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1. Bevezetés

Tisztelt Olvasd! Az aldbbi fejezetben bemutatasra keriil a témavalasztas indoklasa,
amely soran a kiindulasi helyzet korvonalazodik, ezt kovetéen az elérendd célok
keriilnek felsorolasra, majd a megszolitani kivant célcsoportokrol és legvégiil az
elkésziil6 munkatol elvart hasznossagrol esik szo.

1.1. Motivacio

A dolgozat mottéja: Az dtlagtél valé eltérés fogalma nem azonos a NORMATOL
valo elterés fogalmaval!

»A vilag lakossaganak 65 szazaléka szerint a pénz napjainkban fontosabb, mint
korabban. Ezzel szemben 57 szazalékos tobbségben vannak azok, akik nem
gondoljak, hogy a pénz a személyes sikerek legfobb fokmérdje az Ipsos és a Reuters
News nemzetkozi kézvélemény-kutatdasa szerint.”
(http://www.stop.hu/articles/article.php?id=617769)

Az idézet arra kivan ravilagitani, hogy a ma €16 emberek mennyire tartjdk fontosnak
a pénz szerepét mindennapi ¢letiikben. A 2010-es felmérés szerint a vilag
lakossaganak mintegy kétharmada gondolja ugy, hogy a pénz szerepe fontosabb
napjainkban, mint barmikor a korabbi iddszakokban. Igaz a felmérésbol az is
kideriil, hogy a megkérdezettek tobb mint a fele nem a pénz mennyiségi szerepét
tartja a sikerei értékmérdjének.

»Mai vilagunkban a pénz kozponti szerepet jatszik. A pénzhaszndlat kikeriilhetetlen
szamunkra, mivel mindannyian igy, vagy ugy, de sziikségszeriien gazdasdgi
értelemben is kapcsolatba keriiliink egymassal. Mindannyian a gazdasagi-
tarsadalmi élet, a piacgazdasag szerepldi vagyunk, hiszen a modern gazdasagban,
amit piacgazdasdagnak is neveziink, a gazdasagi dontések alakitoi és helyszinei a
Piacok (aru, erdforras, pénz). ...

A mai pénz, az ugynevezett ,,modern pénz” belso értékkel nem rendelkezo, vagyis
onmagdaban értéktelen eszkoz, melynek elsodleges szerepe az, hogy segitse a
gazdasagi szereplok eligazoddsat a gazdasagi életben, informdciot szolgaltasson a
gazdasagi élethez kapcsolodo dontések meghozatalahoz, majd segitse ezen
dontésekbol adodo pénzmozgasok (fizetések) lebonyolitasat.”
(http://www.penziskola.hu/konyv/az-en-penzem/ii-mindenhato-penz/5-penz-
szerepe-es-funkcioi/l-penz-szerepe-gazdasagban)

Az eldbbi idézet szembedllitva a fejezet elején szerepld elsd idézettel mar a pénz
gazdasagi ¢életben betoltott szerepére hivja fel a figyelmet, mely szerint a mai
gazdasagi viszonyok kozott a pénz kozponti szerepet jatszik €s elsédleges funkcidja,
hogy segitse a gazdasagi szereplok eligazodasat a gazdasagi életben, illetve
informaciot  szolgéltasson a  gazdasadgi ¢élethez  kapcsolodd — dontések
meghozatalahoz. Annak érdekében, hogy a gazdasag szerepldi, vagyis a kiilonb6zé
vallalkozasok megfelelden eligazodjanak a gazdasagi életben és raciondlis
dontéseket tudjanak hozni, tisztdban kell lenniiik a sajat, és adott esetben a
partnereik illetve konkurenciaik vagyoni helyzetével, mas szoval racionalisan be
kell tudniuk sorolni adott évi teljesitményiiket a tobbi piaci szereplohoz képest. A
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vallalkozasoknak az adott évi pénziigyi helyzetét a vallalkozdsok mérlegei és
eredmény-kimutatasai szemléltetik. A mérleg a gazdalkodd szervezet vagyonat
mutatja az elmult lizleti évre vonatkozoan, mig az eredmény-kimutatas az {izleti €v
jovedelemtermeld képességét, vagyis a vallalkozas eredményét demonstralja. Ezen
ismeretek birtokaban a vallalkozds mar konnyebben eligazodhat az {izleti élet
kihivasai kozott. Azonban felmeriilhet a kérdés, hogy honnan is tudhatna
megszerezni egy vallalkozas egy masik vallalkozas ilyes jellegli adatait? Ezen
adatok szolgaltatasdra tgynevezett céginformaciot szolgaltato cégek allnak a
kiilonb6zé felhasznalok rendelkezésére, amelyektdl bizonyos dij ellenében
beszerezhetOk a kivant adatok.
A céginformacios szolgaltatds soran a felhasznalok a kovetkezéd adatokhoz
juthatnak hozza az adott vallalkozasrol:
e Regisztralt adatok: a cégbirosag altal rogzitett, cégnyilvantartasbol szarmazo
hivatalos adatok.
e Mikddési adatok: a cég lzleti milkddését leird adatok (mérlegek és
eredmény-kimutatasok).
e Mindsitd adatok: a cég fejlodésének, lizletmenetének, rendelésallomanyanak,
fizetoképességeének, miikddeésének, stb. mindsitését leird adatok.
(v6. http://hu.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9ginform%C3%A1ci%C3%B3)
Azonban az adatok beszerzését kovetden kezdddik az igazan nagy munka, amikor is
azok értelmezése torténik. Ebben a hatalmas és egyszerlinek végképp nem
mondhato feladatban nyujt segitséget a dolgozat.
A dolgozat elkészitése a Vezetés és szervezés MSc szak végsd megmérettetéseinek
egyike. A szak a nevéhez hiien tobbek kozott a sikeres vallalatvezetéshez sziikséges
kompetencidkkal ismerteti meg a hallgatokat olyan targyak keretei kozott, mint
példaul a Vallalati €s intézményi stratégidk, Vezetés €s szervezetelmélet, Vezetdi
gazdaséagtan, Szervezetfejlesztés elmélete, modelljei, Viltozés és
valsagmenedzsment stb. Ezen ismeretek birtokaban nyilvanvalova valt, hogy a
vezetonek, mivel a vallalkozasért 6 vallal teljes felelésséget nem elegendd ,,csak™ a
sajat cégét ismernie teljes korlien, hanem musz4j tisztdban lennie a piaci
koriilményekkel, a lehetséges partnerek, illetve a konkurencia teljesitményével is,
amelybdl egyértelmii és a cég szamara megfeleld dontéseket képes hozni.
Tehat az egyetemi tanulmdnyok (Informatikus ¢€s szakigazgatasi agrarmérnok
(ISZAM) BSc képzés, valamint Vezetés és szervezés (VezSzerv) MSc képzés)
soran elsajatitott ismeretek, illetve a fentebb leirtak adjadk a témat a jelenlegi
palyamunka elkészitéséhez. A dolgozat egy mintapéldan keresztiil vezeti végig az
olvasot a tanacsaddsi szolgéltatds egyes Ilépésein, amelyhez az adatok az
Agréargazdasagi Kutatd Intézet Tesztiizemi rendszerébdl szdrmaznak. A tesztiizemi
rendszerben a régidoban talalhatd lizemek aggregalt adatai képezik a régiok
eredményeit, ezért az egyes régiok egy-egy onallo
tizemként/vallalkozasként/holdingként kezelendék. Fontos kiemelni, hogy a
dolgozat nem csupan az egyetemi kotelezettségek abszolvalasat szolgalja, hanem
egy mar mikodo tandcsado cég név szerint InnoHow Kft. piacra 1épésének céljabol
izletagi megvalosithatdsagi tanulméanyként is funkciondl, amelynek el6késziiletei
mar a dolgozat megirdasa el6tt kezdetét vették. A Kft. melynek keretében
projektmenedzserként dolgozom az elkésziilt dolgozat alapjan dont, hogy redlis



http://hu.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9ginform%C3%A1ci%C3%B3

bevételi poziciok remélhetdk-e a céginformacios szolgaltatas ¢és a vallalati

toltom be.

1.2.Cél

Az elsddlegesen elérend6 ceél egy olyan adatszolgaltatd ¢€s tanacsadasi
szolgaltatascsomag létrehozasa a céginformacios piacon, amely képes az elemzési
folyamatokba bevont emberi szubjektumot minimalizalni és egy innovativ
matematikai modszer segitségével a tanacsadasi folyamatokat automatikusan
miikodd, az eddigieknél objektivebb, bizonyithatobb és visszaellendrizhetdbb
formaba Onteni. A szolgaltatascsomag elsé és a ra épiild szolgaltatasok meghatarozo
eleme az adatszolgaltatd réteg ugynevezett Online Analytical Processing (a
késébbiekben OLAP, vo. 2.3.1-es alfejezet) tamogatassal, mely lehetové teszi a
felhasznalod szamara, hogy az adatokat igényeinek megfeleld struktaraban, akar tobb
dimenzids nézetben is lekérdezhesse ¢és felhasznalhassa. Ezen rétegre tdmaszkodik
az a tanacsadasi vagy elemz0 szolgaltatis, amely szamara a Component based
Object Comparsion for Objectivity (a késébbiekben COCO, vo. 2.3.2-es alfejezet),
vagy magyar nevén a hasonldsdgelemzés biztositja az objektivitas feltételeit. A
tanacsadasi réteg két fo terméktipust tartalmaz. Az elsé az egyéni tanacsadas, ahol
az ugyfél az altala eldzetesen meghatarozott adatok szerinti, az igényeinek
megfeleld terjedelmii tanulmanyt kap, amelyben az elemzési eredményekbdl
automatikusan keletkezd értékitéletek €és a roluk alkotott elemzdi szakvélemények
szerepelnek. A masodik inkabb az adatszolgaltatd réteghez hasonlit, azzal a
kiilonbséggel, hogy az iligyfél nem kizardlag a szimpla tényeket tudja lekérdezni,
hanem egy webes feliileten, akar diagramtamogatassal is szemléltetésre keriilnek az
elézetesen szakértOk altal meghatarozott elemzési profil eredményei az eldre
meghatarozott mutaték tekintetében. Az eredmények kommentarjaként
automatikusan generalt értelmezd sablonszovegek (vo. 4.2-es alfejezet) is segitik a
felhasznalot, amelyekbdl viszont sajat maga vonja le konzekvenciait. A lekérdezett
adatok ¢és a hozzijuk tartozd sablonszovegek kiillonbozé formatumu fajlokba
exportalhatok a tovabbi felhasznalhatosag érdekében.

A szolgaltatasra €piild tovabbi cél egy vallalkozési ,,core-business” megvaldsitasa,
amely a mar adott know-how kihasznalasaval a céginformaciés, valamint a
tanacsadasi piac megszolitasat, illetve bevételi forrasok megteremtését hivatott
véghezvinni.

1.3.Célcsoport

A célcsoportok széles kore irhatd le a szolgaltatdscsomag moduljainak funkci6ibol
kovetkezden.

Az egyéni tanacsadds soran célcsoportnak tekinthetd barmely hazai vagy akar
nemzetkdzi  gazdasdgi Szervezet, amelynek éppen sajat cégelemzésre,
partnerelemzésre, konkurenciaclemzésre vagy esetleg a sajat piaci szektordnak
elemzésére van sziiksége. Ennél a modulnal a célcsoport nem szegmentéalodik annak
fliggvényében, hogy a szervezet melyik szintjén meriil fel az igény a tanacsadasra.
Ebben az esetben minden olyan adat bevonasra keriilhet az elemzésekbe, amit az



tigyfél cég relevansnak talal fiiggetleniil annak jellegétdl, illetve forrasatol.
Természetesen az egyéni tanacsadas soran is felhasznalhatok a céginformacios
adatok.

A jelenlegi elképzelések szerint kizardlag céginformaciokra €piilé adatszolgaltatas
¢s elére meghatarozott profil szerinti elemzés esetén mar a célcsoportok jobban
szegmentalodnak, mint az el6z6 esetben. Ahogyan arrdl az elébbiekben szo esett a
jelen dolgozat alapjat szolgaldé munkalatok mar a dolgozat irasat megel6zden
kezdetét vették, igy a most szoban forgd két szolgaltatas elsddleges célcsoportjai
szakérték bevonasaval keriiltek korabban meghatarozasra. igy ezen szolgaltatasok
célcsoportjal kozé az iigyvezetd igazgatok, a peénziigyi vezetOk/konyvvizsgalok, a
sales/marketing vezetOk, az egyéb vezetdk, és az ujsagirdk keriiltek. Az elékészitd
munkalatok sordn ezen célcsoportok képviseléi megkeresésre keriiltek az
ismeretségi korokben, akik arrdl szamoltak be, hogy melyek azok a mutatok,
amelyek elemzéseit hasznositani tudndk munkaik soran, ezzel is eldsegitve a
célcsoportoknak  megfeleld lekérdez6i profilok  kialakitdsat. Ezeken a
célcsoportokon kiviil meghatdrozésra keriilt még egy egyéb célcsoport kategoria is,
amelybe azok a mutatok keriiltek, amelyeket azon megkérdezettek jeloltek
hasznosnak, akik nem az el6zdekben felsorolt munkakoroket toltik be és nem
képviseltették az ismeretségi korben olyan nagy szdmban magukat, hogy kiilon
célcsoport kategéria keletkezzen, de tamogatd hozzaalldsuk és szakértelmiik miatt
szintén megkeérdezésre keriiltek. Ez természetesen azt is jelenti, hogy a késdbbi
igények szerint a célcsoportok tovabb bdvithetok.

1.4.Hasznossag

A dolgozat altal megtestesitett hasznossag a megszolitani kivant célcsoportok
szamara szintén tobb elembdl tevédik Ossze.

Az adatszolgaltatd modulnak koszonhetden a felhasznalo az adatlekérdezés soran
teljesen szabadon testre szabhatja lekérdezésit igényeinek megfeleléen, mivel 6
allitja be a latni kivant cégek, valamint mutatdk sorrendjét és emellett azt is, hogy
az adatok a kapott tdblazat mely dimenzioiban szerepeljenek. Ezéltal az ligyfél adott
esetben akar ordkat sporolhat meg, mert a szolgéltatas segitségével mentesiil az
adatok Osszevalogatasara, illetve konszolidalasara forditott plusz munka alol,
ugyanis a lekérdezés eredményeként nem egy vagy tobb eldre legyartott, tovabbi
szerkesztést nem lehetdvé tévé — tegyiik fel PDF formatumu — fajlt kap kézhez,
amelybdl a kézhezvételt kovetden neki kell 6sszeolldozni a szamara hasznosithatd
adatokat.

A tanacsadasi modul igazi hasznossaga az elemz6 moddszer altal levezetett norma
érték (vo. 2.3.2.1-es alfejezet) fogalman és a norma értékek, valamint a tény értékek
Osszevetésébdl automatikusan eldallithatd sablonszovegeken keresztiil realizalddik
az lgyfelek szdmara. A kiszdmolt norma értékeknek koszonhetéen az ligyfél
minden eddiginél realisabb képet kap a fokuszalt vizsgalati teriiletrél, amelyet a
tényeken alapuld innovativ matematikai moddszer, vagyis a hasonlosidgelemzés
biztosit. Az elemzési eljaras soran a cél az objektivitasra torekvés, amely az emberi
szubjektum minimalizalasa altal torténik, mivel az elemzések elkészitését
megelézden csak az elemzésbe bevont adatkorrdl, illetve az adatok egymasra
gyakorolt ,,hatasiranyair6l” (vo. 3.1.2-es alfejezet) kell donteni. A norma értékek az
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elemzett cégek benchmarkjai adatainak Osszehasonlitasaval keletkeznek, vagyis
annal pontosabb kép rajzolodik ki az ligyfél szdmara az adott teriiletrél, minél tobb
adat 4all rendelkezésre az elemzések elvégzéséhez. Azonban fontos tényezd az
elemzésekbdl kirajzolédd kép pontos értelmezése, amely az automatikusan
generalddd szovegsablonok segitségével torténik. A norma- és a tény értékek
egyiittes kiértékelésébol az értelmezo szovegek onmiikodden eldallithatok, amelyet
kovetden az elemzonek, illetve a felhasznalonak az eredmények racionalitdsanak
ellendrzése a feladata. Tehat a modul altal képviselt hasznossag az elemzések
iranyultsagaitél fiiggetlenil a norma ¢értékek ¢és az azokbdl levonhato
kovetkezetések ismeretének hidnyabol fakadd esetleges rossz  dontések
kikiiszobolésén keresztiil testesiil meg.

Tovabbi hasznossagként keriil megemlitésre az esetleges profitszerzés, amennyiben
a dolgozat, illetve iizletagi megvaldsithatosagi tanulmany képes realis bevételi
poziciok megteremtésére. Ezen bevételi forrasok realizdlodhatnak azon cégeken
keresztiil, amelyek egyedi tanacsadas jelleggel veszik igénybe a szolgéltatast, illetve
céginformaciot szolgaltatd cégekkel egylittmiikodve kozds szolgaltatdsok
kialakitasan keresztiil is.

* * %

A kiinduldsi helyzet felvazolasat kovetden a 2. fejezetben a szolgaltatds
kialakitasdhoz sziikséges szakirodalmi ismeretek keriilnek bemutatasra. A
fejezetben eldszor a szolgaltatdas 4ltal tdmogatni kivant vallalatvezetési
tevékenységekrol (2.1.), ezen belil is a vallalati tervezésr6l, valamint a
vallalatelemzésrdl esik sz6. Ezt kovetden a felhasznalt adatok (2.2.) miértjének
indoklasa kovetkezik a szakma 4ltal elfogadott elméleti hatterek segitségével. A
fejezet a szolgaltatascsomag 1étrehozasahoz sziikkséges modszertani ismeretek (2.3.)
bemutatdsaval zarul.

Amig 2. fejezet a témahoz kapcsolddo elméleteket tartalmazza azzal kapcsolatban,
hogy hogyan kell felépiteni egy ilyesfajta szolgaltatast, addig az anyag és
moddszertan (3.) fejezetben mar a piaci partnerekkel egyiittmikodve a piaci
igényekhez igazitott szolgaltatdscsomag kialakitasdnak folyamataba nyeriink
betekintést. Elséként a szolgaltatas alapjat képezd potencidlis, illetve a jelenleg
felhasznalt adatvagyon (3.1.), valamint az adatok kezelését segit6 OLAP rendszer
(3.2.) keriil bemutatasra. A fejezetet az elemzések elvégzéséhez sziikséges
intézkedések zarjak gy, mint a benchmark korének meghatarozasa (3.3.) és az
elemzési 1épések kivitelezése (3.4.).

A lefolytatott munkalatok ismertetését az elért eredmények attekintése koveti (4.
fejezet). A 4.1-es alfejezetben az clemzések soran kapott eredmények keriilnek
szemléltetésre ¢és értelmezésre, amelyek helytalld mivolta onellendrzd rétegek
segitségével igazolodik. Ezek utan azon automatizmusokrol (4.2.) esik szd, amelyek
garantaljdk a szolgaltatds emberi beavatkozas nélkiilli miikodését. Végil az
eredmények ismeretében a kialakitott szolgaltatascsomag {izleti szemponti
hasznossaganak elemzése (4.3.) torténik.

A dolgozat végén az elvégzett munkabdl és annak eredményeibdl levonhato
kovetkeztetések, illetve javaslatok kerlilnek megfogalmazasra (5. fejezet), majd ezt
a dolgozat lezarasaként a teljes folyamatot atfogd 0sszefoglalas (6. fejezet.) koveti.



2. Szakirodalmi feldolgozas

A szakirodalmi feldolgozas soran a szolgéltatdscsomag kialakitasdhoz sziikséges
harom f6 témakor koré fonodnak a gondolatok. Az elsd nagyobb téma a
vallalatvezetési ismeretek (2.1.). Ezen beliil szo6 esik a kiillonb6z0 vallalati tervezési
eljarasokrol (2.1.1.), valamint a vallalatok értékelésének (2.1.2.) a témahoz
kapcsolodd modszereirdl. A vallalatvezetési ismeretek feldolgozasat kovetden az
elemzések soran alkalmazasra keriild adatok, vagyis a céginformaciok (2.2.)
szambavételére keriil sor, mivel az elemzések elvégzéséhez és az eredményekbdl a
helyes kovetkeztetések levonasahoz elengedhetetlen a hasznalt adatok pontos
ismerete. Ebben az alfejezetben tovabbi két alfejezetre bontva torténik a hasznalt
mutatok ismertetése. A 2.2.1-es alfejezetben a mérlegre és annak mutatoira, a 2.2.2-
es alfejezetben az eredmény-kimutatasra és annak mutatoira helyezddik a sulypont.
A szakirodalmi feldolgozas fejezet zarasaként a szolgaltatds Iétrehozésahoz
szlikséges moddszertani ismeretek (2.3.) keriilnek részletezésre. Ebben az
alfejezetben elséként az adatszolgaltatas megujitasahoz hasznalt rendszer az OLAP
(2.3.1.), majd ezt kovetden a tanacsadasi folyamatok megreformalasat célzo elemzo
modszer, a hasonlosagelemzés (2.3.2.) elméleti alapjai keriilnek ismertetésre.

2.1.Vallalatvezetés

A vezetés fogalmat tobbféle kozelitésben lehet magyarazni. Az alabbi értelmezések
a leggyakoriabbak:
— a vezetés olyan tevékenység, melynek soran meghatdrozzak a célokat és azok
eleresehez vezeto utakat és modszereket;
a vezetés lényege az emberek befolyasoldasa, azaz ra kell ket venni, hogy
abba az iranyba menjenek, amelyet a vezetés fontosnak tart;
— a vezetést fel lehet fogni valtoztatasi tevékenységnek, amely soran a
vallalkozdasban kedvezo valtozasokat segitiink létrehozniy;
— a vezetes természetének vizsgaloi szivesen fogjak fel ezt a munkat a hatalom
gvakorlasanak, a vezeto és a beosztottak viszonyat tekintik meghatarozonak;
— vegiil, a vezetés az iizleti életben tobbek szerint a sikergydrtas tudomanya.
Ezt a legaltalanosabb felfogdsnak is tekinthetjiik.” (Lappints, 2002, 25. old.)

A fenti idézet a vezetés fogalmat igyekszik meghatarozni, amelyet a latottak szerint
5 kiilonb6z6 definicid segitségével sikeriilt megvalositani. Az elkésziilé szolgaltatas
a vezetést eldszor pontosan az elérendd célok meghatarozasdban tdmogatja, majd
amennyiben a cég igényt tart ra cégdiverzifikacios terv keretében az eléréséhez
vezetd utak és moddszerek is meghatarozasra keriilnek. Rdadasul az 6sszehasonlitd
elemzéseknek koszonhetéen olyan célok kitlizésére keriil sor, amelyekkel a
felhasznalok a kvazi jobban teljesitd cégekhez tudjak magukat felzarkoztatni. A
definici6 szerint azonban az emberek befolyasolasa sziikséges, hogy a vezetés altal
a cég szempontjabol fontosnak tartott iranyt kovessék. Ez a modszer egy plusz
eszkozt ad a vezetés kezébe, annak érdekében, hogy az emberek szédmara
matematikailag alatamasztott érvrendszerrel tudjak demonstralni a leendd stratégiai
vagy operativ valtoztatasok indokait. Ennek kovetkeztében egy olyan valtozasi
folyamat kezdddik meg a cég életében, amely a kordbbi eljarasoknal objektivebb
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modon tdmogatja a vallalkozas fejlédését, ily modon lehetéveé téve a ,,sikergyartas”
matematikai megkdzelitését.

Azonban a Vezetés- és szervezetelmélet tantdrgy kereteiben tanultak szerint a
vezetésnek kiilonbozé megkdzelitései 1éteznek. E szerint a vezetés értelmezhetd
ugy, mint tudomany, értelmezhet6 gy, mint miivészet és értelmezhetd ugy is, mint
szakma. Amennyiben a vezetést tudomanyként kivanjuk értelmezni a kovetkezd
definiciok tekinthetOk irdnyadonak:

»A tudomanyt ugy hatarozhatjiuk meg, mint egy szisztematikus vizsgalodast, amely
egy temarol alkotott dltalanos ismeretekhez, rendszerezett tudasanyaghoz vezet.”

(Nemes, 2010, 5. dia)

A dolgozat célja pontosan ezen vallalatvezetési tevékenységekrdl Osszegylijtott
ismeretek, vagyis a vallalatvezetési tudas alkalmazasaval egy olyan
szolgaltatascsomag kialakitasa, amely a létrehozasat kovetden képes a vezetdk
1gényeit kielégiteni €s ezaltal munkéjukat objektiv modon tdmogatni.

A tudomany kritériumai (Berelson és Steiner szerint)

1. Az eljardasok nyilvanosak: a tudomanyos kozosségek szamara hozzaférheto
az eljarasok és az eredmények aprolékosan részletezett leirasa.

2. A definiciok szabatosak: mindegyik fontosabb terminust vilagosan leirjak, s
igy egyertelmii jelentéssel altalanosan is alkalmazhatok.

3. Az adatgyiijtés objektiv: az adatokat pontosan meérik, és elfogultsag nélkiil
kezelik.

4. Az eredményeknek megismételhetéknek kell lenniiik: mas kutatoknak is el
kell tudni végezni a vizsgalatot, és ugyanarra az eredményre kell jutniuk,
mielott a hipotézist érvényesnek fogadndak el.

5. A megkozelités szisztematikus és kumulativ: a végso cél igazolt tételek
szervezett rendszerenek, azaz elméletnek a létrehozasa.

6. A tudomany célja a magyarazat, a megértés és az elorejelzés: a tudomdny
alkalmazasat jelentik a megértés és a bizonyossdag névekedése, az
ellendrzéssel az alkoto munkdaval és a feltételek megvaltoztatasaval
kapcsolatos dontések.” (Nemes, 2010, 7-8. dia)

Az eldkészité munkalatok mar ezen kritériumok ismerete elott elkezdddtek, ennek
ellenére a szolgaltatascsomag kialakitasahoz hasznalt eljarasok mindegyike eleget
tesz a felsorolt kritériumoknak. Az alkalmazott eljarasok oly mértékig nyilvanosak,
hogy maga az elemzé modul tobb éve hozzaférhet6 az interneten (lasd. My-X Free:
http://my-x.hu) és barki altal szabadon hasznalhato. Azonban az elemzé rutinok
helyes alkalmazdsdhoz elengedhetetlen a modszertan pontos ismerete, amelyhez a
sziikséges ismeretanyagok szintén megtaldlhatok az elobb emlitett internetes
feliileten, ezzel kielégitve a masodik kritérium feltételét. Az adatgyiijtés objektiv
mivoltat egyrészrél a céginformaciok biztositjak, amelyek a vallalkozasok
kiilonbozd hivatalos pénziigyi eredményeit tartalmazzak, masrészrél a cégek érdeke
is azt kivanja meg, hogy a valdsagnak megfeleld objektiv adatokat bocsassanak
rendelkezésre példaul a sajat cégelemzés soran, mivel a kozos cél a cég
teljesitményének javitasa, esetleges hibdinak felderitése. Tehat amennyiben
valotlan, netan szubjektiv adatokat bocsatanak elemzésre, gy végsd soron a cégek
sajat magukat vezetik félre. Az eredmények megismételhet6ségét az elemzé modul
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biztositja, ugyanis akarhdnyszor keriil egy adott matrix lefuttatasra, az eredmény
garantaltan minden esetben egyezni fog. Az ember gyakran talalkozik olyan
mindsitésekkel cégekrol, részlegekrdl, munkacsoportokrol, személyekrdl, stb., mint
hanyatl6, atlagon aluli, gyengén teljesitd, vagy adott esetben ezek ellentétei. A kész
munkanak koszonhetéen, a dolgozat elején talalhaté mottonak is megfelelve olyan
értékitéletek nyernek igazolast, amelyekbdl kovetkezoen nem jelenthetd Ki
mindenkor automatikusan, hogy példaul az a vallalkozas amelyik, kisebb eredményt
tud csak elérni versenytarsaihoz, vagy versenytarsai atlagahoz képest, az
egyértelmiien rosszabb mindsitést érdemel. Végiil az utolso kritérium pontosan azt
irja le, ami szolgaltatashoz hasznalt modszertan alapvetése, mégpedig a kiillonb6zo
teljesitmények mogott rejlé Osszefiiggések minél pontosabb megértése, az azokbol
levonhato6 kovetkeztetések bizonyossaganak novelése, a kovetkeztetésekbdl a jovore
vonatkozd prognozisok felallitdsa, valamint a matematikai tdmogatottsag
kovetkeztében az  eredmények  mindenkori  visszaellendrizhetdségének
megteremteése.

Az elozoekkel szemben a vezetés miivészetként vald definialasaban az alabbi idézet
nyujt segitséget:

»A vezetést ugy is definialhatjiuk, mint az elégtelen informacion alapulo
dontéshozatal miivészetét.” (Nemes, 2010, 9. dia)

Az ember korlatozott racionalitasabdl kovetkezOen az elégtelen informacio
mennyiség nem feltétlen problémaként kezelendd, hiszen hidba is allna a vezetOk
rendelkezésére akar a sajat cégiikrdl, akar a piacrdl minden létezhetd leird adat,
nincs a keziikkben olyan eszkoz, amellyel képesek lehetnek ezt a hatalmas
adatmennyiséget objektiven feldolgozni. Természetesen az el6z6 megallapitas nem
a nagymennyiségli adatgylijtés ellen hivatott tiltakozni. Pusztan arra igyekszik
felhivni a figyelmet, hogy eldbb meg kell hatdrozni az adatgyiijtés miértjeit, vagyis
az adatok késoébbi felhasznalasanak lehetdségeit, és csak azutdn szabad a tényleges
munkaba belekezdeni. Tudniillik adott esetben nagysagrendekkel tobbet érhet a
felhasznalonak egy Kisebb elemszamu, de teljes adatbazis, mint egy joval nagyobb
méretli, viszont hidnyosan feltoltott, masképpen megfogalmazva hasznalhatatlan
adatbazis. A szoban forgod szolgaltatas alapelve szerint éppen ezért nem sziikséges a
vallalkozdsokat hatalmas mennyiségli adattomeg birtokéba juttatni, sokkal inkabb
fontos az adott helyzetben sziikséges adatok strukturalt formaban torténd
biztositasa, majd elemzése, az elemzések értelmezése ¢és az értelmezésekbol
levonhato, a korabbiaknal objektivebb kovetkeztetések megfogalmazéasa. Ezaltal
tamogatva a vezetési folyamatokat, hogy a tevékenyég elveszitse a jelen esetben
rossz értelemben vett miivészi jellegét.

A vezetés két kiillonbozé megkdzelitésben torténd értelmezését kovetden mar csak a
szakmaként valé megvilagitaisa marad, amelyhez a szakirodalom szerint 5
kritériumnak kell teljesiilnie:

»A szakirodalom szerint (Andrews) annak, hogy bizonyos tevékenység szellemi
foglalkozasnak, hivatasnak tekintheto-e ot kritériuma van.
1. Tudads: kimondottan redlis alapokon nyugvo, nagy mennyiségii és széles korii
informacio.



2. Kompetens alkalmazds: a sokrétii és fontos problémak megoldasa a
tudasanyag megfontolt és gyakorlott alkalmazasa.

3. Tarsadalmi elkételezettség: elsorendii motivalo tényezo az a kivansag, hogy
masokat, a kézosséget szolgaljuk.

4. Onkontroll: a hivatds dltal erésitett, kialakitott onvizsgalat.

5. A kozosség jovahagydsa: a tdrsadalom részérol a négy elsé kritérium
elfogadasan alapulo atfogo elismerés.” (Nemes, 2010, 11-12. dia)

Annak érdekében, hogy jelen vallalatvezetést tdmogatd tandcsadasi szolgaltatas
szakmaként is elfogadéasra keriiljon, a sziikséges tudasanyag rendelkezésre all,
amelyet a mar emlitett My-X Free weboldal ¢kesen bizonyit, s6t évrol-évre
gyarapodik, igy biztositva a folyamatos fejlodés lehetdségét. A , Kompetens
alkalmazas” kritérium is teljesiil azaltal, hogy a tandcsadasnak koszonhetden a
gazdasagi szereplok teljesitménye javithato, optimalizalhatd, aminek kovetkeztében,
ha hazai példanal maradunk javul a magyar gazdasag teljesitménye is, amely mar a
harmadik kritérium feltételét is kielégiti. A dolgozatban bemutatasra keriilé egyfajta
Onellendrz6 mechanizmuson tal — amellyel az adand6 tanacsok bizonyossaga
ellendrizheté — még tovabbi ellendrzo rétegek is alkalmazhatok, melyek a terjedelmi
korlatok miatt csak felsorolas jelleggel keriilnek a késObbiekben emlitésre. Az
0todik kritérium az egyediili, ami még varat magara, amely abban az esetben
teljesiil be, ha a leirt szolgaltatast a piac szerepldi is hasznosnak itélik €s ezaltal
képes lesz bevételi poziciok megteremtésére.

A tovabbiakban a szolgaltatdssal tdmogatni kivant vezetési tevékenységekrol,
elsOként a vallalati tervezésrdl, majd azt kovetden a vallalatelemzésrdl lesz szo.

2.1.1. Vallalati tervezés

»A tervezés fogalmat roviden , jovoalakitaskent” hatarozhatiuk meg. Tagabb
értelemben ,,a jovobeli célok eléréséhez sziikseges célok, intézkedések, eszkozok és
utak rendszeres, jovore vonatkozo dtgondolasat és meghatdrozasat” értjiik alatta.”
(Horvath P., 1995, 32. old.)

A tervezés tehat nagy jelentdséggel bir egy vallalat életében, mivel az hatidrozza
meg a jovobeli €letét €s éppen ezért egy rosszul megtervezett stratégia beldthatatlan
kovetkezményeket vonhat maga utan, amelynek kikiiszobolése tovabbi eréforrasok
felemésztésével jar egyiitt.

Az 1. dbra a tervezés vallalati életben betoltott funkcidit szemlélteti.
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1. abra: A tervezés funkcioi
Forras: Horvath Péter, (1995): A tervezés fogalma és funkciéi in: Controlling: A sikeres vezetés
eszkoze, 33. old.

Amint az lathat6 a tervezés mar a vallalat altal kitlizendd célok megsziiletése eldtt is
tobb funkciot tolt be, amelyek a célok megvalositdsiig tovabbi szerepkorokkel
boviilnek. A tervezés soran eldszor megkezdddik az adott teriiletrdl torténd
informaciok, adatok beszerzése, dokumentalasa egyuttal koordinalva az egész
tervezési folyamatot. Az adatok beszerzése soran fontos kritérium a mindségi,
illetve objektiv adatgytlijtés. Az el6bbi két funkcid kiegésziilve a motivaciods
funkcioval eredményezi a majdani célkitlizést. A szolgéltatdst haszndlva a
célkitiizések az elemzés eredményeibdl automatikusan kovetkeznek. A célkitlizést
kovetéen az iranyitasi szerepkor 1ép ¢€letbe, amely soran a megtervezett
attrakcioknak megfelelden torténik a folyamatok vezérlése. Amennyiben az operativ
szintet érintd szolgéltatasra is igényt tart a cég, ugy a belsé adatokat elemezve az
eredményekbdl a meghozando6 intézkedések is racionalisan kikovetkeztethetOk. A
megtervezett munkalatok gyakorlatban torténd kivitelezése vélhetdleg valtoztatast,
ujitast hoz a cég életébe, ezaltal az innovacios funkcid keriil elétérbe. Végiil, ha
sikeriil mindent a tervek szerint végrehajtani, a tervezés a cél elérésének fazisaba
keriil, maskiilonben a folyamat kezdddik ujra a legelejétol.

»A gyakorlati tervezd munka soran a tervezési feladatok nem egymastol
elkiiloniilten jelentkeznek, a tervezés fajtdai Osszefiiggé rendszert alkotnak. A
kiilonbozo jellegii idohorizontu, targyu és célu tervezés (tervek) oOsszefiiggo
rendszerét a vallalat tervezési rendszerének nevezziik. Ebbol kovetkezik, hogy
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minden egyes tervnek hatisa van — az adott idotavon beliil — a vdallalat 6sszes
tervére.” (Pupos — Sziics, 2010, 15. old.)

Az alkalmazott modszertan teljes mértékben megfelel az emlitett tervezési rendszer
biztositasara, hiszen milyen egyéb eljaras/modszertan/rendszer lehetne alkalmasabb
a tervezés egységes rendszerként torténd kezelésére, mint egy olyan, amely a
tervezési folyamatokat mindenkor azonos modon, tényekre és matematikai elvekre
tamaszkodva, objektiven képes tamogatni. Jelen szolgéltatas soran egyelére a
stratégiai €és az operativ tervek egymasra épiilése fedezhetd fel azaltal, hogy amint
elkésziilnek a stratégiai tervezést tamogato elemzések, maris folytatodhat tovabb az
elemz6i munka a kitlizott célok eléréséhez sziikséges operativ intézkedések feltarasa
érdekében. Viszont ha a cég igényt tart rd €s biztositani tud adatokat az elemzések
elvégzéséhez, ily modon akar a beszerzési, akar a készletezési, akar a termelési, stb.
tervezEs 1s megtamogathato, amely kovetkeztében 1étrejon a szakirodalom altal is
emlitett egységes tervezesi rendszer, amit a 2-es szamu abra szemlé¢ltet.
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A kiildnbdzo céhy, idétava és funkcidji tervek kodzotti kolesdnhatas és a
részletezettség kifejezésének jele

2. abra: A vallalati tervtipusok fébb osszefiiggései
Forras: Pupos Tibor — Sziics Istvan, (2010): A vallalati tervezés rendszere in: A stratégiai és iizleti
tervezés gyakorlata, 17. old.

,Osszefoglalva a tervezés lényegét, az alabbiakat fogalmazhatjuk meg: A tervezés
olyan komplex tevékenység, amely a vizsgalat targyava teszi a vallalatban zajlo redl
és nominal folyamatok alakulasat, a rendelkezésre allo erdforrasokat, a vallalat és
kérnyezete kozotti kolcsonhatasokat. A tervezés célokat jelol ki, meghatdarozza az
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eléresiikhoz sziikséges cselekvési programot, a sziikséges eroforrasokat, feltételeket
és intezkedeseket, a visszacsatolas mechanizmusat, noveli a kitiizott cél elerésének
valoszintiségét.” (Pupos — Sziics, 2010, 10. old.)

Az eddig a tervezésrdl altalanossadgban leirt ismereteket hivatott 6sszefoglalni az
iménti idézet, mely még inkdbb nyomatékositja, hogy a megfeleld tervezési
folyamatok milyen jelentds hatdsmechanizmussal birnak egy vallalkozas €letében.

»A tervezés egy madasfajta tagoldsa stratégiai, taktikai és operativ tervezést
kiilonboztet meg. Ez a felosztas a gyakorlatban dltalanosnak tekintheto. A

stratégiai, taktikai és operativ tervezési fokozatoknal az idotav csak egy a sok
jellemzé koziil.” (Horvath P., 1995, 35. old.)

Mivel a tervezés csoportositasdnal bevett szokds megkiilonboztetni a stratégiai és az
operativ tervezést, ezért ezen két tervezési mod a kovetkezd két alfejezetben kiilon
keriil megvitatasra.

2.1.1.1. Stratégiai tervezés

»A stratégiai tervezés a vallalat egész rendszerét érintd valtozasokat tartalmaz:za.
Altalaban hosszu tavra szol.” (Pupos — Sziics, 2010, 10. old.)

Tehat a definiciét értelmezve a stratégiai tervezés eredménye kihat a teljes
vallalkozasra és hosszil id6tadvra meghatarozza a vallalkozds milkodésének f6
iranyvonalat. Emiatt fontos, hogy a vezetés a problémat alaposan koriiljarva, a
megfeleld informacidk birtokdban a szubjektivitast a lehetd legnagyobb mértékben
nélkiilozve, a vallalkozas egészének eérdekét képviseld stratégidt hatdrozzon meg.

A stratégiai tervezés fo feladata a szervezet lehetéségeinek idejében tortend
felismerése és az ezekre valo reagdlas, stratégiai cselekvési program vazlatos
kidolgozadsa azok kockazatinak elemzése mellett.” (Pupos — Sziics, 2010, 11. old.)

A jelen szolgaltatas éppen abban kivan tAmogatéast nyujtani a felhasznaléknak, hogy
az adodo lehetdségekrol, vagy éppenséggel az esetleges elmaradasokrol az eddig
hasznalt eljarasoknal objektivebb elemzési mddszertan eredményeinek segitségével,
idében jelzést kapjanak, és ennek megfeleléen dnalloan meghozhassak a sziikséges
intézkedéseket. Amennyiben a stratégiai elemzés eredményei kovetkezében nem
valik egyértelmlivé a vezetés szdmara, hogy milyen intézkedések vélnak
sziikségessé, ugy a moddszertan az operativ szintli tervezésben is képes segitséget
nyujtani a célok elérésének érdekében.

A vallalkozas beinditasahoz, a mitkodo vallalkozas bovitéséhez, szinten tartasahoz
stratégiai terveket kell késziteni.
A stratégiai tervezés egy sajatos dontéshozatali folyamat, melynek lépései:
kornyezetelemzés,
stratégia valasztas,
stratégia megvalositdsa,
a teljesitmeny értékelése, ellendrzés, visszacsatolas.” (Horvath Z., 1999, 20.

old.)

Az eldbbi idézet azt hivatott demonstralni, hogy a stratégiaalkotas milyen gyakran
van jelen egy vallalkozas ¢letében legyen szd akar vallalkozasinditasrol, akar
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bdvitésrol, akar csak szimplan a véllalkozas miikkodésének fenntartasardl. Azonban
a fent leirt stratégiaalkotasi folyamat jelenleg a szubjektivitas szemlélete mellett
sziletik, annak minden csapddjaval, mivel az alkalmazott stratégiaalkotasi
modszerek szubjektiv elemek tomkelegét tartalmazzak (vo. 2.1.2.), amelyet az
alkalmazott modszertan az objektivitas oldalardl kozelitve kivan orvosolni, annak
minden eldnyével egyiitt.

A 3. szdmu abra a kiilonboz0 tervek egymasra épiilését vizualizalja.

A tervek tipusai, hierarchiija:

Stratégiai tervek
Kozeéptava tervek
/

e Operativ tervek

3. abra: A tervek tipusai, hierarchiaja
Forras: Horvath Zoltanné, (1999): Stratégiai tervezés in: Szamvitelszervezés és vezetés, 20. old.

A piramis csucsaban a célmeghatarozo stratégiai tervek talalhatoak, amelyek a
szervezet egészének célmeghatarozasara szolgalnak.” (Horvath Z., 1999, 20. old.)

Amint azt az abra szemlélteti, illetve az idézet is alatamaszt a stratégiai terv szinte
minden egyéb tervre hatast gyakorol, amelyet a vallalkozds készit. Emiatt is
lényeges, hogy a kivalasztott stratégia raciondlis legyen, mivel ellenkezd esetben a
raépilé tervek is torzulnak, ezaltal negativ iranyba terelve a vallalat jovobeli
miikodéseét.

A stratégiai terv alapvetoen harom kérdésre kivan felelni: Mi a vallalkozasunk

lényege? Milyen célokat kivanunk hosszabb tavon elérni? Hogyan és milyen
eszkozokkel tudjuk célunkat megvalositani?” (Nabradi, 2010, 24. old.)

A szbéban forgd szolgaltatas igénybevétele soran a masodik, illetve a harmadik
kérdés valaszolhatd meg. Az elemzések céginformacios adatok felhasznalasaval
zajlanak, igy olyan stratégiai tanacsot kaphat a felhasznald, mint példaul az On
vallalkozasa alul teljesit a személyi jellegi raforditasok terén a
konkurenciahoz képest, ebbél kovetkezéen az elkovetkezé esztenddben
érdemes bérfejlesztésben gondolkodnia. Mivel tovabbi leir6 adatbazisok, se
kozhasznt, se fizetds jelleggel nem hozzaférhetdk a cégekrdl, a tanacsadasi
folyamat itt megall kivéve, ha a cég a példaban szerepld bérfejlesztés moddjara is
kivancsi €s ehhez hajlandd belsd adatbazist rendelkezésre bocsatani az elemzések
elvégzéséhez. Ily moédon mar nem csak a stratégiai célkitiizés fogalmazodik meg a
cég szamara, hanem fény derithetd arra is, hogy milyen tuton-modon tudja
megvaldsitani a kitlizott célt.

»A stratégiai terv alapvetd funkcioja tehat a jovoeépités. A jelenbdl indul ki, a
bekovetkezo valtozasokra koncentral, a valtozasokra dontesi valtozatokat készit elo,
majd ezeket elemzi. Végso Ilépésként pedig dont az elteré megoldisok
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valamelyikérol. Mindezekbol kovetkezik a stratégiai terv funkcioja is: a leheto
legkoriiltekintobb elemzéssel felkésziilni az iizleti életben bekovetkezo valtozdsokra,
arra adekvat lépéseket megtervezni.” (Nabradi, 2010, 24. old.)

Az idézet ismét egy €kes példdja annak, hogy miért is alkalmas a hasonlésagelemzé
modszertanra épiil0 szolgaltatdscsomag a stratégiai tervezés tamogatisara. A
céginformacios adatok a jelen €s a mult eredményeit prezentaljak, amelyeket
Osszegyljtve, elemezve €s azokbdl a konkluziokat levonva a vezetésrol kijelentheto,
hogy koriiltekinté modon késziil fel a stratégiai dontés meghozatalara, amely altal
mar képes az iizleti élet kihivasainak lekiizdéséhez az adekvat cselekvési programok
kialakitasara.

»A stratégiai elemzés célja hogy feltérképezze a vdllalat kiilsé és belso

7.

lehetbségek korét.” (Balaton — Tari, 2007, 38. old.)

A dolgozat és ez altal a szolgaltatdscsomag célja egyarant fogalmazodik meg az
elébbi idézetben, viszont a vallalatelemzési modszerek egy kiilonallo fejezet soran
keriilnek bemutatasra (2.1.2-es alfejezet), ahol az elemz6 modszerek esetleges
gyenge pontjai is kdrvonalazodnak.

2.1.1.2. Operativ tervezés
Az operativ tervezés (budget) az iizleti terv elso évének havi felbontdsa illetve

elemeinek tovabbi réeszletezése, konkretizalasa.”
(http://www.controlligent.com/hu/Solutions/SolByFunc/budg.htm)

A szakirodalmak attanulmanyozasa soran érdekességként meriilt fel, hogy az
operativ tervezést szinte minden szerz0 az lzleti terv részletesebb kibontasaként
értelmezi, mint amire az eldbbi idézet is utal, ennck ecllenére a szakirodalmi
feldolgozasok a legtobb esetben megéllnak az iizleti tervezés szintjén. Igy ezen
fejezet feldolgozasakor 1ényegesen kevesebb ismeretanyag allt rendelkezésre, mint
példaul a stratégiai tervezés esetében.

»Az operativ tervezés az outputok eloallitasanak és kolcsonos felhaszndlasanak
rovid tavra szolo tervezesét jelenti az erdforrasok optimalis felhasznalasa mellett.
Az operativ tervezés egy évet, vagy anndl rovidebb idotavot fog at, pl. egy adott
gvartasi folyamat terve, éves pénzforgalmi terv stb.” (Pupos — Sziics, 2010, 11. old.)

Az operativ tervezés tehat az aktudlis (egy éven beliili) er6forrdsok optimalis
felhasznalasat hivatott megteremteni. A hasonlésagelemzé modszertan segitségével
ezen optimalizadlds automatizalhatovd valik, rdadasul a modszertannak
koszonhetéen a folyamatba beszivargd emberi szubjektum is minimalizalhato.
Mindezek teljesiilésének feltétele, egy olyan konzisztens adatbazis kialakitdsa, vagy
megléte, amely valosaghtien tiikr6zi a cég adott erdforrdsainak teljesitményét,
ezaltal biztositva az elemzések kivitelezhetdségét.

Az operativ tervezés az
— eroforras-felhasznalas (kéltségek),
— a belso teljesitmények
— a likviditas
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— apiaci teljesitmények
iranyitdasat szolgalja.”
(http://www.controlligent.com/hu/Solutions/SolByFunc/budg.htm)

Az iménti 1dézet szerint az operativ tervezés a felsorolasban szerepld elemek
iranyitasat végzi. Ahhoz, hogy ezen elemek iranyitasa megfelelé legyen és a cég
fennmaradasat, illetve fejlodését szolgalja, pontos informaciokkal kell rendelkezni
az adott terliletekr6l, ezzel ismételten visszakanyarodva a leird adatbazis
sziikségességéhez. Az adatbazisok szerepét azért fontos tobbszor is kihangsulyozni,
mert a helyes dontések csak az alapos elOkésziiletek megtételével, vagyis a
hitelesnek tekinthetd adatok alapjan a célnak megfeleld eszkdzok felhasznalasaval
hozhatok meg. Emellett a vezetésnek is sajat érdeke, hogy szervezetérél mindenkor
a valdsagot tiikr6zO, Ilehetéleg 1ddsoros adatokat birtokolja a racionalis
dontéshozatal érdekében.

Az operativ tervezés célja:
Hlizleti terv célkitiizéseinek konkretizdldasa operativ szinten
— tevékenységek részletes meghatarozdsa
— felelosség megszemélyesitése a cselekvési téerben
— célok évkozi megvaldsitasanak ellenorizhetové tétele”
(http://matek.gyfk.hu/tantargy/dontes/segedletek/dontestamogatas.ppt)

A szolgaltatas a tevékenységek meghatdrozasa a cégen beliili szervezeti egységek
teljesitménymutatoinak elemzésével torténik, minek kdvetkeztében lathatova valik,
hogy melytk az a szervezeti egys€g, folyamat, koltségfajta, koltségviseld,
koltséghely, stb., amelyik teljesitménye kimagaslik, vagy éppen elmarad a
tobbiekhez képest. Rdadasul a szervezeti egységek miikodési adatainak elemzésével
az egységeken beliili teljesitménykiilonbségek is tetten érheték. Ezen jelzéseket
figyelembe véve a cégvezetés a korabbiaknal objektivebb modon tervezheti meg
operativ intézkedéseit, tovabba az intézkedések megkérddjelezhetdsége is
megoldodik azaltal, hogy a cégvezetés az adatokra tamaszkodva kovetkezetesen jar
el.

Az operativ tervek konkrét cselekvési programok, a kozéptavu tervek lebontasa
rovidebb idoszakra. Ezeket gyakran programoknak nevezik pl.: termelési program,
gyartasi program.” (Horvath Z., 1999, 20. old.)

»Az operativ tervezés igazi kihivasa a még tervezheto részletezettség helyes
megvdalasztasa. Minél részletesebb egy terv, anndl jobban lehet az eltérések alapjan
az okokat idében megtalalni, de maga a tervezés anndl tobb munkardforditast is
kivan. Nincs recept a felbontasra, egy sérgydr talan napra is meg tudna tervezni az
egyes termékeinek értékesitését, amig egy szoftverkereskedo meg egy
termékcsoportra sem tud jo éves szamokat mondani.”
(http://www.controlligent.com/hu/Solutions/SolByFunc/budg.htm)

Az iménti két idézet az operativ tervezés termelési és értékesitési folyamatokban
betdltott szerepének fontossagara hivja fel a figyelmet. Egy termeld cég szdmara
mindig fontos és nehéz feladat, a termelési mennyiség meghatirozdsa. Ha a
tényleges keresletnél tobb terméket allitanak eld, akkor az feleslegként halmozodik
fel, amely a cég szamara tovabbi koltségeket eredményezhet (pl.: tarolasi koltség),
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viszont ha kevesebbet, akkor tovabbi potencidlis bevételektdl esik el a cég. A
korabbi évek, honapok termelési és értékesitési eredményinek ismeretében a
modszertanra tamaszkodva olyan eldrejelz0 modellek allithatok fel, amelyek
képesek megbecsiilni az aktuélis keresletet. gy a cég egy objektiv eszkozt kap a
kezébe annak érdekében, hogy az ilyesfajta tervezési folyamatait tamogathassa,
illetve a rajuk szant 1d6t minimalizalhassa.

Mivel az operativ tervezési szint tdmogatasa, vagyis a cégdiverzifikacids tervek
készitése a cégek belsd adatainak felhasznalasaval torténik €s jelenleg ilyen adatok
nem allnak rendelkezésre, a dolgozat tovabbi fejezeteiben a példakon keresztiili
szemléltetésre nincs lehetdség, azonban az eljards menete megegyezik a stratégiai
tervezesi szint timogatasaval.

2.1.2. Vallalatelemzés

Az alabbi fejezetben a szakirodalom altal elfogadott vallalatelemzési modszerek
keriilnek bemutatasra az elemzések irdnyultsigainak megfeleld tagoldsban. A
2.1.2.1-es alfejezetben a belsd vallalati elemzésekre hasznalt eréforrds-elemzésrdl, a
kompetencia-elemzésrol és a vallalati kultura-elemzésrol esik sz6. Majd a 2.1.2.2-es
alfejezetben a vallalkozasok kornyezetének elemzéséhez hasznalt modszertanok,
mint példaul a PEST elemzés, a Porter féle 6ttényezds modell és a BCG matrix
keriil ismertetésre. Természetesen a talan leggyakrabban hasznalt, a kiilso és belso
elemzésre egyarant gyakran alkalmazott SWOT analizisr6l sem feledkezhetiink
meg, viszont a dolgozat kiilon nem tér ki a modszer részletezésére. Annyit azonban
fontos megemliteni a SWOT-tal kapcsolatban, hogy a jelenlegi elemzés soran az
értékitéletek  alatamasztas nélkiil, szubjektiv. modon  keletkeznek  (vo.
http://miau.gau.hu/avir/hirek.php?_filterText1=*SWOT).

2.1.2.1. Bels6 helyzetelemzés

Tehat, ahogyan a fejezet bevezetd szovegében mar emlitésre keriilt, ebben a
fejezetben az erdforras-elemzés, a kompetencia-elemzés, valamint a vallalati
kultara-elemzés, mint belsd helyzetelemzésre alkalmas modszerek ismertetése
torténik.

Eroforras-elemzés:

Az eroforras-elemzés modszerei jelentosen eltérnek aszerint, hogy konkrét vagy
absztrakt erdforrasokrol van-e szo. A konkrét erdforrasok értékelése egyszeriibb.
Felhasznalhatok hozza a vallalat pénziigyi és szamviteli dokumentumai.” (Csath,

2004, 126. old.)

A jelen szolgaltatdscsomag is a pénziigyi €s a szamviteli adatokra tdmaszkodva tolti
be tanacsadasi funkcidjat, ettdl fliggetleniil nem jelenthetd ki, hogy csak az
er6forras-elemzEs soran hasznosithato. Kifejezetten azért sem, mert a szakirodalom

1 A SWOT analizissel és annak innovativ megujitasaval Sapi Andras, Vezetés és szervezés MSc szakos
hallgato TDK dolgozata keretében (melynek cime: Adattarhaz-alapli vezet6i informacids rendszer a Szent
Istvan Egyetem program-akkreditacioja kapcsan, kiilonds tekintettel az Informatikus és szakigazgatasi
agrarmérndk BSc szakra) bévebben foglalkozik. A két dolgozat azonos mddszer mentén, mas-mas témaban
igyekszik a piaci igényeket minél nagyobb mértékben - a 1étrejott innovacioval - kielégiteni.
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az igy elemezhetd erdforrasokat az alabbi csoportkorokbe foglalja: gépek
berendezések, épiiletek, technologidk, pénz, munkaerd nagysaga és képzettsége,
illetve szabadalmak és ujitasok (vo. Csath, 2004), mig a szolgaltatas igyekszik a
lehetd legtobb mutatd bevonasara a minél pontosabb eredmények érdekében. gy a
szolgaltatds a céginformacidés piacon dolgozo szakértok véleménye szerint is
hasznosithatd egyeb elemzések elvégzésére.

,.Ertékelésiiket harom szempont szerint lehet elvégezni:
— milyen az erdforrasok mennyisége, és minosége a versenytdarsainkéhoz
viszonyitva,
— lehetne-e, és ha igen, hogyan az egyes erdforrasokat jobban hasznositani a
jelenlegi termelés keretei kozott,
— lehetne-e az erdforrdasokat jobban hasznositani akkor, ha mdst termelnénk.”

(Csath, 2004, 126-127. old.)

Az iménti 1dézet harom lehetséges szempontot mutat az erdforrdsok lehetséges
értékelésére. Ennek ellenére nem teljesen egyértelmii, hogy a felsorolt értékelési
szempontokhoz hogyan lehetnének hasznosithatdk a pénziigyi és szamviteli adatok.
Réadasul az elsé szempontu értékelés objektiv kivitelezésére nem lehet képes a
feladatot megkapd személy, mivel maga a mindség egy meglehetdsen szubjektiv
fogalom. Magara a mindségi allapot felmérésére egy olyan szakértéi rendszer
felallitasa sziikséges, amely az er6forrasok paramétereinek beallitdsaval objektiv és
egyértelmil értékitéletet képes alkotni. Ennek fliggvényében az elemzd a sajat cég
er6forrasainak felmérésé soran is akadalyokba titkozik amellett, hogy a konkurencia
eréforrasaithoz valdo hozzaférés sem biztositott, nemhogy azok mennyiségi ¢és
mindségi értékelése.

»Az absztrakt erdforrasok a szamviteli, pénziigyi szakemberek szamdra
lathatatlanok, érdeklodesiiket nem keltik fel. A vallalat értékének szamitasandal
altalaban nem veszik figyelembe. Pedig hosszabb tavon a versenyelonyok épitése

szempontjabol az absztrakt eroforrdsok szerepe nagyobb, mint a konkrétake.”
(Csath, 2004, 127. old.)

Az absztrakt er6forrasok a méromiszerek, illetve barmilyen egyéb technoldgiai
eszkoz segitségével nem mérhetd eréforrasok. Azonban amig ezen erdforrasok nem
irhatok le, skaldzhatok be egy egyértelmii szabalyrendszernek megfeleléen, az
elemzés folyamat akadalyokba fog iitkozni az objektivitas tekintetében, ezaltal
fenntartva az eredmények megkérddjelezhetdségét. A szakirodalom szerint is ezen
er6forrasok elemzése soran a legnagyobb problémat az eréforrasok mérhetdségének
megteremtéséhez sziikséges viszonyitasi alap kivalasztasa jelenti. (v6. Csath, 2004)

Kompetencia-elemzés:

»Azok a versenyelonyok, amelyek fizikai képességekhez — példaul korszerii
berendezésekhez vagy a rendelkezésre adllo tokéhez — kotodnek konnyen
utanozhatok, konnyen megszerezhetok. A tartos elonyok épitését a sajatos
képességek — a kompetenciak — biztositjak.” (Csath, 2004, 127-128. old.)

Ezek szerint a sajatos, illetve egyedi kompetencidk jelentik egy szervezet szdmadra a
versenyelonyt, amit ki kell tudnia hasznalni. Viszont éppen ezek az egyediségek
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nehezitik meg az Osszehasonlitast, hiszen ha minden vallalkozas a tobbiektdl
teljesen kiilonb6zd, egyedi tulajdonsagokkal rendelkezik, az oly mértékben
heterogénné valtoztatja a merités alapjat, hogy azt teljesen eltorzitja az
Osszehasonlitas  eredményét. Ezért a  szolgaltatds a minél teljesebb
Osszehasonlithatdsagra torekszik, aminek 6 kritériuma a benchmark korének lehetd
legprecizebb meghatarozasa (vo. 3.3-as alfejezet).

»A kompetencidk sajatos képességek: tapasztalatok, tudds és egyéb kiilonleges
Jjellemzok egyiittesei, kombinacioi.” (Csath, 2004, 128. old.)

Itt ismételten csak jelentkezik az absztrakt er6forrasok esetén felvetett probléma, a
mérhetdség. Amig nincs egy egyertelmli viszonyitasi alap, amely szerint a
kompetencidk rangsorolhaték, addig elemz6i szemszOogbdl felmérésiik ¢€s
értékelésiik objektiv mércével nem kivitelezhetd.

Vallalati kultura-elemzés:

»A vallalati kultura az egyik legnehezebben mérhetd absztrakt erdforras.
Ertékrendet, viselkedési modokat, egyiittélési normakat jelent.” (Csath, 2004, 129.
old.)

A vallalati kultira elemzésekor is az objektiv mérhetdség jelenti a nehézséget,
melynek forrasa az olyan szubjektiv elemek valosaghli mérése, mint az értékrend,
viselkedési vagy egyiittélési norma.

»A vallalati kultura mérése bonyolult feladat. Beliilrol altalaban nem is végezheto el
objektiven. Sziikség van a kiviilrol jovo, belso elkotelezettségekkel nem rendelkezo,
az emberi kapcsolatokat nem ismeré olyan szakértokre, akik el tudjak azt érni, hogy
az emberek dszinte véleményt mondjanak a cégrol.” (Csath, 2004, 131. old.)

Ahogyan a szakirodalom is emliti a vallalati kultira mérése bonyolult folyamat és a
belsé emberek elkotelezettsége miatt ezen tevékenységet kiilsd szakemberekre
bizzak. Ezzel ugyan a szubjektum csokken, azonban a kiils6 szakember
szemléletmddja tovabbra is magéaban hordoz bizonyos szubjektiv elemeket, hiszen 6
1s egy altala idedlisnak megfogalmazott vallalati kultara képét fogja keresni az adott
szervezetnél. Természetesen a szakértd tapasztalatdnak novekedésével valtozik ez a
szemléletmdd, viszont ennek kovetkezménye, hogy ha két teljesen megegyezo
vallalati kultaraval rendelkezd cég kulturajat kellene elemeznie, tegyiik fel 5 év
eltéréssel, eltérd eredmények sziiletnének. A példa funkcidja csupan a szubjektiv
tényezOk hatdsanak szemléltetése, mivel két teljes mértékig egyforma kultaraval
rendelkez6 cég nem létezik.

2.1.2.2. Kornyezetelemzés

Ebben az alfejezetben a kornyezetelemzési modszerekbdl a PEST elemzés, a Porter-
modell és a BCG matrix keriil bemutatasra.

PEST elemzés:

A PEST elemzés négy 6 elem vizsgalatat jelenti a politikat (Politics), a gazdasagot

(Economy), a tarsadalmat (Society) és a technoldgiat (Technology). (v6. Kovécs,
2010)
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Amint a négy elem is mutatja ezen modszer kevésbé a versenytarsak tiikrében
elemzi a szervezeteket, sokkal inkdbb az adott orszdg gazdasagat befolyadsolo
tényezok alapjan igyekszik a cég helyzetét megitélni. A négy elem vizsgalatanak
szempontjait az alabbi 1. tdblazat szemlélteti.

1. tablazat: A PEST elemzés vizsgalati szempontjai

Gazdasagi prognozis: Politikai-jogi prognézis:

GDP ¢és a fogyasztok vasarloereje
Allami koltségvetés, esetleges hiany
Kamatlabak, valuta arfolyamok
Inflacid

Munkanélkiiliség

Energiaarak

Infrastruktara

Beruhazasok

Bérek alakulasa

Péartok és a hatalom

Uj torvények

A kormany viszonya a munkavallalékhoz
Demokracia mértéke

Korrupcid

Kormanyzat szerepe a gazdasagban
Jogrend, jogbiztonsag
Igazsagszolgaltatds mindsége
Versenytorvények, munkajog
Szakszervezetek,

Adotorvények

Technolégiai prognozis:

A termelési technologiak potencialja

Uj termékek elérhetdsége a kutatasbol
Versenytarsak fejlesztései

K+F finanszirozas (GDP %-ban)
technologiai transzfer gyorsasaga
informaciotechnoldgia

és a kommunikacio fejlettsége, szallitasi
rendszerek fejlettsége,

termelési technologiak szinvonala,
szakemberallomany, iskolazottsag,

¢let végéig valo tanulas,

licencek, know-how-k, kutatointézetek
eredményessége, kutatoi 1étszam
felsboktatas szinvonala

high-tech export

Tarsadalmi prognozis:

Demografiai valtozasok

Ertékek és attitiidok

Eletstilusok, értékrend

Tarsadalmi normak

Uzleti etika, feleldsségvallalas
Munkahelyi viselkedési normak
Motivaciod

Cég iranti elkotelezettség

Vallalkozéi szellem
Kornyezetvédelmi normak
Individualista vagy kollektivista nemzeti
kultara

Demografiai adatok, egészségi allapot

Forras: Kovacs Attila — Horvath Zoltan, (2010): Vallalati és intézményi stratégiak el6adasanyag,
Stratégiai menedzsment, 5-6. dia

A kornyezet valds helyzetértékelése érdekében a fenti vizsgélati szempontok
mindegyikének tételes, adatokkal aldtdmasztott bizonyitasat kovetelné meg az
objektiv szemléletmdd, melynek kivitelezése talan mar a PhD dolgozatok szintjén is
tulmutat. A bizonyitasi eljards elsé buktatopontjat a teriiletekrdl beszerezhetd
adatok Osszegylijtése ¢és konszolidalasa jelenti, amely kiegésziil az adatokbdl
levonhat6 raciondlis, a valdsagnak megfeleld kovetkeztetések megfogalmazasaval.

Porter-modell:

A Porter-modell a mikrokornyezetet otféle befolyasolo erovel jellemzi:
— a beszallitokeval,
— a vevokevel,
— a piacra lépo uj versenytarsakéval,
— a helyettesito termékekevel és a
— meglévé versenytarsakéval.” (Csath, 2004, 116. old.)

19



A szolgaltatascsomag egyik hasznossagaul lehet megemliteni, hogy a Porter-modell
harom mikrokdrnyezeti tényezdjének vizsgalatdhoz egy objektiv értékeld
mechanizmust képes biztositani, melynek koszonhetden az elemzd racionalisabb
képet kaphat a beszallitoirdl, az Uj versenytarsakrol, illetve a mar meglévd
versenytarsakrol, igaz egyelére azok pénziigyi és szamviteli mutatdinak
felhasznalasaval.

»A modell alkalmazasaval az a célunk, hogy az egyes szereplok versenyerejét
megbecsiiljiik. Ehhez eldszor azokat az dsszetevoket kell felsorolnunk, amelyek a
versenyerdt meghatarozzak.” (Csath, 2004, 117. old.)

Amennyiben sikeriil az 6t mikrokornyezeti tényezOr6l olyan szamszerlsitett
mutatokat Osszegylijteni, amelyek mindegyikre jellemzdek, az alkalmazott
modszertant segitségiil hivva a Porter-modell egy 10j innovativ moddszertana
teremthetd meg, amely az emberi szubjektiv elemek minimalis bevonasaval képes
az egyes szereplOk kvazi versenyerejét az eddigieknél objektivebben meghatarozni.
fgy a felhasznalo szaméra azonnal szamszertisitve lathatova véalna az egyes elemek
versenyereje, vagyis szinte gombnyomasra €érkezne a figyelmeztetés a tekintetben,
hogy melyik szerepld jelenti a cég szamara a legnagyobb fenyegetettséget a verseny
szempontjabol.

BCG matrix:

»A BCG matrix lényege, hogy a termékeinket piaci keresletiik, illetve relativ piaci
részesedésiik, alakuldasa fiiggvényében elemezziik.” (Csath, 2004, 108. old.)

Tehat az idézetet értelmezve ugyan a BCG matrix a kdrnyezeti felmérést szolgélja,
viszont mégis van benne egy bizonyos kettdsség abbol a szempontbol, hogy
valojaba a sajat termék piaci elemzése torténik. A dolgozathoz hasznalt
modszertannal a BCG matrix egy Ujfajta innovacidés szemlélete szerint, ha
Osszegyljtjiilk az Osszes versenytars termék leir6 adatait és emellé még sikeriil
beszerezni az idészakos (példaul havi bontast) értékesitési statisztikakat, azokat
kielemezve gombnyomara gyarthatok azok a jelentések, hogy adott iddszakban
melyik termék sorolhat6 a sztér, a kérddjel, stb. kategoridba a versenytars termékek
viszonylataban.

»Nagy hibdja viszont, hogy a piaci sikert csak két tényezo vizsgalatara sziikiti le,
tovabba az, hogy szemlélete statikus, és nem mutatja meg a valtozdsok iranyat.

(Csath, 2004, 109. old.)

A dolgozat szempontjabol a statikus szemlélet €és a valtozasok iranyanak
beazonositasa relevans feladat. Elvégzéséhez elegendd a sajat termék értékesitési
statisztikajanak birtokldsa, azonban ez iddsorosan lehetéleg tobb iddpontra
szlikséges, legyen az akar honap, hét vagy nap. Ha ezek az adatok rendelkezésre
allnak egy olyan matrix allithatd el6, ahol egy sorban egy adott idészakban (példaul
az év 32. hetében) értékesitett termékek darabszama ¢és az eldtte 1évé mondjuk 10
idészakban (a 22. héttdl a 31. hétig) eladott termékek darabszdma szerepel. Ezaltal
az elemz0 rutinnak azt definidljuk, hogy az éppen elemzendd idészakot (32. hét), az
6t megel6z6 idészakok (22-t8l 31. hétig) magyaraznak. Igy az idépontokat mindig
egy egységgel eltolva plusz sorokat hozunk létre a matrixban, amelynek
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koszonhetden mar kész is az elemzésre alkalmas tdblazat. Ezt kielemezve egy olyan
elorejelz0 robotszakértd hozhatd I1étre, amely képes megbecsiilni a sajat
termékértékesitési statisztikai adatokbol a kovetkezd i1d6szakra vonatkozo varhato
értékesitési mennyiséget, igy tdmogatva a termelés volumenének meghatarozasat,
valamint feloldva a statikus szemlélet €s a valtozasi irdnyok hianyanak problémajat.

2.2.Céginformaciok

Ebben az alfejezetben a szolgaltatds alapjaul szolgdlo adatok, vagyis a
céginformaciok feldolgozasa torténik. Elsdként a mérleg és a mérlegben talalhatod
fo0sszegek (2.2.1.), majd az eredmény-kimutatas és az eredmény-kimutatasban
talalhato f6bb mutatok (2.2.2.) definialasa torténik a teljesség igénye nélkiil,
természetesen a dolgozat szempontjabol értelmezve. Fontos az egyes mutatok
értelmezése, mert a késobbi elemzések soran meg kell tudni hatdrozni, hogy hogyan
befolyasoljak a kiilonbozd vetiiletli elemzések kimenetelét.

»Céginformaciot dltalaban akkor kér egy vallalkozas egy mdsik vallalkozasrol, ha
meg akar gyézédni annak hitelképességérdl. Ertelemszeriien erre azért kivancsi,
mert meghatdrozott osszegii hitelt késziil nyujtani neki.”
(http://hu.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9ginform%C3%A1ci%C3%B3)

Az alap koncepci6 abbol indult ki, hogy ha mar a céginformécids cégek egy
szervezet mérleg ¢és eredmény-kimutatds adatait egyarant a felhasznald
rendelkezésére bocsatjak, akkor az az adatmennyiség a hitelképességrél vald
meggy6zédésen kiviil mas hasznos elemzések alapjaul is szolgélhat, féként, ha az
ember szamara adott egy modszertan, amely képes nagyobb adatmennyiséget
egyben kezelni és értékelni.

A céginformacio a kévetkezo részekbaol allhat:
— regisztralt adatok
— miikédési adatok

—  minosito adatok”
(http://hu.wikipedia.org/wiki/C%C3%A9ginform%C3%A1ci%C3%B3)

A regisztralt adatok a céget leird informaciokat tartalmazzak, mint példaul a cég
neve, cime, tulajdonosok neve, cime, a cég tevékenységi kore (TEAOR szam), stb.
Ezek koziil a szolgaltatas szempontjabol a tevékenységi kor, ami hasznosithato a
konkurencia korének meghatarozdsahoz, azonban pusztdn ez az informécid
onmagaban nem elegendd a benchmark pontos meghatarozdsdhoz. A miikddési
adatok azok, amelyre a dolgozat és egyuttal a szolgaltatés is épitkezik, mivel ezek
tartalmazzak a mérlegeket és az eredmény-kimutatasokat. A mindsit6é adatok pedig
a céginformacios cégek altal képletek segitségével a mérleg és az eredmény-
kimutatds adatokbdl szamolt mindsitd értékek, amelyek jelen dolgozatban szintén
nem kertlilnek felhasznalasra, viszont olyan szempontbol né a jelentdségiik, hogy a
dolgozat szerint elemzett eredmények egyfajta tiikkrot allitanak nekik €s az esetleges
eltérésekbdl fakadoan felmeriilhet a kérdés, vajon melyik mindsités felel meg
inkabb a valdsagnak?
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2.2.1. A mérleg és mutatoi

»A mérleg olyan szamviteli okmdny, amely a vallalkozds eszkozeit és forrasait adott
idopontra vonatkozoan, megfeleloen értékelve, pénzértékben osszesitve, eloirt
szerkezetben tartalmazza.” (Baloghné et. al., 2007, 230. old.)

A mérleg tehat a gazdalkodd szervezet vagyonat hivatott szemléltetni adott
idépontra, évre vonatkozoan egy mindenki szamara eldirt forméaban. Igy a szervezet
teljes vagyoni helyzetét kielemezve batran kijelenthetd, hogy a mérlegadatok nem
kizarolag csak a hitelképesség ellendrzésére hasznalhatodk fel.

»A befektetett eszkozok azok az eszkozok, amelyeknek az a rendeltetése, hogy a
vallalkozasi tevékenységet tartosan, legalabb egy éven tul szolgaljak.” (Baloghne et.
al., 2007, 239. old.)

Tehat a befektetett eszkdzok a vallalkozas tevékenységét hosszabb tavon hivatottak
tamogatni, amelynek kovetkeztében szimplan a  definiciot  értelmezve
altalanossagban az jelenthetd ki, hogy a nagyobb mennyiségli befektetett eszkoz a
gazdalkodo szervezet javat szolgalja.

»A  forgoeszkozok azok az eszkozok, amelyek a gazdailkodo tevékenységét
kozvetleniil, vagy kozvetve, de révid ideig (éven beliil) szolgaljak.” (Baloghné et. al.,
2007, 239. old.)

A forgoeszkozoknél 1ényegében ugyanaz a helyzet, mint a befektetett eszkdzok
esetében, tehat a nagyobb mennyiségii forgdeszkdz ismételten a szervezet javara
van, a kiilonbséget az id6tav hosszisaga jelenti.

»AZ aktiv idobeli elhatdarolasok olyan technikai elszamolasi tétel, amelynek

kovetkeztében a targyévi eredményben névekedés kovetkezik be.” (Baloghné et. al.,
2007, 254. old.)

Az aktiv idobeli elhatarolasok a definicid szerint az eredményre noveld hatassal
birnak, igy befektetett ¢és a forgoeszk6zokhoz hasonléan a szervezet
eredményességét novelheti.

»A sajat téke a tulajdonos (a tag) adltal a vallalkozo rendelkezésére bocsatott, a
tulajdonos (a tag) altal adozott eredménybdl a vallalkozonal hagyott tokerész,
tovabba a piaci értékelésbol szarmazo értékhelyesbitéssel azonos osszegii értékelési
tartalék.” (Baloghné et. al., 2007, 257. old.)

A sajat toke a vallalkozas végleges tartaléka, amely a valos vagyoni helyzetét
Mutatja €s a tevékenység sordn barmikor szabadon felhasznalhatd. Ebbdl kiindulva
a nagyobb mennyiségli sajat tOke bizonyos ideig képes biztositani a cég
fennmaradésat.

»A céltartalék az adozas elotti eredmény terhére képzett olyan forras, amely a

kovetkezo év(ek)ben varhatoan felmeriilo kotelezettségekre és jovobeni koltségek
fedezetére szolgal.” (Baloghné et. al., 2007, 257. old.)

A céltartalék az idézet szerint a jovOben felmeriild kotelezettségek fedezetéiil
szolgal, ebbdl kifolyolag, ha a cég nagyobb mennyiségii céltartalékot tud képezni,
azzal biztositani tudja jovobeli fizetoképességét, ezaltal megelézve az eladdsodast.
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»A  kotelezettségek azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb
szerzodeésekbol eredo, peénzértékben kifejezett elismert tartozasok, amelyek a
szallito, a vallalkozo, a szolgaltato, a hitelezd, a kolcsont nyujto altal mar teljesitett,
a vallalkozo altal elismert szallitashoz, szolgadltatishoz, pénznyujtashoz

kapcsolodnak.” (Baloghné et. al., 2007, 257. old.)

Tehat a kotelezettségek a vallalkozas kiilonb6z0 tartozasait hivatottak szemléltetni,
melyeknek nagyobb mértékli felhalmozasa eredményezheti a vallalkozas
fizetésképtelenségét. Bar azt is hozza kell tenni, hogy a magas kotelezettségek nem
feltétleniil birnak egyértelmiien negativ jelentéssel.

»A  passziv idobeli elhatarolas a beszamolasi idoszak valds eredményének
megallapitasa érdekében olyan korrekcios elszamoldas, amely a beszamoloval lezart
iddszak eredményét csokkenti.” (Baloghné et. al., 2007, 257. old.)

A passziv iddébeli elhataroldsok az aktivval szemben az eredményre csokkentd
hatdssal birnak, ezaltal negativ hatast gyakorolva a szervezet eredményességére.

2.2.2. Az eredmény-kimutatas és mutatéi

»A beszamolo két kozponti vésze koziil a mérleg a gazdalkodo vagyonat mutatja az
év végen, tehat a fordulonapra vonatkozoan, az eredménykimutatas pedig az iizleti

ev jovedelemtermeld képessegérdl, az eredményrél arulkodik a fordulonappal
bezarolag.” (Baloghné et. al., 2007, 165. old.)

Mig a mérleg egy vallalkozas vagyoni helyzetét, addig az eredmény-kimutatas az
eredményességét mutatja. Amennyiben a két okmdny adatainak egyiittes
felhasznaldsaval elemezziik a vallalkozdsok pénziigyi helyzetét egy atfogdbb és
realisabb képet kaphatunk, mint ha kiilon-kiilon probaljuk értelmezni dket.

,Ertékesités netté darbevételeként kell kimutatni a szerzédés szerinti teljesités
idoszakaban az iizleti évben értékesitett vasarolt és sajat termelésii keszletek,
valamint a teljesitett szolgaltatasok arkiegészitéssel és felarral névelt,
engedményekkel csokkentett — dltaldnos forgalmi adot nem tartalmazo —
ellenértékét.” (Baloghné et. al., 2007, 184. old.)

Az értékesités nettd arbevétele a vallalkozas adott évben elért AFA nélkiili bevételét
szemlélteti, amely kizardlag az értékesitési tevékenységeébdl tevddik Ossze. A
kiilonbozd bevételek a vallalkozas szamara befolyd pénzmennyiséget fejezik ki.

~AZ egyéb bevételek az értékesités netto drbevételének részét nem képezo olyan
bevetelek, amelyek
— a rendszeres tevékenység (iizletmenet) soran keletkeznek, ...” (Baloghné et.

al., 2007, 197. old.)

Az egyéb bevételek az alap tevékenység soran keletkezd befolyd egyéb Osszegek,
amelyek szintén hozzajarulnak az szervezet tizleti tevékenységének eredményéhez.

»AZ egyéb rdaforditaisok olyan radforditasok, amelyek az értékesités netto
arbevételéhez kozvetleniil vagy kozvetetten nem kapcsolodo kifizetések és mas
veszteségjellegii tételek, amelyek
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— a rendszeres tevékenység (iizletmenet) soran meriilnek fel, ...” (Baloghné et.

al., 2007, 199. old.)

Az egyéb raforditasok az alap tevékenységhez tartozo egyéb kiadasok, amelyek a
szervezet lizleti tevékenyseégére negativ hatast gyakorolnak.

»A pénziigyi tranzakciokhoz kapcsolodo bevételek és raforditisok kiilonbsege a
peénziigyi miiveletek eredményét hatdirozza meg. Ezek a bevételek a szokadsos
vallalkozasi tevékenység soran meriilnek fel.” (Baloghné et. al., 2007, 203. old.)

A pénziigyi miveletek eredményei fiiggetlenek a vallalkozas {izleti
tevékenységének  eredményétol. Befolyassal ~ vannak a  véllalkozas
eredményesseégére, viszont nem a f0 profilnak megfeleld teveékenység
kovetkeztében keletkeznek.

A rendkiviili eredmeény jellemzoi:
— a rendkiviili bevételek és rendkiviili rdaforditasok fiiggetlenek a vallalkozdsi
tevékenységtol,
— avallalkozo rendes iizletmeneten kiviil esnek,
— a szokasos vallalkozasi tevékenyseggel nem allnak kozvetlen kapcsolatban.”

(Baloghné et. al., 2007, 207. old.)

A rendkiviili bevételek, valamint a rendkiviilli raforditasok olyan alkalmi
bevételeket €s kiadasokat jelentenek, amelyek nem sorolhatok a vallalkozas tlizleti,
illetve pénziigyi tevékenységének eredményéhez sem.

wSzemélyi jellegii rdaforditisok az alkalmazottaknak munkabérként, a szovetkezet
tagjainak munkadijként elszamolt Osszeg, a természetes személy tulajdonos (tag)
személyes kozremiikodese ellenértékekent kifizetett jovedelem dsszege, tovabbad a
szemeélyi jellegii egyeb kifizetések, valamint barjarulékok.” (Baloghné et. al., 2007,
215. old.)

A személyi jellegli raforditasok azon allando koltségek kozé tartoznak, amelyeket a
vallalkozas a dolgozdé emberek utan fizet ki, akar munkabér, akar egyéb jarulékok
formajaban. Ezen mutaté mértéke ellentétesen értelmezddik a vallalkozas és a
dolgozok szamara. A vallalkozas szemszogébdl, mivel kiadast jelent, a nagy
mennyiségli raforditds negativ hatassal bir, azonban ha nem lennének személyi
jellegti kiadasok, az egyuttal azt is jelentené, hogy vallalkozas nem tudja végezni a
tevékenységét a munkaerd hianyaban.

2.3. Modszertani ismeretek

A szakirodalmi feldolgozds 3. alfejezetében a tanacsadadsi szolgaltatés
kialakitasahoz kapcsolodd modszertani elemek keriilnek ismertetésre. Elsoként az
adatszolgaltatd réteg tamogatasat szolgald OLAP-rol (2.3.1.) esik sz, mely az
adatbazisok tartalmat tetszéleges dimenzidban engedi lekérdezni. Ezt kdvetden a
hasonlésagelemzési modszertan (2.3.2.) a COCO bemutatasa kovetkezik, 1évén a
korabbi alfejezetek kapcsan sem volt elkertilhetd a témakor folyamatos felemlitése.
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2.3.1. Online Analytical Processing (OLAP)

»Az OLAP (Online Analytical Processing) rendszerek lényege, hogy rajtuk keresztiil
az adatokat szamos elemzési szempont szerint csoportositva, osszesitve mutathatjuk
meg a felhasznaloknak, akik azokat tovabb csoportosithatjak, sziirhetik és
kiilonbozo eszkozokkel online elemezhetik.”
(http://download.microsoft.com/download/7/F/8/7F8A26DD-B99A-426C-872C-
584B1A7EBDF9/45-48.pdf)

Az adatszolgaltatd réteg megujitdsahoz a hivatkozott idézetben is megfogalmazott
elonyok miatt esett az OLAP-ra a valasztas. A felhasznalok az eddig megszokott
PDF formatum helyett, amelynek tovabbi feldolgozasa hossza orakat vett igénybe,
az igényeiknek megfeleléen Osszedllitott struktirdban jutnak hozza az adatokhoz.
Ezaltal a kézhezvételét kovetden, akar azonnal megkezdddhet az adatok érdemleges
felhasznalasa, elemzése.

»Az OLAP rendszereket pont arra talaltak ki, amire sziikségiink van: az OLAP
rendszerben az adatokat tetszoleges szempontok szerint osszesithetjiik, sziirhetjiik,
elemezhetjiik és megjelenithetjiik. Mindezt kozel valdos idoben, de legalabbis a
relacios rendszereknél tobb nagysagrenddel gyorsabban.”
(http://download.microsoft.com/download/7/F/8/7F8A26DD-B99A-426C-872C-
584B1ATEBDF9/45-48.pdf)

Az OLAP rendszert igénybe véve a felhasznalé a sajat szempontjai szerint
Osszedllitott tablazatokat kvazi real-time tudja hasznositani, vagyis a rendszer
gyorsasaganak és tetszéleges paraméterezhetoségének koszonhetden képes
megsporolni a korabban az adatok osszegylijtésére €s konszolidalasara pazarolt 1d6-
¢és energiamennyiséget.

»A legfontosabb kévetelmények egy OLAP rendszerrel szemben:
— multidimenziondlis adatnézet
— altalanos dimenzio-fogalom, korlatlan dimenzioszam
— transzparencia: technikai részletek ismerete nélkiili konnyii elérhetoség
— kliens-szerver architektira
— t6bb konkurens felhasznalo tamogatasa™ (Lukacs, 2006, 3. dia)

Az elébb felsorolt kovetelmények biztositjdk a felhasznalobarat megoldast a
rendszer szamara. A multidimenzionalis funkciénak kdszonhetd, hogy a lekérdezés
szabadon paraméterezhetd. A transzparencia teszi lehetdvé, hogy bévebb technikai
ismeretek nélkiil barki képes szabadon hasznalni az OLAP lekérdezd feliiletét. A
tobb konkurens felhasznald tdmogatasaval lehetdség nyilik arra, hogy ugyanazon
adatbazisbol egyszerre tobb lekérdezés is torténhessen egy iddben, melynek
koszonhetden az adatbazis hozzaférhetésége korlatlanna valik.

2.3.2. Hasonlosagelemzés

A hasonlésagelemzési modszerek koziil ebben az alfejezetben kizarolag a COCO
moddszer bemutatasa torténik. Az esetleges tovabbi hasonldsdgelemzé modszerek
bemutatisara azért nem keriil sor, mert az Informatikus és szakigazgatdsi
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agrarmérndk BSc képzésen elkészitett szakdolgozatomban® arra mar kisérletet
tettem, igy a szakdolgozat tartalmazza a tovabbi mddszerek ismertetését. El0szor a
COCO modszer a szolgaltatas kialakitasdhoz valo alkalmassaganak alatamasztisa
kovetkezik, melyet az alabbi idézet igazol.

»A hasonlosag elemzés célja: A hasonlosagelemzés (vo. benchmarking)
alkalmazdsa révén minden paradoxon ellenére elvarhato, hogy egyes objektumok
(pl. emberek, vallalkozasok, telepiilések, kistérségek, megyék, régiok, orszagok)
masokhoz mérve magukat ujszerii (szamos esetben ok-okozatilag talin le sem
vezetheto) otletet nyernek arra vonatkozoan, hova is , fejlodjenek” (valtozzanak)
annak reményében, hogy bizonyos céljaik (alapvetéen a fennmaraddasuk) biztositott
legyen.

Szamos ,, o0sszevethetonek tiino” jellemzovel rendelkezo objektum (pl. vallalkozas,
auto, ingatlan, régio, orszdag) kiilso szemléloként valo oOsszevetése feltarhatia a
tamogatdsra, ill. a befektetésre (hitelképességre, ill. kockdazati toke bevondsra) valo
jogosultsag mertéeket.” (Pitlik, 2002)

Ezt kovetéen a COCO modszer egyes 1épései keriilnek eldtérbe, amelyek az egyes
elemzdi modellek felépitésének strukturajat kovetik.

2.3.2.1. Inputok

»A COCO inputia egy OAM, mely sorai az objektumok, oszlopai a valasztott
objektumok mindegyikére érvényes értékkel rendelkezo attributumok.

A sorok (s>=2) és oszlopok (0>=2) tartalma elvileg tetszéleges (alapvetoen
meérheto, ill. barmilyen modon megfigyelheto) jelenségre vonatkozhat.

Az oszlopokat ket logikai csoportba kell osztani: X-csoport (azaz magyardzo
tényezok — min. 1, ill. tetszoleges, egynél nagyobb elemszamu halmaz), ill. Y-
attributum (azaz magyardazando tényezé — kotelezoen I1-elemii halmaz)” (Pitlik —
Ruff, 2008)

A COCO moddszer inputja tehat egy olyan objektum-attributum matrix
(késébbiekben OAM), amely az objektumokat leird tulajdonsadgok natur értékeibol
allithatd G6ssze az attributumok és az elemzendd tényezd kozotti ceteris paribus
Osszefliggések alapjan. Ezen ceteris paribus 0Osszefiiggések ugynevezett
hatasiranyokat hataroznak meg az egyes attribitumoknak, amely hatasiranyok a
,,minél nagyobb, anndl jobb”, vagy a ,,minél kisebb, annal jobb” elvet kovetik. Az
iranyok értelmezésének tadmogatasa egy autds ar/teljesitményelemzési példan
keresztiil valik egyértelmlivé. Az autd gyartasi évének nagysaga vélhetden pozitiv
hatassal lesz az aut6 eladasi arara, vagyis a ,,minél nagyobb, annal jobb” elvnek
megfeleléen a modellben azt feltételezziik, hogy az az autdé a dragabb, amelyiket
késobb gyartottak. Ezzel szemben az autd fogyasztasanak nagysaga negativ hatassal
lesz az aut6 eladasi arara, vagyis a ,,minél kisebb, annal jobb” elvnek eleget téve a
modell feltevése az, hogy az az aut6 a dragabb, amelyiknek kevesebb a fogyasztasa.
A hasonlésagelemzé modszer miitkddésének 1ényege, hogy barmilyen tomegi
bemend adatokhoz szamitott értékeket rendel ¢és meghatdrozza az egyes
jelenségkorok egymast befolyasold hatasat. Az elemzés soran szamolt értékek

2 Kovécs Laszl6 (2009): Hasonlésagelemzéssel tamogatott értékbecslés ingatlanfejleszték szamara,
http://miau.gau.hu/myx-free/files/studies/ingatlan_KkI_full _hu.pdf
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Osszege képezi az ugynevezett ,norma értéket”, ami az adott objektumtol a
tulajdonsagai alapjan elvart teljesitményt szemlélteti. Az elemzés kézben a modszer
kisziiri az elemzés szempontjabol irrelevans tulajdonsadgokat, mas néven a zajként
jelentkez6 hatasokat és objektiv modon értéket rendel az eredményre hatést
gyakorl6 attributumok kiilonbozonek itélt szintjeihez, amelyek az elemzés 1€pcsds
értekeit eredményezik.

2.3.2.2. Lépcsos fiiggvény

,Lépcsos fiiggvény az egyes objektumokhoz — attributumonként — hozzarendelt
szamitott paraméterértékek altal meghatarozott fiiggveény.

Ertékkészlete (fennsikok) az adott valtozéhoz tartozé paraméterek értékei (max. s
elemii halmaz). A lépcsds fiiggvény tehat a COCO , lelke”: a megoldast jelento
paramétertér (tomb).” (Pitlik — Ruff, 2008)

A lépcsos értékek kiszdmitasara tobbféle metodus is 1étezik az alkalmazott elemzési
eljarastol fiiggdéen. A dolgozathoz a standard (a késébbiekben Y-STD) és az YO
elemzési eljarasok (vo. 3.4-es alfejezet) keriiltek felhasznalasra, ezért ezen két
eljaras 1épcsds értékeinek kiszamitdsa keriil bemutatdsra. Az Y-STD elemzések
soran az Osszes attributum 1épcsdivel szembeni kritérium, hogy egy adott
rangsorszamhoz tartozo 1épcséfok értéke nem lehet kisebb, mint a naldnal gyengébb
rangsorszam lépcséfokaé. Az YO futtatdsokndl a 1épcsdkkel szembeni elvards az,
hogy a gyengébb rangsorszdmi objektum adott attribltum esetén mindenképpen
rosszabb 1épcsoértéket kell, hogy kapjon, mint egy nala jobb rangsor értékkel
rendelkezd.

2.3.2.3. Célfiiggvény

»Az inputmatrix és a megoldas-paramétertomb jellemzése utin a COCO
logikajanak lezdrdsahoz mar csak az elemzési célt leiro célfiiggvény értelmezése
maradt hatra. Egy COCO-modell feladata az egyes objektumokra attributumonként
jellemzo lépcsoszintekhez megtalalni ezek helyes csereértékét. Ahhoz, hogy ezt az
egyebként akar (linearis) optimalizacioként is értelmezheté feladatot kezelni
lehessen, sziikség van egy célértékre (vagyis az ezt szamolo célfiiggvényre).

A célfiiggvény képzése elsodlegesen trividlis: adott objektum esetén az
attributumonkeént ismert lépcsoszintek értékeinek valamilyen jellegii (pl. Osszeg,
szorzat) Osszevonasa nyomdan keletkezé becslési értékvektor (Yb) eltéréseinek
eredoje a valos Y-vektor elemeihez képest objektumonkeént legyen minimalis.” (Pitlik

— Ruff, 2008)

A dolgozathoz hasznalt COCO modszer az additiv attribitum Gsszevonasi
megkdzelitést alkalmazza, melynek lényege, hogy a becslés legyen egyenld az
attribitumok  objektum-specifikus 1épcsdértékeinek Osszegével. Az additiv
attributum Osszevonds elmélete szerint az elemzésbe bevont mutatok csak pozitiv
hatast gyakorolhatnak az elemzés eredményére, vagyis az Y -attributumra, tehat az
elemzések soran az objektumok nem szerezhetnek negativ, ugynevezett biintetd
értekeket.
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2.3.2.4. Optimalizalas

Az inputok, a megoldastér és a célfiiggvény definialasa utan a feladata mar csak
technikai jellegii: meg kell talalni a legkevesebb gépidot felhaszndlva az elso (ill.
elvart szamu) mar hasznalhato szintii paraméter-tombot.” (Pitlik — Ruff, 2008)

Fontos megjegyezni: a hasonldésagelemzésben az optimalizalds semmilyen médon
nem keverendd a linearitassal. Az alkalmazott /n/LP-motorok a paraméterek
keresésének gyorsitasaért, s nem a modell belso szerkezetéert felelnek.

Amint az kiderilt, a COCO modszer mentes mindennemii sulyozastél, ami a
szubjektiv értékelési mod egyik tényezdje és a megadott inputok alapjan
matematikai eszk6zok segitségével képes az objektumok koziil gydztest hirdetni,
egymas ceteris paribus viszonyanak fliggvényében. Ezért keriil a dolgozatban
tobbszor is hangsulyozasra, hogy a modszer a korabbi tanacsadasi, illetve elemzoi
eljarasoknal objektivebb eredményt képes nyujtani.
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3. Anyag ¢és modszer attekintése, sajat vizsgalat, elemzés
bemutatasa

Az elozd fejezettel ellentétben, ahol a kapcsolodd szakirodalmi elméletek
bemutatdsa tortént a dolgozat témadja szempontjabol értelmezve, az anyag ¢és
modszertan attekintése (3.) fejezetben mar a piaci partnerekkel egylittmiikodve a
piac igényeihez mért szolgaltatas kialakitasanak ismertetése kovetkezik, amelynek
aktiv részese lehettem. Feladataim a kovetkezdk voltak: adatvagyon tervezése,
kialakitasa, elemzési lépések kivitelezése, direkt modellek és oOnellendrzések
értelmezése. A tobbrétegli hasonlosagelemzési modell német-magyar konzultaciok
eredményeként sziiletett példaul a
http://miau.gau.hu/miau/140/zwischenbericht.doc.  Elséként az elemzésekkel
tamogatott tandcsadasi folyamathoz sziikséges adatvagyon ¢és az adatvagyon
kezelésének anomaliai keriilnek bemutatasra (3.1.), majd ezt kdvetden ezen
anomalidk felolddsat és az adatszolgaltatd modul alapjat képezd OLAP rendszerrdl
(3.2.) esik sz6. Mindezek utan az elemzések végrehajtasahoz sziikséges elokészitd
munkalatok, vagyis a benchmarking alapjat képez6é  konkurenciakor
meghatarozasanak (3.3.) leirasa kovetkezik, amelyet végiill az elemzések
kivitelezése soran végbemend lépések ismertetései kovetik (3.4.). A 1épések a
modszertan altal kijelolt logikai egységek.

3.1. Adatvagyon

Jelen alfejezet a szolgaltatas mitkddtetéséhez hasznalhatd adatvagyon bemutatasara
hivatott. Els6ként a tanacsadashoz felhasznalhaté potencialis adatvagyon
Osszegzésére kerill sor (3.1.1.), majd a dolgozatban is bemutatasra keriil6 minta
érték tanacsadasi folyamathoz hasznalt adatvagyon (3.1.2.) részletezése torténik.

3.1.1. Potencialis adatvagyon meghatarozasa

A vallalatvezetési tanacsadas meglehetdsen sokrétli (tetszOleges) adatmennyiség
felhasznalasaval torténhet. El6szor ismerkedjiink meg a dolgozat soran is
felhasznalt pénziigyi és szamviteli adatokkal.

Tobb vallalat is foglalkozik céginformaciok (mérleg és eredmény-kimutatas adatok,
stb.) forgalmazdsaval, annak érdekében, hogy a vallalkozasok megfeleld
mennyiségli és mindségli adattal rendelkezzenek piacukrol, leendd vagy jelenlegi
partnereikrdl vagy akar a konkurens vallalkozasokr6l. Ebbdl kifolyolag kisérlet
tortént céginformacios adatgazdakkal valo kapcsolatfelvételre, melynek célja nem
mas volt, mint a szoban forgd szolgéltatdscsomag kidolgozasa, piacon torténd
értékesitése, ezaltal bevételi forrasok teremtése. A kapcsolatfelvételt kovetden
ralatast nyerhettem a céginformacidés adatbazisok strukturajara, illetve azok
feltoltottségére. Mint kidertilt az adatbazisokban csak a fobb 6sszegsorok keriilnek
egységesen tarolasra, az egyéb mérleg- és eredmény-kimutatassorok feltoltottsége a
kiilonboz6 vallalkozasok esetén teljesen antagonisztikus, ami adatbazis szervezeési
problémat jelent. Ez fontos tényezd, amelyet a szolgaltatas kialakitdsakor szem el6tt
kell tartani, mivel az elemzések csak a hianytalanul feltoltétt matrixokkal
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futtathatok le. Az alabbi 2. tablazat azon céginformaciés mutatokat szemlélteti,
amelyek az elemzésekhez célszeriien hasznositasra keriilhetnek.

2. tablazat: A mérleg és az eredmény-Kimutatas mutatéi

A mérleg mutatoi:

Befektetett eszkozok,

Immaterialis javak,

Targyi eszk6zok,

Befektetett pénziigyi eszkozok,
Forgdeszkozok,

Készletek,

Kovetelések,

Ertékpapirok,

Pénzeszk6zok,

Aktiv idobeli elhatarolasok,
ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN,
Sajat toke,

Jegyzett toke,

Jegyzett, de még be nem fizetett toke,
Toketartalék,

Az eredmény-kimutatas mutatoi:

Ertékesités nettd arbevétele,
Aktivalt sajat teljesitmények értéke,
Egyéb bevételek,

Anyagjellegti raforditasok,
Személyi jellegti raforditasok,
Ertékcsokkenési leiras,

Egyéb raforditasok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye,
Pénziigyi miiveletek bevételei,
Pénziigyi miveletek raforditasai,
Pénziigyi miiveletek eredménye,
Szokasos vallalkozasi eredmény,
Rendkiviili bevételek,

Rendkiviili raforditasok,
Rendkiviili eredmény,

Eredménytartalék, Adézas elétti eredmény,
Lekotott tartalék, Adofizetési kotelezettség,
Ertékelési tartalék, Adézott eredmény,
Mérleg szerinti eredmény, Mérleg szerinti eredmény,
—  Céltartalékok,
— Kaotelezettségek,

— Hatrasorolt kotelezettségek,

— Hosszu lejarata kotelezettségek,

— Rovid lejarata kotelezettségek,

— Passziv idobeli elhatarolasok,

—  FORRASOK (PASSZIVAK)
OSSZESEN,

Forras: Sajat forras

A meglévd primer mérleg és eredmény-kimutatds adatokbdl barki tetszdleges
komplexitasu mutatoszamokat hozhat 1étre, melyek szavatoljak, hogy a modszertani
hidnyossagok szakértdi szinten kompenzdlhatok (vo. additiv vs. multiplikativ
modellek). Erre a matematikai kényszer konzisztencia feloldasa miatt van sziikség,
mert az elemz6 moddszertan képes a mérleg adatok kozott rejlé additiv matematikai
Osszefiiggéseket felismerni, amely kdvetkeztében ,,csak” az lenne megallapithato,
hogy a mérlegben vagy az eredmény-kimutatisban nem  tortént-e
konyvelési/adatrogzitési/adatmigracios  hiba.  (vd6.  minden, ami  DEA
http://miau.gau.hu/miau/13/index.html)

A céginformacios cégek a szamviteli okmanyok adatain tal tovabbi primer és
szarmaztatott adatokat is birtokolnak. A primer adatok kozé olyan egyéb
informéciok sorolodnak, mint példaul a vallalkozas létszama, vagy TEAOR szama,
amelyek a benchmark meghatarozasaban kapnak szerepet (vo. 3.3-as alfejezet).
Ezzel szemben a szarmaztatott adatok olyan szamitott min6sité adatokat jelentenek,
mint példaul a likviditasi rata, a kdvetelések forgasi sebessége napokban, a szallitok
forgasi sebessége napokban, a Sajat téke aranyos nyereségesség, a tokeellatottsag,
stb. Ezek szintén hasznosithatok az elemzések sordn annak ellenére, hogy nem
képezik a mérleg ¢és az eredmény-kimutatasok részét.
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A céginformacios adatokon feliil a vallalatvezetési tanacsadasba még szamos leird
adat bevonhatd, melyeknek kritériuma, hogy a vallalkozasokat szamszer(sitett vagy
szamszerisithetd formaban irjak le, valamint raciondlisan eldonthetd legyen roluk,
hogy azok hogyan hatnak az elemzés eredményének kimenetelére, vagyis az Y-
attribtumra. Ilyen adatok lehetnek példaul a vallalkozasok szerkezetének
Osszetételét leird adatok, a vallalkozasok erdforrasainak adatai, a kiilonb6z6
mitkodési- és teljesitménymutatok, stb. Ezek a tobblet adatok viszont a jelenlegi
szolgaltatascsomag keretén beliil csak az egyéni tanacsadas moduljanak operativ
tervezést tamogatd rétegébe épiilhetnek be, mivel az ligyfél nagy valdszinliséggel
nem rendelkezik és nem is képes a konkurens cégekrdl ilyesfajta a valosagnak
megfelelé adatokat beszerezni. A vallalkozasok szerkezetének Osszetétele alatt
olyan mutatok értelmezhetok, amelyek szdmszerisitett forméaban jellemzik a
vallalkozas szerkezeti felépitését. Szerkezeti adatok Ilehetnek példaul a
vallalkozasban dolgozok szdma, a dolgozdk kor szerinti megoszlasa, az egyes
munkakorok betoltdinek kor szerinti megoszlasa, a telephelyek szadma, a szervezeti
egységek szama, stb. A vallalkozas er6forrasainak adatai alatt a géppark, a
kiilonb6zé munkaeszkozok tulajdonsagai €s az egyéb erdforrasok adatai vehetOk
figyelembe. Ide olyan mutatdk sorolhatdk, mint példaul a kiilonb6zd tipust gépek
darabszama, a rendelkezésre all6 géppark kora, a karbantartasi és javitasi
munkalatok gyakorisaga, a vallalat birtokaban 1évd teriiletek mérete, a készletek
mérete, sth. A miikodési és teljesitménymutatok pedig a vallalkozas tevékenyégét
szemléltetik olyan adatokkal, mint példdul az iddszakokra lebontott eldallitott
termékek mennyisége, az esetleges selejtes termékek mennyisége, a gyartas kozbeni
ledllasok szdma, stb., illetve ezek akar szervezeti egységenkénti, akar
folyamatonkénti bontdsa. Amennyiben egyértelmiien meghatarozhaté a korabbi
felsorolt mutatok és az Y-attributum kozotti ceteris paribus kapcsolat, példaul
nagyobb arbevételt szeretne/képes realizalni az a vallalkozas, amelyik nagyobb
gépparkkal rendelkezik, maris sikeriil feloldani azt a szolgaltatassal kapcsolatban
esetlegesen felmeriild ellenérzést, hogy a vallaltértékelés, illetve a tandcsadasi
folyamat csak ¢€s kizardlag a pénziigyi adatokra hagyatkozva torténik, és nem veszi
figyelembe a cég valodi miikodését.

Amint az lathatdo a tanacsadasi folyamatok soran nem a felhasznalhaté adatok
korének a meghatarozasa jelenti a problémat, sokkal inkédbb az, hogy az adott
teriiletr6l a valosagnak megfelelé hiteles adatok birtokaba jusson az adott
dontéshozo, annak érdekében, hogy a kapott eredmények ne vezessék teljesen félre
a téves adatoknak koszonhetden.

3.1.2. A dolgozathoz felhasznalt adatvagyon bemutatasa

Ebben az alfejezetben a szolgaltatds demonstralasara szolgalo minta értéki
tanacsadas adatvagyona keriil bemutatasra. A mintapélda adatai a Tesztiizemi
Rendszer Mezdgazdasagi Szamviteli Informacios Halézatanak (Farm Accountancy
Data Network, késobbickben FADN) adatbazisabol szarmaznak. Az FADN a
magyar mezdégazdasagi vallalkozasok szamviteli adatait tartalmazza regiondlis
szinten aggregalva éves bontasban. Mas megfogalmazasban az FADN a
mezOgazdasagi vallalkozasok régionként egyesitett céginformacioit tartalmazza (vo.

crer
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mutatoja szerepel 9 évre vonatkozdan az arundvény-termeszté agazatban, amely
pontosan 1638 rekordot jelent. Ahogyan arrdl mar korabban sz esett a mintapélda
elkészitéséhez kétféle elemzési eljaras, az Y-STD és az YO futtatds is alkalmazésra
keriilt, amely kovetkeztében az egyes attributumok esetlegesen eltérd hatasirannyal
jarultak hozza az Y-attributumhoz. A két elemzési eljards modszertani kiilonbségei
a 3.4-es alfejezetben keriilnek kifejtésre. A tanacsadasi folyamat szemléltetésére 6
kiilonbozo elemzés futott le. Ebbdl 4 elemzés — az értékesités nettd arbevétele, a
személyi jellegli raforditdsok, az értékesités nettd arbevétele/sajat téke ¢és az
értékesités nettd arbevétele/személyi jellegli raforditasok — Y-STD, 2 elemzés pedig
— az lzemi szempontu lizemidedl és a tarsadalmi szemponti iizemidedl — YO
eljarassal késziilt. Az elemzésekbdl a dolgozatban az értékesités nettd arbevétele, a
személyi jellegli raforditasok és az tizemi, illetve a tarsadalmi szempontu lizemideal
keriil részletesen bemutatasra, mert ezen elemzéseken keresztiil egyszeriibb a
folyamat szemléltetése, az értékesités nettd arbevétele/sajat toke €s az értékesités
nettd arbevétele/személyi jellegli raforditasok elemzések esetében viszont mar csak
az eredmények ismertetése torténik a terjedelmi korlatok miatt. Az értékesités nettd
arbevétele/sajat toke €s az értékesités nettd arbevétele/személyi jellegli raforditasok
olyan krealt szakértéi mutatészamok, amelyek funkcioik szerint a korabban mar
emlitésre keriild6 mérleg, illetve eredmény-kimutatds matematikai konzisztencidjat
hivatottak feloldani.

Az értékesités netto arbevételének elemzése annak az ¢Elethelyzetnek a
egy régio = egy mezdgazdasagi holding) vezetdje arra a kérdésre keresi a valaszt,
hogy a sajat konkurencidja, versenytarsai teljesitményének fliggvényében milyen
eredményt ért el lizeme az arbevétel tekintetében az utols6 9 évben.

A személyi jellegii raforditasok elemzése azt az ¢lethelyzetet szimulalja, amikor
egy arundvény-termesztéssel foglalkozo lizem vezetdje azt szeretné megtudni, hogy
a sajat konkurencidja, versenytarsai teljesitményének fiiggvényében megfeleld
mennyiségli pénzdsszeget forditott-e régidja a személyi jellegli raforditasokra az
elmult 9 esztenddben.

Az iizemi szempontd iizemideal elemzés viszont mar nem egy klasszikus
ar/teljesitményelemzésnek  tekinthet. Ebben az  elemzésben  egyfajta
versenytarselemzés zajlik méghozza az iizemek szempontjabol optimalisnak vélt
allapotok tiikrében. Vagyis ez az elemzés egy olyan élethelyzetet feltételezve nyu;t
megoldast, amikor egy lizem vezetdje, egy idealisnak vélelmezett lizemi milkddés
tekintetében szeretné megtudni, hogy milyen a sajat tizemének a teljesitménye a
konkurenciakkal 6sszehasonlitva.

A tarsadalmi szemponti iizemideal elemzésénél is hasonldan az eldzd
szituaciohoz egyfajta versenytarselemzésrdl van szd, viszont itt az idealis ilizemet
nem az optimalis lizemi mikodés tekintetében vizsgéljuk, hanem az {izemmel
szemben tamasztott tarsadalmi elvarasok szerint.

Az el0bb megnevezett és ismertetett elemzések elvégzéséhez az alabbi pénziigyi és
szamviteli mutatok keriiltek felhasznalasra.
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Ertékesités netto arbevétele: .4 belfoldi értékesités netté drbevétele a tényleges
ertékesitesi dron, dfa nélkiil szamitott arbevétel.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=3
31&Itemid=133)

Az értékesités netto arbevétele csoportba az alabbi mutato tartozik:
— Ertékesités netto arbevétele a mezégazdasagban (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: Az Y-STD futtatasok soran egy Onellen6rzo
mechanizmus is beiktatasra keriilt a helyes hatasirinyok meghatarozasa, illetve a
potencialis tévedések leleplezése ¢érdekében, amelyhez az Excel KORREL
figgvénye nyujtott tamogatast. Az ellendrzés folyaman a felhasznalt mutatok és az
értekesités nettd arbevétele kozotti korrelacid vizsgalata tortént. Az irdnyok a
KORREL fiiggvény eredményének el6jelétdl fiiggden valtoznak, mely szerint az
irany azon mutatok esetében, ahol a mutatd és az arbevétel kozotti korrelacio
pozitiv eredményt mutatott a ,,minél nagyobb, annal jobb” elvnek megfeleléen, mig
a negativ korrelacid esetén a ,,minél kisebb, anndl jobb” elvnek megfelelden kertilt
meghatdrozasra, négy mutaté kivételével. A négy mutaté az Egyéb bevételek:
agrartimogatasok, az Ertékcsokkenési leiras: épiiletek, épitmények, az Ingatlanok:
épiletek, épitmények és a Sajat téke, melyeknek az elébb leirt logikatdl vald
eltérésének magyarazatai az adott mutatonal keriilnek kifejtésre.

Amikor az értékesités nettd arbevétele mutatd az elemzésben az Y-attriblitum
szerepét tolti be az Y-STD futtatdsok soran nincs sziikség hatdsirany
meghatdrozéasara, mivel a mutatd lesz a magyardzando tényezd. A személyi jellegii
raforditasok elemzésekor a mutatd a ,,minél nagyobb, annal jobb” elv szerint kertilt
paraméterezésre, mivel egy lizem vagy egy vallalkozas csak ugy tud személyi
jellegli raforditasokra kolteni, ha azt bizonyos bevételi forrasokbol példaul az
arbevételébdl képes fedezni, vagyis minél tobb az értékesités nettd arbevétele,
vélelmezhetden annal tobb lesz a személyi jellegli raforditas.

Y0 futtatasok iranyai: Az YO elemzések esetében megegyezik a mutatod
hatasirdnydnak meghatdrozasa, amely a ,,minél nagyobb, anndl jobb” elvet tartja
szem eldtt, melynek oka abbdl fakad, hogy az iizem és a tdrsadalom szemszogébdl
nézve is az tekinthet6 idealisnak, ha az lizem a lehet6 legnagyobb eredményt képes
realizalni.

Forgéeszkozok: ,,A forgoeszkozok csoportjiaba soroljuk azokat az eszkozoket,
amelyek a vallalkozasi tevékenységet nem tartosan szolgaljak. A "nem tartos”
idobeli behatarolas az egy éven beliili hasznositast, illetve lekotést jelenti.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=5
87:szamvitelhez-kapcsolodo-
fogalmak&catid=54:szamvitel & Itemid=200#forgoeszkozok)

A forgoeszkozok csoportjaba az alabbi mutatok tartoznak:
— Forgobeszkozok: készletek mezei leltar (1000 Ft/haMT)
— Forgodeszkozok: kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: A kiilonb6z6 Y-STD elemzések esetén a mutatok
iranyai rendre megegyeznek az értékesités nettd arbevétele €s a személyi jellegii
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raforditasok kozotti 0sszefliggés miatt. Mint ahogyan korabban emlitésre keriilt egy
tizem vagy vallalkozas csak gy tud személyi jellegli raforditasokra kolteni, ha azt
valamilyen bevételi forrasbol, példaul az Aarbevételbol képes fedezni. A
forgoeszkozok iranya tehat a ,,minél nagyobb, anndl jobb” elv szerint kertilt
meghatarozasra mindkét elemzés esetében, ugyanis minél tobb forgoeszkoz all
rendelkezésre egy iizemben az vélhetden, annal nagyobb arbevétel elérésére lesz
képes. Ebbdl kovetkezOen a személyi jellegli raforditasokat is ugy tudja biztositani,
ha sok forgdeszkoz all rendelkezésére az arbevétel realizalasa érdekében.

Y0 futtatasok iranyai: A tdrsadalmi €s az lizemi szempontl lizemideal esetében is
megegyezik a forgdeszkozok irdnya, amely a ,,min¢l kisebb, annal jobb” elv szerint
lett paraméterezve, melynek oka abbdl fakad, hogy az lizem és a tarsadalom
szemszogébdl nézve is az tekinthetd idedlisnak, ha minél kevesebb eszkozt
felhasznalva képes a vallalkozas az eredmények elérésére.

Koltségek: ,, A tevékenység, a termelés érdekében felhasznalt eszkézok pénzben
kifejezett érteke. Egy adott teljesitmény érdekében felhasznalt munka és egyéb
termelési tényezd pénzben kifejezett értéke. EIG és holt munkardforditds pénzben
kifejezett értéke.

A bevételszerzé  tevékenységet folytato maganszemely altal naptari évben
ténylegesen kifizetett és szabalyszeriien igazolt kiadasainak oOsszege, melyek a
tevékenységgel kozvetleniil osszefiiggnek.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%?200ption=com_content&view=arti
cle&id=432&Itemid=183)

A Kkoltségek csoportjaba az alabbi mutatok tartoznak:
— Anyagkoltség: fitéanyag, aram, viz (1000 Ft/haMT)
— Anyagkoltség: hajto- €s kendanyag (1000 Ft/haMT)
— Anyagkoltség: mitragyak (1000 Ft/haMT)
— Anyagkoltség: novényvéddszerek (1000 Ft/haMT)
— Anyagkoltség: vetdmag, szaporitdéanyag (1000 Ft/haMT)
— Ertékesokkenési leiras: épiiletek, épitmények (1000 Ft/haMT)
— FErtékesokkenési leiras: gépek, berendezések, jarmiivek (1000 Ft/haMT)
— Igénybevett szolgaltatdsok koltségei (1000 Ft/haMT)
— Személyi jellegli raforditasok (1000 Ft/haMT)
—  Uzemi koltségek a mezdgazdasagban (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: A koltségek irdnyai az Y-STD futtatdsok esetében
szintén a ,,minél nagyobb, annal jobb” elv szerint lettek meghatirozva az arbevétel
kényszer hatasabol kiindulva, melynek alapfeltevése, hogy minél tobb koltsége van
egy adott vallalkozasnak, annal nagyobb kényszer alatt all, hogy bevételt termeljen
azok fedezésére. Tehat ebben az esetben a koltségek arbevételt ndveld hatéssal
lettek értelmezve, amely hatds bekovetkeztében a személyi jellegli raforditasok
fedezetének feltételei is 1étrejonnek.

A személyi jellegli raforditasok elemzésnél a mutatd az Y-attribitum szerepét tolti
be, igy az Y-STD elemzések soran ehhez a mutatobhoz csak az értékesités nettd
arbevételének elemzésekor van irdny rendelve.
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YO0 futtatasok iranyai: Az YO elemzéseknél a koltség nemek a ,,minél kisebb,
annal jobb” elvet kovetik kivéve a személyi jellegi raforditasokat és az
ertékesokkenési leirast. A koltségeknél azért a ,,minél kisebb, annal jobb” elv keriilt
meghatarozasra, mert egy vallalkozas és a tarsadalom szempontjabol is az
mondhaté idealisnak, ha a vallalkozas relativ kevés koltséggel folytatja
tevékenyégét és éri el eredményeit. Ezzel szemben tarsadalmi szempontbol az
jelenthetd ki, hogy az a vallalkozéas az idedlis, amelyik torvényes keretek kozott,
tisztességesen megfizeti az alkalmazottait és az utanuk keletkezd jarulékokat, tehat
a személyi jellegli raforditasok ebben az esetben a ,,minél nagyobb, annal jobb” elv
szerint kertiilnek figyelembevételre, annak ellenére, hogy a vallalkozasok szamara a
személyi jellegli raforditdsok koltségként jelentkeznek. Az {izemi szempontd
tizemideal elemzésekor az értékcsokkenési leirdsoknal a ,,minél nagyobb, annal
jobb” elv az iranyado6, mert az tizemek szamara kedvezobb a mar évek 6ta mikodo
know-how altal befoly6 jovedelmek kihasznalasa.

Kotelezettségek: ,Azok a szdllitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb
szerzodesekbol eredo, pénzértéekben kifejezett elismert tartozasok, amelyek a
szallito, a vallalkozo, a szolgaltato, a hitelezd, a kélcsonzo dltal mar teljesitett, a
vallalkozo altal elfogadott, elismert szallitashoz, szolgadltatashoz, pénznyujtashoz,
valamint a kincstari vagyon vrészét képezo eszkozok kezelésbe vételéhez
kapcsolodnatk.

A kotelezettségek hatrasorolt, hosszu és rovid lejaratuak lehetnek.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%20option=com_content&view=arti
cle&id=436&Itemid=183)

A Kkoltségek csoportjaba az alabbi mutatok tartoznak:
— Kaotelezettségek: hosszl lejaratu kotelezettségek (1000 Ft/haMT)
— Kotelezettségek: rovid lejarata kotelezettségek (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: A kotelezettségek hatasirdnya az Y-STD futtatdsok
esetében ismételten a ,,minél nagyobb, annal jobb” elv szerint alakulnak az
arbevétel kényszer miatt, mivel minél tobb egy iizem kotelezettsége, annal nagyobb
a kényszer az arbevétel novelésére, annak érdekében, hogy fedezni tudja
koztelezettségeit. Tehat amennyiben sok kotelezettsége van egy vallalkozasnak
vélhetden a lehetd legnagyobb arbevétel elérésére torekszik, a nagy arbevétel
kovetkeztében pedig képes lesz biztositani a személyi jellegii raforditasokat is.

Y0 futtatasok iranyai: A kotelezettségek az lizemi és a tdrsadalmi szemponti
tizemideal futtatasok esetében egyarant a ,,minél kisebb, annal jobb” elv szerinti
paraméterekkel rendelkeznek, mert egy vallalkozés és a tarsadalom szempontjabodl
is az mondhat6 idedlisnak, ha a véllalkozéds tartozdsok nélkiill képes végezni
tevékenységét.

Pénziigyi miiveletek eredményei és egyéb bevételek: ,, A pénziigyi miiveletek
bevételeinek és raforditasainak kiilonbozete. Az eredmény-kimutatason beliil a
pénziigyi miiveletek eredménye kiilon eredménykategoria.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%20option=com_content&view=arti
cle&id=429&Itemid=183)
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A pénziigyi miiveletek és egyéb bevételek csoportjaba az alabbi mutatok
tartoznak:

— Egyéb bevételek: agrartdmogatasok (1000 Ft/haMT)

— Pénziigyi miiveletek eredménye (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: A pénziigyi miiveletek €s az egyéb bevételek iranyai az
Y-STD futtatdsok esetében azért a ,,minél kisebb, annal jobb” elvet kovetik, mert a
plusz bevételek csokkentik a vallalkozas arbevétel teremtési kényszerét, ezaltal
elvonva a figyelmet a f6 tevékenység végzésével elérendod teljesitményrol. Mivel
ezen mutatok az arbevételre csokkentd hatdssal lettek definialva, ezért a személyi
jellegli raforditas esetében is igy keriilnek értelmezésre, mert az esetleges arbevétel
kiesések novelhetik a személyi jellegli raforditasok biztositasanak kockazatat.

Y0 futtatasok iranyai: Az YO elemzések futtatasa soran a pénziigyi miiveletek
eredménye a ,,minél nagyobb, anndl jobb” elv szerint lett paraméterezve, mivel az
tizem és a tarsadalom szempontjabdl is az a megfeleld, ha az lizem eligazodik a
pénziigyi vilagban és az ilyesfajta tevékenysége révén még profitot is képes
realizalni. Azonban az egyéb bevételek — agrartamogatasok esetében mar eltérés
mutatkozik a két elemzési profil irdnyait illetden. Az lizemi szempontl tizemideél
esetében az irany a ,,minél nagyobb, annal jobb” elvnek megfeleld, mert az lizem
szempontjabol ez egy plusz bevételi forréast jelent. Tarsadalmi szempontbdl viszont
azért a ,,minél kisebb, annal jobb” elv tekinthetd iranyaddnak, mert a tamogatas a
,,k0z0sségi pénzek” felhasznilasdbol ered, vagyis tarsadalmi szempontbol az az
tizem tekinthetd idealisnak, amelyik nem szorul kiilonb6zd tadmogatasok
igénybevételére.

Sajat toke: ,,4 gazdalkodo vagyondnak sajat forrasa, amelyek az alapitok,
tulajdonosok bocsdtottak véglegesen rendelkezésre. A gazdalkodo valos vagyoni
helyzetét mutatja be. A tevékenység soran szabadon felhasznadlhato.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%?200ption=com_content&view=arti
cle&id=458&Itemid=183)

A sajat toke csoportjaba az alabbi mutato tartozik:
— Sajat téke (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok irdanyai: A sajat toke irdnya az Y-STD futtatdsok esetében a
,minél kisebb, anndl jobb” elvet kdvetik, mert a szabadon felhasznéalhaté forrasok
szintén csokkentik a véllalkozas arbevétel teremtési kényszerét, egyuttal csokkentve
az eredményességi kényszert. Az arbevétel csokkentd hatasbol kifolydlag, a
személyi jellegli raforditas esetében az esetleges arbevétel kiesések ismét csak
novelik a személyi jellegli raforditdsok biztositdsdnak kockazatat, amely
magyardzza az elemzésnél figyelembe vett iranyultsagot.

YO0 futtatasok iranyai: A sajat toke irdnya az YO elemzések sordn is a ,,minél
Kisebb, annal jobb” elv szerint lett meghatarozva, mivel az iizem ¢és a tarsadalom
szempontjabodl is az tekinthetd idedlisnak, ha az tizem nem hagyja allni er6forrasait,
hanem folyamatosan mozgatja, kamatoztatja azokat.
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Targyi eszkozok: ,Tdargyi eszkozoknek azokat az anyagi (materialis)
vagyontargyakat (eszkézoket) nevezziik, amelyek a vallalkozas tevékenységét
kozvetleniil vagy kozvetetten szolgaljak legalabb egy évnél hosszabb ideig.
Hasznalatuk soran alakjukat nem valtoztatjak, rendeltetésiik tobbnyire allando.”
(http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%?200ption=com_content&view=arti
cle&id=454&Itemid=183)

A targyi eszkozok csoportjaba az alabbi mutatok tartoznak:
— Brutt6 beruhazas: gépek, berendezések, jarmiivek (1000 Ft/haMT)
— Brutt6 beruhazas: ingatlanok (1000 Ft/haMT)
— Eszkozérték (1000 Ft/100 haMT)
— Eszkozérték: targyi eszk6zok értéke (1000 Ft/100 haMT)
—  Gépek, berendezések, jarmiivek (1000 Ft/haMT)
— Ingatlanok: épiiletek, épitmények (1000 Ft/haMT)
— Ingatlanok: term6£f6ld (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: A targyi eszkozok iranyai az Y-STD futtatdsok
esetében a forgdeszk6zokhoz hasonldan a ,,minél nagyobb, annal jobb” elv szerint
lettek paraméterezve ugyanis minél tobb targyir eszkéz all rendelkezésre egy
tizemben az vélhetden, annal nagyobb arbevétel elérésére lesz képes. Ebbdl
kovetkezden a személyi jellegii raforditasokat is ugy tudja biztositani, ha sok targyi
eszkoz all rendelkezésére az arbevétel realizalasa érdekében.

Y0 futtatasok iranyai: A forgoeszk6zok mintdjara a targyi eszkozoknél is
megegyeznek a tarsadalmi és az lizemi szempontl {izemideal elemzésekor az
iranyok, amelyek a ,,minél kisebb, annal jobb” elv szerint lettek figyelembe véve,
melynek oka abbol fakad, hogy az iizem ¢és a tarsadalom szemszogébdl nézve is az
tekinthetd idealisnak, ha minél kevesebb eszkozt felhasznalva képes a vallalkozas
az eredmények elérésére.

Uzemi tevékenység eredménye: ,. 4 vdllalat alaptevékenységének eredménye,
melyet modosit a pénziigyi tevékenység illetve az egyéb tevékenységek eredmenye.
Az tizemi tevekenység eredménye a bevételek és a raforditasok kiilonbsége.”
(http://www.mimi.hu/gazdasag/uzemi_eredmeny.html)

Az iizemi tevékenység eredménye csoportba az alabbi mutato tartozik:
— Uzemi tevékenység eredménye a mezégazdasagban (1000 Ft/haMT)

Y-STD futtatasok iranyai: Az lizemi tevékenység eredménye az Y-STD futtatdsok
soran a ,,minél nagyobb, annal jobb” elvnek megfelelve keriiletek értelmezésre,
ugyanis az lzemi tevékenység eredménye a bevételek és a raforditasok
kiilonbségeként szamolhato ki. Ebbdl kifolyolag, mivel az arbevétel a kisebbitendd
részét képezi €s egy kiilonbség értéke akkor nd, ha a kisebbitendd értéke novekszik,
vagy a kivonand6 értéke csokken kijelenthetd, hogy minél tobb az {lizemi
tevékenység eredménye vélhetéen annal tobbnek kell lennie az arbevételnek is. Az
arbevétel nagysagabol kovetkezden valosziniisithetd, hogy a személyi jellegii
raforditasokra is sikeriil fedezetet biztositani.

YO0 futtatasok irdnyai: Az iizemi tevékenység eredményének az irdnya az YO
elemzések soran is a ,,minél nagyobb, annal jobb” elv szerint lett meghatarozva,

37


http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%20option=com_content&view=article&id=454&Itemid=183
http://www.penzugysziget.hu/index.php?%20%20option=com_content&view=article&id=454&Itemid=183
http://www.mimi.hu/gazdasag/uzemi_eredmeny.html

mivel az iizem ¢€s a tarsadalom szempontjabol is az tekinthetd idedlisnak, ha az
tizem a lehetd legnagyobb eredményt képes elérni.

Itt kell megemliteni a tervezett PhD-kutatasom egyik potencialis kdzponti témajat,
vagyis azt, miként lehet egy n-rétegli irdnyvektor (demokratikus vélemény-
variansok) mellett tarsadalmi egyenstlyrol, versenyrél ¢és fenntarthatosagrol
beszélni. A kutatas eldzményei a matematikai demokracia fogalmahoz kotodnek:
(http://miau.gau.hu/miau/remete/made.html)

3.2. A céginformacios adatok OLAP-ba szervezése

Amint az mar az adatvagyon kapcsan emlitésre keriilt, kapcsolatfelvétel tortént
céginformacios adatgazdakkal, joval a dolgozat elkészitését megel6z6en. Ennek
kovetkeztében sikerlilt beazonositani olyan adatkezelési problémakat, mint példaul
a tobb értelemben is lyukasnak nevezhetd adatbazis, melynek oka a mérlegek és
eredmény-kimutatasok kiilonboz6 sorainak feltoltottségébol ered. Mivel nem
minden vallalkozas vesz példaul igénybe kiilsé szolgéltatasokat, vagy tegylik fel
nincs minden vallalkozasnak lekotott tartaléka, stb., ezért az adatbazisokban nincs
minden adatmez6 feltdltve. Igaz ez nem jelent megoldhatatlan problémat, mivel
ebbdl kiindulva az az adatmezd, amelyik nincs értékkel feltoltve 0-ként kezelendd.
Azonban az iires adatmezdk fakadhatnak esetleges emberi mulasztasbol, vagy hibas
adatfeltoltésbol, modositasbol, stb., emiatt ezen hidnyossag poétlasa mégsem
végezhetd el automatikusan az el0bbi szabaly szerint. Ez okbol az iires adatmezd O-
kal torténd feltoltése esetén ellendrzésre szorul minden egyes mérlegben és
eredmény-kimutatasban szerepld Osszeg illetve kiilonbség annak érdekében, hogy
biztosak lehessilink az adatbazis konzisztens mivoltaban. Felmeriilhet a kérdés, hogy
vajon miért is lenne sziikség egy adatbazis 0-s értékekkel torténd feltdltésére,
amikor az sziikségtelen idépocsékolasnak tlinik, illetve csak a tarhelyek kapacitasat
kotik le feleslegesen. Erre részben mar a probléma véazoldsa soran megkaptuk a
valaszt, mely szerint e nélkiil az adatgazda egész egyszerlien nem lehet tisztdban
sajat adatbazisanak oOsszetételével, illetve nem tudhatja 100 %-0s biztonsaggal
garantalni az adatbazis konzisztencidjanak hibatlansagat, mert nem ellendrizhetd le
az egyes Osszegek vagy kiilonbségek helyessége. llletve a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy az adatgazdak jelenlegi adatbazisa a hidnyos adatfeltoltéstol
eltekintve nincs az ilyen onellen6rz6 miveletek elvégzésének tamogatasara
kondiciondlva. A masodik ok, amiért erre sziikség van az az elemzések
Kivitelezhet6sége, ugyanis hianytalanul feltoltott adatbazisok, de legalabbis
adatmatrixok nélkiil nem futtathatok le a kiilonb6z6é elemzések. A szoban forgd
szolgaltatds pedig egy teljes céginformacios adatbazisra ¢épil. Az el6zd
hidnyossagok lekiizdését, illetve a személyre szabott adatszolgaltatas funkcidjat
hivatott betolteni az OLAP rendszer.

Az OLAP rendszer megoldasai tehat:
— az esetleges adatbazis anomalidk feltarasanak tdmogatésa,
— tobb dimenzids adatnézet megvalositasa,
— nagy mennyiségi adat egyszeri lekérdezésének lehetové tétele,
— személyre szabott lekérdezések Osszeallitasanak kivitelezése,
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— tobb felhasznalo egyidejli lekérdezésének tdmogatasa.

A dolgozatban bemutatott elemzésekhez hasznalt adatok a Tesztlizemi Rendszer
adatbazisanak az ISZAM-os Gazdasagi informatika oOrdk keretében OLAP
rendszerbe szervezett verzidjabol szarmaznak, amely rendszer kialakitasi
munkalataiban aktiv szerepet vallaltam, illetve amely rendszer mintaul szolgal a
céginformacios adatbazisok OLAP-ba szervezéséhez. A 4-es szam dabra a
Tesztlizemi Rendszer kozhasznl adatbazisabol kialakitott OLAP rendszer lekérdezo
feliiletét vizualizalja, mely feliileten a kovetkezd paraméterezési lehetdségek allnak
rendelkezésre:

— Jelenseég

— Teriilet

~ Ev

—  Meértékegység

— Tipus

— SFH

— Mg. teriilet

— Kuvartilis

— Forma

— Adatszirés

— Oszlopfej

— Sorfej

— Fliggvény
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FADN OLAP
BEST OF FADN-ANALYSES: 1., 11.
an:kell hasznalni az OLAP szolgaltatasokat elemzesek eldkeszitesekent...
((Vissza))
Magyaroszag tesztiizemi adatai 2000-2009 (Forras: AKI (?0LAP?))
Updated / Utolso frissités: 2010.11.25. - ca. 310.000 records
Monitor - Mértékegyvségek attekintése
HU DE EN RU mutatészdm-elnevezések / GLOSSARY

Néma film, avagyéi

Jelenség:
A befektetések fedezettsége “0sszesen™na.na. -
Addzas elotti eredmény (komigalt™)"osszesen™na."na. [
Adodzas eldtti eredmény “osszesen™na."na.

Adodzott eredmény “6sszesen™na."na.

Aktivalt sajat telies tmények “0sszesen’na.’na.

Aktivalt sajat teliesitmények “sajat eldalltast eszkozok dllomanyvalt."osszesen™na.
Akdivalt sajét teliesitmények “sajdt term. készletek llomanyvaltozasa “osszesen’na.
.r‘?llata'lloma'n',' “baromfi “0sszesen’na.

Terilet: Ev: Mértékegyséaq: Tipus:
Dél-Affold - 2000 A - - Allattenyésztés -
Dél-Dunantdl 2001 = % (= ‘ Alattenyésztés 1
Eszak-Affold 2002 1000t /haMT ! Allattenyésztés 2
Eszak-Magyarorszag 2003 }"5‘ 000R/100haMT Arundvénytermesztés |=
Kozép-Dunantdl 2004 ‘ 1000Ft/EME Kertészet ‘
Kozép-Magyarorszag 2005 “— 000R/EUME Osszes
Magyarorszag 2006 1000Ft/Gzem Dhtetvény
Nyugat-Dunantdl - 2007 ~ AK/ha A Veayes gazddlkodas ~
SFH: Mg. terilet: Kvartilis: Forma:
| kicsi - >=100ha =~ - - Eayéni »
kozepes 15-40ha - Osszes
nagy <15ha + Tarsas
Osszes 40-100ha -

0 (Osszes  ~ (Osszes ~ -
Adatsziirés
Alap-Mind [+]
Oszlopfej: Sorfej: Fuggveény:

Alap [Z] Alap E] Alap-Szumma E]
KERES RESET

4, abra: A Tesztiizemi Rendszer OLAP feliilete
Forras: http://miau.gau.hu/myx-free/olap/olap2/2 olap _m.php3

Lévén, hogy az FADN is pénziigyi ¢€s szamviteli mutatékat tartalmaz a
céginformaciokhoz hasonléan, parhuzam vonhatd a kialakitandé céginformacios
OLAP ¢és a Tesztiizemi Rendszer OLAP feliilete kozott. Ennek értelmében a
jelenség paraméter jelenti a mérlegben, valamint az eredmény-kimutatasban
megtalalhaté mutatok Osszességét, illetve azokat az egyéb mutatokat, amelyeket a
céginformacios adatgazda a vallalkozasokrol birtokol. A teriilet lekérdezési
paraméter helyére keriilnek azon cégnevek, amelyek megtaldlhatok a
céginformdcios adatbazisban, vagyis elméletileg a Magyarorszagon miikodd Osszes
vallalkozés hivatalos neve. Az év paraméter funkciojat tekintve mindkét feliileten
ugyanazt a szerepet hivatott betdlteni, ezéltal éves bontdsban valnak egyszerre
lekérdezhetévé az adatok. A mértekegység az adatok mértékegységét jelentik,
amelyekben az értékek értenddk. A tipus a céginformaciok esetén jelolheti a
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TEAOR szamot, amely a gazdasagi tevékenység egységes dgazati osztalyozasi
rendszerének besorolasa szerinti lekérdezhetdséget eredményezi. Az SFH paraméter
céginformacios szemszogbdl a vallalkozasok 1étszamanak beazonositasara teszi
alkalmassa a feliiletet, amely értelmében a hasonlé kategoriaba tartozd szervezetek
kérdezhetok le a foglalkoztatottak szamat tekintve. A mezOgazdasagi teriilet
megfeleltethetd a céginformacios cég altal szamolt bonitasi indexnek, amely az
adott vallalkozas hitelezési kockazatat hivatott kifejezni. A kvartilis helyén
megjelenithetOk azok a kategoriak, amelyek segitenek a vallalkozdsok méret
szerinti besoroldsaban (mikro, kis, k6zép, nagy). A forma a vallalkozéasi formékat
tekintve tenné lehetdvé a lekérdezéseket, amely altal olyan lekérdezések hajthatok
végre, amelyek eredményéiil példaul csak a Kft-k, vagy Bt-k, stb. adatai keriilnek
megjelenitésre. Az adatszlirés egy technikai paraméter, amely a kiilonb6zd
ellendrzések szerint besorolt adatok lekérdezését teszi lehetoveé. Ezeken feliil
megtalalhaté még az oszlop- és a sorfej, melyek hasznalataval a lekérdezett adatok
tablazatban torténd igény szerinti elhelyezését lehet paraméterezni. Végiil a
fliggvény paraméter segitségével az adatok olyan miiveletekkel is lekérdezhetdk,
amellyel egyrészrdl az adatbazis konzisztencidja ellendrizhetd, mint példaul a darab
fliggvény, illetve kiillonbdzd szamitasi metdodusok hajthatok végre, mint példaul a
szumma, az atlag, vagy a minimum ¢és a maximum fliggvény. A céginformacios
adatok OLAP feliiletének alapkoncepcidjat az 5. abra szemlélteti.

CR OLAP DEMO

((Vissza))

Magyaroszag céginformacios adatai 2000-2010
A demo célja, hogy (a valodi elnevezések megadasat kovetden) ezzel az attekintéssel segitse a Hallgatokat
abban, milyen adatokra szamithatnak szakdolgozatuk megalapozott kidolgozasa érdekében...
Updated / Utolsd frissités: 2010.04.17. - ca. 55.000 records
Cégnév: Céaforma: ZIP: Orszag: Régio: Megye: Kistérséag: Tipus:
egnevl & KFT =« zipl | [HU a| [DAR &
nevz RT zip2 SK DDR

(

» | |kisterseql | |telepulestipus1
-

) O 0O

; F:ISYEFSEEJZ telepulestipus2
cegnevd v v zZpd ~| [CZ ~| [NDR ~ v | |kisterseg3 v | |telepulestipus3 ~
Létszam: Forgalom: Kategoria: TEAOR: Mérlegtipus: Kimutatas:
letszam1 = 12500000000~ - Nagyvallalat « teaorl merfegl Méreg -
letszam2 teaor2 merleg2 Eredmény
letszam3 - v v tegord -~ mereg3 ~ v
Mutatészam: Mértékegyséq: Mérlegzaras:
mutato1 - NC = idol &
mutato2 foé ido2
mutato3 v v ido3 ~
Adatszlirés
Alap-Mind E]

Oszlopfej: Sorfej: Fuggvény:

Alap E Alap E] Darab B

KERES RESET

5. abra: A céginformaciés OLAP feliilet koncepcidja
Forras: http://miau.gau.hu/myx-free/olap/olap5/2 olap _m.php3
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3.3. A benchmark alapjat képez6 konkurencia korének meghatarozasa

A benchmarkot képezd konkurencia korének pontos meghatirozasa az elemzések
szempontjabdl nyer Iétfontossagi szerepet. A szolgaltatds kialakitasakor az
elsédleges gondolat a nagy mennyiségli miikodés volt, vagyis a szolgaltatas teljes
mértékll automatizaltsaganak megteremtése, azonban a megvalositas folyamataban
az alfejezet témajat érint6 sulyos akadalyok mertiltek fel. Az automatizalt miikodés
alapgondolata szerint egy automatizmus betaplalja az adatokat az elemz6 motorba
¢s az rutinszeriien ontja a tanacsadasi eredményeket. A kigondolt rendszer tervezési
munkalatai soran meriilt fel a kérdés, hogy az automatizmus hogyan lesz képes
eldonteni, hogy mely cégek 0sszehasonlitasat érdemes elvégezni és melyekét nem.
Azokban az agazatokban, ahol a vallalkozasok szerkezete homogénnek tekinthetd,
mint példaul a mezdgazdasag a benchmark korének meghatarozdsa nem
eredményez nagyobb problémakat. A mezdgazdasagi iizemek gazdasagi aganak ¢és a
méretbeli hasonldésagok (foglalkoztatottak szama, darbevétel) meghatdrozéasat
kovetden Osszeallithatd a konkurens lizemek kore, amelyre mar relevans elemzés
készithetd. Ez azért igaz a mezOgazdasagra €¢s a homogén szerkezetli dgazatokra,
mert példaul a mezdgazdasagban a termelést mindenki egyarant termdéfoldeken
végzi, a termesztési eljarasok és a gépfelhasznalas is megegyezd az agazatokon
beliil. A probléma a heterogén agazatok esetében bontakozik ki igazan, amelyet a
,ne hasonlitsuk 0ssze az almat a kortével” mondas is megfogalmaz. Példaul az
informatikai agazatban — amely tevékenyégét és funkciodit tekintve az 1d6
elérehaladtaval egyre csak boviil — egy vallalkozas konkurenciijanak a kore mar
nem ennyire egyszeriien meghatdrozhat6. Hidba all rendelkezésre a céginformaciok
kozott a véllalkozas tevékenységi korét meghatirozo TEAOR szama, a vallalkozas
1étszama, és az éves arbevétele a méretbeli besorolas érdekében, egy 1000 fot
foglalkoztatd informatikai cégnek nem fogja a benchmarkjat képezni egy 50 fot
foglalkoztatd szintén informatikai cég. A TEAOR szamok nem hatarozzak meg
egyértelmiien a vallalkozasok f6 tevékenységi korét, raadasul egy véllalkozasnak
tobb TEAOR szama is lehet. Hidba sorolhatd be egy vallalkozas a létszama és az
arbevétele alapjan az ismert mikro-, Kis-, k6zép- és nagy vallalkozas kategoriakba,
ha nem azonosithatd be, hogy tevékenységiiket tekintve tényleg egymas
konkurenciajanak mindsiilnek-e. Emellett a dolgozat mottojahoz visszatérve, hiaba
sorolhatok be a vallalkozasok arbevételiik alapjan azonos kategériaba, ha azt az
arbevételt az egyik vallalkozas 30 fével, mig a masik 200 fével éri el és ugyanez
igaz a létszam alapjan torténé kategorizalasara iS, ha az egyik vallalkozas
ugyanannyi fovel a masik vallalkozas arbevételének tobbszorosét képes elérni. Az
imént leirt problémak nem jelentik egyuttal a feladat megoldhatatlansagat, csak
tovabbi el6készitd munkalatokat igényelnek, és arra kivanjak felhivni a figyelmet,
hogy a helyes tandcsadasi folyamat koriiltekintd és preciz el6késziileteket igényel,
melynek hianyaban az adott tanacsok mindsége sériil, hiszen gondoljunk csak bele,
hogy milyen tandcsok sziilethetnek az ,almat a kortével” 0Osszehasonlitdsok
eredményeibdl. Azon vallalkozdsokndl, melyek pontosan tudjak, kiket tartanak
konkurensnek, a megfelelé halmaz meghatarozésa nem harul az elemzdre.
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3.4. A hasonldésagelemzés folyamata

Az anyag ¢és moddszertan utolsé alfejezete a 2011-es COCO modszer (http://my-
x.hu/, My-X Free) folyamatat ismerteti. Az alfejezetek sorrendje a
hasonlésagelemzési modellek épitésének, futtatasi sorrendjét tiikkrézi, mely
értelmében eldszor az elemzések soran felhasznalt inputok (3.4.1.), majd ezt
kovetéen a lépcsés fiiggvény (3.4.2.) keriil bemutatasra, amelyet az inputoknak
megfeleléen a rendszer allit el6. Ezutan a célfiiggvény (3.4.3.) kovetkezik, ami a
valasztott modulnak megfeleléen valtozik. A célfiiggvényt kovetben az
optimalizalasrol (3.4.4.) esik sz0, amely az elemzések végeredményét jelenti. Az
alfejezet a kontroll nézetek kialakitasaval (3.4.5.) zarul, amelyek az eredmények
stabilitasat igazoljak, vagy éppen cafoljak.

Az Y-STD elemzések alkalmazasi teriiletei:

wbenchmarking (dar/ vagy bér/teljesitmény-elemzés, tizem-osszehasonlitds,
regiondlis 6sszevetések)

— elorejelzések (pl. tozsdei elemzések monoton (Xi<->Y) forditott aranyossag
mellett)

— termelési fiiggvények,” (http://miau.gau.hu/myx-free/index_e.php3?x=e01)

Tehat az Y-STD elemzések soran azt vizsgaljuk, hogy a rendelkezésre all6 adatok
tekintetében, melyik az a vallalkozas, amelyik jol, gyengén, vagy az elvarasoknak
(normanak) megfelelden teljesit a tulajdonsagait a tobbiekével dsszehasonlitva.
Ezzel szemben:

Az YO-modell feladata egy monoton Y-vektor szimulalasa. Amennyiben az Y-
vektoron beliil nincsenek eltérések, ugy egy univerzalis, mads szavakkal: céltalan
hasonlosdagrol beszélhetiink.” (http://miau.gau.hu/myx-free/index.php3?x=e091)

Az YO (anti-diszkriminaciés) futtatasok Iényege tehat, hogy minden objektum
ugyanazon konstans érték alapjan kel versenyre a tobbivel szemben, amely soran az
az objektum tekinthetd jobbnak, amelyik a nagyobb eredményt képes elérni.

3.4.1. Inputok

Az elemzésekhez felhaszndlt inputok a 3.1.2-es alfejezetben ismertetett mutatdk
primer adataibol, az ott megfogalmazdsra keriild hatasiranyoknak megfeleléen az
Excel SORSZAM fiiggvényének segitségével keletkeztek. Az elemzések alapjaul
szolgéld primer adatok az 1l-es szdmai mellékletben talalhatok. A relevans
elemzések elkészitése érdekében a primer adatok standardizalasa sziikséges, vagyis
valasztani kell egy vetitési alapot (pl.: 1étszam, sajat toke, stb.) a méretfiiggdség
feloldasa érdekében. A dolgozat mintapéldajanal ezt nem kellett elvégezni, mivel a
felhasznalt adatok mar eredetileg 1 hektdr mezdgazdasagilag miivelt tertiletre
vannak levetitve. Habar az elemzések ugyanazon primer adatok alapjan késziiltek,
az inputokban mégis mutatkoznak eltérések. Mivel a standard futtatisokndl az
iranyok rendre megegyeznek, ezekben az esetekben az Y-attributum lecserélése
jelenti az inputokban bekovetkezd valtozdst, hiszen vagy az értékesités nettd
arbevétele, vagy a személyi jellegi raforditdsok elemzése torténik. Az YO
futtatasoknal az Y-attributum a korabbi idézetnek megfelelden egy minden
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objektumra megegyezd konstans érték, ezért itt az inputok a kiilonb6zd szemléletii
(lizemi, tarsadalmi) hatasiranyoknak megfeleléen valtozik. Az inputok
szemléltetésére a személyi jellegli raforditasok elemzés input tablazata a 2-es szamu
mellékletben talalhato.

3.4.2. Lépcsos fiiggvény

Hasonlosagelemzést alkalmazva, a bemend adatoknak megfelelden a modszer
1étrehoz egy 1épcsOkbdl allo matrixot, amelybdl az objektumok aszerint kapnak
értéket, hogy az egyes tulajdonsagaik rangsorszamai melyik 1épcs6értéknek felelnek
meg. A lépcsOs fiiggvény altal kiszdmolt 1épcsdértékek jelentik az elemzések valodi
eredményét (vO. szakértdi rendszer, szimulacid). A két elemzési eljarasnal két
kiilonbozé fiiggvény szerint keletkeznek a 1épcsds értékek. A standard elemzések
1épcsos fiiggvényének kritériuma, hogy egy adott rangsorszamhoz tartozo 1épcséfok
értecke nem lehet kisebb a ndla gyengébb rangsorszamhoz tartoz6 1épcséfok
értékénél. A standard elemzések esetében azok a mutatdk tekinthetdk zajnak, vagyis
az elemzés szempontjabol irrelevans tulajdonsagoknak, amelyeknek a mddszertan
minden Iépcsdfok esetében ugyanazt a konstans értéket szamolja. Ezzel szemben az
YO futtatasok lépcsds fiiggvényének kritériuma szerint egy adott rangsorszamhoz
tartozd 1épcséfok értékének nagyobbnak kell lennie a nala gyengébb
rangsorszamhoz tartoz6 1épcséfok értékénél. Ezen elemzések esetében azon
tulajdonsagok értelmezenddek zajkeént, amelyek 1épcsds értékei az elsd lépesdfoktol
az utolséig a lépcsdéfokok kozott egyetlen egységgel csokkennek. A 1épcsdk
szemléltetésére a személyi jellegli raforditasok elemzés 1épcsds tabldzata a 3-as
szamu mellékletben talalhato.

3.4.3. Célfiiggvény

A hasznalt elemzések célfiiggvénye a tényértékek és a normaértékek kozotti pozitiv,
illetve negativ hibak ereddjének minimalizalasat hajtja végre. Ennek kovetkeztében
a modszer az elemzésben a legkarakterisztikusabb 1épcsdpontokhoz rendel értéket,
melynek koszonhetdéen képes magyardzatot talalni az egyes objektumok értékeinek
kiilonbségeire egy-egy kiugrd tulajdonsag tiikrében is.

3.4.4. Optimalizalas

Az alkalmazott elemz0 modszertan esetében a korlatozo feltételek eldre
megprogramozott eljarasnak megfelelden keletkeznek, amelyeket a felhasznalonak
mar nem feladata paraméterezni. Vagyis az optimalizalasi metddus a valasztott
elemzési eljaras fliggvényében valtozik, igy a felhasznalénak csak annyi feladata
maradt, hogy a céljainak megfeleld elemzési modszert valassza. Raadasul az
elemzések esetében a probléma mérete és a futds gyorsasaga csak a hardver
(szerver) altal biztositott kapacitasoktdl fiigg. Az automatikus megoldasok mar
minden vezérlést at fognak a jovében vallalni, csak a nyitd matrix megadasa, ill. az
elvart eredmények részletességi szintjének kivalasztasa lesz a megrendeld feladata.
Az eredmények megjelenésének szemléltetésére a személyi jellegli raforditasok
elemzés eredmény tablazata a 4-es szamu mellékletben lathato.
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3.4.5. Kontroll nézetek: inverz elemzések

A tanacsadasi folyamat mindségbiztositdsat hivatott szolgalni az inverz elemzések
futtatasa. Az inverz futtatasok az attributumok hatasiranyainak megforditasaval (a
problémak tiikkrozésével) torténd elemzéseket jelentik, vagyis amelyik mutatonal a
,,minél nagyobb, annal jobb” elv volt az iranyadd, annal az inverz elemzés esetén a
,»minél kisebb, annal jobb” elv fog érvényesiilni és forditva. Az inverz elemzések
eredményeitdl azt varjuk el, hogy a direkt elemzések tiikorképei lesznek, amely altal
a direkt elemzések eredményei alatamasztast nyerhetnek.

wAmennyiben egy inverz iranyokra tamaszkodo hasonlosagelemzés esetében egy-
egy objektum nem valik a semleges zondt tiikrozési tengelyként hasznalva onmaga
titkorkepéve, akkor ott vakfoltrol beszéliink. A vakfolt nem jelent mdst, minthogy
adott vallalkozas innovacios potencidlja a tobbihez képest nem hatarozhato meg
kello pontossdaggal a rendelkezésre allo mutatoszamok tiikrében. Ez az onmindsito
eljaras ismét csak a hasonlosagelemzés specialis elonyét jelenti szakértoi ad hoc
sulyozas és pontozas logikdjahoz képest, mely minden esetben megadott volna
valamilyen pontértéket, mindennemii onkritika nélkiil. A vakfoltok zémmel a
semleges zona kozvetlen kornyezetében alakulnak ki, igy a vakfoltok 6nmagukban is
kijelolhetik a semleges zona szélességet, hiszen ha egy vallalkozasrol sem jot, sem
rosszat nem lehet kijelenteni, akkor ez nem mas, mint a vallalkozas atlagos voltanak
tettenérése.”

(http://miau.gau.hu/miau/154/1a154.doc)

Tehat azokban az esetekben, amikor a direkt €s az inverz eredmények eldjelszinten
egymas tiikorképei az adando tandcs egy mindségbiztositasi réteggel alatdmasztasra
keriilt, vagyis bizhatunk az adott tanics helytallosdgaban. Azonban azokban az
esetekben, amikor a tiikorképek nem rajzolodnak ki egyértelmiien, nem javasolt
tandcsot adni, mivel az eredmények fényében az adandd tanics éppannyira
tekinthetd helytallonak, mint annak az ellenkezdje.
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4. Eredmények

Az eredmények fejezetben a munka soran kiszamitott részletek bemutatdsara kertiil
sor. Elsdként a rendelkezésre allo adatvagyonon futtatott elemzések eredményeinek
ismertetése €s ertelmezése zajlik a 4.1-es alfejezetben. Az eredmények ismeretében
a 4.2-es alfejezetben a folyamat automatizalhatosaganak bemutatésa torténik. Végiil
a fejezet a tanacsadasi szolgaltatas iizleti szempontu értékelésével (4.3.) zarul.

4.1. Az eredmények értelmezése

Az eredmények értelmezései kiilonb6z6 elemzdi aspektusokbol torténik, amelynek
elsé szelete a kiilonb6z6 modellek rendszerszintii (4.1.1.) ismertetése. Ezt kovetden
az értelmezes egy adott régiora (egy régio=egy lizem/vallalkozas) fokuszal a 4.1.2-
es alfejezetben. Ezutdn a felhaszndlt mutatok elemzésekben betoltott szerepiik
értelmezésére (4.1.3.) keriil sor, amelyet az eredményekre hatd esetleges torzitd
hatdsok (4.1.4.) bemutatisa kovet. Az utols6 két alfejezet az Onellendrzd réteg
eredményeit ismerteti, el0sz0r az inverz futtatdsok szintén rendszerszintii
értelmezésével (4.1.5.), majd a direkt és az inverz elemzések Osszevetésével
(4.1.6.), amely az adando6 tanacsok helytallosagat hivatott igazolni.

4.1.1. Modell-szintii értelmezések

A modell-szinti értelmezések soran a futtatott elemzések stabilitdsanak felmérése,
vagyis az eredmények rendszerszintli értékelése, a becslés és a tény oszlop
Osszegének egymassal torténd Osszevetése €s a két oszlop kozotti korrelacid
vizsgalata torténik.

A munka soran 3 elemzés — az értékesités nettdo arbevétele, az értékesités nettd
arbevétele/sajat toke €s az értékesités nettd arbevétele/személyi jellegli raforditasok
— esetében hibatlan becslés volt tapasztalhaté, amely az attributumaik alapjan
egymassal Osszevetett objektumok Y-attributum értékeinek tokéletes pontossaggal
torténd becslését jelenti. A tény és becslés oszlop Osszegének eltérése az elébb
emlitett elemzések kozil az elsd két esetben 0%, mig a harmadik esetben 0,03%-0n
beliilre esett. Emellett a két oszlop kozotti korrelacié vizsgalata mindharom esetben
1-et adott eredményiil, amely tovabbi bizonyitéka a harom modell stabilitasanak.
Hibas becslés kovetkezett be a megmaradt 3 elemzés — a személyi jellegii
raforditasok, az tizemi szempontl tizemidedl és a tarsadalmi szempontl tizemideal —
esetében, mely hiba alatt az attribitumok alapjan torténd objektumok kozotti
ellentmondésok feltarasa értendd. Ezen ellentmondisok olyan objektumparok
esetében fedezhetok fel, melyekre igaz, hogy rangsorszamaik és az Y -attriblitum
értékiik kozott forditott arany all fenn. A tény és a becslés oszlop Osszegének
eltérése a személyi jellegli raforditds elemzésnél 0%, az lizemi szempontia YO
elemzésnél 0,25%-on, a tdrsadalmi szempont YO elemzésnél pedig 1,2%-on beliil
van, amely értékek megfeleloek a modell stabilitasanak kijelentéséhez, illetve
korrekcidjuk 0-ra lehetséges, de érdemben nem hat a modellek tovabbi
értelmezhetdségére. Az YO elemzések esetében nem lehet korreldcidt szamolni a
konstans Y értékek miatt, viszont a személyi jellegti raforditds elemzés korrelacios
egyiitthatdja 0,97, ami szintén alatamasztja a modell stabilitasat.
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4.1.2. Objektum-szintii értelmezések

Az objektum-szintii értelmezés egy kivalasztott régiora, Eszak-Magyarorszagra
torténik a személyi jellegli raforditas elemzésen keresztiil, mely itmutatoul szolgal a
tobbi elemzés eredményeinek automatizaldst megalapozd, azaz sablon-jellegii
értelmezéséhez, amelyek megtaldlhatok az 5-6s szdmu melléklet alatt.
Eszak-Magyarorszag személyi jellegii raforditas elemzésének eredményeit a 6. bra
szemlélteti, amely eredmények értelmezése statikusan — éves szinten — ¢és
dinamikusan — 9 évet atfogoan — torténik.

Eszak-Magyarorszag, Személyi jelleg(i raforditasok
(1000 Ft/haMT)

12.00

10.00

8.00

= Személyi jellegl
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6.00 +

ld Atlag

400 -
—— Linearis (Személyi
jellegti raforditasok)

2.00 - Linearis (NORMA)

0.00 -
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6. abra: Eszak-Magyarorszag személyi jellegii raforditasok elemzésének eredményei
Forras: Sajat forras

Az 4bran a kék oszlopok jelolik a régio altal ténylegesen megvalositott személyi
jelleglhi raforditasok mennyiségét, a piros oszlopok az elemzés altal szamitott,
régiotol elvart norma értékeket mutatjak, a z6ld oszlopok pedig az orszagos atlagot,
mint az eddigi szakirodalmi benchmarkot szemléltetik. Amint az lathatdé a 3
kiilonbozd szinli oszlop egymashoz viszonyitva tetszdleges pozicidkat vehet fel. E
szerint 2001-ben, 2004-ben és 2006-ban a személyi jellegli raforditds norma-, tény-
¢s atlagértéke azonos szintet ért el. Bizonyos években a norma ¢€s a tény azonossaga
mellett az atlagot sikeriilt (2003), illetve nem sikeriilt (2005) meghaladni, és
bizonyos években a tényértékek alul maradtak (2000), vagy éppen ellenkezdleg,
meghaladtak (2002, 2007, 2008) az elvart norma értékeket, és/vagy az atlagokat.
Vagyis egyes években tobbet koltottek személyi jellegli raforditdsokra, egyes
években pedig kevesebbet, mint az a becslések alapjan redlisnak tekinthetd. Egyes
években viszont pontosan annyit sikeriilt a személyi jellegli raforditasokra kolteni,
mint amennyi az a normaértékek szerint elvarhatdé. Tehat a vizsgalt régio
(vallalkozas) 2000-ben alulfizette dolgozo6it, majd 2002-ben visszakompenzalt, ezt
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kovetéen egyensulyban volt, s végiil 2007-2008-ban jelentésen tal fizette
munkatarsait a tobbi régidhoz képest. Kovetkezésképpen a cég 2009-ben nem
kellene, hogy bérfejlesztésben gondolkodjon, amit a trendvonalak is
visszaigazolnak, mivel a tény értékek trendjét az emelkedés jellemzi, mig a norma
értékek trendje vizszintes.

A dolgozat mottojara visszautalva a mindennapokban elfogadott eljaras
valamit a szerint mindésiteni, hogy atlagon aluli, vagy éppen atlagon feliili.
Azonban 2002-ben az atlagtél elmaradva is kijelenthetd lett volna az iizemrdl,
hogy ,,tulfizette” munkatarsait a tobbi hasonlo cég logikajahoz képest, tehat jol
teljesitett. Mig ezzel szemben a 2008-as évben a hektaronkénti személyi jellegii
raforditasok jocskan meghaladtak az orszagos atlagot, holott az elemzés
szerint ezen értéknek az orszagos atlag alatt kellett volna lennie, vagyis a
tobbletkiadas pazarlasnak tinik.

Korabban emlitésre keriilt, hogy a mddszertan képes felismerni az adatok kozott
rejlé matematikai kényszer konzisztenciat, melynek kovetkezménye egy 0 hibdas
elemzés (vO. 4.1.1. hibatlan becslés), mint az értékesités nettd arbevétele elemzés
esetében. Ennek ellendrzésére ¢€s feloldasara késziilt az értékesités nettd
arbevétele/sajat toke és az értékesités nettd arbevétele/személyi jellegli raforditasok
elemzés, melyek szintén O hibasra futottak (norma=tény). Ebbdl kdvetkezden
megallapithatd, hogy az értékesités nettdo arbevétele elemzés eredménye nem a
matematikai kényszer konzisztencia kovetkeztében lett O hibas. A harom elemzés
eredményei egy régio tekintetében az 5. mellékletben talalhatok.

A dolgozat folyaman tobbszor szo esett az YO (anti-diszkriminacios) elemzésekrol,
amelyek a kiilonb6z6 szempont (lizemi, tarsadalmi) szerint elért eredmények
Osszehasonlitasaval értelmezhetdk. Tehat amelyik régid/vallalkozas tobb pontot ér
el az elemzésben, az tekinthetd jobbnak az adott szempontbol. Az YO elemzések
eredmeényei két régid esetén az 5. mellékletben lathatok.

4.1.3. Attributum-szinti értelmezések

Az attrib0tum-szintli értelmezések bemutatdsa szintén a személyi jellegi
raforditasok elemzésén keresztiil torténik, mely soran arra deriil fény, hogy a
tényleges Y-ok Osszegéhez viszonyitva mekkora az egyes attributumok fontossaga,
illetve, hogy mekkora az attributumokban rejlé erétér, vagyis az attriblitumok
értékeinek valtoztatasaval az adott régid/iizem hogyan képes az eredményt
befolyéasolni. Az attributumok fontossaga az Y-hoz valé %-0S hozzéjaruldsukban
nyilvdnul meg, az eredményt befolydsold attributumok pedig a szorés
kiszamitdsaval érhet6k tetten. A szamitdsokat elvégezve az eredmény
szempontjabol a legfontosabb tényezék, az Ertékcsokkenési leiras: épiiletek,
épitmények, a Sajat toke, az Igénybevett szolgaltatasok koltségei, és az Ingatlanok:
termdfold lettek. Jelen elemzés esetében 7 attribltum mindsiilt zajnak, az
Anyagkoltség: novényvéddszerek, a Forgdeszkdzok: mezei leltar, a Gépek,
berendezések, jarmiivek, a Kotelezettségek: hossza lejarati kotelezettségek, a
Pénziigyi miiveletek eredménye, az Uzemi koltségek a mezOgazdasigban és az
Ertékesités nettd arbevétele, tehat ezen mutatok nem jatszottak szerepet az
eredményképzésben. A szoérdsokat kiszdmolva a Sajat tOke, az Ingatlanok:
termdfold és az Egyéb bevételek: agrartamogatasok azok az attributumok, amelyek
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valtoztatasaval a régio az elemzés szerint legnagyobb mértékben képes befolyasolni
a személyi jellegli raforditasait. Az emlitett szamitdsokat elvégezve ugyanigy
minden elemzés esetében megallapithatd a tényezOk fontossdga, valamint az Y-
attributumra gyakorolt erdtere.

4.1.4. Lépcsofokok értelmezése

Az el6zo alfejezetben vizsgalatra keriiltek az egyes attribitumok az eredményre
torténd hatasaik alapjan. Ebben az alfejezetben viszont az attriblitumok ezen
hatdsainak indokoltsaga, helytallosaga keriil gorcsé ald. A 1épcséfokok értelmezése
alatt olyan kiugro lépcsofok értékeket, vagy olyan Iépcsdfokok kozotti tavolsagokat
kerestink, amelyek a primer adatok szintjén vizsgalva mar nem alljadk meg a
helyliket. A személyi jellegli raforditasok elemzése esetében ilyen értékek az
Anyagkoltség: miitragyak, a Bruttd beruhdzas: gépek, berendezések, jarmivek, az
Egyéb bevételek: agrartamogatisok, az Ingatlanok: term6fold €s a Kotelezettségek:
rovid lejaratd kotelezettségek attributumoknal figyelhetok meg, melyek a 3-as
szamu melléklet sargaval jelolt cellai alatt lathatok. A 1épcséfokok kozott
felfedezhet6 ilyen tavolsdgok az elemzés célfiiggveényebdl fakadoéan alakulnak ki,
amely a tényértékek ¢és a normaértékek kozotti pozitiv, illetve negativ hibak
eredjének minimalizalasat hajtja végre. Amennyiben a primer adatok nem
igazoljak vissza a 1épcsOk kozott felfedezhetd tdvolsagokat és ennek megfeleléen
megsziintetjiikk azokat, vagyis a magasabb 1épcsofok értékét az alatta 1évo 1épcséfok
értékével tessziik egyeldvé, valtozik a 1épcséfokhoz tartozd objektumrdl alkotott
értékitélet. Ennek értelmében olyan értékitéletek sziilethetnek, mint példaul a
Kozép-dunantuli régido a norméanak megfeleléen kezelte a 2002-es és a 2003-as
¢vben a személyi jellegli raforditdsokat, azonban a szadmitasokban felfedezhetd
latszatkorrelacié megsziintetését kovetden arra lehet kdvetkeztetni, hogy az adott
években tulfizetések torténtek (vO. 4. melléklet). Ezen korrekcios 1épések jelenleg
még kézi vezérléssel késziilnek, de mivel szabalyszerliek barmikor az automatizmus
részévé tehetdk, hasonldan a kordbban taglalt tény=norma kényszerhez.

Az eldzd alfejezetre visszautalva a latszatkorrelaciok megsziintetése egyuttal
hatdssal lehet az attribitumok eredmény szempontjabdl értendd fontossagénak
sorrendjére, illetve az attribuitumokban rejl6 eréterek nagysagara is.

4.1.5. Inverziok fajtai és értelmezése

Az inverzidk értelmezése alatt az inverz futtatdsok modell-szintli értelmezésével az
onellendrzd elemzések stabilitdsanak igazolasa torténik.

A direkt elemzésekkel ellentétben az inverz elemzések koziil egy elemzés esetében
sem volt hibatlan becslés, azaz 0 hibds modell tapasztalhat6. Ez abbdl a
szempontbol fontos, hogy a direkt elemzések 0 hibas modelljeinek parjaként az
inverz elemzések szintén 0 hibas tiikorképe lenne az elvarhat6. Ezzel szemben mind
a 6 elemzés soran hibas becslés kovetkezett be. Azonban az inverz esetekben is
stabilnak tekinthet6k a modellek, mivel a tény és a becslés oszlop Osszegének
eltérése egy YO elemzéstdl eltekintve minden esetben 0,25%-on beliilre esik, a
tarsadalmi szempont lizemidedl esetében ez az érték 2,2%-on beliil van, amely érték
még mindig megfelel a modell stabilitdsanak kijelentéséhez. Az elemzések
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korrelacids egyiitthatoja a legrosszabb esetben is (értékesités nettd arbevétele/sajat
toke) 0,83, ami ismételten alatamasztja a modellek stabilitasat.

4.1.6. Direkt elemzések vs. inverz elemzések

Az elemzési eredmények moddszertani értelmezését kovetden az adando tanacsok
bizonyitottsaganak egyesével torténd ellendrzése kovetkezik, a direkt €s az inverz
eredményparok Osszehasonlitasdval. Azok a tandcsok tekinthetdk bizonyitottnak,
amelyeknél a direkt és az inverz elemzések norma értékei eldjelszinten egymas
tilkorképeit eredményezik. Ezen felil még fontos megemliteni az egyensulyi
allapotot, amikor a tény €s a norma ertek kozott minimalis az eltérés, azonban itt az
elemzOnek kell eldontenie, hogy mekkora az a szazalékos eltérés a két érték kozott,
amelyet még az egyensulyi allapot kategoriajaba sorol. Abban az esetben, ha csak
azt tekintjiik egyensulyi allapotnak, amikor a két érték kozotti szédzalékos eltérés
0%, az elemzések révén adott tanacsok bizonyitottsaga a 7. abra szerint alakul. Az
abran lathat6 értékitéletek mutatonkénti 6sszes darabszama (63 db) a 7 régio, 9 évet
atfogod elemzésére vezethetd vissza.

Ertékesités nettd
Ertékesités netto|drbevétele /
Ertékesités arbevétele / Személyi jellegii |Személyi jellegti |Tarsadalmi Uzemi

nettd arbevétele |Sajat toke raforditasok raforditasok szempontu idedl |szempontu ideal
Osszes (db): 63 63 63 63

(=)}
-1 | L)
(o))
(V5]

Bizonyitott (db): 22 29 26 47

Lk
o |-
[¥5]
~I
oW
N

Nem bizonyitott (db): 41 34 16
Bizonyitottsag (%):|  35% 46% 43% 41% 75% 59%

7. abra: A 0%-os egyensiilyi allapot melletti bizonyitottsag
Forras: Sajat forras

Az abran lathatd, hogy amennyiben az egyensulyi allapotnak szitk mozgésteret
engedélyeziink az adandd tanidcsok bizonyitottsdganak aranya meglehetdsen
alacsony. Viszont ha az egyensulyi allapotot nem kényszeritjiik ennyire radikalis
korlatok kozé és az egyensulyi allapotnak példaul a 10%-on beliili negativ, illetve
pozitiv iranyba torténd eltérést tekintjiik, a bizonyitottsag egészen mas képet fest
(lasd. 8. 4bra) — értelemszeriien sok, immar legitim mddon semleges értékitéletet
produkalva.

Ertékesités netté
Ertékesités nett6|drbevétele /
Ertékesités arbevétele / Személyi jellegti |Személyi jellegti |Tarsadalmi Uzemi

nettd arbevétele [Sajat toke raforditasok raforditasok szemponti idedl |szempontu ideal
Osszes (db): 63 63 63 63 63

[}

Bizonyitott (db): 61 58 47 56 61

wun
o ||

Nem bizonyitott (db): 2 5 16 7 2
Bizonyitottsag (%): 97% 87% 92% 75% 89% 97%

8. abra: A 10%-os egyensiilyi allapot melletti bizonyitottsag
Forras: Sajat forras
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Az egyensulyi allapot 10%-os pozitiv, illetve negativ irdny( eltérésének
engedélyezésébdl kovetkezéen a 6 modell eredményinek felhasznaldsaval adando
tanacsok atlagosan 89,5%-ban bizonyitottnak tekinthetdok.

A direkt és az inverz eredményparok Osszevetésével tovabba az is megallapithato,
hogy mely régiok, vagy éppen évek voltak azok, amelyek eredményeit az adatok
alapjan kevésbé sikeriilt alatdmasztani. A 10%-0s egyenstly érzékenység mellett
vizsgalt régiok eredményei a 9. dbran, mig az éves eredmények a 10. abran lathatok.
A régionkénti értékitéletek Osszes darabszdma (54 db) a 6 mutatd, 9 éves
elemzésébdl kovetkezik, mig az évenkénti 0sszes darabszam (42 db) a 7 régio, 6
mutato szerinti elemzését jelenti.

Osszes (db) | Bizonyitott (db) | Nem bizonyitott (db)| Bizonyitottsag (%)
Dél-Alfold 54 48 6 89%
Dél-Dunantal 54 48 6 89%
Eszak-Alfsld 54 52 2 96%
Eszak-Magyarorszig 54 48 6 89%
Ko6zép-Dunantil 54 45 9 83%
Kozép-Magyarorszag 54 48 6 89%
Nyugat-Dunantal 54 49 5 91%

9. abra: A régiok eredményeinek bizonyitottsaga
Forras: Sajat forras

Osszes (db) | Bizonyitott (db) | Nem bizonyitott (db)| Bizonyitottsag (%)I
2000 42 37 5 88%
2001 42 36 6 86%
2002 42 37 5 88%
2003 42 35 7 83%
2004 42 40 2 95%
2005 42 41 1 98%
2006 42 39 3 93%
2007 42 36 6 86%
2008 42 37 5 88%

10. abra: Az éves eredmények bizonyitottsaga
Forras: Sajat forras

Amint az az abrakrol leolvashato a régiok esetében a Kozép-dunantuli (83%) régio
eredményeinek aldtdmasztisa sikeriilt kevésbé, mig éves tekintetben a 2003-as
(83%) esztendd bizonyult kisebb mértékben igazolhatonak. Természetesen az egyes
régiok és évek értelmezhetdsége nem kell, hogy azonos legyen, hiszen a soha nem
vizsgalhaté egyedi hatdsok térben ¢s id6ében barmikor nagyobb mértéket is
Olthetnek.

A munka soran elért Osszes tovabbi eredmény a kovetkezd linken érhetd el:
http://miau.gau.hu/miau/159/enterprise_bsc/direkt vs_inverz.xIsx.

4.2. Automatikusan keletkezé sablonszovegek

Az alédbbi alfejezetben a leirt elemzdi folyamat automatizaltsaga keriil bemutatasra,
amelynek kivitelezése kovetkeztében maga a tandcsadasi folyamat valik
onmikodévé. Az automatikus tanicsadds az eredményekbdl keletkezd
sablonszovegek tdmogatasaval torténik. A sablonszovegek két dimenzid szerint
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jOhetnek létre. Az els6, amikor statikus értékelés zajlik, ami annyit jelent, hogy a
felhasznaldo az elemzések eredményeibdl éves bontdsban kap visszajelzést. A
masodik dimenzid, a dinamikus értékelésb6l kovetkezd tanacsadas, amikor a
rendelkezésre allo évek tekintetében a tény és a norma értékek trendjének
Osszevetésébol fogalmazddik meg a tandcs. A statikus értékelés sordn eldszor a
direkt €s a tény értékek Osszevetése torténik, mivel ha a direkt elemzés eredménye
nem nyer alatdimasztast az inverz alak altal, ugy az értékitélet kinyilvanitasa
letiltasra keriil. Amennyiben a direkt és az inverz eredmények egymas tiikorképeit
alkotjak, az automatizmus ellendrzi adott évre a tény és a norma érték egymashoz
képesti viszonyat és annak kiértékelésébol kovetkezden a megfeleld sablonszoveget
meghivva az adatbazisbol el is késziil az automatikusan generalt értékelés, amely a
személyi jellegli raforditasok elemzésénél az Eszak-magyarorszagi régio esetében a
2006-0s évre — mivel a 2007-es és a 2008-as év eredménye az inverz elemzésben
nem nyert igazolast — igy néz ki:

A vizsgalt Eszak-magyarorszagi régio a Személyi jellegii raforditasok mutaté
tekintetében a 2006-0s évben kiegyenlitetten teljesitett (vo. tény=norma), vagyis
a konkurenciahoz mérten az elvarasoknak megfeleloen alakult a személyi
jellegii raforditasok kezelése.”

A dinamikus értékelésbdl kovetkezd tandcsadas soran szintén ellendrzésre keriil a
direkt és az inverz eredmények Osszecsengése. Amennyiben az eredmények
megfeleldek a tény €s a norma értékek trendjének meredeksége keriil vizsgaltra,
amely alapjan megfogalmazasra kertil a tanacs:

Az Eszak-magyarorszagi régioban a Személyi jellegii raforditasok
felhasznalasa a konkurencia osszehasonlitasaban, a 9 év tekintetében,
meghaladja az elvartakat (vo. tényértékek trendjének meredeksége >
normaértékek trendjének meredeksége), . tilfizetés” vélelmezheto, ezért nem
kell bérfejlesztésben gondolkodniuk.”

4.3. Uzleti szempontii hasznossag elemzés

Az iizleti szempontll hasznossdg elemzése soran az keriil megvilagitasra, hogy a
szolgaltatasnak koszonhetéen mennyi id6t és pénzt sporolhat meg a felhasznald a
szokésos tanacsadasi folyamatokhoz képest.

A szokasos tandcsadas soran felmeriilé koltségek a kovetkezdekbdl tevodnek Ossze.
Elészor is be kell szerezni a tandcsadas alapjat képezd adatokat. Amennyiben
céginformaciok keriilnek felhasznalasra ezen tanacsadaskor is egy cég mérlege kb.
2300 Ft-ba kertil, amelyhez ha még az eredmény-kimutatast is szeretnénk hasznalni
az szintén kb. 2300 Ft-ot  jelent (V0. http://www.online-
ceginformacio.com/cegkivonat_megrendelo/, http://beta.cegtalalo.hu/arak). Tehat
egy cég esetében a mérleg és az eredmény-kimutatas egyiittes ara 5600 Ft-ra tehetd.
Ha a tandcsadas csak 5 cég adatait érinti, annak ara maris eléri a 28000 Ft-ot. Az
adatok konszolidalasa, ami kb. 2 6rat vesz igénybe 1500 Ft-os titkdrndi oradijjal
szamolva plusz 3000 Ft koltséget eredményez, igy a kiaddsok Osszege mar 31000
Ft. Emellé jonnek még a szakértdi oradijak, amelyek a magyar vezetési tanacsadasi
szakma kozéprétegében 20000 Ft ¢és 40000 Ft kozott mozoghatnak (vo.
http://www.itbusiness.hu/hetilap/cimlapon/A_tanacsado_es_a_svindler.html). A
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minimalis egy oras szakértdi oradijjal szdmolva a tanacsadas végosszege 51000 Ft-
ot tesz ki, amely id6tartamat tekintve 3 orat vett igénybe. Ezzel szemben az eldzetes
tervek szerint mintegy 1800 Ft-ért nyujtott szolgaltatast hasznalva a felhasznald
nem kényszeriil pluszba fizetni az elemzésben szereplé cégek adataiért, mivel
kozvetleniil az elemzések eredményeit kapja kézhez real-time jelleggel, amelyek az
Osszes, szamara konkurenciat jelentd cég adatai alapjan keletkeznek. Tehat a
szolgéltatasnak kdszonhetden a felhasznald kozel 50000 Ft-ot €s 3 6rat megsporolva
a korabbi eljarasoknal objektivebb modon, matematikai elvekre tdmaszkodva és
mindenkor visszaellenérizheté formaban, mindségbiztositott tanacsot kap kézhez.

Az adatszolgaltato és a tanacsadd szolgaltatds nagymennyiségli miikdése esetén a
tervek szerint a céginformacios piac kb. 5%-o0s részardnyanak megszerzése kertilt
célkitlizésre. A célkitlizés filiggvényében az eldzetes kalkulaciok szerint a
szolgaltatas az els6 évben az InnoHow Kft. szdmara a céginformacids partnerrel
torténd osztozast kovetden kozel 30 millio forint nettdé arbevételt lehet képes
termelni. A kalkuldci6 a megtervezett szolgaltatdsok (egyedi adatlekérdezés, adatsor
lekérdezés, elemzési eredmények lekérdezése — tandcsadas, ¢és kiilonbozo
szolgaltatasi dijcsomagok) és a kiilonb6z6 tipusti megrendelési lehetoségek (emelt
dijas telefonhivas, emelt dijas SMS, online atutalas, stb.) alapjan késziilt, ahol a
szimpla adatok lekérdezésének maximalis ara kb. 1600 Ft-ot, az elemzések

lekérdezésének maximalis ara kb. 1800 Ft-ot, mig a dijcsomagok ardnak maximuma
kb. 15500 Ft-ot tesz ki.
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

A jelenleg hasznalatos kiilonb6z0 stratégiai és operativ tervezési modszerekbdl és a
vallalkozasok kiils6-belsd elemzési eljardsaibdl kiindulva, azok szubjektiv
elemeinek feltarast kovetden, az informatikai tamogatottsagot kihasznélva sikeriilt
egy, az eddigieknél objektivebb moédon miikodé tandcsaddi szolgaltatdscsomag
alapjait 1étrehozni. A szolgaltatasnak kdszonhetden a felhasznéld/dontéshozd pénzt,
1dot és energiat sporolva kaphat impulzusokat a dontések meghozatalanak €s a
vallalkozas racionalis vezetésének tamogatdsara. A szolgaltatassal kapcsolatos
tovabblépési pont a nagymennyiségii miikkodésre alkalmas rendszer megteremtése,
tesztelése majd a piacon torténd miikodtetése. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy
az adatokat birtoklo adatgazda mindenkor teljes korlien ismerje adatbazisat, az
adatbazis rendelkezzen ellen6rz6 mechanizmusokkal, amelyek az adatok
konzisztencidjanak azonnali ellendrzését, az esetleges hibak kisziirését €s javitasat
teszik lehetdéveé, ezaltal biztositva az automatizadlt milkodés Ilehetdségeét.
Amennyiben az adatgazda eleget tud tenni az elobb emlitett feltételeknek a részérdl
szlikséges befektetés a szolgaltatas megvalositasahoz 0 Ft-ot tesz ki.

A dolgozatban bemutatott elemzések a Tesztiizemi Rendszerbdl szarmazé FADN
adatokra tdmaszkodnak, amelyek a magyar mez6gazdasagi vallalkozasok regionalis
szinten aggregalt szamviteli adatait jelentik. A Tesztiizemi Rendszerbe évente
mintegy 2000 mezdgazdasagi lizem adatai érkeznek be Onkéntesen, amelyek a
magyar mezOgazdasag helyzetét hivatottak reprezentdlni. Az  adatok
reprezentativitdsanak és a céginformacios adatokkal valo egyezésének ellendrzése
érdekében kérés érkezett a rendszert iizemeltetd Agrargazdasagi Kutatdé Intézet
(AKI) felé, hogy bocsasson rendelkezésiinkre lizemsoros adatokat, azonban ezt
adatvédelmi okokra hivatkozva nem tartottdk megoldhatonak. Pedig amennyiben
eltérés mutatkozik a két adatbazisban szerepld adatok regionalis 0sszegei kozott, az
arra enged kovetkeztetni, hogy a beérkezd 2000 iizem adatai nem reprezentaljak
megfeleléen a magyar mezdgazdasagot. Ha viszont az ellenérzés kdvetkeztében az
tizemek adatai kozott is eltérés tapasztalhatd, az a két kiilon helyre lejelentett adatok
1dokozbeni ,,kozmetikazasat” engedi vélelmezni, példaul esetleges kedvezobb
adozasi feltételek megszerzése érdekében.
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6. Osszefoglalas

Az elkésziilt dolgozat, illetve az iizletagi megvaldsithatésagi tanulmany eredményei
a kovetkezdekben foglalhatok 0ssze:

Az egyetemi tanulmédnyaim soran (Informatikus ¢és szakigazgatasi agrarmérnok BSc
szak, Vezetés és szervezés MSc szak) és a piaci partnerckkel egyiittmiikodve
megszerzett tudast otvozve sikeriilt egy, a cégvezetdk igényeit kiszolgalo
szolgaltatascsomagot Osszeallitani. A szolgaltatiscsomag — meghaladva a
céginformacios cégek jelenlegi szolgaltatasait — képes a cégek egyéni igényeiknek
megfelelé azonnali adatszolgaltatasra, illetve képes a korabbi eljarasoknal
objektivebben, a rendelkezésre allo6 adatok felhasznalasaval a cégvezetok szamara
olyan értékeléseket, jelentéseket nyujtani, amelyek tamogatjak a sajat illetve a
partner- és a konkurens cégekkel kapcsolatos dontések meghozatalat. Az
értékelések alapjat a hasonlosagelemzés biztositja, amely segitségével a dontéshozo
innovativ, egyszerien kovethetd, univerzalis matematikai elveken és tényeken
alapuld érvekkel képes dontéseit alatamasztani és meghozni. A szolgaltatasnak
koszonhetden a dontéshoz6 mentesiil az aldl a teher alol, hogy a cég jovojét illetd
kérdésekben folyamatosan és mindenkor csak az emberi intuiciora kényszeriiljon
hagyatkozni, illetve az informatikai tamogatottsag kovetkeztében a sikeres
cégvezetés, mint a tudas egy bizonyos szelete raktarozhatova valik. Hiszen csak az
nevezhetd biztos és fenntarthaté tudasnak, amely mindig minden koriilmények
kozott megismételhetd €s nem vész el az emberrel egyiitt.

A potencialis iigyfelek igényeinek megfelelden a leirtak tobb felhasznalasi forma
szerint is hasznosulnak. Az adatszolgaltato réteg egy lekérdezé feliileten keresztiil
(OLAP) biztositja az ligyfelek szamara, hogy sajat maguk altal testre Szabottan
azonnal hozzajussanak a kivant céginformaciokhoz tovabbelemzésre alkalmas
formaban, ezaltal is megsporolva a korabban az adatok Osszegyljtésére és
konszolidalasara eddig pazarolt jelentés idot €s energiat. Ahhoz azonban, hogy ez a
szolgaltatas 1étrejohessen sziikséges egy céginformaciot szolgaltatdo céggel vald
szerzOdéses partnerkapcsolat.

Az adatszolgaltatason tilmenden az eclemzd réteg az elkésziilo jelentésekkel
tamogatja az igénybevevo cégek stratégiai (sajat cég-/versenytars-/partnerelemzés)
¢és operativ (cégdiverzifikacios terv) tervezési folyamatait.

A stratégiai tervezésben a céginformaciok (mérleg-, és eredmény-kimutatas adatok)
elemzésével nyujt segitséget a szolgaltatdis. A sajat és a lehetséges
konkurens/partner cégek pénziigyi adatainak egyiittes elemezése maris lathatova
teszi, hogy a vizsgalt cég pénziigyi eredményeiben hol vannak a tébbiekhez képest
elmaraddsok, amelyekbdl egyértelmii stratégiai célkitlizések fogalmazhatok meg.
Ezen szolgéltatas esetén a kézhez kapott termék nem maés, mint egy az ligyfél
igényeinek megfeleld terjedelmii, testre szabott cégelemzés, versenytarselemzés
vagy partnerelemzés dokumentécioja, amely tartalmazza az elemzésben szerepld
Osszes cég eredményeit €s a hozzédjuk fizott elemz6i szakvéleményt.

Az operativ tervezési folyamatok tdmogatasa az ligyfél cégének miikodését leird
sajat adatbazis nyujtotta adatok elemzésével torténik. A cégen beliili szervezeti
egységek teljesitménymutatdinak elemzésével a cég szdmara lathatova valik, hogy
melyik az a szervezeti egység, folyamat, koltségfajta, koltségviseld, koltséghely,
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stb., amelyik teljesitménye kimagaslik, vagy éppen elmarad a tobbiekhez képest.
Raadasul a szervezeti egységek milkodési adatainak elemzésével az egységeken
beliili teljesitménykiilonbségek is tetten érhetdk. Ezen jelzéseket figyelembe véve a
cégvezetés a korabbiaknal objektivebb modon tervezheti meg operativ
intézkedéseit. Jelen esetben a termék a stratégiai tervezést tdamogatd modulhoz
hasonloan egy cégdiverzifikacids terv dokumentacidja, a cég eredményeit és az
elemzdi szakvéleményt magaba foglalva.

Mind a stratégiai-, mind az operativ tervezést tamogaté modul 1étfontossagi eleme
az elemzési eredmények automatikusan, vagyis szamitégép altal keletkeztetett
értelmezései  Gigynevezett sablonszovegek formajaban. Veégeredményben a
szolgaltatasnak koszonhetden egy Onjaro tanacsado robot az elemzési eredményeket
betaplalva rutinszertien ,,0ntja” magabol az eredményeket, kivaltva az elemz6
munkajat. Igy a felhasznalé feladataul méar csak az eredmények racionalitasanak
ellenérzése marad.

Az elemzd réteg egy tovabbi szelete a nagyiizemi szinten mikddd szolgaltatas,
amely a korabban meghatarozott célcsoportok igényeinek elézetes felmérései
alapjdn készit elemzéseket céginforméciokra tdmaszkodva. Az elemzések
folyamatosan késziilnek a meghatarozott mutatok tekintetében és az adatszolgaltatd
réteghez hasonldan az iigyfél barmikor letoltheti a neki megfeleld eredményeket. A
szoban forgd szolgaltatas keretében kevésbé érvényesiil a tanacsadas profil, itt az
tgyfél tajékozodasi igényeinek kielégitése torténik, viszont nem szimplan
ténykozlési jelleggel, hanem elemzésekkel, illetve az elemzések eredményeibdl
szintén automatikusan keletkezd 1-2 mondatos sablon szovegekkel aldtdmasztva.
Ebben az esetben azonban az tigyfél maga vonja le a kovetkeztetéseit az
eredmények ismeretében. A szolgéltatds ezen agan viszont az ligyfél tobbféle
terméket kaphat kézhez. Az elsé tipusu termékcsoport, amikor az ligyfél adott cég
lehetséges mutatdi és idGsorai kozil pontszerlien tolt le egyedi elemzési
eredményeket. A masodik tipust termékeknél az tigyfél lekérheti egy cég egyetlen
mutatdjanak elemzési eredményeit id0soros nézetben a rendelkezésre allo évek
tekintetében, vagy a cégrol rendelkezésre alldé 0sszes mutatd elemzési eredményeit
egyetlen évre vonatkozoan. Végiil a harmadik terméktipusnal amennyiben kivancsi
minden elemzési eredményre egy bizonyos szolgéltatasi dijcsomagra eléfizetve, egy
lekérdezéssel hozzédjuthat az adott cég Osszes elérhetd mutatojanak iddsoros
elemzési eredményeihez. Ehhez a nagyméretli szolgéltatdshoz ismételten csak
szikség van egy céginformaciokat szolgaltatd céggel valdo szerzddéses
megallapodasra.

Végiil az elemzési keretrendszerrél fontos elmondani, hogy onellendrzé rétegeket
tartalmaz, melyek kizarjdk, hogy olyan részeredmény keriilhessen napvilagra
rendszerszintli ajanlasként, melyekkel kapcsolatban ellentmondésok is feltarasra
keriiltek. Az Onellenérzés barmely értelmezési réteg direkt eredményeit képes
letiltani, igy csak a legvaldsziniibb kovetkeztetések sablonszovegei jutnak at a
robotszakérté dnkontroll-mechanizmusain.

A dolgozat illetleg az iizletagi megvalosithatosdgi tanulméany befejeztével az
InnoHow Kft. termékpalettdja is boviilt a céginformacios szolgaltatas és a vallalati
tanacsadas témakorokben. A piacra 1épés eredményességérdl a dolgozat megirasat
kovetden varhatok beszamolok.
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vagy valakihez.” (http://idegen-szavak.hu/attrib%C3%BAtum) A dolgozat esetében
a mérleg- és eredmény-kimutatas adatok irjak le a véllalkozasokat.

Automatizacio: az ember felszabaditdsa mindaz alél, ami mechanizalhato.

Benchmarking: ,,A benchmarking nem mas, mint egy folyamat, mely soran a
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Ceteris paribus: ,,A caeteris paribus elv (latin; nagyjabol: ,,a tobbi valtozatlanul
hagyasaval”) lényege, hogy a komplex, egymassal kolcsonhatdsban allo viszonyok
elemzése soran csak egyetlen tényezO megvaltoztatasaval elemezzilk a
jelenségeket.” (http://hu.wikipedia.org/wiki/Caeteris_paribus)

Korrelacio: ,,A matematikaban (a statisztikaban) a korrelacio jelzi két tetszdleges
értek kozotti linedris kapcsolat nagysagat €s iranyat (avagy ezek egymashoz valo
viszonyat).” (http://hu.wikipedia.org/wiki/Korrel%C3%A1ci%C3%B3)

Konzisztencia: ,,A konzisztencia egy adatbazisban tobb adat kdzotti viszonyra
utal,ahol egy adatelem el6forduldsanak tartalma megegyezik a madsik azonos
eléfordulas tartalmaval, a plauzibilitds pedig egy adatadllomany egyetlen adatanak
valosagtartalmat, helyességét vizsgalja.”
(http://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Konzisztencia)

Objektivitas: ,targyilagossag, elfogulatlansag, partatlansag”
(http://idegen-szavak.hu/objektivit%C3%A1s)

Objektum: ,,Az objektum informatikai értelmezése a valdsag mintajara
tulajdonsagokkal és viselkedésekkel felruhazott egyseg,...”
(http://hu.wikipedia.org/wiki/Objektum) A dolgozat esetében az objektumok a
gazdasagi szervezetek.

Standardizalas: ,,Olyan statisztikai modszer, amely heterogén sokasdgban vizsgilt,
atlagos szinvonal iddébeli vagy térbeli eltérését, valtozdsat mutatja.”
(http://www.hotdog.hu)

Szakértoi rendszer: ,, A szakértd rendszerek (expert system) vagy mas néven
tudasalapu rendszerek olyan programok, melyekbe be van épitve bizonyos feladat-
specifikus tudas €s azok az analitikus képességek, melyekkel altalaban a szakértd
emberek is rendelkeznek.”
(http://hu.wikipedia.org/wiki/Szak%C3%A9rt%C5%91_rendszer)

Szubjektivitas: ,,a dolgok a személyes benyomads, lelkiallapot, a benniik keltett
érzések és gondolatok szlirGjén keresztiil valo szemlélés.” (http://www.bibliai.com)
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9. Roviditések jegyzéke

AKI: Agrargazdasagi Kutatod Intézet

COCO: Component based Object Comparsion for Objectivity

FADN: Farm Accountancy Data Network

ISZAM: Informatikus €s szakigazgatasi agrarmérnok

OAM: Objektum-attribGitum matrix

OLAP: Online Analytical Processing

PEST: P(olitics), E(conomy), S(ociety), T(echnology)

SWOT: S(trengths), W(eakness), O(pportunitiess), T(hreats)

TEAOR: Tevékenységi korok Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere

VezSzerv: Vezetés és szervezés
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1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000F¢ | 1000Ft/ 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Meértékegység Ft'haMT FthaMT FthaMT FthaMT FthaMT | FthaMT | FthaMT |FthaMT | FthaMT | FthaMT | 100haMT | 100haMT | FthaMT | FthaMT | FvhaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT | FthaMT

2000|Dél-Alfold 0.46, 13.19 9.66 7:73 12.19 11.32 5.89] 10.01 0.73 9.83| 25517.09| 17343.65 19.88 56.81 58.41 15.96 27.09 78.58 5:22 32 -0.78]  246.75 843 109.24 37.63 122.44
2000|Dél-Dunantal 1.34 17.12 14.75 10.55 13.35 26.56 1.56| 1236 041 12.64| 27476.78| 17828.77 17.78 60.63 72.01 8.7 18.91 68.28 45.17 18.26 -5.89] 21129 5.75 127.37 38.68 138.95
2000|Eszak-Alfold 1.49 20.23 8.61 745 11.96 11.76 2192 9.56 0.91 16.37| 29468.79| 19298.4 18.57 61.22 79.15 6.35 26.85 72.29 7.34 30.06 -2.15| 25729 10.85 116.65 25.16] 114.14
2000|Eszak-Magyarorszag 0.52 15.38 6.97 5.46 10.02 5.36 4.98 8.25 0.74 8.48| 17710.85| 13249.26 21.04 16.28 50.89 453 27.07 41.13 8.94 15.45 -2.3 152.54 6.29 75.19 1.52 54.71
2000|K 6zép-Dunantil 0.51 17.34 1331 9.1 11.8 18.11 6.91 6.89 0.81 11.58| 25845.07| 18430.19 25.73 35.18 84.59 T 28.56 60.89 9.98 19 -1.79] 22947 10.84 114.39 26.27| 109.97
2000|K6zép-Magyarorszdg| 0.75 17.91 13.38 9.61 12.51 2191 2.89 9.65 1.05 11.42| 20158.56| 14844.58 2542 16.41 5921 6.41 32.85 39 12.9 121 -145| 18748 6.76| 100.71 16.71 94.54)
2000|Nyugat-Dunantal 0.84 16.79 10.63 T4 11.12 14.68 0.89 7.66 141 16.77] 29010.22| 15399.06 26.56 91.88 86.32 11.21 3831 26.05 12.79 30.05 -0.82|  247.26 103 107.76 24.07 109.52,
2001|Dél-Alfold 1.36 12.83 1221 10.85 15.87 547 1.87) 10.97 0.81 8.37| 28627.64| 18004.31 19.97 75.26 56.96 38.86 27.03 88.29 4.54 4.09 -0.77]  277.65 13.39] 13323 31.14] 137.02
2001 |Dél-Dunantal 0.7 16.32 17.22 11.96 14.61 23.81 731 1393 0.39 17.34]| 31367.04| 19596.48 19.2 76.89 81.17 36.48 17.89 75.71 30.13 2138 -531] 24921 6.36 145.44 27.22 140.46|
2001|Eszak-Alfold 1.61 22.88 13.32 10.45 13.04 15.06 6.63] 1125 0.99 17.22] 33049.1| 20787.61 2141 79.65 75.59 29.75 29.56 825 7.86 24.67 -1.34| 28581 12.53 15341 11.34] 128.85
2001|Eszak-Magyarorszag 0.75 13.23 9.9 8.57 9.89 13.47 3.56 9.01 0.92 9.77| 22605.82| 15842.61 184 32.89 517 20.06 28.98 49.12 74 5.59 -148| 18231 11.54 99.95 0.54 76.72
2001 |K6zép-Dunantil 0.68 14 16.73 9.24 13.04 21.77 3.16) 11.24 0.8 13.08| 27710.42| 18456.79 21.11 55.81 86.91 332 22.17 56.89 12.18 3143 -1.52] 23349 11.51 126.84 18.55 124.08§
2001|K6zép-Magyarorszdg| 0.96 15.68 12.34 7.32 9.85 10.77 8.25 1135 0.96 8.33| 25974.75| 18684.73 25.46 18.54 49.97 224 28.58 78.56 8.72 1145 -1.08]  239.58 8.26] 100.94 18.54 78.39)
2001 |Nyugat-Dunantal 1.11 15.12 13.62 8.13 11.16 17.21 1.83 7.48 1.55 20.19| 31847.17| 16453.93 24.93 108.65 78.77 19.09 46.91 32.18 15.52 29.49 -221] 27213 17.21 121.65 4.83 108.87,
2002|Dél-Alfold 0.86 14.51 12.29 8.92 134 8.77 14.04] 17.15 0.72 12.03| 33548.38| 2411851 23.42 64.64 79.01 35.06 2497| 131.64 6.33 13.35 -0.72 3158 12.49]  132.02 29.95 132.12
2002|Dél-Dunéntil 0.52 15.18 19.23 12.13 1433 48.89 14.55 20.9 03 18.89| 36606.31| 24458.78 20.48 84.8 99.18 3742 15.83 91.77 39.57 19.1 -449|  286.11 6.26| 144.76 3529  150.04
2002|Eszak-Alfold 1.88 19.89 11.62 8.84 12.68 30.06 13.73] 15.89 1.08 13.93| 31486.48| 20825.03 2234 70.35 70.76 30.08 3191 76.29 17.52 242 0.54] 247.18 11.11 14727 245 106.53]
2002|Eszak-Magyarorszag 0.91 16.9 10.04 7.28 10.05 39.26 4.14| 2059 1.11 16.37| 28246.73| 20177.21 19.73 522 94.96 18.96 35.08 48.34 2151 11.77 -0.26) 20441 9.84 111.1 3.38 85.83)
2002 K 6zép-Dunantal 0.9 13.14 14.12 8.74 14.95 25.15 12.64] 2027 1.34 15.07] 29250.27| 19950.09 23.69 48.69 85.51 29.97 30.71 7143 10.36 66.95 -1.37] 21222 12.6| 135.82 3129 13341
2002|K6zép-Magyarorszdg| 0.96 13.31 11.76 5.9 14.27 12.59 17.59 18.2 0.94 8.55| 26876.94| 19406.98 22.79 25.66 4442 22.63 26.59 93.39 15.88 12.3 -0.73]  240.59 11.48 109.89] 13.34 90.21
2002|Nyugat-Dunantal 0.91 17.06 16.33 9.21 15.83 20.75 643 17.77 233 22.18 43166 23942.16 31.23 142.18 95.65 19.94 99.9 38.57 25.13 19.57 -2.09] 386.96 8.72 130.03 31.7]  120.64
2003 |Dél-Alfold 1.52 16.77 10.91 8.51 14.75 14.15 5.26] 13.56 1.26 17.35] 42430.15| 317148 23.96 68.76 100.79 3421 40.08] 14042 18.36 6.62 -2.99 3925 12.38 143.03 20.67 131.07]
2003 | Dél-Dunantil 0.79 18.37 18.94 1291 16.39 40.84 21.08] 19.83 0.53 28.21| 45769.82| 34155.56 23.85 67.85 138.87 304 26.29 93.66 62.15 17.74 -6.25 3543 5.76| 159.75 25.68 150.42
2003 |Eszak-Alfold 1.98 19.62 10.72 8.17 13.86 26.28 8.18] 1292 1.6 18.48| 52565.51| 39461.71 24.12 90.13 98.43 26.19 478 99.9 31.67 2444 -1.23|  438.05 9.5 143.77 2645 135.68)
2003 |Eszak-Magyarorszag 238 23.16 10.12 7.28 13.51 11.11 5.57] 11.68 1.18 16.91| 37176.37| 29775.54 23.49 41.28 89 17.32 36.81 47.18 2432 12.32 -1.35|  308.07 11.13 117.98 -4.95 90.82
2003 |K 6zép-Dunantil 1.21 18.83 16.87 10.73 1575 53.39 11.88) 16.87 0.88 25.19| 46770.88] 39212.25 28.88 23:55 170.12 21.36 36.3 77.05 4333 10 -4.03|  369.74 10.21 137.24 14.53 109.5
2003 |K6zép-Magyarorszag| 24 15.56, 11.93 7.75 15.7 18.67 11.79] 16.33 1.75 1331 54985| 4744531 26.64 2337 92.94 20.96 49.52 95.38 29.99 9.3 -2.32| 48856 7.53 126.45 7.97 90.59)
2003 | Nyugat-Dunantul 1.18 17:17 13.92 9.1 15.08 52.35 1245 1111 147 26.87| 42892.34| 21933.04 29.13 159.15 11391 26.16 56.47 36.6 66.26 20.98 -3.98]  341.69 13.17 14433 22.79| 148.87
2004|Dél-Alfold 2.76 23.59 13.01 10.12 14.02 5.52 9.58] 37.87 1.38 18.83| 47530.68| 33913.9 24.17 89.13 93.8 38.62 40.82] 165.86 28.97 16.38 -3.21] 40575 18.52 171.72 324| 14637
2004|Dél-Dunantal 1.18 18.17 20.03 15.51 14.82 26.05 5.86| 4217 0.86 29.53| 48498.38| 34559.31 21.84 91.5 136.33 46.09 33.48 92.11 60.45 20.99 -8.86] 368.89 6.55 18221 43.57]  164.12
2004|Eszak-Alfold 2.01 17.97 12.49 932 12.95 12.42 7.19] 3591 1.59 16.47) 53735.91| 37750.1 19.69 119.35 85.75 35.19 47.84) 101.86 26.93 34.68 -1.41] 45028 841 150.76 47.6] 141.02
2004|Eszak-Magyarorszag 1.59 19.12 10.53 7.98 10.25 10.59 9.83] 3149 1.42 16.16] 38483.53| 30330.81 19.77 46.15 75.63 1731 42.71 56.95 29.98 27.17 -2.66| 306.89 9.97 111.95 28.66 93.08§
2004|K 6zép-Dunantil 1.95 16.39 18.28 11.87 15.12 19.22 20.63| 40.57 1.59 26.52| 52242.93| 41651.56 23.16 52.13 151.09 3121 61.75 85.68 50.2 4.97 -5.33] 42425 9.72 155.54 38.78 143.25
2004|K6zép-Magyarorszag| 2.28 15.93 12.62 8.62 12.98 153 17.07] 4053 1.94 11.83| 59682.89| 45971.01 22.73 70.54 89.59 29.66 513 86.22 38.97 3.98 -3.27|  492.09 649 143.13 5041 106.35,
2004|Nyugat-Dunantul 3.56 16.45 15.01 10.79 12.34 19.27 6.87] 41.13 1.61 22.8| 50518.32| 39106.26 20.96 54.61 15421 3224 64.83 12544 73.78 7 -6.43 390.8 10.07 152.52 37.44] 121.88)
2005|Dél-Alfold 275 16.93 12.17 9.25 13.56 8.01 10.45] 4453 1.37 14.97| 46185.5| 31851.75 25.63 98.9 78.42 37.78 39.84| 16459 259 14.97 -3.51]  404.59 12.84 148.99 37.84| 127.65
2005 |Dél-Dunantal 2 18.78 21.18 16.72 16.93 17.78 649 5144 0.75 25.4| 48421.47| 32885.34 21.16 109.65 11542 44.11 2942| 10121 63.62 23.55 -6.96] 37231 5.74 176.89 43.2 160.85
2005|Eszak-Alfold 2.95 17.38 10.83 8.18 12.96 10.61 4.14] 4244 1.68 15.09| 46943.82| 32369.22 2235 105.62 79.06 31.97 46.45 97.79 29.5 2939 -1.06] 39278 9.82 140.48 35.87|  123.44
2005|Eszak-Magyarorszag 1.23 2133 13.79 7.79 10.21 29.75 1.55 43.9 7.89 19.01| 46436.92| 35189.03 23.7 77.05 98.36 19.01 38.59 61.54 41.56 28.72 -1.85|  379.84 9.17 12332 31.81 101.85
2005 |K 6zép-Dunantil 3.38 19.08 16.47 12.15 14.55 19.57 15.75] 4632 147 27.5| 51597.57| 39863.89 24.07 60.5 136.32 36.44 5742 98.27 41.88 T3 -4.65 4235 11.31 163.88 39.89| 145.55
2005 |K6zép-Magyarorszdg| 2.11 17.98 10.93 9.67 1231 7.07 235 4459 1.94 13.59| 62774.21| 47087.01 25.13 91.51 86.79 36.15 67.59 89.06 31.44 3.05 -3.71 543.86 10.38 159.03 4147 136.07
2005 |Nyugat-Dunantal 3.16, 18.85 15.74 12.28 1241 247 441 4922 1.72 23.02] 46677.5| 35947.66 23.17 57.46 143.99 34.09 65.45 117.34 49.44 5.83 -5.15|  373.73 10.21 152.95 40.56]  138.39
2006|Dél-Alfsld 2.62 19.43 14.27 8.77 15.73 7.68 5.14] 4337 1.24 16.42| 50188.65| 31888.03 25.99 139.98 74.85 38.66 32.78] 178.86 24.68 27.11 -3.04] 43972 11.68 153.35 59.91 153.81
2006|Dél-Dunantil 142 24.57 22.07 15.64 16.88 39.03 10.86] 53.89 0.81 28.36] 51405.7] 34296.79 24.55 124.59 13991 46.46 3291 98.39 68.92 27.81 -6.67| 380.79 8.85 193.24 56.43 178.43
2006|Eszak-Alfold 2.51 19.87 11.56 8.55 13.88 755 492| 46.01 147 16.5| 51006.36| 35167.06 27.35 118.68 76.14 3045 38.03 101.77 23.8 39.44 -1.09] 42417 8.93 141.64 4931 128.19)
2006|Eszak-Magyarorszag 1.51 21.9 13.85 7.49 10.13 11.27 7.51] 4459 1.92 18.9] 41737.75| 33474.26 24.74 48.32 81.79 17.76 51.98 72 329 2267 -3.35| 32683 9.98 116.71 293 94.53
2006|K 6zép-Dunantil 42 21.8 17.35 11.75 15.68 25.6 11.53 493 1.87 25.84| 54626.67) 41299.61 294 75.82 120.62 329 60.12| 121.77 44.52 10.91 -49] 45111 12.54 175.68 58.37 172.04
2006|K6zép-Magyarorszdg| 2.13 20.06 14.24 10.73 12.65 9.9 10.8] 47.64 1.8 12.07| 62677.62| 46893.83 29.61 107.19 83.27 31.58 49.53 85.93 24.87 5.24 -2.94| 54952 9.17 138.65 57.07 149.76)
2006|Nyugat-Dunantal 3.05 20.86 18.3 12.05 13.94 13.41 512 50.85 1.55 27.52| 48621.35| 37367.07 27.74 62.81 145.71 30.6 58.17[ 125.09 60.46 10.69 -4.52] 38846 8.46 158.65 46.29|  147.54]
2007|Dél-Alfold 3.84 2133 18.12 10.59 21.9 16.52 7.39] 4415 2.13 16.2| 61240.12| 35162.49 33.01 206.99 78.68 39.36 51.36 171.8 25.79 66.78 -3.05| 51435 16.72 189.65 99.99|  216.83]
2007|Dél-Dunéntil 0.97 22.89 27.92 18.28 19.05 36.16 6.14] 5232 0.9 27.96| 56735.16| 37774.11 30.26 121.73 132.65 38 3529| 114.16 58.85 34.65 -6.62 437 9.26, 198.7 5739 172381
2007 |Eszak-Alfold 2.84 21.56 17.77 9.99 18.86 20.87 6.82] 5049 1.84 19.05| 60808.38| 40432.62 31.35 148.64 102.05 34.8 43.63 128.07 25.32 50.62 133| 50691 11.52 179.97 95.99 183.95
2007 |Eszak-Magyarorszag 35 23.01 15.51 10.06 15.82 13.86 11.46| 61.77 1.22 3242 55195.07) 40671.83 27.03 108.06 152.24 241 41.05 102.2 26.93 2441 -146] 47462 15.26]  160.05 60.98 14431
2007 |[K6zép-Dunantal 2.39 21.63 23.18 13.52 18.29 34.99 298| 51.07 1.34 26.41| 54079.53| 40900.91 35 65.1 121.16 33.84 43.58 1393 44.09 52.81 -4.24| 41241 134 180.35 72.52 171.61
2007|K6zép-Magyarorszag| 2.46 18.69 15.46 114 17.21 10.69 5.97] 4826 2.26 13.26| 62968.93| 53253.85 34.26 40.18 86.74 35.94 60.85 109.09 24.88 47.33 -29[ 517.92 9.73 1553 52.14] 13631
2007 |Nyugat-Dunantal 3.13 20.97 22.99 12.83 15.98 39.18 6.06| 50.03 2.14 26.7| 56230.21| 41488.82 31.86 81.24 145.54 31.96 7437| 13378 57.12 323 -4.18] 41275 12.68 186.8 679| 17251
2008|Dél-Alfold 2.93 26 2322 134 23.1 19.1 471 54.8 22 16.51| 69266.63| 39911.35 3525 223.23 912 43.12 58.2| 183.63 31.44 45.97 -3.15|  588.64 17.05| 201.64 78.38]  200.24
2008|Dél-Dunantil 2.19 27.91 3531 2253 20.02 43.97 17.25]  60.94 1.14 30.82 72284.78| 50333.01 31.67 132.71 158.61 4591 42.52] 12757 65.94 42.08 -9.55|  563.94 12.54]  236.54 67.25(  206.22
2008|Eszak-Alfold 3.28 24.12 22.75 12.55 15.72 2273 7.77] 5529 243 20.58| 62735.03| 42336.17 31.42 151.86 114.16 37.74 42.46) 129.22 2738 56.28 0.24] 51428 14.04 190.17 65.15 172.79)
2008|Eszak-Magyarorszag 1.89 24.94 22:22 10.91 14.25 6.94 237 62.78 1.13 19.27| 43844.47| 30307.08 29.66 91.88 74.86 2749 29.67 75.11 20.62 18.99 -1.36] 378.36 16.19| 156.29 58.66] 133.79)
2008|K 6zép-Dunantil 2.91 25.6 32.92 15.54 17.95 39.24 3.97] 5558 1.63 28.3| 62935.79| 45048.77 46.57 93.76 144.24 432 49.98] 159.97 52.7 71.13 -4.41| 43081 1537) 22153 79.87| 214.83]
2008|K 6zép-Magyarorszdg 2.7 23.06 19.07 11.51 143 239 6.57] 5134 1.95 16.99| 61452.75| 49386.63 36.44 40.05 109.74 36.35 49.62] 11881 2527 51.96 -3.36|  476.79 9.72 168.77 60.91 135.36]
2008|Nyugat-Dunantal 3.69 24.89 35.6 15.52 16.31 39.97 3.62] 57.11 1.55 32.58| 59484.04| 42949.63 41.9 75.96 164.08 33.02 50.71 14333 63.02 37.97 -4.11 4447 14.21 209.11 79.74|  194.05

Az elemzések primer adatai
Forras: Sajat forras
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2. melléklet

R Al Any % l_"h ¢ Anyagkéltség | Anyagkéltség An_va’glfb'ltség Any:‘glf('iltség
(vasarolt (vasarolt (vasarolt (vasarolt (yasarolt Brutté . . Ertékesskken L Forgoeszkozo . . Kaotelezettség | Kotelezettség L Uzemi Uzemi Ertékesités
anyagok) " " anyagok) anyagok) . ~ Egvéb Ertékesokken| . Eszkozérték , s Gépek, Igénybevett " E — Pénziigyi i s i P
*egyéb 3 agvjvk) z a:n{agok) *névényterm. | *ndvényterm. bérlszzas B““,‘o, bevételek ési leiras h }elras Eszkozérték *targyi Fngo’eszkozo s k > b dezéselk lgaltatasok In‘gal-tlanok Ingatlanok ek ‘!mss'zn ek‘ ‘ron'd miveletek Sajat toke kotfsegelia: [itev eke’n ok N ne’tto Személyi
W & *egyéb *névényterm. N N *gépek, beruhazas S . *gépek, . el k *készletek |*kévetelések,| . A *épiiletek, — lejarati lejarati y . mg.-ban eredménye a | arbevétele a . b
feladatkod N°= yagkoltség R 27y kozvetlen kozvetlen LA | . . |*agrartaimoga| *épiiletek, | . |*Osszesen*na.| eszkozok | EREAe | R 5 jarmivek koltségei o 4 *terméfold o & = « eredménye |*6sszesen*na.| jellegi
jav03 ek an}:glfo!ts?g ko-z\ etlen anyagktg.- anyagktg.- — . +. . |tasok*& épitmények*s R N *na. értéke t:.ezel leltar erte(kpapu’ok, *na.|*6: *na.|, .. ':n *dsszesen*na. kozﬁleze“seg* kotelezettség *gsszesen*na. *na. Dsszese: - mg.—bar‘l mg"bat raforditasok
*fiitdanyag, £k IlAa]to- = .an3~agl’(tg.: ei*névényvéd | ei*vetémag, "]armm ek |‘fsseseniid. n*na. sszesen*na. "]armln ek “gsszesen*nma.| Cooon "penzeszk. *na. *na. e B elcitsszesen 2 ek *na. L a i
. kenbanyag |ei*miitragyak N L *gsszesen*na. *Bsszesen*na. *Bsszesen*na. na. *Bsszesen*na. *na. *na. *na.
dram, R S oszerek  |szaporitéanya
viz*dsszesen *Bsszesen | g *Osszesen
Meértékegység sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam sorszam _ |100000Ft/haMT]
Dél-Alfsld 62 51 51 34 23 43 27 10 53 55 55 53 31 36 54 53 43 27 62 60 56 16 47 20 17 843
Dél-Dunantil 35 12 17 8 9 10 62 17 61 39 51 51 51 31 38 59 61 41 7 30 3 7 19 19 3 575
Eszak-Alfold 32 2 58 40 5 40 55 7 41 23 46 45 44 30 28 62 46 37 58 10 33 22 34 41 26 1085
Eszak-
Magyarorszag 60 26 63 62 50 60 35 5 50 60 63 63 24 63 59 63 44 57 55 38 28 1 63 61 63 629
Kozép-Dunantal 61 9 23 19 29 24 23 2 46 45 54 47 5 53 22 60 40 49 54 29 40 12 37 38 35 1084
Kézép-
Magyarorszag 53 7 22 13 17 16 53 8 32 50 62 61 6 62 52 61 28 59 51 63 41 5 54 53 47 676
Nyugat-Dunantal 48 14 41 46 39 34 63 3 13 22 48 59 4 11 19 58 18 63 52 11 53 17 48 44 36 1030
Dél-Alfold 39 61 36 12 3 61 59 11 51 61 53 58 48 27 58 2 52 21 63 59 57 19 23 34 13 1223
Dél-Dunantal 58 33 10 6 10 17 25 18 62 25 50 50 55 24 32 5 62 40 23 28 8 11 12 42 11 581
Eszak-Alfsld 34 1 31 15 26 35 26 13 42 26 43 46 36 22 41 20 45 32 59 20 45 23 7 56 21 1144
Eszak-
Magyarorszag 56 60 53 32 58 38 50 4 45 59 61 62 59 55 61 46 47 54 60 55 44 2 60 62 62 1054
Kozép-Dunantal 59 57 15 26 26 21 54 12 52 44 56 56 39 42 27 8 59 51 53 13 43 9 35 51 28 1051
Kozép-
Magyarorszag 47 42 35 52 59 46 21 14 43 62 59 55 14 61 62 43 50 39 57 45 51 10 59 52 60 754
Nyugat-Dunantal 42 47 29 41 47 27 60 1 12 19 47 60 15 8 39 48 12 62 48 16 37 18 45 58 42 1572
Dél-Alfsld 54 58 42 35 33 54 7 22 57 54 49 42 28 39 42 9 58 7 61 42 59 24 39 39 27 1076
Dél-Dunantil 63 52 5 11 19 3 6 28 63 24 40 41 54 21 21 6 63 25 17 36 12 15 22 30 9 539
Eszak-Alfld 26 11 47 36 42 12 9 20 39 43 52 49 40 32 49 23 42 45 47 24 62 8 20 60 49 957
Eszak-
Magyarorszag 50 38 56 56 60 4 48 27 37 32 58 52 58 46 25 52 34 56 38 47 60 3 56 59 58 848
Kozép-Dunantal 52 63 30 37 15 19 11 26 27 36 57 54 27 49 34 24 48 48 56 1 46 4 32 37 23 1086
Kozép-
Magyarorszag 49 62 46 63 20 4 4 24 47 63 60 57 34 58 63 44 55 22 50 44 58 6 57 55 55 989
Nyugat-Dunantil 50 36 19 30 4 25 31 23 2 15 30 43 3 4 24 50 1 60 31 35 39 49 43 36 751
Dél-Alfsld 37 46 54 49 21 42 42 16 35 30 39 31 32 35 23 15 27 6 46 53 27 46 30 50 37 1024
Dél-Dunantil 57 29 11 7 5 5 2 25 60 1 28 22 33 38 4 28 57 4 39 5 35 14 48 14 476
Eszak-Alfsld 25 21 55 50 34 18 24 15 16 27 8 30 20 26 41 15 24 27 50 55 28 47 29 785
Eszak-
Magyarorszag 17 3 59 59 37 49 38 9 36 33 42 37 37 54 35 55 33 58 34 46 47 20 55 63 56 920
Kozép-Dunantal 43 24 20 23 11 1 13 21 54 8 23 10 11 59 1 35 47 15 48 16 39 41 54 51 844
Kozép-
Magyarorszag 15 54 48 54 12 28 14 19 10 52 6 1 19 60 30 49 13 26 25 51 38 61 52 57 57 623
Nyugat-Dunantil 44 44 34 38 18 2 12 6 25 4 37 48 10 3 15 42 7 61 2 32 17 25 26 49 15 1089
Dél-Alfsld 12 5 45 31 41 63 22 31 31 28 31 29 43 26 36 10 29 2 29 40 25 43 11 40 25 1447
Dél-Dunantal 46 43 12 4 32 20 39 38 55 2 27 25 57 23 10 1 49 38 6 37 1 29 4 25 12 512
Eszak-Alfsld 29 45 50 44 49 48 29 30 23 38 13 15 63 9 43 19 19 24 33 15 48 53 31 21 33 657
Eszak-
Magyarorszag 38 32 62 58 61 51 20 29 29 40 44 40 62 52 53 56 26 55 28 23 35 13 61 45 59 779
Kozép-Dunantal 31 56 18 18 28 31 3 34 23 10 15 9 50 50 3 33 6 44 13 58 10 48 25 31 30 760
Kozép-
Magyarorszag 22 59 49 51 48 39 5 33 6 57 5 4 52 40 40 36 14 43 22 61 24 59 44 18 53 507
Nyugat-Dunantal 2 55 33 27 52 30 32 35 22 20 20 12 60 48 2 27 4 10 1 54 6 38 27 32 46 787
Dél-Alfsld 13 53 52 48 45 56 19 41 33 48 38 38 35 19 51 13 32 3 35 43 23 40 38 33 43 982
Dél-Dunantil 30 41 9 3 14 36 36 59 59 13 32 33 61 15 4 56 29 5 31 4 27 9 26 16 439
Eszak-Alfold 9 49 61 57 51 52 52 37 20 46 34 36 56 16 50 32 22 34 30 21 55 37 49 35 48 751
Eszak-
Magyarorszag 45 17 43 60 62 15 28 40 1 29 36 26 49 33 31 54 36 53 20 22 42 32 58 43 54 701
Kozép-Dunantil 4 37 27 17 38 32 8 46 28 7 21 13 46 44 12 17 9 33 19 52 14 45 21 29 32 865
Kozép-
Magyarorszag 7 48 60 42 57 59 1 42 8 53 3 41 25 44 18 3 42 27 62 21 63 24 27 39 794
Nyugat-Dunantal 7 40 32 16 55 23 49 56 17 21 35 24 53 47 6 22 5 16 14 56 11 28 33 28 38 781
Dél-Alfsld 19 39 39 53 30 57 45 36 40 42 29 39 38 6 56 14 54 1 40 26 29 47 36 9 24 872
Dél-Dunantal 41 6 6 5 16 7 17 60 58 6 24 32 47 10 11 3 53 35 3 25 7 26 3 14 6 661
Eszak-Alfold 20 35 57 55 46 58 47 44 21 41 26 30 26 13 55 38 41 31 43 12 54 42 50 23 45 667
Eszak-
Magyarorszag 40 16 44 61 63 50 30 39 11 31 41 34 45 51 48 57 17 50 26 34 26 14 62 46 61 745
Kozép-Dunantal 1 19 24 4 31 22 15 51 14 14 16 11 20 37 17 30 8 14 18 49 13 51 15 11 10 936
Kézép-
Magyarorszag 28 31 40 29 56 55 18 48 15 58 3 5 18 17 45 35 20 46 37 57 31 62 53 13 31 685
Nyugat-Dunantal 8 23 21 22 44 45 46 57 26 11 33 23 25 43 7 37 10 13 8 50 15 30 29 24 34 632
Dél-Alfsld 3 30 26 39 2 41 33 32 7 47 9 35 13 2 57 16 21 5 41 3 32 56 10 1 1 1185
Dél-Dunantil 55 22 4 2 6 13 41 53 56 12 17 28 21 14 16 21 51 20 11 18 9 41 6 16 18 656
Eszak-Alfold 14 28 28 47 8 33 37 49 19 35 10 20 17 5 37 29 30 15 42 6 63 54 18 2 8 816
Eszak-
Magyarorszag 6 18 37 45 36 47 16 63 44 3 22 19 42 18 8 51 37 36 36 33 49 50 42 12 41 1081
Kozép-Dunantal 24 27 7 14 13 14 58 50 38 18 25 17 7 45 20 34 31 9 21 5 18 33 17 6 20 949
Kozép-
Magyarorszag 23 50 38 28 22 53 44 43 4 56 7 2 9 56 46 25 11 30 44 8 36 57 46 22 44 689
Nyugat-Dunantal 10 34 8 20 35 8 43 47 5 17 19 16 16 34 13 39 2 12 12 19 20 34 13 7 19 898
Dél-Alfsld 16 8 13 21 1 37 51 52 9 51 4 27 12 1 47 12 16 4 32 9 34 60 8 5; 5 1148
Dél-Dunantil 33 4 2 1 7 6 10 61 48 9 1 6 22 12 9 7 38 18 9 14 2 58 1 8 4 845
Eszak-Alfild 11 20 14 25 43 29 34 54 3 34 12 21 23 7 29 26 39 17 39 4 61 52 16 10 22 946
Eszak-
Magyarorszag 36 13 16 43 54 62 61 62 49 37 45 44 29 29 60 45 60 52 49 41 52 21 51 17 52 1090
Kozép-Dunantal 18 10 3 9 24 11 56 55 30 16 11 14 1 28 14 11 24 8 16 2 1 31 2 3 2 1035
Kozép-
Magyarorszag 21 25 25 33 53 26 40 45 8 49 14 7 8 57 33 31 25 23 45 7 30 44 40 15 50 655
Nyugat-Dunantal 5 15 1 10 40 9 57 58 34 5 18 18 2 41 5 40 23 11 10 17 22 36 5 4 957

A személyi jellegii raforditasok elemzés input tablazata
Forras: Sajat forras
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3. melléklet

Lépcsok (atlag) | Anyagkoéltség Anyagkoltség | Anyagksltség Anyagkoéltség | Anyagkéltség
(rasarolt (vasarolt (vasarolt {rasarolt (yasarolt Brutté ; E Ertékesokken L Forgoeszkozé R ; Kotelezettség | Kotelezettség N Uzemi Uzemi Ertékesités
anyagok) " » anyagok) anyagok) e ’ Egyéb Ertékcsokken| | . Eszkozérték " o Gépek, Igényhevett % 2 . Pénziigyi . - s ,
*egyéh a‘..) agt‘)k) A in}}agok) *ndvényterm. | *névényterm. berlfhazas Bmt}o’ bevételek ési leiras e.Sl felras Eszkozérték *targyi Fngo‘eszkozo " . » berendezések,|szolgaltatasok Ingat bl Ingatlanok = .!Joss’m ek”rov{d miiveletek Sajat toke nlsggeka. | iy eke‘n) o8 ) ne‘tto
R . *egyéh *névényterm. N N *gépek, beruhdzas |, o *gépek, | . . R k *készletek |*kovetelések,| . = s *épiiletek, — lejarata lejarata y N . mg.-ban eredménye a | arbevétele a
feladatkéd N°= anyagkoltség R T kozvetlen kozvetlen T o |*agrartamoga| *épiiletek, o |*0sszesen*na.| eszkozok 5 g A | SR < jarmivek koltségei T *termofold | . o e < eredménye |*Osszesen*na.|
jav03 ek an):gk.o!ts?g St anyagktg.- anyagktg.- m., - 5 . |tasok*6 épitmények*o m., = *na. értéke T_,ezel leltér erte—kpaplrok, *na.|*6 en*na. _fpltmen}:k *o *na.| .. o = |*bsszesen*na. *na. -osszese:l . mg.—ba: - mg.—ha:
*fitoanyag, ek h’\a]to— és .anyfagl:ng.j ci*ntvényvéd| eitvetomag, m]ammve_k Osszesen*na. a*na. S iy .“]armuvek e | Osszesen "penzeszk. o G en*na. ek*dsszesen ek ) g en*na. . en*na. e na.
R kenéanyag |ei*mitragyak . . *psszesen*na. *psszesen*na. *psszesen*na. na. *psszesen*na. *na. *na. *na.
) *a"ram, A i araaan irc:szerek szaffntoanya
viz*bsszesen Osszesen | g *Gsszesen
Mertékegység 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha
MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT
S1 190.5 155.5 64 0 52.5 394.6 156 797.6 399.1 90.5 145 64 0 93.5 0 2325 96.5 531.1 0 251 0 322.6 0 74 0
S2 181 155.5 0 0 6 69.5 1445 394.6 360.1 90.5 145 64 0 93.5 0 2325 96.5 531.1 0 64.5 0 322.6 0 74 0
S3 181 96 0 0 16 0 1445 277 304.5 90.5 145 2 0 93.5 0 200 96.5 388.6 0 64.5 0 322.6 0 74 0
S4 181 96 0 0 0 0 1445 277 3045 64 0 2 0 93.5 0 158.5 96.5 388.6 0 64.5 0 322.6 0 74 0
S5 181 96 0 0 0 0 10 149 2945 64 0 2 0 93.5 0 133 96.5 388.6 0 64.5 0 305 0 74 0
S6 181 56 0 0 0 0 10 149 261.5 64 0 2 0 93.5 0 133 96.5 388.6 0 64.5 0 305 0 74 0
S7 168 56 0 0 0 0 10 149 261.5 64 0 2 0 93.5 0 133 96.5 388.6 0 64.5 0 305 0 74 0
S8 149 56 0 0 0 0 10 149 261.5 25 0 2 0 93.5 0 133 96.5 338.1 0 64.5 0 305 0 74 0
S9 149 56 0 0 0 0 10 149 261.5 25 0 2 0 93.5 0 133 96.5 338.1 0 64.5 0 305 0 74 0
S10 149 56 0 0 0 0 10 149 261.5 25 0 2 0 93.5 0 133 0 69 0 64.5 0 252 0 74 0
S11 149 56 0 0 0 0 10 149 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 64.5 0 252 0 74 0
S12 149 56 0 0 0 0 10 149 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 64.5 0 252 0 74 0
S13 118 56 0 0 0 0 10 130 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 64.5 0 252 0 74 0
S14 118 56 0 0 0 0 10 130 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 74 0
S15 48 56 0 0 0 0 10 130 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 74 0
S16 48 56 0 0 0 0 10 130 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 74 0
S17 325 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 74 0
S18 32.5 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 8 0
S19 32.5 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 2 0 90 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 8 0
S20 325 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 2 0 90 0 108.5 0 69 0 33.5 0 252 0 8 0
S21 325 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 2 0 75.5 0 108.5 0 69 0 33.5 0 252 0 8 0
S22 325 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 245 0 252 0 8 0
823 325 0 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 245 0 252 0 8 0
S24 32.5 0 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 0 0 755 0 108.5 0 69 0 10 0 252 0 0 0
825 32.5 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 0 0 2355 0 0 0
S26 32.5 0 0 0 0 0 0 23.5 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 0 0 945 0 0 0
827 32.5 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 0 0 60 0 0 0
S28 325 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 0 0 755 0 108.5 0 69 0 0 0 135 0 0 0
S29 325 0 0 0 0 0 0 23.5 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S30 325 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 0 0 75.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S31 32.5 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S32 32.5 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
833 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S34 32.5 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S35 32.5 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S36 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
837 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 40.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0
S38 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S39 32.5 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S40 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S41 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S42 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S43 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S44 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S45 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S46 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S47 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S48 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S49 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S50 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0
S51 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 2 0 0 0
852 0 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 0 0 0 0 0 0
S53 0 0 0 0 0 0 0 0 219.5 0 0 0 0 38.5 0 104.5 0 46 0 0 0 0 0 0 0
S54 0 0 0 0 0 0 0 0 191.5 0 0 0 0 38.5 0 104.5 0 46 0 0 0 0 0 0 0
855 0 0 0 0 0 0 0 0 191.5 0 0 0 0 38.5 0 65.5 0 46 0 0 0 0 0 0 0
S56 0 0 0 0 0 0 0 0 191.5 0 0 0 0 38.5 0 65.5 0 39 0 0 0 0 0 0 0
857 0 0 0 0 0 0 0 0 191.5 0 0 0 0 38.5 0 65.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 38.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S62 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

A személyi jellegii raforditasok elemzés lépcsds tablazata
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4. melléklet

s s I i | N .,
(vasarolt (vasarolt Brutté " A— Ertékesokk S Forgéeszkozo . " Katelezettség | Kotelezettség —— Uzemi Uzemi Ertékesités delta %
anyagok) ) " anyagok) anyagok) A - Egyéb  (Ertékesokken| Eszkozérték o ey Gépek, Igényhevett A E e Pénziigyi S = « i
*egyéh ainyagt‘)k) i :f'n)Aagok) *névényterm. | *ndvényterm. bfnthazas Brut’to’ bevételek ési leiras efl !e(ras Eszkozérték *targyi Fo:go)eszkozo S k ; berendezések, |szolgiltatisok Ega:tlanok Ingatlanok ok -!IOSS’ZII Ek, ‘ron’d miveletek | Sajat toke itstgeka tewekeAnyseg ) ne‘tto Személyi Személyi
COCO-matrix N°: jav03 | anyagkoltség eg"eb R no:‘enﬂerm. kozvetlen kozvetlen gipeF, . *I?emh‘azas‘ *agrirtamoga| *épiiletek, | gipefi, . |*osszesen*na.| eszkozok E kes.zlete‘k ’ko’vetele'sek, jarmivek koltségei | e‘pnl’etek, *terméfold | lejaratd . lejaratd | eredménye |*3sszesen*na. :ng:ban eredménye 2, arbevelalsd NORMA jellegi NORMA jellegii
ek anyfgk.o!ts‘eg Kievotien anyagktg- | anmyagktg- | . I . |tasok*dsszese|épitmények*s| , *na. értéke T__ezel peltar ene’kpaplrok, *dsszesen*na.| *6sszesen*na. :pltmeny*ek *dsszesen*na. ko:ilezenseg kotelesatisee *Bsszesen*na. *na. *“osszese.n mg.—bar: o mg.-bar‘l raforditisok raforditasok
*fitbanyag, ek hﬂa]ttr és .any'?glftg.t citnivényvéd| ei*vetbmag, _n]armuve_k dsszesen’na.| S -n]armuve.k *isszesen*na,| OSSeSel .npenzeszl-{. o T dsszesen*na. ek*dsszesen ek . b i esen’na. eseRska,
; kenbanyag |ei*mitragyak| i *Bsszesen*na. *Bsszesen*na., *Bsszesen*na. na. *Bsszesen*na. *na. *na. *na.
i :‘r - *gsszesen | *sszesen _c.r.szerek sza!).\.) Tidanya
Viz"0sszesen TOsszesen | g *Osszesen
=Y-Y(%) (=delta’Y)
Mertékegység 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha | 100000Ft/haM | 100000Ft/ha | 100000Ft/ha % 1000FthaMT|1000FthaMT
MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT MT T MT MT
2000 Dél-Alfsld 0 0 0 0 0 0 0 149 2195 0 0 0 0 405 0 1045 0 69 0 0 0 252 0 8 0 8426 843 04 0.05 843 843
2000[  Dél-Dunantil 325 56 0 0 0 0 0 62 0 25 0 0 0 40.5 0 0 0 46 0 0 0 305 0 8 0 575.1 575 -0.1 -0.02 5.75 5.75
2000]  Eszak-Alfold 325 155.5 0 0 0 0 0 149 261.5 25 0 0 0 755 0 0 0 69 0 645 0 252 0 0 0 1084.7 1085 03 0.03 10.85 10.85
2000 Eszak- 0 0 0 0 0 0 0 149 261.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3226 0 0 0 733.1 629 -104.1 -16.55 733 6.29
2000{ Kozép-Dunantil 0 56 0 0 0 0 10 394.6 261.5 25 0 0 0 385 0 0 0 46 0 0 0 252 0 0 0 1083.7 1084 03 0.03 10.84 10.84
2000 Kozép- 0 56 0 0 0 0 0 149 261.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 305 0 0 0 7716 676 -95.6 14.14 112 6.76
2000[ Nyugat-Dunantil 0 56 0 0 0 0 0 277 261.5 25 0 0 0 93.5 0 0 0 0 0 645 0 252 0 0 0 1029.7 1030 03 0.03 10.30 10.30
2001 Dél-Alfsld 325 0 0 0 16 0 0 149 261.5 0 0 0 0 755 0 2325 0 69 0 0 0 252 0 0 0 10882 1223 1348 11.02 10.88 12.23
2001|  Dél-Dunantil 0 0 0 0 0 0 0 62 0 25 0 0 0 755 0 133 0 46 0 0 0 252 0 0 0 593.6 581 -126 217 5.94 581
2001 Eszak-Alfold 325 155.5 0 0 0 0 0 130 261.5 25 0 0 0 755 0 108.5 0 69 0 335 0 252 0 0 0 11432 1144 08 0.07 1143 1144
2001 Eszak- 0 0 0 0 0 0 0 2717 261.5 0 0 0 0 385 0 108.5 0 46 0 0 0 3226 0 0 0 10542 1054 02 -0.02 10.54 10.54
2001 Kozép-Dunantil 0 0 0 0 0 0 0 149 261.5 25 0 0 0 385 0 133 0 46 0 645 0 305 0 0 0 1022.7 1051 283 2.69 10.23 10.51
2001 Kozép- 0 0 0 0 0 0 10 130 261.5 0 0 0 0 0 0 108.5 0 46 0 0 0 252 0 0 0 808.1 754 -54.1 -7.18 8.08 754
2001| Nyugat-Dunantil 0 0 0 0 0 0 0 797.6 261.5 25 0 0 0 935 0 108.5 0 0 0 335 0 252 0 0 0 15717 1572 03 0.02 1572 15.72
2002 Dél-Alfsld 0 0 0 0 0 0 10 62 1915 0 0 0 0 385 0 133 0 388.6 0 0 0 252 0 0 0 1075.7 1076 03 0.03 10.76 10.76
2002|  Dél-Dunantal 0 0 0 0 0 0 10 285 0 25 0 0 0 755 0 133 0 69 0 0 0 252 0 0 0 588.1 539 -49.1 9.1 5.88 539
2002|  Eszak-Alfold 325 56 0 0 0 0 10 62 261.5 25 0 0 0 405 0 108.5 0 46 0 10 0 305 0 0 0 957.2 957 02 -0.02 9.57 9.57
2002 Eszak- 0 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 0 0 385 0 108.5 0 39 0 0 0 3226 0 0 0 818.6 848 294 347 8.19 848
2002| Kéozép-Dunantil 0 0 0 0 0 0 10 235 2615 25 0 0 0 38.5 0 108.5 0 46 0 251 0 3226 0 0 0 1086.7 1086 0.7 -0.06 10.87 10.86)
2002 Kozép- 0 0 0 0 0 0 1445 62 261.5 0 0 0 0 385 0 108.5 0 69 0 0 0 305 0 0 0 989.2 989 02 -0.02 9.89 9.89
2002| Nyugat-Dunantal 0 0 0 0 0 0 0 62 360.1 25 0 0 0 935 0 108.5 96.5 0 0 0 0 45 0 0 0 750.1 751 09 0.12 7.50 751
2003 Dél-Alfsld 325 0 0 0 0 0 0 130 261.5 25 0 0 0 405 0 108.5 0 388.6 0 0 0 45 0 0 0 991.2 1024 328 32 9.91 10.24
2003|  Dél-Dunantil 0 0 0 0 0 0 1445 235 0 90.5 0 0 0 385 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0 479.1 476 31 -0.65 479 4.76
2003|  Eszak-Alfold 325 56 0 0 0 0 10 130 261.5 25 0 2 0 90 0 108.5 0 69 0 0 0 0 0 0 0 784.6 785 04 0.05 7.85 7.85
2003 Eszak- 325 96 0 0 0 0 0 149 261.5 25 0 0 0 385 0 65.5 0 0 0 0 0 252 0 0 0 920.1 920 -0.1 -0.01 9.20 9.20
2003| Kézép-Dunantil 0 0 0 0 0 394.6 10 62 1915 25 0 2 0 0 0 108.5 0 46 0 0 0 45 0 0 0 844.1 844 -0.1 -0.01 844 8.44
2003 Kozép- 48 0 0 0 0 0 10 62 261.5 0 0 64 0 0 0 108.5 0 69 0 0 0 0 0 0 0 623.1 623 -0.1 -0.02 6.23 6.23
2003| Nyugat-Dunantil 0 0 0 0 0 69.5 10 149 261.5 64 0 0 0 93.5 0 108.5 96.5 0 0 0 0 2355 0 0 0 10882 1089 08 0.07 10.88 10.89
2004 Dél-Alfsld 149 96 0 0 0 0 10 235 261.5 25 0 0 0 755 0 133 0 5311 0 0 0 45 0 0 0 13092 1447 1378 9.52 13.09 1447
2004|  Dél-Dunantal 0 0 0 0 0 0 0 0 1915 90.5 0 0 0 755 0 2325 0 46 0 0 0 45 0 0 0 640.6 512 -128.6 -25.12 6.41 5.12
2004 Eszak-Alfsld 325 0 0 0 0 0 0 235 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 335 0 0 0 8 0 657.1 657 -0.1 -0.02 6.57 6.57
2004 Eszak- 325 0 0 0 0 0 10 235 261.5 25 0 0 0 385 0 655 0 46 0 245 0 252 0 0 0 779.1 779 -0.1 -0.01 1.79 7.9
2004| Kozép-Dunantil 325 0 0 0 0 0 1445 0 2615 25 0 2 0 38.5 0 108.5 9.5 46 0 0 0 45 0 0 0 759.6 760 04 0.05 7.60 7.60
2004 Kozép- 325 0 0 0 0 0 10 0 261.5 0 0 2 0 385 0 108.5 0 46 0 0 0 0 0 8 0 507.1 507 -0.1 -0.02 5.07 5.07
2004| Nyugat-Dunantil 181 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 2 0 385 0 108.5 96.5 69 0 0 0 45 0 0 0 786.6 787 04 0.05 187 787
2005 Dél-Alfsld 118 0 0 0 0 0 10 0 261.5 0 0 0 0 90 0 108.5 0 388.6 0 0 0 45 0 0 0 981.2 982 08 0.08 9.81 9.82
2005|  Dél-Dunantil 325 0 0 0 0 0 0 0 0 25 0 0 0 93.5 0 158.5 0 69 0 0 0 60 0 0 0 4386 439 04 0.09 439 439
2005  Eszak-Alfold 149 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 935 0 108.5 0 69 0 335 0 45 0 0 0 744.6 751 6.4 0.85 745 751
2005 Eszak- 0 56 0 0 0 0 0 0 399.1 25 0 0 0 405 0 1045 0 46 0 245 0 45 0 0 0 700.1 701 09 0.13 7.00 7.01
2005| Kozép-Dunantil 181 0 0 0 0 0 10 0 261.5 64 0 2 0 385 0 108.5 96.5 69 0 0 0 45 0 0 0 835.6 865 294 34 8.36 8.65
2005 Kozép- 325 0 0 0 0 0 156 0 261.5 0 145 2 0 755 0 108.5 96.5 46 0 0 0 0 0 0 0 793.1 794 09 0.11 7.93 7.94
2005| Nyugat-Dunantil 168 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 385 0 108.5 96.5 69 0 0 0 13.5 0 0 0 780.6 781 04 0.05 7.81 781
2006 Dél-Alfsld 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 935 0 108.5 0 5311 0 0 0 45 0 74 0 1130.7 87 -258.7 -29.67 1131 8.72
2006|  Dél-Dunantil 0 56 0 0 0 0 10 0 0 64 0 0 0 93.5 0 200 0 69 0 0 0 945 0 74 0 661.1 661 -0.1 -0.02 6.61 6.61
2006]  Eszak-Alfsld 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 93.5 0 108.5 0 69 0 645 0 45 0 8 0 667.1 667 -0.1 -0.01 6.67 6.67
2006 Eszak- 0 56 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 385 0 65.5 0 46 0 0 0 252 0 0 0 744.6 745 04 0.05 745 745
2006 Kozép-Dunantil 190.5 56 0 0 0 0 10 0 261.5 25 0 2 0 40.5 0 108.5 96.5 69 0 0 0 2 0 74 0 935.6 936 04 0.04 9.36 9.36
2006 Kozép- 325 0 0 0 0 0 10 0 261.5 0 145 2 0 93.5 0 108.5 0 46 0 0 0 0 0 7 0 642.6 685 24 6.19 643 6.85
2006 Nyugat-Dunantal 149 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 385 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 0 0 656.1 632 4.1 381 6.56 6.32
2007 Dél-Alfsld 181 0 0 0 16 0 0 0 261.5 0 0 0 0 93.5 0 108.5 0 388.6 0 645 0 0 0 74 0 11877 1185 27 -0.23 11.88 11.85
2007|  Dél-Dunantil 0 56 0 0 0 0 0 0 1915 25 0 0 0 935 0 108.5 0 69 0 335 0 45 0 74 0 655.6 656 04 0.06 6.56 6.56
2007 Eszak-Alfold 118 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 645 0 0 0 74 0 816.1 816 -0.1 -0.01 8.16 8.16
2007 Eszak- 181 56 0 0 0 0 10 0 261.5 90.5 0 2 0 93.5 0 108.5 0 69 0 0 0 45 0 74 0 950.6 1081 1304 12.06 9.51 10.81
2007| Kézép-Dunantil 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 2 0 385 0 108.5 0 338.1 0 645 0 45 0 74 0 949.1 949 -0.1 -0.01 9.49 9.49
2007 Kozép- 325 0 0 0 0 0 0 0 304.5 0 0 64 0 385 0 108.5 0 69 0 645 0 0 0 8 0 689.6 689 -0.6 -0.09 6.90 6.89
2007| Nyugat-Dunantil 149 0 0 0 0 0 0 0 2045 25 0 2 0 40.5 0 108.5 96.5 69 0 335 0 45 0 7 0 897.1 898 09 0.1 897 8.98
2008 Dél-Alfsld 48 56 0 0 525 0 0 0 261.5 0 0 0 0 935 0 108.5 0 388.6 0 645 0 0 0 74 0 11472 1148 08 0.07 1147 1148
2008|  Dél-Dunantil 325 96 0 0 0 0 10 0 261.5 25 145 2 0 935 0 133 0 69 0 335 0 0 0 74 0 844.6 845 04 0.05 845 845
2008]  Eszak-Alfold 149 56 0 0 0 0 0 0 3045 25 0 2 0 935 0 108.5 0 69 0 645 0 0 0 74 0 946.1 946 -0.1 -0.01 9.46 9.46
2008 Eszak- 325 56 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 0 0 755 0 108.5 0 46 0 0 0 252 0 74 0 9311 1090 158.9 14.58 9.31 10.90
2008| Kozép-Dunantil 325 56 0 0 0 0 0 0 261.5 25 0 2 0 755 0 108.5 0 338.1 0 645 0 45 0 74 0 10422 1035 72 0.7 1042 10.35]
2008 Kozép- 325 0 0 0 0 0 0 0 261.5 0 0 2 0 385 0 108.5 0 69 0 645 0 45 0 74 0 655.1 655 -0.1 -0.02 6.5 6.55
2008 Nyugat-Dunantil 181 56 64 0 0 0 0 0 261.5 64 0 2 0 385 0 108.5 0 69 0 335 0 4.5 0 74 0 956.6 957 04 0.04 957 9.57

A személyi jellegii raforditasok elemzés eredmény tablazata

Forras: Sajat forras
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5. melléklet
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Hallgat6i Nyilatkozat

Alulirott Kovacs Laszlo, a SZIE GTK Vezetés és szervezés szakos, MSc
levelezd képzésben résztvevd 2. évfolyamos hallgatdé nyilatkozom, hogy a
2011/2012. tanévi Tudoményos Diakkori Konferencidra
LVALLALATVEZETESI TANACSADAS MERLEG- ES EREDMENY-
KIMUTATAS ADATOK ALAPJAN HASONLOSAGELEMZESSEL,,
cimmel benytjtott palyamunka a sajat munkdm, a felhasznalt irodalmakat
korrekt médon kezeltem.

Godolls, 2011. oktober 24.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

hallgat6 alairasa
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Konzulensi Nyilatkozat

Alulirott Dr. Pitlik Laszlo, a SZIE GTK TKI egyetemi docense nyilatkozom,
hogy Kovécs Lészld, a SZIE GTK Vezetés és szervezés szakos, MSC levelezd
képzésben résztvevd 2. évfolyamos hallgatd iranymutatdsommal készitette a
~VALLALATVEZETESI TANACSADAS MERLEG- ES EREDMENY-
KIMUTATAS ADATOK ALAPJAN HASONLOSAGELEMZESSEL,, cimii
tudomanyos didkkori munkéjat.

A palyamunkat javaslom a 2011/2012. tanévi Tudomdnyos Diakkori
Konferencian torténd bemutatasra.

Godolls, 2011. oktober 25.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

konzulens alairasa
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VALLALATVEZETESI TANACSADAS
MERLEG- ES EREDMENY-KIMUTATAS ADATOK ALAPJAN
HASONLOSAGELEMZESSEL

MANAGEMENT CONSULTANCY BASED ON BALANCE SHEET AND INCOME
STATEMENT DATA USING SIMILARITY ANALYSIS

Készitette: Kovacs Laszlé, GTK, Vezetés és szervezés, MSc, I1. évfolyam

Témavezetd: Dr. Pitlik Laszlé, egyetemi docens, TKI,

A mai gazdasagi viszonyok kozott a pénz kozponti szerepet jatszik. Elsddleges
funkcioja, hogy segitse a gazdasagi szereplok eligazodasat a gazdasagi életben,
illetve informaciot szolgaltasson a gazdasagi élethez kapcsolodd dontések
meghozatalahoz. Annak érdekében, hogy a gazdasag szerepldi, vagyis a kiilonbozd
vallalkozasok megfelelden eligazodjanak az iizleti €letben €s racionalis dontéseket
tudjanak hozni, tisztdban kell lenniiik a sajat, és adott esetben a partnereik illetve
konkurencidik vagyoni helyzetével, més sz6val raciondlisan be kell tudniuk sorolni
adott évi teljesitményliiket a tobbi piaci szereplohoz képest. A vallalkozasoknak az
adott évi pénziigyi helyzetét a vallalkozasok mérlegei és eredmény-kimutatasai
szemléltetik, amelyek barki 4altal beszerezhetok ugynevezett céginformaciot
szolgéltatd cégektdl, bizonyos dij ellenében.

Az elsddlegesen elérendd cél egy olyan adatszolgaltatd ¢€s tanacsadasi
szolgéltatascsomag létrehozéasa a céginformdacios piacon, amely képes az elemzési
folyamatokba bevont emberi szubjektumot minimalizalni €és egy innovativ
matematikai modszer segitségével a tandcsadéasi folyamatokat az eddigieknél
objektivebb, bizonyithatobb ¢és visszaellendrizhetébb formaba oOnteni. A
szolgaltatdscsomag az igénybevevd cégek stratégiai (sajat cég-/versenytars-
/partnerelemzés) és operativ (cégdiverzifikacids terv) tervezési folyamatait hivatott
tamogatni.

A munka sordn elért eredményekbdl kovetkezéen nem mondhatdé ki mindenkor
automatikusan, hogy amelyik vallalkozas, kisebb eredményt tud elérni
versenytarsaihoz képest, az egyértelmiien rosszabbnak mindsithetd.
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