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1. Bevezetés
Dolgozatom témájául érdeklődési körömből adódóan a T FLex Korlátolt Felelősségű Társaság pénzügyi elemzését választottam. Továbbá a hasonlóságelemzés módszerének segítségével próbálom azon tényt bizonyítani, hogy a rendelés-feldolgozást, -ütemezést megfelelő mennyiségű és minőségű információk alapján miként lehet pontosabban vagy legalább annyira jól, de kevesebb munkaerőforrást igénybe véve előre jelezni, mint ahogyan az jelenleg működik.

„A piacgazdaság működéséhez nélkülözhetetlen, hogy a piaci szereplői számára, döntéseik megalapozása érdekében, mind a vállalkozók, mind a nem nyereségorientált szervezetek, valamint az egyéb gazdálkodást folyatató szervezetek vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről és azok alakulásáról objektív információk álljanak rendelkezésre”.

A vállalatok könyvvezetési és év végi beszámolási kötelezettségét a számviteli törvény szabályozza. Az éves beszámoló részei a mérleg, az eredménykimutatás és a kiegészítő mellékletek.

A beszámoló adatainak segítségével értékelni tudjuk a vállalkozás vagyoni, pénzügyi helyzetét és gazdálkodásának jövedelmezőségét. A jövedelmezőségi helyzet részletezése a nyereségre, a pénzügyi helyzet részletezése az alanyi és tárgyi likviditásra vonatkozik. A vagyoni helyzet magyarázza a vállalkozás jövedelmezőségének helyzetét.
A gazdasági elemzés segít a vállalkozás döntéshozóinak a jó döntések meghozatalában, valamint hitelfelvétel esetén fontos információkat nyújthat a hitelintézetek részére.

A vállalkozás pénzügyi helyzete különböző módszerekkel mutatható be. A vállalkozás pénzügyi helyzetének megismertetésének módszerei:
· viszonyszámok, mutatók,

· a likviditás elemzésére alkalmas mérlegek,

· a vállalkozás pénzfolyamatainak elemzését lehetővé tevő kimutatások.
A szakdolgozatomban T FLex Kft. helyzetét szeretném megvizsgálni. Az elemzés során a teljesítmény összehasonlítható korábbi évek adataival. Dolgozatomban a Kft. 2007-2008-2009-2010- évi beszámoló adatait hasonlítom össze. A pénzügyi kimutatások használatával az elemző a következő információkat tudhatja meg a vállalat pénzügyi teljesítményéről.
Az eredmények összehasonlíthatóságához az elemzőnek meg kell ismerni a vállalkozást és az üzletágat, csak ezáltal válik képessé arra, hogy különböző időszakok teljesítményeinek különbségeit megmagyarázza.

A dolgozat szerkezetéről: A dolgozatomban először szakirodalmi áttekintést készítek, amelyben részletezem a beszámolót, készítésének célját, a pénzügyi elemzés célját, eszközeit, a pénzügyi mutatók elméleti hátterét, főbb csoportjait valamint a hasonlóság elemzés módszereit.

A következő részben bemutatom a T FLex Kft. történetét, tevékenységi körét.

A dolgozatom fő része a beszámoló alapján készülő elemzés, ebben a részben a mérleg és az eredménykimutatás adatinak belső szerkezetét elemzem. Ezek után a pénzügyi mutatószámok segítségével szeretnék átfogó képet alkotni a vállalkozás helyzetéről.
Célcsoport: A feladatom által érintett emberek jelen esetben a cégvezető, illetve aki a rendeléssel foglalkozik az adott cégnél.
Hasznosság: Feladatommal szeretném bebizonyítani, hogy a sok éves tapasztalattal szemben, megfelelő tudással, és alapadatokkal én is képes vagyok megbecsülni a cég számára a rendelési tételnagyságot, ha néhány külső körülményt figyelmen kívül hagyunk pl.: időjárás, válság, árfolyam stb. 

2. Irodalmi áttekintés

2.1. A beszámoló készítésének célja

A pénzügyi elemzés meghatározó adatbázisát a beszámoló képezi.

A gazdálkodó az üzleti év könyveinek lezárását követően a számviteli törvényben meghatározott könyvvezetéssel alátámasztott beszámolót köteles készíteni működéséről, vagyoni, pénzügyi, és jövedelmi helyzetéről. A beszámolót magyar nyelven kell összeállítani.

”A beszámoló célja az információszolgáltatás.

Információt igényelnek:
· a tulajdonosok

· a hitelezők

· a piaci partnerek

· a leendő tulajdonosok

· a munkavállalók

· az állam stb.”

Az üzleti év az az időtartam, amelyről beszámolót kell készíteni. Az üzleti év időtartama általában megegyezik a naptári évvel. Ebből következően a mérleg fordulónapja december 31. Az üzleti év időtartam általában 12 naptári hónap.

„A vállalkozások a beszámolót kettős könyvvitellel kell alátámasztaniuk. Egyszeres könyvvitellel alátámasztott egyszerűsített beszámolót csak akkor készíthet a gazdálkodó, ha azt a számviteli törvény vagy kormányrendelet lehetővé teszi. A vállalkozások a törvényben meghatározott körben egyszerűsített beszámolót készíthetnek.”

A kettős könyvvitel az eszköz és források változásait együtt vizsgálja és jegyzi fel zárt rendszerben.
„Az egyszeres könyvvitel pénzforgalmi szemléletű, a pénzügyi realizációs elven alapul, csak a pénzeszközök változásait jegyzi fel (pénztárfőkönyv, naplófőkönyv).”

A beszámoló formája függ a gazdálkodó társasági formájától, méretétől, és más gazdálkodókkal való kapcsolatának erősségétől. Más beszámolót fog készíteni egy korlátolt felelősségű társasági formában működő kisvállalkozás, mint egy anyavállalatnak nem minősülő részvénytársaság, de egy vállalatcsoport anyavállalata is más beszámolási formával fog eleget tenni beszámoló-készítési kötelezettségének. 
A beszámoló formája lehet:

· éves beszámoló

· egyszerűsített éves beszámoló

· összevont (konszolidált) éves beszámoló

· egyszerűsített beszámoló.

Az egyszerűsített éves beszámoló – a későbbiekben tárgyalandó mérleg – és eredmény-kimutatásbeli egyszerűsítéseken túl – abban különbözik az éves beszámolótól, hogy nem kötelező része az üzleti jelentés. „Ahhoz, hogy egy vállalkozás egyszerűsített éves beszámolót készíthessen, két egymást követő évben, a mérleg forduló napján, a következő három feltétel közül bármely kettőnek teljesülni kell:

· A mérlegfőösszeg ne haladja meg az 500 millió forintot,

· az éves nettó árbevétel ne haladja meg az 1000 millió forintot,

· a tárgyévben az átlagos foglalkoztatott létszám ne haladja meg az 50 főt.”

Az összevont éves beszámoló

· összevont mérlegből,

· összevont eredmény-kimutatásból,

· összevont kiegészítő mellékletből

áll.
Nem része a konszolidált éves beszámolónak az üzleti jelentés. Az összevont üzleti jelentést az anyavállalatnak el kell készíteni, el kell fogadtatni, de nem kell letétbe helyezni. Ugyanakkor az anyavállalat székhelyén biztosítani kell, hogy abba az érdekeltek betekintsenek.

A konszolidált éves beszámoló célja a valós vagyoni, jövedelmezőségi, pénzügyi helyzetének a bemutatása.

„A beszámoló alaptípusa az éves beszámoló. Ezt a formát kell készítenie minden kettős könyvvitelt vezető vállalkozónak, amennyiben a másik két forma feltételi nem teljesülnek.

Az éves beszámoló részei az alábbiak:

· Mérleg

· Eredmény-kimutatás

· Kiegészítő melléklet.”

Az éves beszámolót úgy kell összeállítani, hogy abból a mérlegolvasó a vállalkozás

· vagyoni

· jövedelmezőségi,

· és pénzügyi

helyzetéről, valamint mindezek változásáról is megbízható képet tudjon kialakítani.

A vállalkozás vagyoni helyzetére, valamint az abban bekövetkezett változásokra a mérleg és a kiegészítő mellékletből kaphatunk információkat.

A vállalkozás jövedelmezőségi helyzetének megítélésére az eredmény-kimutatás és a kiegészítő melléklet biztosít adatokat.
Az előző két – beszámoló részét képező – alapdokumentum viszont a vállalkozás pénzügyi helyzetének megítélésére kielégítő információkat nem képes biztosítani.

A mérleg olyan számviteli okmány, amely a vállalkozás eszközeit és forrásait adott időpontra vonatkozóan, megfelelően értékelve, pénzértékben összesítve, előírt szerkezetben tartalmazza. „A mérleg-összeállítás tulajdonképpen az eszközök és a források számbavételét, illetve a megfelelő formában történő dokumentálást jelenti.

A mérleg a beszámoló számszaki részének egyik legfontosabb dokumentuma.

Tulajdonságai, jellemzői alapján a mérleg kiinduló alapját képezi a vállalkozás vagyoni, pénzügyi helyzete vizsgálatának.”

A mérleg egy adott időpontra vonatkozóan mutatja be a vállalat vagyonát, míg az eredmény-kimutatás arra összpontosít, hogy az éves gazdálkodás során hogyan hasznosul ez a vagyon, mekkora jövedelmet hoz a vállalatnak, és ennek eredményeként milyen mértékben gyarapította a vizsgált periódusban vagyonát a vállalat.

„Az eredmény kimutatás a vállalkozás jövedelmezőségének alakulását, egy adott gazdasági év eredményének megállapítását tartalmazza.”

A számviteli törvény az éves és egyszerűsített éves beszámoló kötelezően elkészítendő részeként határozza meg az üzleti év gazdálkodására vonatkozó, csak számszaki adatokat tartalmazó mérlegen és eredmény-kimutatáson túl, az azokat kiegészítő, értékelő és magyarázó kiegészítő mellékletet. A kiegészítő mellékletbe azokat a számszerű adatokat és szöveges magyarázatokat kell felvenni, amelyeket a törvény előír, továbbá mindazokat, amelyek a vállalkozó vagyoni, pénzügyi helyzetének, működése eredményének megbízható és valós bemutatásához a tulajdonos, a befektetők, a hitelezők számára – a mérlegben, az eredmény-kimutatásban szereplőkön túlmenően- szükségesek.

A kiegészítő melléklet tartalmát, részletezettségét alapvetően befolyásolja a beszámoló alkalmazott formája.

„Az éves beszámoló kiegészítő mellékletének felépítése – a számviteli törvény általános előírása és részleteiben szabályozott tartalmi követelmények figyelembevételével – a következő:

I. Általános jellegű kiegészítések

II. Specifikus jellegű kiegészítések

a. Mérleghez kapcsolódó kiegészítések

b. Eredmény-kimutatáshoz kapcsolódó kiegészítések

III. Tájékoztató jellegű kiegészítések
IV. Cash flow kimutatás”

2.2. A pénzügyi elemzés célja, eszközei,
„A gazdasági elemzés a gazdasági vezetés elengedhetetlen eszköze, lényegében olyan módszer, amelynek segítségével a vezetők részére elengedhetetlenül szükséges tájékozottság elérhető, a gazdálkodás megismerhető, értékelhető, fejleszthető.”

Vagyis a gazdasági elemzés célja, hogy feltárja, és számszerűleg értékelje azokat a körülményeket, amelyek befolyásolják a vállalkozás gazdálkodását, a vezetés döntéseinek előkészítését, valamint a megtett intézkedések végre hajtását. 
Az értékelés alapjául leggyakrabban a beszámoló adataiból számított mutató számokat alkalmazzuk.

A pénzügyi elemzés olyan eljárások, vizsgálati módszerek felhasználásával történik, amelyek alkalmasak a vállalkozások eszközeinek és forrásainak, illetve eredményének vizsgálatára, hatékonyságának, pénzügyi teljesítőképességének kifejezésére, minősítésére.
A pénzügyi elemzés alapját az összehasonlítás képezi. Az időbeli és térbeli összehasonlítások útján értékes információhoz juthatunk. Az elemzés egyik leglényegesebb pontja a relevancia. Csak egymással tartalmilag egybevágó abszolút számok összehasonlításának van értelme. A térbeli elemzésnél valamely gazdasági egység pénzügyi adatait vagy azonos iparágba tartozó másik cég adatival, vagy az iparági átlaggal hasonlítjuk össze. A pénzügyi elemzés tradicionálisan az összehasonlításra épül. Az összehasonlításnál sok esetben a pénzügyi adatoknak nem az abszolút, hanem a viszonylagos nagysága bír jelentősebb információtartalommal.

A pénzügyi elemzés legáltalánosabb használt eszköze a viszonyszám-számítás. „A viszonyszámok mindhárom alapvető típusa – a megoszlási, a dinamikus és az intenzitási viszonyszámok számítása – hasznos szolgálatot tesz a pénzügyi elemzésben. Ezekre épül módszertanilag a pénzügyi elemzés három eljárása, amelyek a következők:

· a pénzügyi aránymutatók számítása,

· a pénzügyi adatok közös alapra történő átszámítása és

· a változás-kimutatások alkalmazása.”

Az időbeli elemzésnél a pénzügyi elemzés történhet egy meghatározott év (a beszámolási időszak) vagy több év (több éves beszámolási időszak) adatai alapján. Egy évre vonatkozó vizsgálat statikus képet nyújt a vállalkozásról. Több év adatainak alapján az elemzés a változásokat is fegyelembe veszi (dinamikus összehasonlítás).
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1. ábra: A vállalkozás gazdasági elemzésének struktúrája
A vagyoni helyzet alakulása a mérleg adataiból vizsgálható. A mérlegelemzés magában foglalja a vagyoni- és pénzügyi helyzet átfogó elemzését valamint az egyes mérlegtételek alakulásának részletes elemzését. Az egyes eszköz és forrás csoportok megoszlásának alakulása tárgyév és a bázis év adatira vonatkozóan lényeges folyamatokra hívhatja fel a figyelmet. A belső arányok elmozdulásai a részletesebb elemzést igénylő területekre mutathatnak rá.

A jövedelmezőség és a hatékonyság vizsgálatához szükség van az eredménykimutatás egyes eredménykategóriáira és egyes tételeire is. A jövedelmezőség alakulása jelzi a jövedelem-termelőképesség változását, a hatékonyság pedig a tevékenység gazdaságosságát.

2.3. A pénzügyi mutatók

A pénzügyi teljesítményhez értékeléshez használt viszonyszámok alapvetően az éves beszámoló adataira támaszkodva, a múltbeli gazdasági tevékenység alakulásáról adnak képet.

Könnyen előállíthatók, értelmezhetők, ugyanakkor a múltbeli teljesítmény alakulásának mérőszámai alapján kevésbé lehet a jövőbeni vállalati teljesítményre következtetéseket levonni.

A teljesítménymérés mutatói a tulajdonosi elvárást tükröző tartalmon túl segítik:

· a vállalat potenciális befektetőit, a hitelezőket,

· a vállalati menedzsmentet, munkavállalókat,

· a piac többi szereplőjét, a versenytársakat, a vállalat stratégiai megrendelőit,

· a felügyeleti szerveket, az adóhivatalt,

hogy képet kapjanak a vállalat pénzügyi teljesítményéről.

Megkülönböztetünk abszolút és relatív mutatószámokat. Az abszolút mutatószámokat közvetlenül a vállalat éves jelentéséiből olvashatjuk ki, illetve különböző részértékekből rakjuk össze őket. Ilyen például a cash flow. „Az abszolút mutatószámok csak részben hordoznak fontos információkat, nem mutatnak teljes rálátást arra a területre, amit éppen vizsgálni szeretnénk, ezért is alkalmazzák ezeket elemzések kiindulópontjaként, ahhoz, hogy meghatározzuk a relatív vagy viszonyszámokat.”

A pénzügyi helyzet vizsgálata alapvetően két területre terjed ki: „meg kell vizsgálni a vállalkozás adósságállományát (eladósodottságának mértékét), valamint likviditását (rövid távú fizetőképességét).”

A vállalat pénzügyi elemzése során alkalmazott mutatószámok fő csoportjai:

· likviditási mutatók

· tőkeáttételi mutatók

· hatékonysági mutatók

· jövedelmezőségi mutatók

2.3.1. Likviditási mutatók

A likviditás a vállalkozás azon képessége ó, hogy a fizetési kötelezettségeinek minden időpontban, megkövetelt határidőre eleget tud tenni.

„A vállalkozások likviditásának meghatározásánál a rendelkezésre álló és szokásos üzletmenet mellet előteremthető pénzügyi eszközöket állítják szembe az adott időpontban esedékes kötelezettségekkel. A likviditás vizsgálható rövid és hosszú távra.”

Likviditási mutatók:

· Likviditási ráta

· Likviditási gyors ráta

· Pénzhányad  mutató

· Hitelfedezetségi mutató

· Kamatfedezetségi mutató
2.3.2. Tőkeáttételi mutatók

A tőkeáttételi mutatók a forrásokat jelző vertikális mutatószámok, amelyek a vállalat finanszírozási szerkezetét jellemzik, megmutatják, hogy a vállalat milyen mértékben támaszkodik saját, valamint hitel típusú forrásokra.
A tőkeáttételi mutatók a vállalat finanszírozási tevékenységét, finanszírozási szerkezetét mutatják, kifejezik a vállalat finanszírozási kockázatát. Míg a társaság üzleti kockázata a működésből származó pénzáramok (eredmény) változékonyságának a függvényében határozható meg, addig a társaság pénzügyi kockázata a finanszírozási szerkezet függvényében alakul. Minél nagyobb a hitel/tőke aránya a vállalat finanszírozási szerkezetében, annál nagyobb mértékű a tulajdonos szabad pénzáramának a változékonysága, a tulajdonosi tőke kockázata.

Tőkeáttételi mutatók:

· Adósságállomány

· Adósságállomány aránya
· Saját tőke aránya
· Adósságállomány fedezettsége
· Eladósodottság foka
· Tőkeáttételi mutató
2.3.3. Hatékonysági mutatók

A hatékonysági mutatók a vállalat forgóeszközeinek körébe tartozó eszközcsoportok kihasználtságát mutatják. Kifejezik, hogy az eszközökbe történő befektetés milyen gyorsan, hányszor térül meg a vizsgált periódusban. Más megközelítésben, a hatékonysági mutatók kifejezik, „hogy mennyi idő alatt válik az adott eszközcsoportban lekötött tőke ismét a leginkább likvid vagyontartási formává, vagyis pénzzé. Minél gyorsabb a megtérülés, annál kisebb tőkelekötéssel biztosítható a vállalat folyamatos működése, és közvetetten annál nagyobb a lekötött tőke egységére jutó hozam.”

Hatékonysági mutatók:

· Készletek forgási sebessége
· Nettó forgótőke forgási sebessége

· Tárgyi eszközök hatékonysága
· Tárgyi eszköz igényesség
· Munkaerő hatékonyság
· Munkaerő igényesség
2.3.4. Jövedelmezőségi mutatók

A vállalkozás gazdálkodása akkor jövedelmező, ha egy bizonyos időtartamot (pl. év) vizsgálva az értékesítés nettó árbevétele, az egyéb, valamint a pénzügyi és a rendkívüli bevételei meghaladják az értékesítés költségeit és ráfordításait, így az adózás előtti eredménye nyereség.

„A jövedelmezőségi mutatók az üzleti kockázatot mérik, a vállalkozás működésének eredményességét fejezik ki; az eredmény létrehozásában közreműködő tényezők hozamát szemléltetik.

A jövedelmezőség kifejezése lehetséges százalékban vagy Forintban.”

Jövedelmezőségi mutatók:

· Marginális jövedelem
· Eszközök hozama (ROA)

· Saját tőke hozama (ROE)

· Árbevétel-arányos üzemi eredmény

· Árbevétel-arányos adózás előtti eredmény

· Fedezeti mutató
2.4. Hasonlóságelemzés – COCO módszer bemutatása
A COCO (Component-based Object Comparison for Objectivity) módszer – amint az az elnevezéséből is adódik – az objektumok jellemzőinek objektív alapon történő összehasonlításán alapszik. Segítségével tudunk előrejelzéseket készíteni, elvégezni benchmarking feladatokat, termelési függvényeket előállítani. „A módszer lényege, hogy olyan lépcsőket keres, amelyek egy része vagy monoton, vagy optimum jellegű, illetve ki tudja szűrni az esetleges zavaró változókat (zajokat)”

Az előrejelzés esetén a COCO ugyanúgy értelmezhető, mint a döntési fák, szakértői rendszerek, regressziós modellek. „A hasonlóságelemzés a szakértői rendszerekkel, a neurális hálózatokkal, a döntési fákkal és a robotikával együtt a mesterséges intelligencia kutatás tárgykörébe sorolható, s mint ilyen a területfejlesztés módszertani innovációját hivatott megalapozni…”

A módszer előnyei:

· attribútumokon és rangsorokon alapszik az összehasonlítás,
· a csekély mértékű adathiányt tolerálja,
· párhuzamosan több célra is jól használható, ellentmondás-feltáró futtatások keretében, az attribútum rendszer meghatározásával,
· segítségével minimalizálható a szubjektivitás, de bármely ponton beépíthetők ilyen típusú elvárások,
· bármely felmerülő attribútumot és objektumot tudja kezelni, illetve online munkarendbe is illeszthető.
„A COCO online additív standard verzió alkalmazásának előfeltételei:

· Adott egy Objektum Attribútum Mátrix,
· mely kialakításakor az irányvektorok meghatározása magától értetődő volt, ill.
· nem volt szükség/lehetőség felárak és attribútum-arányok kezelésére.
· Az Y értékek egész számok, ill. (eltolás nélkül vagy eltolás után) nem negatívak.
· Az attribútumok bármelyikének hiányában az Y nem kell, hogy nulla legyen (=additív hatásmechanizmus).
· Azonos hatásmechanizmusú oszlopok a futásgyorsítás érdekében összevonásra kerültek (vö. a futtatás során az ismétlődő oszlopok hatásukat vesztik).

· A lépcsők első sora az Y (genetikai) potenciáljaként értelmezhető.

· A ceteris paribus összefüggések monotonak, ill.
· Liebig
-függvényt megengedők.

Alkalmazási területek:

· benchmarking (ár/ vagy bér/teljesítmény-elemzés, üzem-összehasonlítás, regionális összevetések),
· előrejelzések (pl. áru-beszerzés-elemzések monoton (Xi<->Y) fordított arányosság mellett),
· termelési függvények,”
.
2.4.1. A COCO módszer folyamata

2.4.1.1. Inputok

A COCO inputja egy OAM, melynek sorai az objektumok, oszlopai pedig az összes objektumra érvényes értékkel rendelkező attribútumok. 

A sorok és oszlopok tartalma elvileg tetszőleges (alapvetően mérhető, ill. bármilyen módon megfigyelhető) jelenségre vonatkozhat.

Az oszlopokban levő értékek lehetnek naturálisak, illetve azok arányszámai (db, t, l, ha), vagy akár számviteli mértkegységek is (Ft).
Az oszlopokat két logikai csoportba kell osztani: X-csoport (azaz magyarázótényezők – legalább egy, illetve tetszőleges, egynél nagyobb elemszámú halmaz). Az Y-attribútum vagyis magyarázandó tényező – mely kötelezően 1-elemű halmaz.

Az elsődleges megfigyelési, vagy mérési adatok alapján standardizálással előállítható az OAM mátrix, mely már rangsorolva tartalmazza az egyes objektumok értékelését attribútumonként. Nem engedve a szubjektíven történő rangsorolást. 

A COCO használatakor az attribútumok elnevezésének nincs jelentősége, csak a hatásmechanizmusoknak. Két-vagy több jelenség mindaddig egy hatásmechanizmusként értelmezendő, míg eset szinten nincs eltérés közöttük.
2.4.1.2. Lépcsős függvény
A lépcsős függvény a COCO alapja: a megoldást jelentő paraméter tömb.

A lépcsős függvény az objektumokhoz, attribútumonként hozzárendelt számított paraméterértékek által meghatározott függvény.

A lépcsős függvény attribútumonként ceteris paribus szabályelvű (HA, AKKOR), azaz szakaszokkal/fennsíkokkal való közelítését jelentik. A szakaszhatárok és az egyes szakaszok Y-ra vetített szintkülönbségei optimalizáló, vagy egyéb közelítő eljárásokkal határozhatók meg.

A lépcső, mint fogalom azáltal nyer létjogosultságot, hogy minden egyes attribútum lépcsőivel szemben elvárásként jelentkezik, hogy a jobb helyzethez (pl. alacsonyabb rangsorszámhoz, jobb helyezéshez) tartozó lépcsőfok értéke nem lehet kisebb, mint egy nálánál rosszabb lépcsőfoké.
2.4.1.3. Célfüggvény

Az input adatok és a megoldás-paramétertömb jellemzése után, már csak az elemzési célt leíró célfüggvény értelmezését kell elvégezni. A COCO-modell feladata az egyes objektumokra attribútumonként jellemző lépcsőszintekhez megtalálni ezek helyes csereértékét. Ahhoz, hogy a feladatot kezelni lehessen, szükség van egy célértékre, illetve egy ezt számoló célfüggvényre.
A célfüggvény a dolgozat kapcsán a mindenkori következő hónap ismert fogyásadatainak minél pontosabb magyarázata volt annak érdekében, hogy az így felismert/megtanult hatás-mechanizmusok (lépcsős függvények, mint szakértői tudás) alapján tetszőleges input-adatsorok következményeit le lehessen vezetni

2.4.1.4. Optimalizálás
A bemenő adatok, a korlátozó feltételek és a célfüggvény megadása után a feladat egyszerűen technikai jellegű: A vizsgálatot on-line futtatással végeztem.
A COCO alapvetése: a lehetséges kombinációk átlagában van az optimum pont.
2.4.1.5. Az eredmények értékelése
Egyensúlyi értéknél a tény és a becsült érték nem, vagy csak minimális mértékben tér el. Az objektumok relatíve alul-, vagy felülértékeltek, mindenféle rangsorra vonatkozó objektum-specifikus súly nélkül.
3. A T FLex Kft. bemutatása
A TFL Bt-t 1994-ben belföldi magánszemélyek – 2 fő 50-50%-os tulajdoni hányaddal - alapították, 3 000 ezer Ft törzstőkével. Dabas székhellyel. Kezdetben csak 2 fővel indult a vállalkozás, festék-kereskedelmi profillal.
1998-ban elsőként csatlakozott – az akkor még nagy elvárásokkal induló – a Profikolor  franchise csoportjához. Még ebben az időszakban a cégvezetőség a Diamond Stúdió Kft. együttműködésével a cég méretének megfelelő DOS alapú számlázási és ügyviteli rendszer fejlesztését szorgalmazta.

2003-tól az anyacég jogutódjaként már T FLex Kft néven van jelen a piacon. Ekkorra már számos festékipari gyártóval, mint pl. Trilak Kft, Akzo-Nobel Coatings Zrt, BASF Hungaria Kft. stb. közvetlen szerződéses kapcsolatban állt. A gyártókkal, beszállító partnerekkel ápolt kapcsolat kiemelten fontos tényező az ügyvezető szemszögéből.

A folyamatos fejlődésnek köszönhetően 2005-ben megnyitásra került a cég második üzlete. 

Melynek főbb előnyei:

•
nagyobb, tágasabb eladótér, 

•
raktárcsarnok kialakítása,

•
kamion depo kialakítása a zavartalan vevőkiszolgálás érdekében.

Mindezek következtében lehetőség nyílt a cég történetében új – az építőipari ágazatban jelenlévő – termékcsoportok részének (szárazépítés, hő-, hang- és vízszigetelés) forgalmazására is. Ezzel egyidejűleg a főként lakossági és szakipari termékeket forgalmazó vállalat új versenytársként jelent meg. 

2006 - 2007-ig terjedő időszak alatt számos fejlesztésen, beruházáson esett át a cég. Ide sorolandó az 5 db automata színkeverőgép, ami biztosítja a vevők által kiválasztott egyedi színek megbízható, gyors előállítását.

A már meglévő telephely bővítése, mely egyelőre szabadtéri raktározást tesz lehetővé. A 16.000 lakosú településnek és vonzáskörzetének, mely nagyjából 7-8 falunak a lakosságát látja el mind építőipari, mind festékipari termékekkel, kiegészítőkkel.

Az ügyvezető megítélése szerint:

„akkor válhat profivá bárki ezen a területen, ha ő a második ember a gyártók után, aki a legtöbb új információval tud szolgálni a termékekről szakembereknek, vásárlóknak”

forrás: Akzo-Nobel Coatings Zrt. kiadványa 2007. I. szám

2008-tól a Polaris-Nord Kft.-nek kiemelt szárazépítészeti anyagbeszállító partnere, melynek köszönhetően számos budapesti és vidéki bank – többek között CIB Bank Zrt., és K&H Bank Zrt., Budapest Bank Nyrt., OTP Bank Zrt. – felújítási, fióképítési munkáiban a mai napig is jelen van.

A 2009-ben kicsúcsosodó gazdasági recesszió az autóipar után az építőipart és a kiskereskedelmet jelentős mértékben befolyásolta, ugyanis nagy mértékű visszaesés ezeken a területeken volt/van jelen. 

2010-ben megkezdődött a vállalat internetes szolgáltatásának tervezése fejlesztése, mely 2011-ben vált elérhető az online felhasználók számára.

2011 új mérföldkőnek tekinthető a vállalat számára. 

Ebben az évben:

· újjáépült a központi épület,

· elsőként csatlakozott a Polifarbe Pannon festékszaküzlet hálózatához,

· az említett online webáruház üzembe helyezése.
4. A vállalat gazdasági elemzése
Ebben a fejezetben részletezésre kerülnek az elkészült elemzések, amely által betekintést nyerhetünk a T FLex Kft. gazdasági állapotába. 
4.1. A Mérlegelemzése
A könyvvezetés módja kettős könyvvitel. A mérleg fordulónapja december 31. a mérleg összeállítása során a tárgyévet követő év február 28-ig tudomásukra jutott események tárgyévi kihatásait veszik figyelembe.
A mérlegelemzés feladata a vállalkozás vagyoni- pénzügyi helyzetének, az abban bekövetkezett változásoknak az elemzése.
A mérleg nagyvonalú elemzéséhez alkalmas a vagyonszerkezet vizsgálata, mely keretén belül megvizsgáljuk az egyes eszköz és forrás csoportok megoszlási viszonyszámát, mind a négy évre vonatkozóan, s az eltérések felhívják a lényeges folyamatokra, a részletesebben elemezendő terültekre a figyelmet

4.1.1. Eszközök elemzése
Az eszközök, a vállalkozó eszközeinek konkrét megjelenési formája: befektetett eszközök, forgóeszközök és ide soroljuk az aktív időbeli elhatárolásokat is.
A vállalkozás tevékenysége csak a befektetett eszközök és a forgóeszközök megfelelő aránya esetén folytatható eredményesen. Az eszközök jól kialakított aránya a termelés hatékonysága szempontjából nagy jelentőséggel bír, ugyanis a lekötött befektetett eszközök hasznosításához olyan forgóeszköz volumenre és összetételre van szükség, amely az előbbiek hatékony kihasználását biztosítja.
Előnyös, ha a forgóeszközök aránya nagyobb, mint a tartósan befektetett eszközök aránya. 

1. táblázat: Az eszközök megoszlásának alakulása 2007-2010-ig


Adatok %-ban

	Megnevezés
	2007. év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	
	
	
	
	

	Befektetett eszközök aránya
	40.15
	27.99
	20.51
	21.53

	     Immateriális javak aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	     Tárgyi eszközök aránya
	40.15
	27.99
	20.51
	21.53

	     Befektetett pénzügyi eszközök aránya
	0.00
	0.00 
	0.00
	0.00

	Forgó eszközök aránya
	59.85
	72.01
	79.49
	78.47

	     Készletek aránya
	43.54
	42.45
	39.77
	51.16

	     Követelések aránya
	6.47
	12.15
	34.66
	19.57

	     Értékpapírok aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	     Pénzeszközök aránya
	9.84
	17.40
	5.07
	7.73

	Aktív időbeli elhatárolások aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	 
	 
	 
	 
	 

	Eszközök aránya összesen
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00



Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
A befektetett eszközök aránya mutató megmutatja, hogy a vállalat összes vagyonán belül mekkora hányadot tesznek ki a tartósan befektetett eszközök, valamint kifejezi a vállalkozás tőkeigényességét, hiszen a tartós befektetett eszközök lekötik a tőkét, lassan térülnek meg. A mutató értéke 30-70 % között elfogadható.

A befektetett eszközök aránya 2007. évben elfogadható tartományban volt. A vállalat ekkor azonban a rá következő években 30 % alatti szinten mozgott, ami a tárgyi eszköz állomány megújításával, azon belül az 5 db színkeverőgép vásárlásával magyarázható.

A forgóeszköz arány arról tájékoztat, hogy az összes eszköz között milyen arányt képvisel a rövid távon befektetett eszközök értéke. A forgóeszköz aránya 72 % körül mozog. Az arány 2007. évtől folyamatosan növekedett ennek oka a követelések növekedésében kereshető. A követelések növekedése akkor jó, ha az a forgalom- növekedésből származik és nem a fizetési fegyelem romlásából.
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forrás: Saját szerkesztés

2. ábra: A Befektetett- és Forgó eszközök megoszlása 
4.1.2. Források elemzése
A forrás, az eszközök eredetét, származását mutatja. A források elemzése során választ kapunk arra, hogy az eszközök működtetését milyen mértékben fedezik saját forrásból és kölcsöntőkéből. A céltartalék sajátos forráselem, amely valójában sem a saját, sem az idegen tőkéhez nem sorolható.

2. táblázat: A források megoszlásának alakulása 2007-től 2010-ig 


adatok %-ban

	Megnevezés
	2007. év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	
	
	
	
	

	Saját tőke aránya
	57.77
	48.20
	47.69
	15.14

	Jegyzett tőke aránya
	10.01
	8.09
	6.94
	8.87

	Jegyzett , de még be nem fizetett tőke aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Tőketartalék aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Eredménytartalék aránya
	43.91
	38.63
	34.37
	3.31

	Lekötött tartalék aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	2.96

	Értékelési tartalék aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Mérleg szerinti eredmény aránya
	3.86
	1.48
	6.38
	0.00

	Céltartalék aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Kötelezettségek aránya
	41.96
	51.80
	52.31
	84.65

	Hátrasorolt kötelezettségek aránya
	0.00
	0.00
	0.00
	0.00

	Hosszú lejáratú kötelezettségek aránya
	6.67
	25.63
	21.97
	13.31

	Rövid lejáratú kötelezettségek aránya
	35.29
	26.17
	30.34
	71.34

	Passzív időbeli elhatárolások aránya
	0.27
	0.00
	0.00
	0.21

	 
	 
	 
	 
	 

	Források aránya összesen
	100.00
	100.00
	100.00
	100.00



Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
Alapelv, hogy a hosszabb távon át működő, 1 éven túli befektetett eszközöket a hosszú lejáratú források (a saját tőke és a hosszú lejáratú kötelezettsége), míg a forgóeszközöket rövid lejáratú kötelezettségek finanszírozzák.

Az idegen illetve saját tőke aránya azt fejezi ki, hogy az összes forrásból, mekkora az idegen ill. saját tőke. Az adósság mértékére is utal az idegen tőke aránya. Akkor optimális, ha 30% az idegen és 70% a saját tőke aránya, ha ez az arány megfordul nő az eladósodottság, romlik az anyagi, vagyoni helyzet.*

2007. évben a saját és idegen tőke aránya az optimális érték alatt van, de még ez az arány sem tekinthető rossznak. A saját tőke csökkenő aránya nem túl pozitív, a 2010. évben a vállalat elérte a 30%-alatti kritikus szintet. Ahhoz, hogy a vállalat tovább működhessen és a 2011-ben tervezett fejlesztéseket, beruházásokat megkezdéséhez tőke injektálásra lesz szüksége.      


adatok %-ban
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Forrás: saját szerkesztés 
3. ábra: A források összetételének alakulása 2007-től 2009-ig
A céltartalékok aránya a gazdálkodásban rejlő bizonytalanságot, kockázatot, részben a minőség alakulását is jelzi. Minél kisebb annál kedvezőbb. Ezzel a mutatóval nem tudunk számolni, mivel egyik évben sem képzett céltartalékot, illetve 0-nak tekintjük ezt a mutatót, ami azt mutatja, hogy a társaság gazdálkodásában rejlő kockázat igen csekély.

A passzív időbeli elhatárolások arányát is fontos vizsgálnunk, mivel ezek olyan helyesbítő könyvelések, amelyek a vállalkozás évközi elszámolásai során eredmény csökkentő vagy növelő lehet. E mutató nagysága 2010. évben közel a 2007. évben meghatározott szintre emelkedett.

4.2. Eredmény-kimutatás elemzése

A T FLex Kft. az eredmény-kimutatás sémájára a 2. számú melléklet (összköltség eljárással készített eredmény-kimutatás) „A” változatát választotta.
Adatok ezer Ft-ban
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Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás eredménykimutatása alapján
4. ábra: Az eredmény-kimutatás főbb sorainak alakulása 2007-2010-ig
A vállalat nettó árbevétele 2007. évben 142 543 ezer Ft volt, ez az érték 2008. évben 16,9%-kal nőtt, 2009. évben 8,5%-kal csökkent, 2010. évben további 13,7%-os csökkenést realizált a vállalat.

Oly annyira kis mértékű az árbevétel alaptevékenységet jelentő kiskereskedelmi értékesítésen kívüli része, hogy kijelenthető a 100,0%-os hányad. A 2009. és a 2010. évi árbevétel csökkenését az értékesítésből származó bevételek csökkenése okozta.

Az egyéb bevételek összege 2007. évről 2010. évre 14,3%-kal azaz 269 ezer Ft-tal nőtt.

Az egyéb ráfordítások összege a 2008. évben 4 625 ezer Ft-ra közel 5,0%-kal csökkent, 2009. évben 4 895 ezer Ft-ra 5,8%-kal nőtt, 2010. évben 7 633 ezer Ft-ra több mint 50%-kal nőtt.
3. táblázat: Az eszközök összetételének alakulása 2007-2010-ig

adatok ezer Ft-ban

	Megnevezés
	2007.év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye
	1469
	652
	3472
	2276

	Pénzügyi műveletek
	2
	3
	3
	3

	Szokásos vállalkozási eredmény
	1418
	644
	3409
	2279

	Rendkívüli eredmény
	0
	0
	0
	0

	Adózás előtti eredmény
	1418
	644
	3409
	2279

	Adózott eredmény
	1156
	547
	2760
	2094

	Mérleg szerinti eredmény
	1156
	547
	2760
	2094


Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
Az eredmény-kimutatás összes költsége 2007.évben 149 944 ezer Ft, 2008. évben 27 242 ezer Ft-tal nőtt a legalacsonyabb érték 2010. évben csak nem 25%-kal 134 785-ra csökkent a 2008. évhez képest.

A vizsgált időintervallum között a cég üzemi tevékenység eredményét tekintve nyereséges volt minimum értéke 2008. évben 652 ezer Ft és maximum értéke 2009. évben 3 472 Ft volt.

A pénzügyi műveletek bevételei a vállalatnál elenyésző mértékékkel 2-3 ezer Ft-tal javította az üzleti tevékenység eredményét.

A vállalat szokásos vállalkozási eredménye 2007. évben 1 418 Ft-os nyereségből 2008. évre csak 644 ezer Ft-os nyeresége lett. A minimum és maximum korlátok a 3-63 ezer Ft-os tartomány között mozogtak együtt az üzemi tevékenység eredményével.

Rendkívüli eredményt a vizsgált időszakra nem állapítottak meg.
4.3. Pénzügyi mutatók elemzése
A fontosabb pénzügyi mutatók kiszámításhoz a T FLex Kft. 2007-2010 évi mérleg és eredmény-kimutatás adatait használtam fel. A mutatókat a következő  csoportosítás alapján elemeztem: likviditási, tőkeáttételi, hatékonysági, jövedelmezőségi, és piaci mutatók.
4.3.1. Likviditási mutatók elemzése

A likviditási mutatók fejezik ki a társaság képességét rövid lejáratú kötelezettségeinek teljesítésére.
4. táblázat: A likviditási mutatók alakulása 2007-2010-ig

	 
	 
	2007.év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	Likviditási ráta
	%
	1,69
	2,75
	2,62
	1,09

	Likviditási gyorsráta
	%
	0,46
	1,13
	1,31
	0,38

	Pénzhányad
	%
	0,28
	0,67
	0,17
	0,11

	Hitelfedezetségi mutató 
	%
	0,18
	0,46
	1,14
	0,27


Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
A likviditási mutató akkor megfelelő, ha minél több forgóeszköz áll rendelkezésre egységnyi kötelezettség teljesítéséhez. A likviditási ráta kifejezi, hogy 1 Ft rövid lejáratú kötelezettségre 2,75 Ft forgóeszközérték jutott 2008-ban. Ez az érték 2010-re 1,09 Ft-ra csökkent.
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A likviditási gyorsráta figyelmen kívül hagyja a készleteket, így már csak a követeléseket, a pénzeszközöket és az értékpapírokat hasonlítja össze a rövid lejáratú kötelezettségekkel. Ezt a mutató számot akkor tekintik megfelelőnek, ha a biztonságos minimális érték 1,3 felett van. Ezt a szintet a T FLex Kft. 2008-ban érte el. Azonban 2010-re újra 0,5 % alá esett. 
[image: image5.png]Likviditési gyorsrita =





A pénzhányad mutatót úgy értelmezhetjük, mint a rövid lejáratú kötelezettségek teljesítésére azonnal felhasználható eszközök arányát. A Cég 2008–ban tartozásainak több mint 65%-át azonnal rendezni tudta volna teljesen likvid forgóeszközök felhasználásával, ami 2009 évvégére közel  50%-kal csökkent.
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A hitelfedezetségi mutató megmutatja, hogy egy éven belül várható befolyó pénzeszközök milyen mértékben fedezik az egy évben belül esedékes kötelezettségeket. Értéke akkor tekinthető kedvezőnek, ha értéke 100%-nál magasabb, ugyani ez esetben a társaság adósai nagyobb összeggel tartoznak. A 2010-es hitelfedezeti mutatója közel 30%-on állt, míg 2009-ben 114%-ra nőtt, ami a megnövekedett követeléseknek tudható be.
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4.3.2. Tőkeáttételi mutatók elemzése
A tőkeáttételi mutatók által határozható meg, hogy a cég milyen mennyiségű külső forrást vesz igénybe.

5. táblázat: A tőkeáttételi mutatók alakulása 2007-2010-ig

	 
	 
	2007.év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	Adósságállomány
	e Ft
	2000
	9500
	9500
	4500

	Adósságállomány aránya
	%
	1,43
	1,72
	0,32
	0,47

	Saját tőke aránya
	%
	0,90
	0,65
	0,68
	0,53

	Adósságállomány fedezettsége
	%
	8,66
	1,88
	2,17
	1,14

	Eladósodottság foka
	%
	0,52
	0,42
	0,52
	0,85

	Tőkeáttételi mutató
	%
	0,12
	0,53
	0,46
	0,87


Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
Az adósságállomány alatt az egy évnél hosszabb lejáratú kötelezettségeket értjük, ami a hátrasorolt és a hosszú lejáratú kötelezettségek összegével egyenlő. A Kft. adósságállománya  2007. évi 2000 ezer Ft-ról 2008. évben 9500 ezer Ft-ra növekedett. Ezt az adósságállomány aránya is jól tükrözi, 2008. és 2009. évben a legmagasabb ez az érték. 
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Sajáttőke-arány megmutatja, hogy a vállalat mennyire van eladósodva, mennyi a sajáttőke aránya a vállalaton belül. Minél nagyobb ez az érték, annál kevésbé van eladósodva a vállalat. 2007-ben a Kft. saját tőke aránya még 90% volt, 2008-ban 25%-kal csökkent. 
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Az adósságállomány fedezettség mutató az adósságállomány saját tőke általi fedezettségét mutatja. Ez a fedezettség 2007-ben volt a legmagasabb, 866%. 
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Az eladósodottság foka megmutatja, hogy az eszközállomány milyen mértékben van megterhelve kötelezettségvállalással. Az eszközök 2007-ben 52%-a, 2008-ban 42%-a, 2009-ben 52%-a, 2010-ben 85%-a volt megterhelve kötelezettséggel.
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Az idegen tőke – saját tőke aránya mutatószám a tőkeáttételt méri, ezáltal ugyancsak jelzi az eladósodottságot. Az eladósodottsági fok 2008-as csökkenése azt jelenti, hogy pozitívabban hat az idegen tőkéből történő finanszírozás a vállalkozás pénzügyi biztonságára.
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4.3.3. Hatékonysági mutatók elemzése

A hatékonysági mutatók azt mérik, hogy milyen gazdaságosan használja a vállalkozás a birtokban lévő összegeit
6. táblázat: A hatékonysági mutatók alakulása 2007-2010-ig

	 
	 
	2007.év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	Készletek forgási sebessége
	 
	11,8
	11,5
	9,6
	8,2

	Nettó forgótőke forgási sebessége
	 
	20,9
	10,6
	7,8
	59,1

	Tárgyi eszközök hatékonysága
	%
	1282,6
	1739,8
	1862,9
	1957,7

	Tárgyi eszköz igényesség
	%
	7,7
	5,7
	5,3
	5,4

	Munkaerő hatékonyság
	%
	15,7
	13,2
	14,7
	12,5

	Munkaerő- igényesség
	%
	6,4
	7,6
	6,8
	7,9


Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
A készletek forgási sebessége megmutatja, hogy hányszor fordult meg a készletek állománya az adott évi értékesítési forgalom mellett. Minél magasabb a mutató, annál inkább pozitívan értékelhető a készletpolitika, mivel ez azt jelenti, hogy adott szintű árbevételt viszonylag alacsony készletszint mellett sikerült elérni. A vizsgált években folyamatos csökkenés figyelhető meg a készletek fordulatszámában, míg 2007-ben 11,8 volt a mutató értéke, addig 2010-re romlott 8,2-es értékre.
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A nettó forgótőkét a forgóeszközök és a rövid lejáratú kötelezettségek különbségeként lehet meghatározni. A nettó forgótőke forgási sebessége azt mutatja meg, hogy a társaság nettó forgótőkéje hányszor térül meg a vizsgált időszakban, azaz milyen hatékonysággal hasznosítja a menedzsment. A nettó forgótőke állománya általában pozitív nagyság.
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A tárgyi eszköz hatékonyságát mérő mutató azt jelzi, hogy 1 Ft tárgyi eszköz-lekötés átlagosan 1282,6 Ft árbevételt generált 2007-ben. Azonban 2010-re ez az érték 1957,7 Ft-ra nőtt.
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A tárgyi eszköz igényesség a tárgyi eszközök hatékonysága mutatónak a fordítottja, vagyis megmutatja, hogy 1 Ft árbevétel eléréséhez évek 2007-ben 7,7 Ft, 2008-ban 5,7 Ft, 2009-ben 5,3 Ft és 2010-ben 5,4 Ft tárgyi eszköz lekötésre volt szükség.
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1 Ft személyi jellegű ráfordítás körülbelül 15 Ft árbevételt eredményezett 2007-ben, amit a munkaerő hatékonysága mutató segítségével számíthatunk ki. A mutató értéke 2010-re 3,2 Ft-tal csökkent.
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Munkaerő igényesség megmutatja, hogy 1 Ft árbevétel eléréséhez átlagosan 7 Ft személyi jellegű ráfordítás szükséges a vizsgált 4 év alatt.
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4.3.4. Jövedelmezőségi mutatók elemzése

A jövedelmezőségi mutatók választ adnak arra, hogy egy időszak során a szóban forgó vállalat hogyan, milyen hatékonysággal használta eszközeit. Q mutatók az adózás utáni eredményt helyezik a középpontba és a cég profit előállító képességét vizsgálják. Ezek számviteli jellegű mutatók, azaz nem veszik figyelembe a pénz időértékét.
7. táblázat: A jövedelmezőségi mutatók alakulása 2007-2010-ig

	 
	2007.év
	2008. év
	2009. év
	2010. év

	ROS
	0,7
	0,3
	1,6
	1,4

	ROA
	3,8
	14,7
	6,4
	6,2

	ROE
	6,7
	3,1
	13,4
	40,9

	Árbevétel-arányos üzemi eredmény
	1,0
	0,4
	2,1
	1,6


Forrás: saját szerkesztés a vállalkozás mérlegadatai alapján
A társaság marginális jövedelme (ROS) 2008-ban és 2009-ben javult 2007-hez képest, viszont 2010-ben 0,2 %-os csökkenés állapítható meg 2009-hez viszonyítva. Az alacsony marginális jövedelem azt jelenti, hogy a vállalat nem állít elő elegendő bevételt a költségeihez viszonyítva, vagy a költségei nincsenek megfelelő kontroll alatt, vagy mindkettő. A mutatót nevezik árbevétel arányos jövedelem mutatónak is. Egy befektető szempontjából az a cég előnyös, amelyiknek ez a mutatója az iparági átlag fölött van és javuló tendenciát mutat.
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Az eszközök hozam (ROA) azt méri, hogy a vállalkozás képes-e kielégítő mértékű eredményt elérni az összes eszközére vonatkoztatva, illetve milyen hatékonyan használja az eszközeit. A ROA 2008-ban 10,9%-kal volt magasabb a bázis évhez képest, 2009-ben 8,3%-kal csökkent a 2008-as értékhez képest.
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A saját tőke hozama (ROE) a tulajdonosok tőkéje felhasználásának hatékonyságát méri. 

A ROE mutató értéke 2007-ben 6,7% volt, 2008-ra 3,1%-ra csökkent, 2009-re 10,3%-ra nőtt, 2010-ben ez az érték több mint 27%-kal haladta meg az előző évet.
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Az árbevétel-arányos eredmény azt mutatja, hogy az értékesítés nettó árbevételének hány %-a profit. A mutató 2009-ben 2,1%-kal volt a legmagasabb, míg 2010-ben közel 1,5%-kal haladta meg a 2007-es értéket.
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5. Hasonlóságelemzés bemutatása
A fejezet záró részeként szeretném bemutatni, hogy hasonlóság elemzéssel tovább fejleszthető a vállalat rendelés feldolgozási metódusa. Ezért egy a vállalatnál ezen pozícióban dolgozó személy tapasztalatokon alapuló tudása kerül összemérésre a rendelkezésre álló adatok alapján gyorsan/egyszerűen (és hosszabb távon automatizáltan is) számítható robotszakértői véleményekkel.

Vizsgálatom célja, hogy megfelelő mértékű adatmennyiség esetében milyen mértékben tér el a rendszer és a szakértő – jelen esetben az alkalmazott – becslése egymástól. A vizsgálat során a külső tényezők, mint például az időjárás, vásárló-erő, EUR/HUF árfolyam stb. figyelembe vétele nélkül készítettem el az elemzés demo verzióját. Összességében egy a havonkénti értékesített mennyiségből készített kivonat alapján - mely 16 hónapból és 13 termékből áll - hasonlóság elemzés segítségével megpróbálom megbecsülni a 17. hónapban eladott áru mennyiségét. A számításokat vállalatszámlázó rendszeréből kinyert adatok alapján végeztem el az x ábra szemléltet.
5.1. A cég rendelés feldolgozás ismertetése

A vállalaton belül a beszerzési feladatot egy erre a célra kijelölt munkatárs végzi el, aki a megszerzett szakmai tapasztalatok alapján tisztában van az áruk forgási idejével. Kisebb, pontosabban 30-40 cikkelem esetében hozzávetőlegesen 30 percig tart összeállítani egy megrendelő listát a beszállító felé. Ez az intervallum azonban az árucikkek mennyiségének növelésével a kolléga állítása szerint exponenciálisan növekszik.
Ezzel szemben a robot semmilyen ismerettel nem bír, nem bírhat sem a piacról, sem a termékekről. A robot csak és kizárólag a fogyási statisztikák belső összefüggésrendszere alapján képes eddig rejtett ekvivalenciák felfedezésére a múlt és jövő alakulása között.

5.2. A hasonlóság elemzés folyamata

5.2.1. Adattábla elkészítése

Az adatok titkosítása érdekében az árucikkek elnevezései T 1, T 2 stb. néven szerepelnek. 

A kiválasztott objektumok 13 darab termék vizsgálatát melyhez attribútumként eladott mennyiségét (2010 májusától - 2011 szeptemberig) havi lebontásban  a 8. táblázatban látható.
8. táblázat: Értékesített mennyiség 2010 május.-2011 szeptemberig
adatok db ban

	 
	 
	 T 1
	 T 2
	 T 3
	 T 4
	 T 5
	 T 6
	 T 7
	 T 8
	 T 9
	 T 10
	 T 11
	 T 12
	 T 13

	X1
	2010
	máj.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	X2
	
	jún.
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	3
	0

	X3
	
	júl.
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	1
	1
	5
	1
	3
	0

	X4
	
	aug.
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	1
	0
	2
	1
	12
	1
	0

	X5
	
	szept.
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	0
	0
	4
	0
	2
	1

	X6
	
	okt.
	10
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	1
	0
	4
	0
	0
	3

	X7
	
	nov.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2

	X8
	
	dec.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	0
	9
	0
	2
	0

	X9
	2011
	jan.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	1
	1

	X10
	
	febr.
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	X11
	
	márc.
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	0
	2
	1
	1
	4

	X12
	
	ápr.
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	2
	2
	0
	1
	1
	1
	0

	X13
	
	máj.
	1
	0
	1
	0
	0
	5
	11
	5
	3
	11
	0
	2
	1

	X14
	
	jún.
	0
	1
	3
	0
	0
	0
	2
	0
	0
	4
	0
	7
	1

	X15
	
	júl.
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	1
	3
	0
	9
	0

	X16
	
	aug.
	0
	1
	0
	0
	0
	1
	2
	1
	1
	6
	3
	11
	2

	Y
	
	szept.
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	1
	0
	3
	3
	9
	1

	 
	
	okt.
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?
	?


Forrás: saját szerkesztés
Jelmagyarázat: 

X(i) = hónap
T(j) = termék név
5.2.2. Rangsor

Az attribútumok irányát a minél nagyobb, annál jobb elvnek megfelelően határoztam meg, mert az előzetes vizsgálatok alapján ennek ellenkezője (vagyis a piac időbeli fordított arányossága gyengébb modellekre vezetett. Így vélelmezhető volt, hogy a vizsgált piacon a korábbi vásárlások nem oltják ki a keresletet, hanem éppen hogy katalizálják. Az összes elemzésben szereplő termék azonos kezdőértéket kap meg Y-ként (szeptembert), az ehhez az értékhez történő elmozdulás jelzi, hogy a többi termék függvényében melyik termék tekinthető a „legjobb fogyásúnak”. Ezek után xy táblázatban a sorszám függvény segítségével meghatározzuk, hogy az adott havi eladott mennyiség hányadik helyen szerepel számsorozatunkban. Egy szám „sorszámát” a listában lévő értékekhez viszonyított nagysága adja meg.

Az így kapott Y értéket eltoljuk plusz 100 egységgel azért, hogy a COCO STD online futtásakor elkerüljük a negatív értékeket, és az így kapott mátrixot feltöltjük az online COCO STD verziójába.

Menete a következő:

I. vágólapra helyezzük a mátrix értékeit
II. http://miau.gau.hu/myx-free/coco/index.html
III. kiválasztjuk a COCO STD felületet x melléklet ábrázolja
IV. A kezelőfelületen szabadon választott azonosítót megadunk pl. DEMO PM, A vágólapról a mátrix tartományba illesszük, majd
V. lefuttatjuk és az értékeket kimentjük egy Excel munkafüzetbe.

9. táblázat: Rangsor összeállítása 

	IR
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	2010
	2011

	 
	máj
	jún
	júl
	aug
	szept
	okt
	nov
	dec
	jan
	febr
	márc
	ápr
	máj
	jún
	júl
	aug
	szept

	T1
	2
	2
	9
	7
	8
	1
	3
	5
	5
	5
	7
	7
	7
	7
	8
	10
	100

	T2
	2
	5
	9
	7
	8
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	7
	10
	5
	3
	6
	100

	T3
	2
	5
	9
	7
	8
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	7
	7
	3
	8
	10
	100

	T4
	2
	5
	3
	7
	3
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	7
	10
	7
	8
	10
	100

	T5
	2
	5
	9
	7
	3
	4
	3
	5
	5
	5
	3
	7
	10
	7
	8
	10
	100

	T6
	2
	5
	3
	2
	3
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	1
	3
	7
	3
	6
	101

	T7
	2
	5
	3
	4
	3
	6
	3
	3
	5
	5
	3
	1
	1
	4
	3
	4
	100

	T8
	2
	5
	3
	7
	8
	5
	3
	3
	5
	5
	7
	1
	3
	7
	3
	6
	101

	T9
	2
	2
	3
	2
	8
	6
	3
	5
	1
	5
	7
	7
	5
	7
	3
	6
	100

	T10
	2
	5
	1
	4
	1
	2
	3
	1
	5
	2
	2
	4
	1
	2
	2
	2
	103

	T11
	1
	2
	3
	1
	8
	6
	3
	5
	1
	2
	3
	4
	10
	7
	8
	3
	103

	T12
	2
	1
	2
	4
	2
	6
	1
	2
	1
	2
	3
	4
	6
	1
	1
	1
	109

	T13
	2
	5
	9
	7
	3
	3
	1
	5
	1
	1
	1
	7
	7
	5
	8
	4
	101


Forrás: saját szerkesztés
5.2.3. Értékek eltolása

Az X(A1) értéket eggyel jobbra toljuk és így X(16) helyén szeptembert Y helyén pedig októbert látjuk melyet a 1. függelék ábrázol. Az attribútum irányát változatlanul „0” értéken hagyjuk és a 2. lépésben említett sorszámozást itt is végre hajtjuk a megfelelő rekordok szerint, az eredmény a 10. táblázatban látható.
10. táblázat: Értékek eltolása
	
irány
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	2010
	2011

	 
	jún
	júl
	aug
	szept
	okt
	nov
	dec
	jan
	febr
	márc
	ápr
	máj
	jún
	júl
	aug
	szept

	T 1
	1
	5
	9
	7
	0
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	4
	10
	7
	8
	10

	T 2
	2
	5
	9
	7
	8
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	7
	7
	5
	3
	10

	T 3
	2
	5
	9
	7
	8
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	4
	5
	7
	8
	10

	T 4
	2
	2
	9
	4
	8
	6
	3
	5
	5
	5
	7
	7
	10
	7
	8
	10

	T 5
	2
	5
	9
	4
	2
	6
	3
	5
	5
	2
	7
	7
	10
	7
	8
	10

	T 6
	2
	2
	0
	4
	8
	6
	3
	5
	5
	5
	2
	0
	10
	5
	3
	6

	T 7
	2
	2
	3
	4
	8
	6
	0
	5
	5
	2
	2
	0
	6
	5
	0
	10

	T 8
	2
	2
	9
	7
	3
	6
	0
	5
	5
	5
	2
	0
	10
	5
	3
	6

	T 9
	1
	2
	0
	7
	8
	6
	3
	3
	5
	5
	7
	0
	10
	5
	3
	10

	T 10
	2
	0
	3
	0
	1
	6
	0
	5
	1
	1
	3
	0
	0
	3
	0
	3

	T 11
	1
	2
	0
	7
	8
	6
	3
	3
	1
	2
	3
	7
	10
	7
	2
	3

	T 12
	0
	1
	3
	2
	8
	4
	1
	3
	1
	2
	3
	1
	0
	0
	0
	0

	T 13
	2
	5
	9
	4
	0
	4
	3
	3
	0
	0
	7
	4
	7
	7
	0
	6


Forrás: saját szerkesztés
5.2.4. Lépcsős függvény

Hasonlóságelemzést alkalmazva az online felületen, a bemenő adatoknak megfelelően egy 13 lépcsőkből álló mátrix készül, amelyből az objektumok aszerint kapnak értéket, hogy az egyes tulajdonságaik értékei hol helyezkednek el ezeken a lépcsőkön.
11. táblázat: Lépcsők száma, ahol S1=Termék 1, illetve A(A1)=2010. június
	Lép-csők
	X(A1)
	X(A2)
	X(A3)
	X(A4)
	X(A5)
	X(A6)
	X(A7)
	X(A8)
	X(A9)
	X(A10)
	X(A11)
	X(A12)
	X(A13)
	X(A14)
	X(A15)
	X(A16)

	S1
	50
	8.5
	2
	52.5
	0
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0.5
	0
	0
	0

	S2
	50
	0
	0
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0.5
	0
	0
	0.5
	0
	0
	0

	S3
	0
	0
	0
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0.5
	0
	0
	0

	S4
	0
	0
	0
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S5
	0
	0
	0
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S6
	0
	0
	0
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S7
	0
	0
	0
	50
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S9
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S10
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S11
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S12
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	S13
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Forrás: saját szerkesztés
Fkeres függvény segítségével a Lépcsők2 mellékletből kinyert adatok alapján megkapjuk a becsléseket. Az így kapott eredményből 100 egységnyit levonunk és elemezhetjük az októberi hónap tényleges illetve a szakértőnk által megadott számokkal.
13. táblázat: Az eszközök összetételének alakulása 2007-2010-ig

	 
	2011
	2011
	2011

	Termék név
	Robot becsült okt.
	Tényleges okt.
	Szakértői becsült okt.

	termék 1
	0 (H)
	0
	0 (H)

	termék 2
	0 (H)
	0
	1 (T)

	termék 3
	0 (H)
	0
	0 (H)

	termék 4
	0 (H)
	0
	1 (T)

	termék 5
	0.5 (H)
	0
	0 (H)

	termék 6
	2 (T)
	1
	3 (T)

	termék 7
	0.5 (H)
	0
	4 (T)

	termék 8
	0 (T)
	1
	1 (H)

	termék 9
	2 (T)
	0
	1 (T)

	termék 10
	12.5 (T)
	1
	4 (T)

	termék 11
	2.5 (H)
	2
	2 (H)

	termék 12
	9.5 (T)
	0
	6 (T)

	termék 13
	1 (T)
	0
	1 (T)

	Összesen:
	30.5
H/T=7/6
	5

	24
H/T=5/8


Forrás: saját szerkesztés
Jelmagyarázat:

H = Helyes (ha az tényérték és a becslés azonos, vagy kerekítéssel azonossá válik)

T = Téves (ha a tény és a becslés eltérő)

A táblázat a robot és a szakértő által meghatározott árufogyás alakulását mutatja a tényleges októberi hónaphoz képest. Jól látható, hogy a tényhez képest  robotunk termék 10-nél tizenkétszeres és termék 12-nél kilencszeres fogyást várt a múlt adatai szerint. Azonban ezen termékeknél igaz kisebb mértékkel, de a vállalat munkatársa is nagyobb értékesítésben bízott a múltbeli tapasztalatok alapján.
A helyes és téves (azaz kontingencia elvű) kiértékelés a mennyiségi kiértékeléssel szemben már a robot előnyét mutatja.

5.2.5. Eredmények értékelése

Ahhoz, hogy pontosabb becsült értéket kapjunk a jövőbeli termékek fogyásáról lehetőség szerint minél nagyobb időszakot átölelő múltbéli adatsorra van szükségünk, hogy minimalizálni lehessen a termék 10 és a termék 12 nagymértékű kilengését.

Következtetésképpen elmondható, hogy a cég számára akkor lehetne igazán hasznos ez a program, ha a vizsgálat időszakát akár a kezdetekig kiterjesztenénk, és esetleg a korábban már említett más környezeti tényezőket is figyelembe tudnánk venni.
6. Összefoglalás

Dolgozatom célja a vállalkozás pénzügyi teljesítményének elemzése volt a legfontosabb mutatók segítségével. Továbbá a hasonlóságelemzés módszerének segítségével igazoltam azt a feltételezést, hogy a rendelés feldolgozást, az értékesített mennyiség alapján legalább annyira jól sikerült előre jelezni mint, ahogyan azt a cég dolgozója tette.
A vállalkozás vagyoni helyzetének vizsgálata alapján azt látjuk, hogy a befektetett eszközök aránya 2007-ben megemelkedett, ami azzal magyarázható hogy a vállalkozás egy nagyobb beruházást hajtott végre. Az is észrevehető, hogy a társaság saját tőke aránya 2010. évben elérte a kritikus 30%-os szintet aminek oka, hogy megnőtt a forgó eszközöket finanszírozó rövidlejáratú kötelezettségek összege.

A vállalkozás fizetőképessége összességében nem mutat túl rossz képet, bár jónak semmiképpen sem mondható. A mutatókból kiderül, hogy a vizsgált időszakban a rövid távú likviditással nem volt probléma köszönhetően a készleten lévő termékeknek. Csak akkor okoz komolyabb fizetési nehézséget, ha nem tudja értékesíteni azokat.
A jövedelmezőségi helyzet meghatározásának alapjául a vállalat eredménye szolgál, a kiindulási pont az éves nyereség.

A vállalkozás értékesített nettó árbevétele a vizsgát időszakban a 2008. évtől csökkenő tendenciát mutat, a 2010. évben az (üzemi) üzleti tevékenység eredményé alacsonyabb lett az előző évhez képest. Ez a gazdasági recesszió miatt fellépő vásárlóerő csökkenésével indokolható.  
A T FLex Kft. értékeléséből az a következtetés vonható le, hogy a vállalkozás tevékenysége 2008-ben volt a legsikeresebb, legkedvezőbb. 2009-ben és 2010-ben csökkenő tendencia látható.
Jövőbeli kilátások:
A 2011-es megvalósult beruházásoknak köszönhetően a T FLex Kft. folyamatos munkaerőforrás bővülés várható. A cég Marketing menedzser, Programozó és értékesítőket keres új Központi épületének irodájába, amely jelenleg is tart.

Továbbá a vezetőség egy új integrált számítógépes rendszer a Vision-softver Octopus 8 ERP bevezetését tervezi, amelynek döntése július végére várható. A vállalat minőség politikáján is változtatni szeretne, ezért 2012 végére bevezetik az MSZ EN ISO 9001:2008 szabványt.

Javaslatok:

· Az új vállalat irányítási rendszer bevezetése:

· jelentősen felgyorsítaná a munkafolyamatokat (beszerzés, értékesítés stb.)
· átláthatóbbá tenné a vállalkozás pénzügyi helyzetét (költségeket csak az 5. számlaosztály számláin könyvelik) , 
· javítaná a költségek tervezhetőségét.
· Cash flow elemzés készítése
· a piaci részesedés megtartása, illetve növelése

· a jelenlegi 1,5 tonnás gépjármű állomány bővítése 1 db 7,5 tonnás járműre.

Utóbbit azért említettem meg, mert ott létem alatt sokszor fordult elő, hogy terjedelmes termékek esetében (pl.: hőszigetelő -, gipszkarton álmennyezeti rendszer) a kedvező érték ellenére az ügyfél a magas szállítási díjszabás miatt elállt a vásárlástól.
A hasonlóságelemzés keretében a COCO STD modell alkalmazásával sikerült rávilágítanom arra a tényre, hogy azon munkafolyamatokat, ahol nagy mennyiségű információhalmaz áll rendelkezésre, célszerű automatizálni, mert ezen rendszerek kiépítése mellett emberi erőforrás szabadul fel. Végezetül kijelenthetem, hogy minden egyes döntéshozatalt, amely a vállalat működését befolyásolja érdemes megfelelő információ mennyiséggel alátámasztani, elemezni. Így egyre világosabb képet alkothatunk a felmerülő problémák, illetve lehetőségek együtteséről. A hasonlóságelemző rutinok hosszabb távon az ERP részeként kellene, hogy kialakításra kerüljenek.
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1. táblázat: Az eszközök megoszlásának alakulása 2007-2010-ig


17.o.

2. táblázat: A források megoszlásának alakulása 2007-től 2010-ig


18.o.

3. táblázat: Az eszközök összetételének alakulása 2007-2010-ig


20.o.

4. táblázat: A likviditási mutatók alakulása 2007-2010-ig



21.o.

5. táblázat: A tőkeáttételi mutatók alakulása 2007-2010-ig



 22.o
6. táblázat: A hatékonysági mutatók alakulása 2007-2010-ig 



24.o.

7. táblázat: A jövedelmezőségi mutatók alakulása 2007-2010-ig 


25.o.

8. táblázat: Értékesített mennyiség 2010 május.-2011 szeptemberig 


28.o.

9. táblázat: Rangsor összeállítása 







29.o.

10. táblázat: Értékek eltolása







30.o.

11. táblázat: Lépcsők száma, ahol S1=Termék 1, illetve A(A1)=2010. június
30.o.
12. táblázat: Az eszközök összetételének alakulása 2007-2010-ig


31.o.

Mellékletek
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1[3]-[o[9]-|0][9]2]8]6]1 1
Cégjegyzék szama

Egyszer(sitett éves beszamoid MERLEGE "A" valtozat

Eszkézok (aktivak)
Az Gizleti év mérlegforduldnapja: 2008.12.31. _ (&v, ho, nap)
adatok E Ft-ban
Sor- p——— E15z6 év(ek) o
s28m A tétel megnevezése El6z6 év médositasai Targyév
a b [ d e
01. | A. Befektetett eszkzbk (02.+04.+06. sor) 12037 10375
02. | L IMMATERIALIS JAVAK
03. | 02, sorbol: Immaterialis javak értékhelyesbitése
04. | Il TARGYI ESZKOZOK 12037 10375
05. 04. sorbol: Targyi eszkiszok értékhelyesbitése
06. | I BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
o 06. sorbol: Befektetett pénzilgyi cszkdzok
. ériékhelyesbitése a
o8 06. sorbol: Befektetett pénziigyi eszkazok
d értékelési killonbozete
09. | B. Forgéeszkiszik (10-+11.+14.+16. sor) 17941 26 688
10. | L KESZLETEK 13051 15734
11. | IL KOVETELESEK 1939 4504
12. 11. sorb6l: Kovetelések értékelési kilsnbozete
13 1L sorbol: Szarmazekos ligyletck pozitiv
. értékeldsi kitlonbzete
14. | I BRTEKPAPIROK
15. 14. sorbS1: Ertékpapirok értékelési kitlinbozete
16. | IV. PENZESZKOZOK 2951 6450
17. | C. Aktiv id6beli elhatsrolisok
18, | ESZKOZOK OSSZESEN (01.+09.+17. sor) 29978 37063
200 T Flex Kft. -
Keltezés: MW 2370 Dabas, F8 0t 67.
Asz.: 12 90-2-13 5
a vallalikbzas vezetsie
(K

(c)Hessyn szoftver *  Eves beszamol6 nyomtatvénykit8lts program 2006. v6.1 (6.1.0.146 /2005) * www.hessyn.hu




Forrás: A T FLex Kft. 2007.-2008. beszámoló adatai szerint
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Cégjegyzek szama

Egyszersitett éves beszamolé MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

Az tizleti év mérlegfordulénapja: 2008.12.31. {év, ho, nap)
adatok E Ft-ban
i Atétel megnevezése E1625 6 ity Targyev
a b c d e
19. | D. Sajét toke (20+22.+23.424.425.426.429. sor) 17318 17865
20. | I JEGYZETT TOKE 3000 3000
21 20. sorbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
22. | L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
23. | I TOKETARTALEK
24. | IV. EREDMENYTARTALEK 13162 14318
25. | V.LEKOTOTT TARTALEK ]
26. | VL ERTEKELES! TARTALEK (27.-28. sorok)
27. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
28. Valés értékelés értekelési tartaléka
29. | VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1156 547
30. | E. Céltartalékok
31, | F. Kitelezettségek (32-+33.434. sor) 12 580 19198
32. | L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33. | IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2000 9500
34. | I ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 10 580 9698
3s. 34. sorbol: Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
16. 34. s0rbol: Szarmazékos Ugyletek negativ
értékelési killdnbozete
37. | G. Passziv idébeli elhatarolisok 80
38, J FORRASOK OSSZESEN (19.+30.431.437. sor) 29978 | 37063

2009
Kettezss: _DABAS, 2008.05.20.

T Flex Kft.
2370 Dabas, F8 1t 67
Asz.: 12939790-2-13

HU 1P3p700

-

W

a véllalkozas vezettie

(képviseltie)
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Forrás: A T FLex Kft. 2007.-2008. beszámoló adatai szerint
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Cégjegyzék szama

Egyszer(sitett éves beszamol6 dsszkéltség eljarassal készitett
"A" EREDMENYKIMUTATASA

Az izleti év mérlegforduldnapia: 2008.12.31. (&v, h6, nap) acis EEEban
et A tétel megnevezése e Elfed eniel) Targyév
a b c d e
L | Ertékesités nett6 drbevétele 154394 180 509
IL | Aktivilt sajat teljesitmények értéke
IIL | Egyéb bevételek 1882 1954
1L sorbol: visszairt értékvesztés
IV. | Anyagjellegti réforditisok 138434 161626
V. | Személyi jellegi raforditasok 9839 | 13654
Ertékestkkenési leirs 1671 1906
VIL. | Egyéb raforditasok 4863 4625
VIL sorbdl: értékvesztés
A Kﬁﬂl(?\%};wzﬁ\)mxzmsm EREDMENYE 1469 652
VIIL | Pénzilgyi miveletek bevételei 2 3
VITL sorb6l: értékelési kalinbtzet
IX. | Pénziigyi mitveletek raforditssai 53 11
IX. sorbbl: értékelési kilonbozet
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) -51 -8
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B.) 1418 644
Rendkivili bevételek
XI | Rendkiviili raforditisok
D. | RENDKiVULI EREDMENY (X.-XL.)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+CD.) 1418 644
XIL. | Adéfizetési kitelezettség 262 97
F. | ADOZOTT EREDMENY (E.-XIL) 1156 547
G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY 1156 547

T Flex Kft.
2009 7" Dabas,
Kettezés: _DABAS, 2008705.20.

) ‘4liﬁ‘°’339790

(c)Hessyn szoftver *  Eves beszAmol6 nyomtatvanykitltd program 2006. v6.1 (6.1.0.146 /2005) * www.hessyn.hu
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Forrás: A T FLex Kft. 2007.-2008. beszámoló adatai szerint
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Chglegyzék szma

Egyszeriisitett éves beszamold MERLEGE "A" valtozat

Eszkozok (aktivak)
Az iZleti év mérlegfordulénapja 2010.12.31 <. (9, 16, n3P)
adatok E Ft-ban
Lo A tétal megnavezdsa El626 v il die) Targyév
2 b H o i <
01. | A. Befektetett eszkBadk {12404.406. sar) i 83868 7281
02, | LIMMATERIALIS JAVAK
03, 02. sorhdl: Tmmateridlis javak értékhelyesbiiése
01, | I TARGYI BSZKOZDK i 8568 7381
05. 04, s0rbé]: Térgyi cszkezbk értékhelyesbitése ‘
05. | 1L BEFEKTETETT PENZOGY BSZROZOK
- 6. ok Befioctet pata eout 7
o | 6, st Bkt pnay aotae
05, | B Forgsessbaok  (lo+1iatanis. on) 34378 26535
10. | 1RESZLETER 17200 17301
11 | KOVETELESEK i 14987 5619
12, 1. sorbél: Riivetelések ériékeldsi kilonbozste ]
[ 7. | meRTEkpapiRoK !
1s. 7 14. sorbdl: Ertskpapirok érttkel |
16. | IV, PENZESZROZOK 2191 2615
17. | . Aktiv ddhel thacrotasak
1. | ESTKOZOK OSSZESEN (010917, n) { Flex kit 4 936 33816

0 Dabas, F0 0707
12939790213
4U12838780

keltozes: Dabas, 2011.03.28...........

PH.

(¢)Hessyn szoftver *  Eves heszAmolé nyomtatvinykicdltd program v8.00b (8.0.2.263 /2005)
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Forrás: A T FLex Kft. 2009.-2010. beszámoló adatai szerint
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Statizticai szamiel
[1]3]-[0]s]-[o[s]2[8]6]1 12
Ceglegyzék széma
Egyszer(sitett éves beszdmolé MERLEGE "A" valtozat
Forrasok (passzivak)

Az 0zleti &v merlegfordulénapla:.. (8v, h6, nap) ok E Fisban
e Atétel magnavazses Elezoev Elazs ety Targyéy

= b < i 0

19 | DSajitife  (0422423.220425.426.429, sor) i 20625 5119
20 [LEOVZETITONE 3000 3000
21 20. sorb6l; visszaviséralt ulafdon részesedés ndviriéker] i .

22. | . JEGVZETT, DE MEG BENEM FIZETETT TKE ()

23, | I TOKETARTALEK ”

24, | IV BREDMENYTARTALEK 14865 | i
25. | V. LEKOTOTT TARTALEK 1000
26. | VI ERTERELESI TARTALEX (27.-28. sorok)

27. Ertékhelyesbités eriékelési tanaigke

28. Valds ériskelés éntécelést raléia

29. | V. MERLEG SZERINTI EREDMENY 2760

30. | E. Cattartattiok ]

31| FKtelozstiségek (32433434, 00) 22621 28625
32| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

33, | 1 NOSSZU LETARATU KOTHLEZETTSEGER 5500 4500 |

| 34, | 1 ROVID LIARATO KOTRLEZETTSEGER 13 121 2015
s, 34. sorbol: Kotelezetiségek értékelési kilonbbzste

5 | 34 scbtl St ek ngaty

37. | G. Passay idGbeli elhatirolisok 7
38. | FORRASOK OSSZESEN (1943031437, 501) 3246 33816

T Flex Kft. +

Keltezss:

(@)Hessyn szoftver *  Tives szimold nyomiaivAnykiSte program V8000 (8.0.2.263 /2005) * wwwhessymhia

2870 Dabas, 6 Ut 67.
Asz: 12936780-2.13

-Dabas, 2011.03.28,

HU 12939790
PH.

avallalkozas vezettie
(copraseitye)




Forrás: A T FLex Kft. 2009.-2010. beszámoló adatai szerint
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Céglegyzsk szama

Egyszertisitett éves beszamolé Ssszkoltség eljarassal készitett

"A" EREDMENYKIMUTATASA

Az lzleti év méregfordulgnapia: 21 . {év, h6, nap) adatok E Ft-ban
Towr | A tétol megnoversan osey | ESOGN | ruge
T 0 T ] O
L. | Ertékesités neted frhevéteie 165204 142843
H. | AKtlvAle sajt teljesitmények éredke
L | Bayeb beveteitr 88 2181
D r— |
1V, | Anyagieliegh riforditisok 148532 121415
V.| sremetsijeegt roraistaok 11260 1371
VI | lrtekesskkendsi leefs 1934 1999
Vit | Bt et s | T
VIL sorbot: éncicvenates
» [Tz _(t‘)‘;_u‘;w;r,ﬁymmnvsm EREDMENYE 3472 | 2276
R — 3 3
VIIL sorboi: &riekelési kiiltnbbizet
IX. | Panalgyl miveletek raforditssnt 66
! IX. sorbe: éreekeldsi kilonbizet
5. | PENZOGYI MOVELETER EREDMENYE  (viLIX) -6 3
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (=AB)] 3409 2279
x| Renticstibevtees \
XL._| Rendtt chtoraitssok |
D._| RENDKIVOLI EREDMENY (X3 |
E. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY (*C4D) 3409 227
XIL | AdSfizetési kitelenettség. 643 185
F. | ADOZOTTEREDMENY ks 2760 2094
G| MERLEG SZERINTI KREOMENY 2760
TFlex Kit.

Ketezés:_Dabas, 2011.03.28.

2370 Dabas, F6 0167
Asz:12939750-2-13
HU12938790

PH.

‘ vilalkozss vezeiie (képviseldie)

{eilessyn szoftver * Eves beszimolss nyomiatvinykiteits program v8.00b (8.0.2.363 22005) *  www-hessynx

o
o2
03
04
05
05
07
]
09
1
n
12
13
1
15

i
18
19
20
21
2
2




Forrás: A T FLex Kft. 2009.-2010. beszámoló adatai szerint

5. sz. függelék 
Diplomadolgozat/Szakdolgozat rövid bemutatása 
A diplomaterv készítőjének neve: Prauda Máté
A diplomaterv címe: T FLex Kft. üzleti módszertanának fejlesztése
A témát kiadó önálló szervezeti egység neve:  TATA Kiválósági Központ és Informatikai Intézet TKI
A belső konzulens neve és beosztása:  Dr. Pitlik László, egyetemi docens, TKI
Kulcskifejezések: 
Mérlegelemzés, eredmény-kimutatás, pénzügyi elemzése, hasonlóságelemzés
A dolgozat rövid leírása: 
A pályamunka célja, a T FLex Kft. üzleti kutatása, ahol a vezetői döntéshozatal jelenleg a „józanész logikája” szerint születik. A módszeres vezetői döntéshozatal vagy problémamegoldás jobb döntésekhez és eredményekhez vezet, mint azok a döntések, amelyeket kizárólag ösztönös megérzés vagy az egyes személyek kénye-kedve alapján hoznak.
A kutatás kitér a vállalat pénzügyi elemzésére, – 2007-2008-2009-2010- évi beszámoló adatai alapján – valamint  javaslattételt tesz a rendelés feldolgozás automatizálására, korszerűsítésére.
	
	 

	 
	

	Nyilatkozat 
	


Alulírott …………………………………………………………. a Szent István Egyetem Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar ……………………………………………….. ...szak  ..................................................szakirány .........................tagozat végzős hallgatója nyilatkozom, hogy a ..................................................................………………………………………………. …………………………………………………………………………………………………. címmel védésre benyújtott diplomadolgozat/szakdolgozat saját munkám eredménye, amelynek elkészítése során a felhasznált irodalmat a szerzői jogi szabályoknak megfelelően kezeltem. 
Gödöllő, 20… év …………… hó ……… nap 
....................................... 
 (a hallgató aláírása) 
	
	 

	
	


Konzultációkon való részvétel igazolása 
A hallgató neve: 
A belső konzulens neve és beosztása: 
A témát kiadó önálló oktatási szervezeti egység neve: 
Nevezett hallgató a 20.../20... tanévben a diplomamunka készítésével kapcsolatos konzultációkon rendszeresen részt vett. Az elkészített dolgozatot 
címmel bemutatta. A dolgozatnak a Záróvizsgához kapcsolódó bírálati eljárásra való beadásával egyetértek. 
Gödöllő, 20... év ........................... hó .................. nap 
	 
	

	
	....................................... 

	
	konzulens aláírása 


Pénzügyi helyzet elemzése





Jövedelmező-ség elemzése





Hatékonyság elemzése





Befektetett eszközök aránya


Tőkeerősség


Források szerkezete


Saját tőke növekedési mutató


Tárgyi eszközök fedezettsége





Vagyoni helyzet elemzése





Eladósodottság foka


Hitelfedezettség


Likviditási mutató


Likviditási gyorsráta


Dinamikus likviditás





Bruttó jövedelmezőség


Tőkearányos adódott eredmény


Élőmunka ráfordítás arányos jövedelmezőség


Eszközarányos adózás előtti eredmény


Erőforrás arányos jövedelmezőség





Bérhatékonyság


Eszközhatékonyság


Tőkehatékonyság


Termelési költségszint


Komplex hatékonyság








Eredményki-mutatás








Kiegészítő melléklet








� 2000. évi C. törvény a számvitelről 1o. 1.bek. 


� Dr. Sztanó Imre: A számvitel alapjai, Perfekt Kiadó, 2006, p. 85


� � HYPERLINK "http://kulcs-soft.hu/" �http://kulcs-soft.hu/� 


� Dr. Sztanó Imre: A számvitel alapjai, Perfekt Kiadó, 2006, p. 85


� � HYPERLINK "http://www.jegyzet.hu/notes.aspx?download=1&id=1116" �www.jegyzet.hu/notes.aspx?download=1&id=1116�


6  BGF Pénzügyi és Számviteli Főiskolai Karának oktatói: Pénzügy számvitel II. A beszámoló összeállítása, Perfekt Kiadó, 2006


� http://www.penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=92&Itemid=47


� Dr. Takács András: Beszámolókészítés és –elemzés, PTE ÁOK Nyomda, 2008


� Dr. Ujvári Géza: A konszolidált (összevont) éves beszámoló, HVG-ORAC Lap- és Könyvkiadó Kft., 2004


� BGF Pénzügyi és Számviteli Főiskolai Karának oktatói: Pénzügy számvitel II. A beszámoló összeállítása, Perfekt Kiadó, 2006


� Pálinkó Éva – Szabó Márta: Vállalati pénzügyek, BME GTK – Typotex Kiadó, 2006


� BGF Pénzügyi és Számviteli Főiskolai Karának oktatói: Pénzügy számvitel II. A beszámoló összeállítása, Perfekt Kiadó, 2006


� Lukács L., 1989


� � HYPERLINK "http://www.tankonyvtar.hu/gazdasagtudomany/controlling-gyakorlatban-080904-172" �http://www.tankonyvtar.hu/gazdasagtudomany/controlling-gyakorlatban-080904-172� 


� Dr. Béhm Imre: Gazdasági: Gazdasági-pénzügyi ismeretek, Perfekt Kiadó, 1998


� Pálinkó Éva – Szabó Márta: Vállalati pénzügyek, BME GTK – Typotex Kiadó, 2006


� Jacobs-Oestreicher: Mérlegelemzés: az éves beszámoló elemzése, mint a tervezés és döntés-előkészítés eszköze, Kossuth Kiadó, 2000


� Dr. Takács András: Beszámolókészítés és –elemzés, PTE ÁOK Nyomda, 2008


� Dr. Béhm Imre: Gazdasági-pénzügyi ismeretek, Perfekt Kiadó, 1998


� Pálinkó Éva – Szabó Márta: Vállalati pénzügyek, BME GTK – Typotex Kiadó, 2006, p. 368


� Pálinkó Éva – Szabó Márta: Vállalati pénzügyek, BME GTK – Typotex Kiadó, 2006, p. 366


� Dr. Béhm Imre: Gazdasági-pénzügyi ismeretek, Perfekt Kiadó, 1998


� Pitlik 2008


� Pitlik 2008


� Justus von Liebig mimimum elv


� � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/myx-free/index_e.php3?x=e01" �http://miau.gau.hu/myx-free/index_e.php3?x=e01�


� Pitlik et. al., 2008
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