Hazai és nemzetközi innovációs projektek tapasztalatai

Pályázati tanácsadás 
Pitlik László (KMRIÜ)

Tematika

1. A …intézmény pl. ….-…. között elnyert pályázatainak monitoring jellegű értelmezése // kapcsolódó kompetenciák: 
· státuszváltozók képzése, 
· kimutatás-varázslás, jelentések értelmezése, 
· monitoring-mutatók definiálása, kontrolling, önellenőrzés, 
· stratégiai tervezés…
2. Egy aktuális (élő) nemzetközi innovációs verseny (Innovact Award 2014) pályázati felépítésének, szempontrendszerének, szemléletmódjának tételes ismertetése a nemzetközi pályázatok filozófiájára való felkészülés megalapozásaként // kapcsolódó kompetenciák: 
· innováció-orientált gondolkodásmód, 
· kapcsolati hálók, partner-menedzsment

· kulcsszó-alapú strukturáltság, több-szempontú értékelés, 
· potenciálcsillag módszer…
3. A Noble Ideas Projekt 2014.03.10-12. között Budapesten lezajlott nemzetközi innovációs projekttalálkozó befektetői és pályázati ismertetőinek kivonatos bemutatása, pl.
· EU-pályázati lehetőségek: EUREKA, EUROSTARS

· üzleti angyalok, kockázati tőkések, befektetési alapok logikája

4. Az intézményen belüli pályázati felkészülés stratégiai megalapozása

· az ETDK, 
· a tehetséggondozási és 
· az ALUMNI rendszer innováció-orientált értelmezése, kontrollingja egy konkrét esettanulmány alapján (http://miau.gau.hu/miau2009/index.php3?x=e62) 

5. Az OTKA által megtestesített szemléletmód megismertetése

· a nyilvános projekt adatbázis használata (http://nyilvanos.otka-palyazat.hu/index.php?menuid=920) 
· pl. a tudománynépszerűsítés kihívásának szemszögéből (OTKA PUB I: http://otka.hu/palyazatok/aktualis-otka-palyazatok) 

6. További, potenciális érdeklődésre számot tartó pályázatok bemutatása/értékelése
A felkészítés/konzultáció koncepciója: Ahhoz, hogy pl. egy rel. kevés nemzetközi projekttapasztalattal rendelkező szakértői csapat a saját és/vagy konzorciális potenciális lobbyerőtől függetlenül releváns pályázati tartalmakat tudjon a mindenkori pályázati feltételek mögé vizionálni, érdemes megismerni azokat a filozófiákat/szempontokat/elveket/érték-mérőket, melyek a társadalmi hasznosság szempontjából gyors és magas értékű, azaz innovatív projektek katalizálását teszi lehetővé. A két alkalomból álló konzultáció első részében a fentebb felsorolt példák mentén értelmezésre kerül a … profilja és bemutatásra kerülnek azok a kompetenciák, melyek a KMRIÜ szempontjából a siker zálogát jelentik. A második részben a stratégiai szempontok megismerését és intézményi szintű értelmezését követően az immár konkrét pályázati célok konkrét lépéseinek egyeztetése történhet meg.
Részletek
Bevezetés (látszólag triviális, de még sem egyszerű, ha meg kell valósítani)

· sikeresen pályázni annyit tesz, mint 

· felismerni a reális társadalmi szükségszerűséget (információszükséglet, kérdezni tudás)

· (meg)érteni másokat (konkurencia-elemzés, információkínálat, reprodukálás képessége)
· jól vizualizálni (úgy fogalmazni, hogy azt a bírálók és a partnerek is értsék)

· precíznek lenni (a pályázat sémájának tisztelete és követni tudás: pl. a releváns információk szétosztani tudása a pályázati struktúrák mentén az ismétlések kerülésével)

· tömörnek lenni (bármilyen karakterszámban optimális üzenetet kreálni tudni)

· partnerhálózat kialakítására képesnek lenni (felismerni saját határainkat és értékelni/illeszteni tudni mások kompetenciáit)
· kitartónak lenni (ha kell, többször is pályázni)
· egészséges módon idealitásnak lenni (akkor is dolgozni a felismert és immár hittel fontosnak tartott célokért a lehetőségek határain belül, ha nincs pályázat mögötte = hitelesség-teremtés, referencia-képzés képessége)

· tudománynépszerűsítés akkor is, ha ezt nem támogatja senki

· ETDK-koordináció (inkl. PLA-orientált tehetséggondozás, ALUMNI-menedzsment) innováció-orientáltan

· önértékelés/monitoring, versengő és mégis anti-diszkriminatív értékelési elvek, mindennel szemben kritikai attitűd
· „szabványok” feltárása, követése (pl. az innovációnak is van szabványa = MSz CEN/TS 16555-1, a projektmenedzsmentnek is van szabványa = ISO 21500:2012, legjobb gyakorlatok megismerése/adaptálása: pl. Innovact Award, NIH Mentor Program)

· kísérletezés öröme (a saját intézményünk legyen a kísérleti terünk, tanműhelyünk)

· ami nem titok, azt azonnal publikálni
· mindent naplózni és mindent elemezni/értékelni

· adaptívnak lenni (okulni a bírálatokból és követni a világ változásait – s innen ugrás vissza az elejére:-)

· sikeres pályázatok esetén a teljes pályázati folyamat alatt minden jelenséget folyamatosan érdemes naplózni és ezen log-állományokat folyamatosan monitorozni (vö. http://miau.gau.hu/avir, kutatócsoport-hírek, oktatási hírek, diák-előmeneteli naplók, wiki-alapú laptörténet vs. job-control) 
· sikeres pályázatok esetén mindent, ami nem triviálisan esik az üzleti titok és/vagy a személyes adatok védelmének kategóriájába, azonnal, folyamatosan, strukturáltan online publikálni érdemes, mert vonzza a hasonló szemléletű potenciális (konzorciális) partnereket, hitelessé teszi az alkotási folyamatot, bármilyen utólagos adatszolgáltatás lefedését támogatja

· sikeres pályázatok adatvagyonát online illik megosztani, ha már közpénzből keletkezett

· a sikeres pályázatok egymásra épülését illik világosan demonstrálni, pl. közhasznú adatvagyon státuszváltozói révén (adatgyűjtés fedezete = projekt[i])

· a sikeres pályázatok részeredményeinek (spontán) disszeminációját követni kell, s el kell várni a korrekt hivatkozást a projekteredményekre (vö. MTMT citációk kezelése)…
***

A teljes dokumentum egyelőre csak egyedi kérésre (miau@miau.gau.hu) adható ki: http://miau.gau.hu/miau/188/20140319_full.doc 

