Szent Istvan Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Kar

Tudomanyos Diakkori Konferencia
2014. november 26.

VAN-E LETJOGOSULTSAGA HALSZAKUZLET
NYITASANAK ISASZEGEN A TEIR
ADATBAZIS ALAPJAN?

Does it make sense to open a fish shop in Isaszeg based on the TEIR
services?

Készitette: Nagy David Balazs, SZIE GTK BSc.
GVAM lII. évt. levelezd tagozat

Konzulens: Dr. Pitlik Laszl6, egyetemi docens,
SZIE GTK MY-X Kutatocsoport

OTDK Szekci6, melynek formai eldirasai alapjan
késziilt a palyamunka: Kozgazdasdgtudomanyi
Szekcio

Godollo, 2014.



TARTALOMJEGYZEK

1. BEVEZETES ...ttt ss st sas s ssassssassasssnasssssssasssassassssssanssens 3
1.1, MOTIVACIO ... sn s 3
7 @ =) OO OO 4
(IR T @) 21 001 0) 11 0) 2 AU 4
1.4,  TEMAVALASZTAS INDOKLASA ......coovviiuiieteeeeeeeeseeseetssesessseseeses s sessassssssassanesnes 5
1.5, HASZNOSSAG ...ouveveeeeeeeeeeeeeeeeeesesee s sess st sesasss s sassassassassansansans 7

2. SZAKIRODALOM FELDOLGOZASA: .....ovuveeeeeeeeeeesesiesiesesseseseasseesessessessssssssessssssneons 10
2.1. FAO ADATBAZISA ...oooooeeeeeeeeeeseeeeeeeese e ses s as s sass s s s sasssssan s 10
2.2. SZAKTANACSADAS ..ottt teeee s sase st ses s assasenenns 12

2.2.1. SzaktanacSAdAST PP .........eecuevueeeeiiiieieiieesie ettt 14
2.2.2. Hasonlosagelemzés és a szakértOi rendSzerek ............oouveivenvinieineisieenieenieneenn, 16
2.2.3. Mesterséges iNtelliGENCIa ............ccovueieiiiiniiiiieiieieeseeee ettt 19
2.2.4. Befektetés, BETUNAZAS .........cueeeveeeesiiieiisiieeesie ettt st s 20
2.2.5. Kereskedelmi tendenCil...........ocouvuueeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiieeieee et e e e ssaaaeee e 21
2.2.6. FOQyasztdsi teNACRCIAK .......cccuvveuieeieeiiesiisiiiitesie ettt st s saees 22
2.3. REGIONALIS EGYENLOTLENSEGEK .....c.oveviviriieceeseeseseeeseseessesseesessessesssssssssanns 24
2.4, MARSHALL KERESZT ....oouitiveeiesieeeesiesee s ssses s sesseseesaesasssssssssssssssssssssssasssssssssssassanes 26

2. abra: Halszakiizlet nyitasanak elméleti IeVEZetESE .. ...uvvuririiririrriiriienienie e 27
2.5 ADATBAZIS ..o st 27
2.6. CEGERELEMZES ES GUTTMAN-SKALA........coevvireeiereeieeeeieeeeeseeesee e 29

3. ANYAG ES MODSZERTAN: .....oouiuieeieeeeeeesesese s ses s ssssessssasssssssssssessssssssassessassssssssanens 30
3.1 ADATVAGYON ...t ses s ss s ses s e ssssssasssssssssssasssssssssssaneas 30

4. EREDMENYEK .....ooovviiuiiuiiueeeeeeeeeeeessss s ses s ses s ses s sesses s s sessssasssssssssssssssssssssssassasssssassans 37

5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK ....oovviivrveveeeeeceeeieseessessessesssessessesssessssessssssssessenns 39

6. OSSZEFOGLALAS .......oooeieeeeeeeeeeeees ettt ss s ssas s s sassss s 43

8. DEFINICIOS JEGYZEK ..ot essessesssssessessassassasses s ssssanens 48

9. ROVIDITESEK JEGYZEKE ..o e ssesessassssssssessassssssssessasssssansans 50

MELLEKLETEK ......covvitiuieeeieeseeeeese e ses e ses s st ssessessesssssessssassssssssssssssassssssssessasssssansans 51



1. BEVEZETES

Tisztelt Olvasd! Az aldbbi fejezetben bemutatasra keriil a tanulmany motivacioja, ezt
kovetéen a kitlizott célok felsorolasaval folytatom, majd a célcsoportok
megnevezésével, akik szamara felhasznalhatd, az eljaras bemutatasahoz kivalasztott
téma bemutatasa és indoklasa, végiil pedig a dolgozat hasznossaganak kielemzésével

zarul.

1.1. MOTIVACIO

,,Nem kétséges, hogy a gazdasag jelenlegi allapotiban siirgds valtoztatasokra van
sziikség. Ugyanakkor senki sem tudhatja egyediil mindenre a megoldast. A valsag sulyos
torést okozott a gazdasagi és allami szervezetek és az altaluk szolgalt emberek
viszonyaban, és egy olyan iddszakban, amikor mindenki kiabrandult, diihos és tele van
aggodalommal, kiilonosen felerdsitette a fogyasztok érzékenységét, akik nem szeretnék,
ha a hiiségiiket barki magatdl értetédének tekintené. Onnek, mint iizleti vezetének ma a
gazdasagi életnek azzal a tényével kell szembenéznie, hogy a valsagban és azutan a
fogyasztoi kapcsolatok sikeres kiépitése és fenntartdasa lesz a kulcsa, hogy vallalkozasa

fennmaradjon.” (Hochman, 2010)

A fenti idézet alapjan egyértelmii, hogy a mai vilagban a hliséges vasarlok ,,aranyat
érnek”, éppen ezért fontos, hogy egy telepiilésen, ahol beruhazni akarunk az elsédleges
vizsgélati szempontok a felvevd piac nagysaganak a felmérésére, a vdasarloerdre
terjedjenek ki, illetve a konkurenciak meglétére, darabszamara az arulni Kkivant
termékek, termék kategoridkra is kiterjedden.

A tanulmany ennek a teriileti elemzésnek és az eredményeinek ismeretében kivan
tanacsot adni a dontéshozatalban.

A XXI. szazad tarsadalmi és gazdasagi valtozasai (demografiai atalakulasok,
népvandorldsok, gazdasagi valsag, stb.) hatdsara sokkal kockadzatosabba valt egy 1j

beruhazas kivitelezése, 1) bolt nyitasa egy adott telepiilésen és még nehezebb annak a



megitélése, hogy olyan telepiilésen, ahol ugyanolyan tipust vallalkozds még nem
tizemel van-e 1étjogosultsaga az adott beruhdzasnak.

Egy innovativ 6tlet megvalositasanak alappillére a j6 id6zités a megfeleld helyen. Ehhez
elengedhetetlen a piaci igények és a gazdasag helyzetének ismerete, illetve az adott
szakmdban vald jartassig. A tanulmany helytallo globalis szinten a megfeleld
attributumok meghatarozasaval és relevans adatok meglétének tiikrében. A beruhazasrol
torténd gyors dontéshozatal elengedhetetlen a konkurencidk megelézése érdekében.
Ennek a dontésnek a meghozatalahoz nyujt segitséget az elemzés ¢s a kialakitott
Halszakiizlet - beruhazo kalkulator.

A kiilonboz6 telepiilések tarsadalmara, gazdasagara mas és mas kiilso €s belso tényezdk
hatnak, ezért nagyon nehéz 6sszehasonlithatova tenni dket.

Ujszerti, innovativ logikai sikon kell elemezni a telepiilések gazdasagi terét mielétt
valaki tizleti tervezésbe kezd, hiszen igy id6t és pénzt sporolhat meg egy-egy sikeres

dontéssel.

1.2. CEL

Ralatas biztositasa egy beruhazas inditasanal legfontosabb teendére: a helyi gazdasag
helyzetének feltérképezésére.

A dolgozat dontéshozoknak kivan tanacsot adni iizleti beruhdzas kapcsan, az altalam
legfontosabbnak vélt dontés meghozataldban, a megfeleld helyszin, telepiilés

kivalasztasaban.

1.3. CELCSOPORT

A tanulmany célcsoportjai kis- és nagykereskedelmi vallalkozasok tulajdonosai,
beruhazok, iizleti klubok, Onkormanyzatok, szovetkezetek, érdekképviseletek,
haltenyésztOk, innovacids tanacsadok, stb., akiknek fontos Ilehet tanulmanyunk
eredménye és még inkabb modszere. Ugyanis ezeknek az
intézményeknek/személyeknek/vallalkozasoknak lehet célja ezt a kiszamithato rendszert
igénybe venni egy alapvetden instabil gazdasagi helyzetben, piackutatési, piac elemzési

¢és beruhazasi szandékkal.



1.4. TEMAVALASZTAS INDOKLASA

A témam HALSZAKUZLET nyitasanak a létjogosultsidga (a modszer bemutatisa

érdekében Isaszeg telepiilését valasztottam, mivel nem rendelkezik halszakiizlettel).

A témavalasztasnak harom darab tudomanyos indoklasa van:

- ,,Az omega-3 zsirsavak nagyon fontosak az emberi egészség szempontjabol, legyen szo
akar a sziv-érrendszeri betegségekrdl, az agyrol vagy az immunegészségrol. Az
egeszseégligyi szakemberek felelossége, hogy felvilagositsik a kozvéleményt a hal
étrendjiikbe torténd beillesztésének jotékony hatasairol — nyilatkozta Philip Calder, a
Southamptoni Egyetem szakértdje. A kardiovaszkularis megbetegedések megelozésérol
sz0lo legujabb eurdpai iranyelvek azt javasoljak, hogy mindenki hetente legalabb
keétszer fogyasszon halat, és ezek koziil az egyik adag legyen olajos hal.”

A szakertok szerint a hal fogyasztasa jotékonyabb hatast gyakorol, mint az omega-3
tartalmu kapszuldk szedése. Ez azzal magyarazhato, hogy a hal szamos mas tapanyagot,
példaul D-vitamint, szelént és jodot is tartalmaz, amelyek szintén jot tesznek a sziv-
érrendszernek. Raadasul egyeldre nincs meggyozo bizonyiték arra vonatkozoan, hogy a
halfogyasztas elonyei ténylegesen az omega-3 zsirsavakbol szarmaznak.”
(http://hvg.hu/plazs/20120509_napi_egy_hal)

A XXI. szazad egyik legdinamikusabban fejlodo iizletaga a gyogyszeripar, hiszen az

eloregedés jellemzd a vildg tarsadalmaira. A hal fogyasztas jotékony hatasat és
egészségfenntartd erejét kihangsulyozva komoly sikereket tudna elémi a
halgazdalkodéasi agazata és a friss halakat, termékeket kiskereskedelmi szinten
értékesitd vallalkozasok. Raadasul egyre tobben étkeznek egészség centrikusan a mai
fiatalok, és fiatal sziilok kozott, akik akéar gasztrondmiai tobbletértéke miatt, akar a
valtozatos étkezés érdekében gyermekeiket hozza szoktatnak a halételek gyakrabban
torténd fogyasztdsahoz. Kutatok megallapitottak tovabba, hogy azon orszadgokban, ahol
nagyobb mennyiségii a halfogyasztas ott az atlagéletkor is magasabb.

Ezen érvekre alapozott marketing munkaval torvényszerlien ndvekednie illene a

halfogyasztasnak, hogy elérje a javasolt heti kétszeri fogyasztast.


http://hvg.hu/plazs/20120509_napi_egy_hal

- ,,A természetes vizek mellett talalhato 25 ezer hektarnyi halastavakban ellendrzott
koriilmények kozott nevelik a halakat, igy nem fordulhat el6 szennyezédeés. A fagyasztott
tengeri halak ugyanakkor tartalmazhatnak nehézfémeket, raadasul az arnal azt is
figyelembe kell venni, hogy a csomag fele viz — mondta Kardevan Endre, orszdgos
foallatorvos, a  Vidékfejlesztési  Minisztérium  élelmiszerlanc-feliigyeletert — és
agrarigazgatdseért felels allamtitkdra. Ennek ellenére — mint a Nemzeti Elelmiszerldnc-
biztonsagi Hivatal kutatasabol kideriilt — a lakossag 52,9 szazaléka a fagyasztott halat
részesiti elonyben. A megkérdezettek 39 szazaléka fogyaszt csak friss halat rendszeresen
— ismertette az adatokat Kardevan Endre. Az allamtitkar hozzatette: a megfelelo filézési
technologiaval a halhusbol olyan terméket lehet eloallitani, amelyet a 3 éven feliili

gvermekek is fogyaszthatnak, igy a hazai hal megjelenhet a gyermekétkeztetésben is.’

(http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/az-elfogyasztott-hal-fele-

importbol-szarmazik.html)

Mindségbiztositas szempontjabol az ar-érték bemutatasanak elmaraddsa vezethet oda,
hogy a fagyasztott terméket részesitik a vasarlok elonyben a friss hallal szemben. A
gyermekétkeztetésben valdé megjelenése varhatéan a felnovekvd generaciot sokkal
elfogadobba, ,,fliggdbbé” teszi majd a halhlis vonatkozasaban. Az elkészithetd ételek
tipusai, fajtai is sokkal inkabb régziilnek majd az étkezési szokasaikban, igy képes lesz

»kinevelni” egy nagyobb szamu felvevd piacot.

- ,,A magyarok évente és fejenként mintegy 4,5 kilogramm halat esznek meg, ennek 40
szazaléka importbol szarmazik. Jelentésen magasabb az unios atlagfogyasztas: 22-24
kilogramm évente, szemben a 19 kilogrammos vilagatlaggal. Az unios halfogyasztas 60
szazalékat importbol fedezik - fiizte hozza. Lévai Ferenc (Aranyponty Zrt. elnok-
vezérigazgatoja) kozolte: a magyarok éves halfogyasztasuk harmadat a karacsonyi
tinnepek idején vdsaroljak meg. Féként pontyot vesznek - ez az dsszmennyiség 65
szazaléka -, de vasarolnak siillot, pisztrangot, harcsat is. A hal ara nem emelkedett a
tavalyihoz képest. A vezérigazgato szerint az egy fore juto éves magyar halfogyasztast -
- foként a tudatos fogyasztoknak, és a vasarloeré névekedésének koszonhetéen - 10-12
éven beliil akar meg is lehet duplazni. Ezt segitheti példaul a mintamenza program,
amely évente 10 szdzalékos novekedést generdlhat, raadasul a programnak

készonhetoen a gyerekek egy része késobb tudatos fogyaszto lesz. A 10 kilogramm


http://www.trademagazin.hu/hirek-es-cikkek/piaci-hirek/az-elfogyasztott-hal-fele-importbol-szarmazik.html
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koriili  éves fejenkénti halfogyasztas redlis célkitiizés termelési és fogyasztasi
szempontbol egyarant - fiizte hozzd.”
(http://www.vg.hu/vallalatok/magyarorszag-tobb-mint-20-ezer-tonna-halat-termel-

evente-418324)

Fontos lenne, hogy az emberek hozzdszokjanak a halhus fogyasztasdhoz a
mindennapokban, és ezaltal a maindl nagyobb ardnyban és az esztendd egészében
gyakrabban egyenek hazai halat a magyar csaladok. Minél tobb halfajtanak a
bemutatasa, megismertetése célszerli lenne, hogy boviteni lehessen a kinalati palettat. A
mindségi termék kihangsulyozasa mind a friss, mind a konyhakész halnal kiemelkedd
fontossagu.

A fenti allitas szerint beruhdzési szempontbol idedlis a helyzet halszakiizlet nyitasahoz,
hiszen folyamatos eladds ndvekedés varhatd. SO6t, ha a redlisnak vélt célkitlizés
megvalosulna, akkor a jelenlegi halszakiizleteknek a bevétele megduplazodhatna, vagy
piaci lehetdség lenne tovabbi boltok nyitdsara igény szerint, akdr a halszakiizlet

darabszamanak megdupldzodésaval.

- Az alapvetd problémat a halhus elérhetdségének nehézségeben, illetve a hidnyos
marketingben kell keresni. Ezért is kell pontos elemzést késziteni a halszakiizletek

jelenlegi darabszamarol.

1.5. HASZNOSSAG

A dolgozat tobblet informacioval szolgal primer adatok Gsszehasonlitdsdhoz képest és
tobb szempontbdl is hasznos dontéshozdknak:

- Az orszadg Osszes teleplilésének adattomegét magaban foglalja, azonban az
igényeknek, vizsgalni kivant attributumoknak megfeleléen (lisd 3.2 ADATVAGYON)
vagy adott telepiilésenként egyesével is azonnal elemezhetd forma.

- Tartalmazza a ,best practice” attribitumonkénti rangsoroldsat is, de az adatok
Osszességét elemezve nem csak rangsor felallitdsara képes, hanem konkrét darabszam
becslésére iS. Teszi mindezt azon tanuldsi minta alapjan, mely képessé teszi a rendszert

a becslés hitelességét illetve a becslés-tény korrelacidjat is megvizsgalni.


http://www.vg.hu/vallalatok/magyarorszag-tobb-mint-20-ezer-tonna-halat-termel-evente-418324
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- A szakért6i robot automatikusan elvégzi egyfajta mindségbiztositasként az inverz
rangsorok elemzését is, iy még pontosabban lathato a szdmitas hitelessége.

- Az éves szintli darabszamra tett becslések eredményének Osszehasonlitasaval lathatéva
valik az is, hogy a helyi gazdasagi tér, fogyasztoi kor, hogyan valtoztatja meg egy uj
vallalkozés nyitasanak kockazat-mentességét, 1étjogosultsagat.

- A leghasznosabb tanacsnak azonban az az informacié szamit, hogy azon a telepiilésen,
ahol a kalkulator kimutatja, hogy nincs létjogosultsaga boltnyitdsnak ott nem szabad

megvaldsitani a beruhazast.

Mekkora az értéke a tanulmanynak a beruhazo szemszogébol?
Annyit ér a tanulméany, amennyi a beruhazasra kijelolt két opcionalis telepiilés varhato

forgalma kozotti kiilonbség. Illetve ez a tanulmany ennek az értéknek a felét éri.*

A pénzosszegben Kifejezett hasznossag pedig a best practice és a hasonlosagelemzés

kozott az alabbiak alapjan kiszamolhaté:

Best Practice, szakérto bevonasaval:

= Adatvagyon megszerzése a TEIR adatbazisabol: adatbazis hasznalata ingyenes,
munkaidé 1 o6ra, munkadij 1.500 Ft/6ra, munkabér 1.500 Ft. — A TERVHEZ
KEPEST NEM VALTOZOTT

» Elemzés elkészitése EXCEL hasznalataval: program hasznalati dija ingyenes,
munkaidd 3 ora, sajat munkadij 1.500 Ft/6ra , teljes munkadij 4.500 Ft. - A
TERVHEZ KEPEST VALTOZOTT (+1 6ra munkadij a megfeleld hangolds
érdekében)

» Szakértd bevonasa mindségbiztositasi szerepkorben. Szakértéi munkadij 3.000
Ft/0ra, munkaidé 2 ora, teljes munkadij 6.000 Ft. - A TERVHEZ KEPEST NEM
VALTOZOTT

1 .

Fontos megemliteni, hogy a tanulmany hasznossaganak véglegesitése érdekében elkésziilt azonos modszer alkalmazasaval
Horvath Gergd, Gazdasagi- és vidékfejlesztési agrarmémok alapszakos hallgaté TDK dolgozata (Illik-e Isaszegen TEAOR 4711-et
nyitni céginformacids adatbank adatai alapjan?) , amely a létrejott innovacioval tizleti szempontbol vizsgalja Isaszegen uj bolt

nyitasat.



Osszkoltség: 12.000 Ft
Piaci érték: 14.500 Ft

Hasonlosagelemzés alkalmazasa esetén:

= Adatvagyon megszerzése a TEIR adatbazisabol: adatbazis hasznalata ingyenes,
munkaidé 1 o6ra, munkadij 1.500 Ft/6ra, munkabér 1.500 Ft. - A TERVHEZ
KEPEST NEM VALTOZOTT

= FElemzés elkészitése, ellenorzése, értékelése EXCEL hasznalataval és szakértoi robot
segitségével: program hasznalati dija ingyenes, szakértéi robot hasznalati dija
ingyenes (COCO), munkaidé 3 ora, sajat munkadij 1.500 Ft/ora, teljes munkadij
4.500 Ft. - A TERVHEZ KEPEST NEM VALTOZOTT

Osszesen: 4.500 Ft

Piaci érték: 50.000 Ft

Ennyit kell, hogy érjen a vezetdnek egy ilyen mindségli dontéshozast segitd elemzés,
»Kalkulator”. Mely 0sszegbdl a raforditasi koltség 4.500 Ft, mig a haszon 45.500 Ft.
(50.000 Ft az az 6sszeg, melyet illik megkeresnie 4 6rai munkaval egy ilyen szintii

szakértonek.)

A KET ELEMZES KOZOTTI TENYLEGES ERTEK:
» Koltségkiilonbozet értéke: 12.000 Ft —4.500 Ft = 7.500 Ft
« Ertékkiilonbozet értéke: 50.000 Ft — 14.500 Ft = 35.500 Ft
Hasznossag — kiilonbozet értéke:
(50.000 Ft — 4.500 Ft)-(14.500 Ft —12.000 Ft) = 43.000 Ft
43.000 Ft a forintositott értéke a tanulmanynak a ,,best practice”-hez képest, ez az az

Osszeg, amely reményében nekikezdiink a munkanak a COCO elemz6 hasznalataval.



2. SZAKIRODALOM FELDOLGOZASA:

A szakirodalom feldolgozasa fejezetben a kovetkez6 témak keriilnek ismertetésre:
o Témavalasztas hitelességének vizsgalata, bemutatasa. (2.1.)
e Szaktanacsadasi és Onképzési utmutatas. (2.2.)
e Terlileti hasonlosagelemzés ismérvei és vizsgalati elmélet. (2.3., 2.4.)
e A hasznalni kivant adatbazis bemutatasa. (2.5.)

o Egy vidékfejlesztési vizsgalat bemutatasa, kritikaja. (2.6.)

2.1. FAO ADATBAZISA

A Food and Agriculture Organization of the United Nations (tovabbiakban FAO)

(Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és Mezégazdasagi Szervezete)

bemutatasa:

WA FAO 1945. oktober 16-an alakult meg a kanadai Quebec-ben, 44 dallam kormadnya

hozta létre és irta ala a Chateau Frontenac-ban az alapito okiratot. A Szervezetnek

jelenleg - Oroszorszdgnak, mint az egykori alapito tagorszag Szovjetunio jogutédjanak

az ujra-csatlakozasaval (2006. aprilis 3-an) - 190 tagja van: 189 tagorszag és az EU,

mint tag-szervezet.

A FAO Alapokmanya (Basic Text) rogziti az alapitok szandékait, a Szervezet kiildetését.

E szerint az alapito allamok egyiitt és egyenként kotelezettséget vallalnak arra, hogy

mindent megtesznek

- a taplalkozas és életszinvonal emelése,

- a termelés hatékonysdaga és az élelem elosztasi rendszer javitasa, valamint

- a vidéki lakossag életfeltételeinek jobbitasa érdekében, hogy ily modon jaruljanak
hozza a vilaggazdasag gyarapodasdhoz, az emberiség éhezéstol valo
megszabaduldsdhoz.”

(Forras: http://www.agraroldal.hu/fao.html)

A fentiekbdl kidertil, hogy a szervezet egyfajta élelmezésbiztonsagért felelés. Ennek a
szerepnek az elldtdsdhoz természetesen tarsul egy alapvetd tudds és informacid

biztositasa, melyet kiillonb6z6 id6kézonként, kiillonboz6 formaban (nyers adat, mérleg,
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illetve jelentés) tesznek kozzé a tagorszagok szamara mezbgazdasagukrol,
halaszatukrol, erdégazdalkodéasukrol.

A szervezet altal lizemeltetett FAOSTAT adatbazisabol lehet a leghivatalosabb adatokat
megtudni a kiilonb6z6 orszagok halfogyasztasaval kapcsolatban. A 2011-es adatok

bizonyultak a legfrissebbnek.

Atlagos
halfogyasztas ... | Europai .
(kg/T6/6v) Vilag Unié Magyarorszag
2011
Edesvizi hal 6,8 3,8 2,9
Hal, tengeri
hal/rak és 18,9 229 53
kagylo

1. tablazat: Atlagos halfogyasztas 2011
Forras: FAOSTAT

Ezen adatok hivatalosan is alatamasztjak a korabban kijelentett allitadsokat az éves hal,
tengeri hal/rak és kagylo fogyasztassal kapcsolatban, illetve azzal kapcsolatban, hogy
mekkora szintig van lehetéség fejleszteni (lasd TEMAVALASZTAS INDOKLASA).

Azonban az 1. tablazat kiilon jelzi az édesvizi halfogyasztast is, ami azért fontos
esetlinkben, mert nem szoktak kiilon elemezni, holott tengerpart nélkiili orszagként
halfogyasztasunk jelentOs részét (55%-at) az édesviziek teszik ki.

Egybol szembetlinik az is, hogy bizony ez az adat, a 2,9 kilogramm/f6/év 76%-a az
Eurdpai Unids atlagfogyasztasnak, szemben a teljes halfogyasztasban tapasztalt 23%-0s
teljesitéssel. Ugyancsak elmondhatd, hogy a vilag atlagfogyasztasanak 43%-at érte el
Magyarorszag ezzel az adattal.

Lathat6 tovabba, hogy az Unidban csupan 17%-os, a vilag 6sszfogyasztasahoz képest
pedig 36%-0s az édesvizi halfogyasztas az 6sszessel szemben.

Ezen adatok tudataban kimondhatjuk, hogy a magyarok alacsony 6sszes halfogyasztasa
abbol adodik, hogy az orszagnak a kulturdjaban, hagyomanyaiban, gasztronomidjaban

nincsenek jelen a ,tenger gyiimolcseinek” fogyasztasa. Lévén, hogy nincsen
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tengerpartja az orszadgnak, nehezebb volt a multban és még a jelenben is friss aruhoz
jutni, hisz a feldolgozatlan hal termékeknél a legfontosabb a frissesség. Am
valdsziniisitheté, hogy mind a nyers és mind a késztermék esetében a magyar vasarlok
nem hajlandoak, vagy nem tudjadk megfizetni a magyar atlagkeresethez képest

kimagasloan draga élelmiszereket, mint amilyenek a ,,tenger gyiimolcsei”.

Elmondhat6 tehat, hogy rovidtava célkitiizésként lehet tekinteni az Europai Unios atlag
édesvizi halfogyasztasanak az elérését.
Hosszutavua célkitiizésként pedig redlis a fogyasztas megduplazasa, ezzel elérve a vilag

atlag édesvizi halfogyasztasat.

2.2. SZAKTANACSADAS

A szaktanacsadas folyamatanak bemutatasa:
Beruhéazasnal, vallalkozéas inditadsanal, boltnyitasnal kiemelten fontos szerepe van a
szaktanacsadas folyamatdnak betartdsdhoz, még akkor is, ha a véllalkozo, tulajdonos

sajat maga latja el a ,,szaktanacsado” szerepét.

Bels6 okok B

S e

N Célok megfogal

SPENS

clbsegits szaktandcsadds ||
végrehajtisa &

Ertékelés

1. abra: A szaktanacsadas folyamatanak altalinos modellje

Forras: Kozari, 2007
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Elsé 1épés: Indito észlelés:

1. Informéacioszerzés
2. Bizalmi viszony kialakitasa
3. Hasznalhat6 informaciok szelektalasa

4. Kartoték vezetése

Masodik l1épés: A problémak és lehetoségek feltarasa:

Problémafeltaras iranya:

1.

2
3
4.
5
6

Személyi feltételek,
Munkamodszer,
Munkaeszkoz,
Munkahely,

A gyartott termék,

Financidlis tényezok.

Ha mar ismerjiik a problémakat, akkor meg kell tudni:

iIsmerik-e a probléma kialakulasanak okait?
megoldas fontossaga?
szaktanacsadéasra van-e sziikség, mennyire nehéz és koltséges a megoldas?

beavatkozas sikerének valoszintiségét ki kell értékelni

A problémamegoldd szaktandcsadas a problémak feltardsa utdn a lehetdségek

elemzésével €s javaslattétellel zarul.

Harmadik lépés: A célok megfogalmazasa:

Célszert, ha a célok egymadsra épiilnek, igy koltséghatékonyabb az elérésiik.

A kiilonb6z6 célok szintjeit meg kell hatarozni:

Alapvetd cél,
Alacsonyabb szintii cél,
A termelés marginalis nyereségének novelése a cél kozéptavon,

A gazdélkodas nyereségességének novelése a cél hosszutavon.
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Negyedik 1épés: A szaktanacsadas:
1. Probléma okénak meghatarozasa (anyagi ¢és technikai lehetdség, szaktudas,
gyakorlat vagy pozitiv hozzaallas hianya)
2. Donteni kell az alkalmazandé modszerek kivalasztdsanak szempontjai kozott,
ehhez meg kell tudni:
- Cél,
- Vallalkozo6 tudasszintje,
- Tanacsadd modszertani ismereteinek szintje,
- Tandacsado és vallalkozo kozotti viszony,
- Koltségvonzat nagysaga.

3. A cél megvaldsitasat segitd szaktanacsadés, ismeretatadas

Otodik lépés: Az értékelés:

A dontés joga mindig a vallalkoz6é, hiszen 6vé annak a felelossége, hogy
megvalositja-e a kapott tanacsot.

Abban az esetben, ha a vallalkoz6 a végrehajtds mellett dont, akkor a tandcsadonak
kotelessége a szakmai tdmogatast biztositani a cél elérése érdekében. A programban
meghatarozott munkak végrehajtasat folyamatosan értékelnie kell, igy fény deriilhet
arra, ha a folyamat valamely eleme gatolja a cél elérését, és akkor még lehetdség van a

teljes program modositasara, Gjratervezésére.

2.2.1. Szaktandcsadadsi tippek

Elképzelhetetlen, hogy egy tulajdonos, vezetd, dontéshozo ne legyen birtokaban annak a
tudasnak, ami nélkiilozhetetlen piaci jelenléte, vagy piacra lépése érdekében.
Kimondottan akkor, amikor 0j piaccal van dolga. Tisztaban kell lennie mult, jelen, j6v6

tendenciaival, a fogyasztok igényével, viselkedésével, arérzékenységével, stb.

Egy ugynevezett komplex tudasra kell szert tennie, és valamilyen szinten sajat

szaktanacsadojanak kell lennie, hogy késObbi targyaldsainal ezt a tudast hasznositani

crcr

14



tudjon venni a kommunikacioban, kérdéseket tudjon feltenni és hogy adott esetben ne

tudjak félrevezetni.

Ezen tudas megszerzéséhez az internet vilaga nyujtja a legnagyobb lehetdséget.
Azonban kinosan tigyelnie kell arra, hogy csupan a témaban valoban relevans, pontos €s

hiteles informéaciokat talalja meg.

Ez az eljarasi mod, abban is tud segiteni a dontéshozonak, hogy megallapitsa, ki szamit
a téma valédi szakért6jének, szaktandcsaddjanak, ha  sziikségét  érzi

dontéstamogatasanak.
Ennek érdekében az aldbbiakban felsorolasra keriilnek az altalam megvizsgalt honlapok,
melyek informacidi segitséget nyujtottak szdmomra a Halszakiizlet nyitasat befolyasolo

tényezOk meghatarozasaban:

Hallal kapcsolatos cikkek a mar kordbban felsorolt gazdasagi online magazinokban.

(lasd 1.4. TEMAVALASZTAS INDOKLASA)

Erdemes idénként a Halaszati és Ontozési Kutatointézet (HAKI) (http://www.haki.hu/)

hireit is figyelemmel kovetni.

Herzog Tamas (2013): A haltermelés és - fogyasztas alakuldsa a vilagon ¢és
Magyarorszagon. Statisztikai tiikor, VII. évfolyam 84. pp. 1-4.
(http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/stattukor/halaszat.pdf) (Letoltve: 2014.07.30.)

Trendinspiracido Mithely: A magyar lakossag halfogyasztasi szokasai, kozOsségi
marketingstratégia kidolgozasanak tamogatasa prezentacio
(http://halaszat.kormany.hu/download/1/d9/90000/honlapra0220 halfogyasztasi%20szo
kasok kutatas prezi.pdf) (Letoltve: 2014.07.25.)
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Bojtarné Lukacsik Monika: Alacsonyak a hazai halarak. Magyar Mezdgazdasag online
2012.05.31.
(http://magyarmezogazdasag.hu/hu/irasok/penzvilag/alacsonyak-hazai-halarak)
(Letoltve: 2014.07.25.)

Bojtarné Lukacsik Monika (2013): Jelentés a szovetség és tagjai miikodésének 2012.
évi eredményeir6l. Magyar Haltermelok ¢és Halaszati Vizteriilet-hasznositok
Szovetsége, Budapest,

(http://magyarhal.hu/uploads/files/eves-jelentess MAHAL _eves jelentes_2012.pdf)
(Letoltve: 2014.07.25.)

Videékfejlesztési Minisztérium: Magyar Halgazdalkodési Operativ Program (MAHOP)
TERVEZET MAHOP 3.0. VERZIO 2014-2020
(http://www.ahkungarn.hu/fileadmin/ahk_ungarn/Dokumente/Wirtschaftsinfos/HU/Ver

schiedenes/MAHOP Magyar Halgazdalkodasi Operativ Program.pdf)
(Letoltve: 2014.08.05.)

Vidékfejlesztési Minisztérium: A magyar halgazdalkodasi agazat jelene a Halaszati
Operativ Program tiikrében
http://halaszat.kormany.hu/download/e/45/80000/a5-200ldal-HU-VM.PDF)

(Letoltve: 2014.08.05.)

2.2.2. Hasonlosdgelemzés és a szakértdi rendszerek

Hasonlosagelemzés:

,, A hasonlosagelemzés egy fajta gondolati tisztasag, a bizonyitds irdnti igényesség
megtestesitoje: mint ilyen védelmet nyujt pl. a szakdolgozatok (a kozbeszédet és a
demagogia melegagyat) is érinto, jelentos gyakorisagu és értékrombolo tendencidak
ellen, melyek az onkényes, megalapozatlan vélemény-nyilvanitasban vélik kifejezodésre
jutni a szolas- és gondolati szabadsagot. A hasonlosagelemzés tehat tobb mint

informatikai, médszertani kérdés: vilagnézeti alapvetés...” (Pitlik 2007. p. 93.)
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., A hasonlosdagelemzés nem mas, mint esetek (elozmények és kovetkezményeik), ill.
ezekbdl allo esetgyiijtemények alapjan egy eddig soha nem tapasztalt (pl. éppen adott)
eldzmény-kombindcio virhato kévetkezményének levezetése dsszefiiggések (modellek)
alapjan (vo. CBR, case-based reasoning, eset-alapu kovetkeztetés).”

(Pitlik 2007. p. 94.)

., A hasonlosagelemzés a tudasabrazolas legujabb tendencidit is magadba foglalja:
megfigyelések alapjan  gombnyomasra kialakitott  Osszefiiggések, ismét csak
gombnyomasra online szakértdi rendszerként felkinalhatok a vilag barmely pontjan
hasonlo jelenségekkel foglalkozok szamara, akik nem birtokoljak a megfigyelések
adatait (vo. www.myx.hu). ” (Pitlik 2007. p. 94.)

A hasonlosagelemzés a legkifinomultabb formdja a mindségbiztositasnak. Nem csak
elméleti sikon, hanem vizudlisan is aldtdmaszt egy adott elemzést, véleményt,
eredményt. A hasonldsdgelemzés a mindennapjaink része, hiszen a kivalasztési
mechanizmusunk alappillére, hogy termékeket, szolgaltatasokat, elméleteket, arakat stb.
egymashoz hasonlitunk. A meggy6zés legalapvetdbb forméaja.

Tovéabba okozdja egyedi termékek, szolgaltatdsok, elméletek sikerességének is, hiszen

azokat nem tudjak a vasarlok massal helyettesiteni, méassal 6sszehasonlitani.

Szakért6i rendszerek:

., Minden szakértoi rendszer egyidejiileg egy hasonlosdagelemzés is, hiszen a szakértoi
rendszer lehetséges bemeneti jelvariacioi egyben az el- és felismert tipushelyzeteket
jelentik, melyhez mar érdemes volt tipusonkeént egységes kovetkezmények rendelni. (Egy
tipuson beliil jelentos numerikus eltérések is lehetnek a vizsgalt tulajdonsagok mentén.)

(Pitlik 2007. p. 94.)

A szakertoi rendszerek olyan szamitogépes felhaszndloi programok, melyek a
mesterseges intelligencia (MI) kutatds tudomadnyteriiletéhez tartoznak. Hasonloan a
mesterséges intelligencia fogalmahoz, a szakértoi rendszereknek (SZR) sincs elfogadott

definicidja. Sziikségmegoldaskent talalhatunk olyan megfogalmazasokat, mint pl.
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* a SZR adott kérdéskor kapcsan felmeriilo ismeretek alapjan képes intelligens
kovetkeztetéseket levonni, vagy
* a SZR segitségével az emberi problemamegoldo-képesség konkrét kérdéskorre

vonatkoztatva modellezheto.

Az elsé "definicioval” az a baj, hogy a lényegi jelz6 (az intelligens) nem hatarolhato
koriil. Azaz vegiil is nem dontheté el két kovetkeztetésrol (az ezeket szallito
eljarasokrol), hogy melyik intelligens(ebb) illetoleg tekintheto-e egyaltalan barmelyik is
intelligensnek.

A masodik "definicio" azt allitja, hogy az emberi probléemamegoldo-képesség, amit nem
ismeriink, hiszen a teriilet specialistai sem tudnak definidalni, modellezhetd, azaz egy

amorf valamihez egy mdsik, hasonlo rendszer alkothato.

A probléemamegoldas kozponti kérdése és az adat-informacio-tudas fogalmak
definidldsa kapcsan felmeriilt gondolatok alapjan a kévetkezd pragmatikus definiciot
szeretném a szakértoi rendszer fogalmara javasolni:

A szakértoi rendszer olyan eljaras, amely lehetévé teszi tetszoleges tényezok
kapcsolataihoz  (allapot-kombinaciokhoz)  tartozo  kovetkezmények — Osszefiiggés-
rendszerének szamitogépes formaban torténo kezelését.

Tehat egy SZR képes valaszt adni, a "mi van/lesz, ha" kérdésre, vagyis képes a valdosag
modellezése révén Osszefiiggések (hozzdrendelések) leirdasdara. Igy az SZR az objektiv
tudas tudatosodott, algoritmizadlhato formdja.

A SZR a felsorolt jellemzok tekintetéeben még semmiben sem kiilonbozne barmely,
eredmeényiil fiiggvényt (hozzarendelést) megado matematikai, statisztikai eljarastol

(regresszio analizis, diszkriminancia analizis, stb.).

Kiegészitésképpen definialando még, hogy milyen tipusu tényezok, milyen tipusu
osszefiiggéseit lehet egy SZR-ben kezelni:

A SZR tehat szabalyelvii, azaz alapvetden logikai miiveletekre tamaszkodik és
alapvetéen nem metrikus skalak adatait (tényezok opcioit, pl. szinek, rangsorok) kezeli.
Mig a numerikus fiiggvények osszefiiggései szabalyokka alakithato az abrdzolasi skalak

hierarchiagja értelmében, addig a SZR daltal szallitott szabalyrendszerek nem
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transzformalhatok ugymond felfelé. Tehat minden numerikus fiiggvény (Gsszefiiggés)
egyben szabalyrendszer is, mig forditva ez nem igaz (vo. abdukcié).” (Pitlik 1997. p. 3.)

A tanulmanyban feltétleniil sziikséges emlitést tenni a szakértd rendszerekrdl, mint
dontéshozatalt tamogatd eszkozokrol. A szakértd rendszer egyedi modon képes kezelni

¢és elemezni a bemend adatokat.

2.2.3. Mesterséges intelligencia

., A mesterséges intelligencia kutatdsok célja olyan feladatok szamitogépes megoldasa,

amelyeket nem tudunk képlettel megoldani.”” (Pasztor Marta Zsuzsanna)

“Az MI olyan funkciok megvaldsitasara alkalmas gépek megalkotasanak tudomadnya,

mely funkciokhoz intelligenciara van sziikség, amennyiben azokat emberek valdsitjak

meg.” (Kurzweil 1990)
“Az MI a szamitastudomany azon aga, mely az intelligens viselkedés automatizalasaval

foglalkozik. ” (Luger 1993)

., Mesterséges intelligencia kutatasnak nevezheto - a legegyszeriibb megkozelités szerint
- mindaz, ami a szamitogépet képessé teszi arra, amit eddig csak az ember tudott (pl.
kép-, hangfelismerés, sakkjaték, elemzés, stb.). A definiciobol adodoan a mesterséges
intelligencia kutatdsnak szamtalan teriilete létezik, ezek kozott az egyik a problémak
konkrét tartalmi vonatkozasaitol mentes automatikus ismeretszerzés (context free

automatical knowledge acquisition).” (Bunkoczi Lasz16 2005)

Ezen idézetek jol reprezentaljak, hogy egységes megfogalmazasa nincsen a mesterséges
intelligencianak. Attol fiiggben valtozik, hogy mely tudomanyos teriileten alkalmazzak.
Taldn a legérthetébben ugy fogalmazhato meg, hogy egyes emberi tulajdonsagok

szimulalasa szamitogép automatizalassal.
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2.2.4. Befektetés, beruhdzds

A befektetés kifejezés dltalanosabb, pénzeszkozok lekotését jelenti késobbi hozam
reményében.

A beruhazas fogalma sziikebb, targyi eszkoz létesitése, hozam (megtériilés) céljabol.

A beruhazasok fogalmi meghatarozdasanak keresésekor a leghasznalhatobb
megfogalmazas a kévetkezo: Minden megtériilési lehetoséggel kecsegtetd befektetés

beruhazasnak mindsiil.”

., A beruhazasokkal megvalositott létesitmények dltalaban hosszu élettartamuak, igy a
Miitkodésiikkel kapcsolatos kiadasok és bevételek is hosszabb idétavon jelentkeznek.
Mivel a beruhdzasi déontések jovében végbemend folyamatokra vonatkoznak és az
informaciok a jovorol hianyosak, a dontéseket mindig terheli valamilyen

bizonytalansadg.

Az informaciohiany és az ehhez kapcsolodo kockdzat egymdastol elvalaszthatatlan
jelenségek. Az alloeszkozok mobilitasa korlatozott. A létesitmények, targyi eszkozok
ujraértékesitése csak veszteséggel képzelheto el.”

(Dr. Kovacs Arpad Endre)

A tanulmany pontosan a dontések bizonytalansagat hivatott csokkenteni. Olyan tandcsot

kivan adni, mely kell6 alatamasztast biztosit a jovore nézve.

Halszakiizlet esetében (és sok mas beruhdzassal kapcsolatban is) az alldeszkdzok
mobilitdsa megoldhatd, ezért azt is elmondhatjuk, hogy azon kockazatra is tud reagalni
a rendszer, hogy ha a vallalkozas egy adott telepiilésen nem életképes, akkor a
valdszintisithetden problémat okozd vizsgalat moddositdsa mellett ) elemzéssel Uj
helyszin valaszthato (akar az adott kistérségen beliili vizsgalattal, igy minimalizalva a
szallitasi koltségeket).

Vagy ha a vallalkoz6 végérvényesen ujra akarja értékesiteni az alldeszkdzoket a
veszteség csOkkentése érdekében (mert nem bizik a vélasztott lizleti szegmens mas

teleptilésen vald mikodésében sem) az 1) elemzés altal potencidlis Uj
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telepiilésen/telepiiléseken van értelme megprobalni az Gjraértékesitést (akar a tanulmany

szemléltetésével), ezzel is csokkenteni lehet az ezzel a folyamattal jar6 veszteséget.

2.2.5. Kereskedelmi tendenciak

A halozatok terjedésének kovetkeztében évrél-évre sziikiil a hazai tulajdonban maradt
élelmiszerkereskedelem lehetdsége. Az dsszforgalombol a részaranyuk egyre kisebbé
valik, egy-egy uj hipermarket nyitisanak idopontjaban tucat szamra zarnak be a

kornyék kis boltjai” (Karpati Lasz10, Lehota Jozsef 2007. p. 82.)

Ezen tendencia megakadalyozasara megoldast két szemlélet biztos:
e A ,multik” stratégidjanak az atvétele tobb bolt 6sszefogasaval vagy mar l1étezd
rendszerbe torténd belépéssel (pl.: CBA, Coop):

- koz06s arubeszerzés megszervezése,

- kozos logisztika,

- kozos akcidzas

- kozos kereskedelempolitika (k6zos akciostjsagok, reklamok, egységes
arculat).
Az ilyen integraciok hatranya, hogy egyfajta onallosag feladasaval jar és

természetesen nem garantalt a siker, bele is lehet bukni.

e Szamos kisvallalkozo6 az integracio elsé fokanal nem akar tovabb 1épni, a k6zos
beszerzés miatt 1€p be egy beszerzési szévetségbe.

A versenyelOny eléréséhez az adando piaci réseket ki kell tudniuk hasznalni:

1. arugalmassag:
példaul: napi valaszték, az arak, nyitva tartasi ido,

2. a masik a személyes kapcsolat: egy kis bolt eladoja
mindig legyen segitékész, kedves, udvarias, mosolygos
akéar tulajdonos, akar alkalmazott, illetve ismerje a

kinalt termékeket és tudjon ajanlani

Mivel Halszakiizletet telepiilésenként a tapasztalat azt mutatja, hogy egyet vagy kettot

érdemes iizemeltetni vagy nyitni, ezért célszerii lehet ezen boltoknak szdvetséget
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alkotniuk az el6bb emlitettek szerint. A szakértd rendszer, mely 1étrejott tokéletes olyan
szovetségek, multik szamara, amelyek tobb telepiilésen kivannak boltot nyitni. Még

akkor is, ha ezt orszagos piaclefedéssel ohajtjak kivitelezni.

2.2.6. FoQyasztdsi tendencidk

A haztartasok jovedelmiik jelentos hanyadat élelmiszerek vasarlasara koltik. Mivel a
megvasarolt élelmiszerek mennyisége és Osszetétele nagymértékben a gazdasagi
koriilmeényektol fiigg, igy nem tekinthetiink el az élelmiszerkeresletet befolydasolo
kézgazdasagi tényezok attekintésétol. Amikor az élelmiszerkeresletet befolyasolo
gazdasagi tényezokrol beszéliink, akkor lényegében jovedelmekre és arakra gondolunk.
Az elemzés szempontjabdl kiilonosen az érdekes, hogy az élelmiszerek iranti kereslet és
annak Osszetétele hogyan reagal a fogyasztoi jovedelmek vdaltozasaira, illetve az

arvaltozasokra.

E témakorben szamos kutatdst végeztek, melyek koziil a legnevezetesebb Ernst Engel
torvénye, miszerint, "minél szegényebb egy csalad annal nagyobb az osszkiaddasnak az a
hanyada, amit élelmiszer beszerzésre kolt". E jelenség teljesen torvényszerii és egyben
elorevetiti azt a tendenciat is, hogy a névekvo jovedelemmel egyiitt megjelenik a

novekvo telitettség jelensége az élelmiszerek piacan.’

(Kérpati Lészlo, Lehota Jézsef 2007. p. 21.)

Ernst Engel torvénye alapjan érthet6vé valik az alacsony halfogyasztas mibenléte is,
hiszen a gazdagabbak, akik figyelnek az egészséges életmodra, akik valtozatosabban
étkeznek és szeretik a kiilonlegesebb ételeket is kevesebbet koltenek aranyaiba véve
azokkal szemben, akik szegényebbnek szamitanak és akik nem engedhetik meg

maguknak a baromfi és sertés husfélékhez képest dragadbb halarakat.

,,2002-ben hazankban az élelmiszerekre forditott kiaddsok ardnya a hdztartasokban
atlagosan 24%, a legmagasabb jovedelmiieknél 10% volt, a haztartasok felénél pedig a
jovedelem 50%-a a napi élelmiszersziikséglet fedezetére szolgalt. (KSH 2002). A

Jjovedelem fiiggvényében jelentos eltérések mutatkoznak az élelmiszer fogyasztis
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szerkezetében is: az also és felsé jovedelem otod kozt 3-4 szeres kiilonbség
tapasztalhato a sajt-, friss gyiimélcs- és feldolgozott husfélék fogyasztasaban (GfK
2002).

Az Engel torvény csupan két valtozo vonatkozasaban (bevétel és kiadas) vizsgalja az
osszefiiggest és ezaltal feltételezi a tobbi befolyasolo tényezo valtozatlan voltat, tehat
figyelmen kiviil hagyja az izlés, a preferencia, a fogyasztasi szokdsok hatdsat az
élelmiszerfogyasztas kialakulasara.

A termékekben megjelend hozzaadott érték a gazdasagi novekedés, az életszinvonal és a
fogyasztoi jovedelmek novekedésével emelkedd tendenciat mutat. A fentiekben vazolt
osszefiiggésekbol fakad, hogy a magasabb jovedelmii fogyasztok dragabb, értékesebb,
magasabb szinvonalon feldolgozott termékeket vasarolnak nagyobb ardnyban és emiatt
az Engel-torvény is médosult formaban érvényesiil.”’

(Karpati Laszlo, Lehota Jozsef 2007. p. 22.)

Sajnalatos modon a szamadatokbol egyértelmiien érzékelhetd, hogy a szegényebb
rétegnek esélye sincsen alaptermékeknél jobb mindségiit vasarolni, hiszen igy is 50%-at
a jovedelmének élelmiszerre kolti.

Egetéen fontos lenne, hogy minél tobb feldolgozott termék, konyhakész termék
késziiljon halhusbol. Lathaté ugyanis az idézetbdl is, hogy a gazdagabbak inkabb ezen
kiilfoldi termékek dominalnak. Holott duplan hasznos lenne ezeknek a termékeknek a
fejlesztése és értékesitése. EQyik oldalrol néhetne a hazai fogyasztas, masik oldalrol

pedig a termelés is, mely munkahelyeket is teremtene.

, Enyedi (1996) megfogalmazasaban mar megjelenik az értékek valtozasa is. Teriileti
(regionalis) fejlodés alatt az életkoriilmények és az életminoség javulasat érti ugy, hogy
kozben a termékfogyasztis mennyiségi novekedése helyett egy egészségesebb és
vonzobb kérnyezetben jo mindségii és valtozatos termékek, szolgaltatasok, szabadidos
és kulturalis tevékenységek fogyasztasa torténik. Fogalmai szerint a teriileti fejlodés
elemei a gazdasagi novekedeés, a gazdasagi szerkezet, a népesség, az infrastrukturalis

fejlodés, a nemzetkozi integracios kapcsolatok, és a kérnyezetvédelem.’

(Képoszta Jozsef 2007. p. 189.)
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Az idézet alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy az egészségesebb étkezés meg fogja
valtoztatni az étkezési szokasokat. A magyar lakossag mar jelenleg is elhizasra
hajlamos, ezért remélhetbleg preferalni fogja az egészséges halfogyasztast. Mivel a
halfogyasztas jelenlegi szintje igen alacsony, ezért arra lehet kovetkeztetni, hogy nem
varhat6, hogy a mindségi fogyasztas visszaesést fog eredményezni ebben az étel
kategoériaban, s6t varhatéoan a jelenleg kevésbé egészséges ételeket fogyasztok is
nagyobb mennyiséget fognak vasarolni.

Ezen feltevés alapjan a halfogyasztds novelése és a Halszakiizletek darabszamanak
novelése hozza fog jarulni a gasztrondmia és étkezési kultira fejlddéséhez, tovabba a

tertileti fejlddéshez és a gazdasagi mutatok novekedéséhez.

2.3. REGIONALIS EGYENLOTLENSEGEK

Dolgozatom szempontjabdl nagyon fontos beszélni a ,,regionalis egyenlStlenségekrdl”
vagy masképpen ,,teriileti egyenldtlenségekrol”.

Eddigi tanulmanyaim alapjan batran Kkijelentem, hogy nincs két ugyanolyan
telepiilés, melyeknek minden mutatdja megegyezik.

Azonban a kiilonb6z6 szegmensekben torténd fejlesztések érdekében igenis meg kell
probalni a kiilonbozd attributumok (minél tobb, és minél jobb mindségi attributum
adatai) alapjan Osszehasonlitani ezeket a szegmenseket és a rajuk hatd, hozzajuk
kapcsolhatd attributumokat is (ldasd 2.2.2. Hasonlosdagelemzés és a szakeértoi
rendszerek). Ezen 0Osszehasonlitasok alapjan van lehetéség ugyanis megérteni az
Osszefonodasokat, egymadsra hatd tényezoket. Esetiinkben a cél olyan adatok vizsgalata,
melyek minél pontosabb képet eredményeznek Halszakiizlet nyitdsdnak az érdekébe

valos élethelyzethez képest. (ldsd 3.3. COCO MY-X MODSZER)

Fontos meghatarozni, hogy milyen teriileti szinten vizsgalodik az elemzd.

Torz adatok sziilethetnek, ha nem a megfeleld szint kivalasztasa torténik, hisz az adatok
Osszehasonlitasa torz képet fog mutatni, hibas kovetkeztetéshez fog vezetni.
Vizsgalataimhoz teleptilési szintli adatok sziikségesek, hiszen boltnyitashoz a lehetdleg

legkisebb teriileti egységet kellett meghatarozni.
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Ennek harom oka van:

e Az egyik az, hogy igy a beruhazni vagyoknak sokkal tobb helyszini lehetdséget
lehet elemezni, mint a beruhazas lehetséges helyszineként.

e A masodik ok az az, hogy a tanulasi mintdhoz (ldsd 3.3. COCO MY-X
MODSZER) a lehet legtobb adatot tudom szolgaltatni a szakérté-robot felé, igy
sokkal jobban ,,megismeri” a piacokat, ahol mar van Halszakiizlet.

e A harmadik ok az, hogy annak ellenére, hogy foldrajzi értelemben ritkan
beszélhetiink zart rendszerrdl (egyfajta kisérleti koriilmény, kiils6 kapcsolatoktol
mentes korlilmény), de a lehetd legpontosabb vizsgalat érdekében azt kell
feltételezniink, hogy ezen telepiiléseknek a gazdasagi tere vasarloerd ¢s
konkurens vallalkozasok szempontjabol kiilon-kiilon egy zart teret alkot.
Azonban, ha egy vallalkoz6 kivalaszt egy telepiilést érdemes megvizsgalni a
telepiilés szomszédsagaban levd telepiilések szemszogébdl is Halszakiizlet
nyitdsdnak létjogosultsagat, hiszen minél nagyobb a hidny a térben, annal
nagyobba valik a 1étjogosultsdga 01j bolt nyitdsanak. Illetve azért is meg lehet
tenni a vizsgalatot zart rendszerre hivatkozva, mivel a halhtst nem rendelik meg
a vasarlok online, vagy telefonon, hiszen egy olyan termék, amelyet

személyesen ellendrizve, kivalasztva véasarolnak meg, tehat boltnyitast igényel.

Az egy fajtdhoz tartoz6 halarak kozott minimalis kiilonbség van az orszag kiillonb6zd

telepiilésein, piacain, tehat a halarak kiilonbsége nem befolyasolja a vizsgalatunkat.

Ellendrzeési feliilet: Agrar Kutato Intézet: Halarak adatlekérdezo feliilete

(https://www.aki.gov.hu/halar/lekerdezo)
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2.4. MARSHALL KERESZT

A piaci mechanizmus és egyensuly megértésében segitségiinkre van a Marshall altal
kifejlesztett kereslet-kindlat elemzési modszer. Marshall a keresleti és a kindlati
gorbéket egy koordindtarendszerben dbrazolta és segitségiikkel elemezte a piac
miikodesét. Ezt a fiiggvényegyiittest Marshall-keresztnek nevezziik, az itt dabrdzolt
fliggvényeket pedig szokas marshall-i keresleti illetve kindlati fiiggvényeknek is
nevezni.”

wPiaci egyensulyrol, egyensulyi helyzetrol akkor beszéliink, ha a piacon olyan drak
vannak, amelyek mellett az dru keresett és kinalt mennyisége egyenlo.”

(Farkasné Fekete Maria, Molnar Jozsef 2007. p. 57.)

A vizsgalatunk alapgondolata, hogy ott érdemes Halszakiizletet nyitni, ahol egy adott
termékre szamitott kereslet, illetve a vasarloerével bird kereslet minél nagyobb, és a
termékeket kinald, boltok darabszama a legmegfelelobb aranyban vannak jelen a
gazdasagi térben. Esetiinkben a piaci egyensuly megtalalasat a Marshall modell alapjan
nem egy termék aranak meghatarozasa érdekében alkalmazzuk, hanem az egy
halszakiizlet darabszdmanak meghatdrozasdhoz a felvevd piac és a telepiilés Gsszes
boltjara (konkurensére) Kivetitve.

Mivel a kereslet meghatarozasahoz sok tényezo keriil elemzésre és egyes attriblitumok
csak hatassal vannak a helyi kereslet alakulasara ezért csupan az elmélet szemléltetése
érdekében lehet hasonlosagot levonni a Marshall modellel, hiszen a cél kiszamitasahoz
mas modell alkalmazhato (Idsd 3.3. COCO MY-X MODSZER).

A megfogalmazott elmélet a Marshall elmélet alapjan:

Piaci egyensulyrol, egyensulyi helyzetrél akkor beszélhetiink, ha a piacon a
kereslet és a kinalat mennyisége egyenlo.

Mivel ilyen idedlis helyzet nagyon ritkdn alakul ki, ezért a legfontosabb dolog egy
beruhdzas eldtt az adott termék keresletére hatd vizsgalati tényezOknek az elemzését

szembe allitani a telepiilésen miik6do leendd konkurencidkkal.
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P= Halszakiizletek (darab)
Q= A telepiilés 6sszes boltja (darab)
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2. abra: Halszakiizlet nyitasanak elméleti levezetése
Forras: (Farkasné Fekete Maria, Molnar Jozsef 2007. p. 59.)

»A fiiggvény mértékegységei, és a P értékei kismértékii modositasara volt sziikség”

A 2. abra els6 fliggvénye azt mutatja be, hogy ha egy telepiilésen a vasarlo er6 és a hal
arusitasat befolyasold tényezOk javulnak, akkor az 0j keresleti gorbe létrejottével
novekszik a 1étjogosultsdga Halszakiizlet nyitasanak.

A 2. abra masodik fliggvénye azt mutatja be, hogy minél kevesebb konkurens
vallalkozds miikodik egy telepiilésen (az 0 kindlati gorbe alapjan), anndl jobban

novekszik a 1étjogosultsaga Halszakiizlet nyitasanak.

2.5. ADATBAZIS

A tervezés egész folyamatat atszovi az informacio- és adatgyiijtés. A vallalkozas belso
informacios rendszere vagy kiilso informdcios forrasok egyarant szolgaltathatnak
szamszertisitheté (kvantitativ) és nem szamszerisithetd, inkabb mindségi jellemzoket

tartalmazo (kvalitativ) adatokat. A szamszerisitheto informdciokhoz dltalaban mérés,
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szambavétel vagy felmérés utjan juthat az iizleti terv készitoje, mig a kvalitativ
adatokhoz, jellemzokhéz altalaban interju, kérdoiv alkalmazhato. Az elsodleges
informdciok az adatfelvételezés kozvetlen — valamilyen modon régzitett — eredményei,
mig a szekunder adatok, informaciok mar feldolgozottak (szamitottak, értékeltek).
Egyszerii példaval élve: primer adat az iiltetvény teriilete és az abban termett gyiimélcs

mennyisége, mig szekunder adat az ezekbol szamitott atlaghozam.’

(Balint Janos, Ferenczy Tibor, Sziics Istvan 2007. p. 13.)

Mivel primer adatok nem allnak rendelkezésre a vizsgalati tényezokrdl, vagy ha igen,
akkor Osszegyljtésiik koltséges ¢és roppant iddigényes lenne, ezért az Orszagos
Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacidés Rendszer (késdbbiekben TEIR)
szekunder adatait, az Interaktiv Teriiletfejlesztési Dontéstamogatd Rendszer (ITDR)

adatait hasznaltam.

,»Az Orszagos Terliletfejlesztési és Tertiletrendezési Informacids Rendszer (TEIR) célja,
hogy a kozponti, teriileti és helyi allamigazgatasi szervek, mas jogi személyek, jogi
szemelyiség nélkiili gazdasagi tarsasdgok, valamint természetes személyek szamara:

- lehetdséget biztositson az orszag népességének, gazdasdganak, épitett, taji €s
természeti kornyezete dallapotanak, teriileti jellemzdinek megismerésére,
valtozasainak figyelemmel kisérésére és eurdpai unios dsszehasonlitasara,

- informacidt szolgaltasson az adatok és ezek feldolgozasa soran nyert mutatok,
elemzések megjelenitésével, valamint a teriiletfejlesztési, teriiletrendezési,
telepiilésfejlesztési  €s telepiilésrendezési  tervek, szoveges ¢€s térképi
dokumentumok bemutatasaval,

- segitséget nyudjtson a kormanyzati, regiondlis, térségi, megyei, kistérségi,
telepiilési fejlesztési €s rendezési, egyéb térségi, valamint agazati tervezési,
fejlesztési tevékenységet végzd és azt ellendrzé szervezetek szamdra a
teriiletfejlesztési  és  teriiletrendezési  dontések  elOkészitéséhez  és
meghozataldhoz; a tdrsadalom, a gazdasag és a kornyezet teriileti jellemzoi
valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérésével a dontések hatasainak
elemzéséhez, valamint a teriilet- és telepiilésfejlesztési, illetve teriilet- ¢€s

telepiilésrendezési tervek készitéséhez,
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- informacidkat biztositson a regiondlis, a térségi, a megyei ¢és kistérségi
fejlesztési tandcsok ¢és munkaszervezeteik, illetve a tobbcélu kistérségi
tarsulasok szamara a tervezés, a programmenedzselés, a palyazatértékelés €s a
monitoring tevékenység ellatasahoz.”

(Forras: https://www.teir.hu/, Altalanos ismertetd, Letoltve: 2014-10-18)

Vizsgalatom szempontjabol a lehetdség szerint legtobb adattartalommal rendelkezé
adatbazist kivantam hasznalni. Fontos szempont volt az elemzés elkészitésének
gyorsasaga, a mértékegységek megegyezése €s a reprodukalhatdésag szempontjabol,
hogy egy adatbazisbol szarmazzanak a vizsgalni kivant attributumok. Am a
legmeggy6z6bb szamomra az adattartalom komplexitasa ¢és hitelessége volt

valasztasomkor. (ldsd 1. melléklet)

2.6. CEGERELEMZES ES GUTTMAN-SKALA

Felvetodott a kérdés bennem, hogy hogyan is lehetne a legpontosabb primer adatokat
megszerezni a vizsgalathoz.

Ugy gondolom ennek érdekében cégérelemzést kéne végezni a vizsgalni kivant teriileti
szint Osszes telepiilésén és a Guttman - skala létrehozasaval lehetne megallapitani, hogy
mely szolgaltatés, vallalkozas hianyzik egy adott telepiilésrol.

Ennek az eljarasnak a lényege az lenne, hogy a TEIR telepiiléssoros adatbazis
rendszerének segitségével Osszegyiijteném a vallalkozasok és tlizletek szamat telepiilési
szinten, majd ezeket a szolgaltatasokat leellendrizném a cimiik alapjan. Egyéb
adatbazisokat is meg lehetne vizsgalni, hatha mashol is lehetne informacidt nyerni
tovabbi vallalkozasok cimérdl, amelyek ilyen-olyan oknél fogva kimaradtak a TEIR
adatbazisabol (példaul: nem rég nyitott, nem hivatalos, vagy félhivatalos) vallalkozasok.
A Guttman-skalat alkalmazva a telepiiléseket vallalkozasaiknak 6sszdarabszdma alapjan
rangsorolnam a jobb oldali sz¢élsd oszlopban. Minél tobb van beldliik egy adott
telepiilésen, annal nagyobb prioritast €lveznek, ezaltal annal elérébb keriilnek a listaban.
Az igy kialakult hierarchizalt rangsor alapjan a tablazatban balra és lefel¢ haladva
csokken a szolgaltatdsok szama. Valasztovonalat huzva ott, ahol a nullandl nagyobb

szamok sora kezdddik. Az igy kapott 1épcsdzetes elrendezés alapjan kialakul egy
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1épcson feliili és egy 1épcsO alatti tartoméany. A felsé régidban kialakult nulla értékek
helyén van létjogosultsaga az adott tipusu vallalkozas beinditdsanak, mig a 1épcsé alatti
tartomanyban 1évo vallalkozasok nagy valdszintiséggel nem fognak profitot termelni,

idovel pedig megszlinnek.

Az eljaras kritikai:

- Nem alkalmazhato teljes biztonsaggal és csak évek elteltével mérhetd.

- Szezontdl fliggden valtoznak a haztaji arusitdsok, tehat ha rossz idépontban
torténik a felmérés, akkor az torzithatja az 6sszképet.

- A kevés Halszakiizlet miatt ezek az lizletek minden helyiségnél tulsagosan hatra
sorolodnak, szamuk a legtobb telepiilésen egynél kevesebb, illetve sok helyen
mivel abszolut nincsen, ezért azt szlirhetjiik le, hogy van 1étjogosultsaga.

- Csupan a konkuralé vallalkozasrél kapunk képet, a vasarloerérél nem!

- Tul draga elvégezni ezt a modszert!

- Idéigényes eljaras!

Ha valaki azonban kimondottan csak egy telepiilésen akar vallalkozni és kifejezett
elképzelése van a beruhazas tipusarol is, akkor érdemes lehet elvégezni a lehetd

legpontosabb konkurencia elemzés érdekében.

3. ANYAG ES MODSZERTAN:

A fejezetben bemutatasra keriil az adatvagyon részletes ismertetése, az attribtitumok €s
hatasirdnyok meghatarozasaval. Majd két modszer keriil bemutatisra létjogosultsag
vizsgélatara. A ,, best practice” eddigi tanulméanyaim logik4jat koveti, mig a COCO

modszer egy innovativ szimulaciot elemez.

3.1. ADATVAGYON
e A TEIR adatbazis ITDR adatvagyonabél (ldsd 2.5. ADATBAZIS) a Teriileti

statisztikai adatok rendszerébol kivalasztasra keriiltek azok a vizsgalati tényezok,

melyek Dbefolyasoljak Halszakiizlet 1étjogosultsagat. Magyarorszag 0Osszes
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telepiilésének az adatat lekérdeztem, igy a kiindulasi adatbazis 3153 darab
objektum. A 2008-as, 2011-es, 2012-es évekre kertilt elvégzésre a vizsgalat.

e A feladat megoldasanak alappilléreként meghatarozasra keriiltek az iranyelvek,
miszerint olyan telepiilésen van 1étjogosultsdga (tovabbi) halszakiizlet nyitdsanak,
ahol kimutathat6 a relativ hiany mas ¢€lethelyzetekhez képest.

Sziikség van arra, hogy ralatast kapjunk az adott telepiilés lakosainak gazdasagi
helyzetére (potencialis vevok meglétére), a felvevd piac nagysdgara, és a

konkurencidk meglétére, darabszamara.

Idedlis ¢élethelyzet beruhazas szempontjabol egy adott telepiilésen:
- minél magasabb életszinvonal,
- minél eredményesebb gazdasagi mutatok,
- minél tobb potencialis vevd, fogyaszto,

- minél kevesebb konkurencia.

Attributumok és irdnyuk:

* Y1 - Egyéni vallalkozas altal tizemeltetett halszakiizletek szama (db)

* Y2 - Egyéni vallalkozas altal tizemeltetett hus-, hlisaru-szakiizletek szama (db)
» Y3 - Hus-, husaru-szakiizletek szama (db)

* Y4 - Halszakiizletek szdma (db)

(Y-ok egymas kiegészit6 termékeivel rendelkez6 szakiizletek.)

» X1 - Alland6 népesség, ndk Gsszesen (f6) — minél tdbb néi lakos, annal tobb
szaklizlet 1éte valoszinlsithetd egy telepiilésen, hiszen a haztartasok bevésarlasaval
kapcsolatban, ételek elkészitésével kapcsolatban, egészségtudatos életmod szem
elott tartdsaban tulnyomo tobbségben a ndi nem a végsd dontéshozo.

= X2 - Szocialis étkeztetésben részesiilok szama (f6) — minél kevesebben vannak,
annal nagyobb a telepiilésen ¢lok vagyona, annal tobb szakiizlet 1éte

val6szintisithetd egy telepiilésen.

31



= X3 - Regisztralt gazdasagi szervezetek szama (db) — minél tobb a gazdasagi
szervezet, annal tobb szakiizlet 1éte valdszinlsithetd egy telepiilésen.

= X4 - Autdbuszok szama (db) — minél kevesebb, annal tobb szakiizlet léte
valdsziniisithetd egy telepiilésen, hiszen a helyben toérténé vasarlast generalja.

= X5 - Rendszeres szocialis segélyben részesitettek atlagos szama (rendelkezésre
allasi tdmogatasban részesiilok adatai nélkiil) (f6) — minél kevesebben vannak,
annal tobb szakiizlet 1éte valosziniisithetd egy teleptilésen.

= X6- Egy éven tul nyilvantartott allaskeresék szama Osszesen (f6) — minél
kevesebben vannak, annal tobb szakiizlet 1éte valoszinlisithetd egy telepiilésen.

= X7 - Személygépkocsik szama az ilizemeltetd lakhelye szerint (db) — minél
kevesebb, annal tobb szakiizlet 1éte valdszinlsithetd egy telepiilésen, hiszen a
helyben torténd vasarlast generalja.

= X8 - Egyéni vallalkozas altal lizemeltetett egyébélelmiszer-szakiizletek szama (db)
— minél kevesebb, annal tobb szakiizlet 1éte valdszinlisithetd egy telepiilésen.

= X9 - Egyéni vallalkozas altal iizemeltetett éttermek, biifék szama (db) - minél
kevesebb, anndl tobb szakiizlet 1éte valosziniisithetd egy telepiilésen.

= X10 - Egyéni vallalkozas 4altal iizemeltetett munkahelyi, rendezvényi és
kozétkeztetést végzo vendéglatohelyek szama (db) - minél kevesebb, annal tobb
szaklizlet 1éte valdszintisithetd egy telepiilésen.

»  X11 - Ettermek, biifék szama (db) - minél kevesebb, annél tobb szakiizlet 1éte
val6szintisithetd egy telepiilésen.

= X112 - A haziorvosok altal ellatott szolgalatok szama (db) — minél tobb van, annal
tobb szakiizlet 1éte valoszinlsithetd egy telepiilésen, hiszen az egészségiigyben
dolgozoknak kotelességiik felvilagositast nydjtani az egészséges étkezéssel jard
elényokrol és tandcsot adni azzal kapcsolatban.

=  X13 - Betoltott védondi allashelyek szama (db) - minél tobb van, annal tobb

szaklizlet 1éte valoszintisithetd egy telepiilésen.

A telepiilések Allandé népesség szama (f6) kulcsfontossagu tényezd, hiszen ezen

adatokkal lehet az attributumokat méretfiiggetleniteni, 6sszehasonlithatova tenni.
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3.2. BEST PRACTICE MODSZER

A ,best practice” mddszer az altalam ,,jelenleg legjobbnak vélt” megoldasi modszert

jelenti az innovativ modszer ismeretének hianyaban.

A feladat megoldasanak menete:

Az adatvagyon (lasd 3.1. ADATVAGYON) ismeretében az orszag 3153
teleptilésének 2008-as és 2012-es adataival dolgoztam és ugyanazokat a

munkafolyamatokat alkalmaztam mindkét évben.

Az Y1 és az Y2 vizsgélati tényezdket nem hasznaltam, mivel az Y3 és az Y4
attributumok elegenddek a vizsgalat szempontjabol. (magukban foglaljak az Y1

¢s az Y2 vizsgalati tényezoket).

Y3 - Hus-, htisaru-szakiizletek szama (db) - minél kevesebb van egy telepiilésen
annal tobb Halszakiizlet 1éte valosziniisithetd (mivel helyettesité terméket arul és

konkurenciat jelent)

Y4 - Halszakiizletek szdma (db) - ott a legérdemesebb halszakiizletet 1étesiteni,
ahol igény lenne ra, de hidny van beldle, ezért minél kevesebb van egy

teleptilésen annal tobb 1éte valdszinisithetd

Illetve vizsgalati tényezOként is elemeztem az Allando népesség szamat (£6),
mivel minél nagyobb a népesség egy telepiilésen, annal nagyobb igény lehet

(tovabbi) Halszakiizlet 1étének.

Eltem a méretfiiggetlenités modszerének a lehetdségével mindkét év esetében:
Az elemezni szant adatokat elosztottam az ott él6k Allandd népességének a
szamaval és megszoroztam ezerrel, hogy ezzel a modszerrel megkapjam az ezer
fére juté adatokat (esetiinkben db/ezer £6 és fé/ezer £6). Igy 6sszehasonlithatova
valtak a telepiilésenkénti adatok.

(Természetesen az Allando népessége szamat eredeti mivoltdban hasznaltam.)
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VI.

VIL.

Rangsoroltam a teriileteket a kiilonbozd attribitumoknak megfelelden kiilon-
kiilon a megfelel6 iranyoknak megfeleléen. (lasd 2. melléklet és 4. melléklet)

Az egyes telepiilések attributumonkénti rangsorait 6sszeadva létrehoztam egy
tgynevezett ,,0SSZRANGSZAM” —ot telepiilésenként.

Ennek az ujonnan I1étrejott adatnak a (minél kevesebb, annal jobb)
rangsorolasaval kialakitottam egy végsé rangsort a Halszakiizlet nyitasahoz
legalkalmasabb vizsgalati szempontok alapjan, a ,,RANGSOR 2008 ¢és a
»RANGSOR 20127-t. (ldsd 3. melléklet és 5. melléklet)

Sziir6k beallitasa utan a kivant telepiilések rangsorait ki lehet valasztani
kielemzésre.

Egy wjabb tablazat keriilt kialakitdsra, melyben megtaldlhat6 a 2008-as és a
2012-es év ,,OSSZRANGSZAM”-ait és a két év kozott eltelt 5 évnek a
valtozasat. Tovabba tartalmazza a 2008-as és a 2012-es év ,,RANGSOR”-ait és
azok kozotti poziciovaltozast. Tartalmazza az érzékletesebb, pontosabb elemzés
érdekében a két év ,,OSSZRANGSZAM”-ai kozotti valtozas alapjan késziilt
végleges rangsorolast, amely a telepiiléseket hivatott rangsorolni az 5 év alatt
bekovetkezett Halszakiizlet nyitdsanak kedvezd valtozasai szemszogebol.
Mindemellett szemlélteti az Allandd népesség szamanak valtozasat 2008 és
2012 kozott, a 2012-es év lakossaganak szamat, 2008 és 2012 kozott nyitott

Halszakiizletek szamat és a 2012-es Halszakiizletek szamat. (ldsd 6. melléklet)

3.3. COCO MY-X MODSZER

A COCO (Component-Based Object Comparison for Objectivity) modszer, mint az

ahogy az a mddszer nevébdl is kovetkezik, az objektumok jellemzbinek objektiv alapon

torténd 0sszehasonlitasa.

A modszer a szubjektivitds részleges kizarasat, vagy legaldbbis lehetdség szerinti

legminimalisabb mértékiire torténd csokkentését kivanja elérni.

A szubjektivitas azonban teljes egészében nem sziintetheté meg, hiszen arrol, hogy a

vizsgalat soran milyen attributumokat valaszt ki, valamint, hogy azokhoz milyen

vizsgalati irdnyt hataroz meg, az egyénnek kell dontést hoznia.
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A feladat megoldasanak menete:

Az adatvagyon (lasd 3.1. ADATVAGYON) ismerctében az orszag 3153
telepiilésének 2008-as, 2011-es és 2012-¢s adataival dolgoztam és ugyanazokat a
munkafolyamatokat alkalmaztam mindharom évben. (lasd 7. mellékiet)

KO feltételek alapjan sziirtem az objektumokat, azaz az Y1és Y2 attributumok
szama nem lehet 0, hiszen csak pozitiv példakbol lehet tanulni.

Megtortént a méretfiiggetlenites (ldsd 3.2. BEST PRACTICE II. és 8. melléklet)
Rangsorolasra kertiltek a telepiilések felhajtoerejiik alapjan.

fgy 1étrehoztam a COCO moédszer inputjat, tehat az objektum-attribGtum
matrixot (kés6bbiekben OAM). (lasd 9. melléklet és 12. melléklet)

A COCO inputjia egy OAM, mely sorai az objektumok, oszlopai a valasztott
objektumok mindegyikére érvényes értékkel rendelkezo attributumok.

A sorok (s>=2) és oszlopok (0>=2) tartalma elvileg tetszéleges (alapvetéen
mérheto, ill. barmilyen modon megfigyelheto) jelenségre vonatkozhat.

Az oszlopokat két logikai csoportba kell osztani: X-csoport (azaz magyarazo
tényezok — min. 1, ill. tetszéleges, egynél nagyobb elemszamu halmaz), ill. Y-
attributum (azaz magyardazando tényezé — kotelezéen 1-elemii halmaz)” (Pitlik —

Ruff, 2008)

A hasonlosagelemzo modszer miikodésének lényege, hogy barmilyen tomegii
bemend adatokhoz szamitott értékeket rendel és meghatirozza az egyes
jelenségkorok egymast befolydasolo hatasat. Az elemzés sordan szamolt értékek
osszege képezi az ugynevezett ,norma értéket”, ami az adott objektumtol a
tulajdonsagai alapjan elvart teljesitményt szemlélteti. Az elemzés kozben a
maodszer kisziri az elemzés szempontjabol irrelevans tulajdonsagokat, mas néven
a zajkeént jelentkezo hatasokat és objektiv modon értéket rendel az eredményre
hatast gyakorlo attributumok kiilonbozonek itélt szintjeihez, amelyek az elemzés

lépcsds értékeit eredményezik.” (Kovacs Lasz16 2011. p. 26.)
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VI.

VIL.

Az X attributumok alapjan szamolhat6 ki az Y adat,
azaz X1+X2+X3+X4+X5+X6+X7+X8+X9+X10+X11+X12+X13 = Y4
(ldsd 3.1. ADATVAGYON és 12. melléklet)

Elvégeztem a COCO hasonldsagelemzést:
Az OAM szam adatait beillesztjiik a COCO MATRIX elemzé ablakaba
(http://miau.gau.hu/myx-free/coco/beker _std.php) A futtatds utan kapott

elemzést tablazatkezeld programba kimentettem és az objektumok valamint
attributumok megnevezése utan megkezdtem az elemzést.

Forditott hatas irany megadasaval egy inverz rangsort hoztam létre, egy OAM
inverzt.

,, Amennyiben egy inverz irdanyokra tamaszkodo hasonldosdgelemzés esetében
egy-egy objektum nem vdalik a semleges zonat tiikrozési tengelyként hasznalva
onmaga tiikorképéve, akkor ott vakfoltrol beszéliink. A vakfolt nem jelent mast,
minthogy adott vallalkozds innovacios potencidalja a tébbihez képest nem
hatarozhato meg kell6 pontossaggal a rendelkezésre allo mutatoszamok
titkrében. Ez az onmindsito eljaras ismét csak a hasonlosagelemzés specialis
elonyét jelenti szakértoi ad hoc sulyozas és pontozas logikajahoz képest, mely
Minden esetben megadott volna valamilyen pontértéket, mindennemii onkritika
nélkiil. A vakfoltok zommel a semleges zona kézvetlen kérnyezetében alakulnak
ki, igy a vakfoltok onmagukban is kijelolhetik a semleges zona szélességet,
hiszen ha egy vallalkozdsrol sem jot, sem rosszat nem lehet kijelenteni, akkor ez

’

nem mas, mint a vallalkozas atlagos voltanak tettenérése.’

(Pitlik, 2011)

Az inverz elemzés becslés-tény kiilonbségét Osszehasonlitottam az eredeti
elemzés becslés-tény kiilonbségével és a rendszer egy ,HA” fliggvénynek
kdszonhetden megallapitotta minden telepiilésre, hogy az azonos -eldjell
elemzés- inverz elemzés hiteles-e vagy nem hiteles. fgy még jobban
reprezentalja  szamunkra, mely telepiilések  folyamatai  100%-0san

értelmezhetoek.
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VIIl.  Isaszeg elemzéséhez adatait méretfiiggetlenitettem és azokat a tanulasi minta
méretfiiggetlenitett adataihoz hasonlitva rangsoroltam.
IX. ,.Lépcsos fiiggvény az egyes objektumokhoz — attributumonként — hozzarendelt
szamitott paraméterértékek altal meghatarozott fiiggvény.
Ertékkészlete (fennsikok) az adott valtozéhoz tartozé paraméterek értékei (max. s
elemii halmaz). A lépcsos fiiggvény tehat a COCO ,,lelke”: a megoldast jelento
paramétertér (tomb).” (Pitlik — Ruff, 2008)

A ,Lépcsok" tablazat a COCO elemzésének egy résztablazata. A kiillonbozo
gazdasagi szinteket mutatja és azok mérhetdségéhez rendel értékeket az alapjan,
hogy megvizsgalja az elért rangsorpoziciokat és Osszeveti a tényleges boltok
darab szamaval. (ldsd 10. melléklet)

X.  Lefuttattam a szimulaciot Isaszeg telepiilés adataira az OAM és a 1épcsé értékek
segitségével. (lasd 12. melléklet és 13. melléklet)

4. EREDMENYEK
Az eredmények fejezetben bemutatisra keriil a ,,best practice” modszer és a COCO
modszer elemzése, mely atfogdan leirja a Halszakiizletekkel kapcsolatos informaciokat

¢és véleményt nyilvanit a 1étjogosultsagrol Isaszeg telepiilésen.

Best Practice modszer

2008 és 2012 kozott 62 halszakiizlet nyitott Magyarorszagon (ebbdl 20 darab
Budapesten) és 44 darab zart be.

Osszesen 220 darab iizlet miikodik 2012-ben Magyarorszagon. Ezek a Halszakiizletek
108 varosban talalhatdak meg és 4.647.213 fot latnak el hal termékkel. Kiszamolhato
tehat, hogy az idedlis lakossagszam egy Halszakiizlet 1étéhez 21.124 6. Ugyanakkor a
legkevesebb Iélekszamu telepiilés, ahol lizemképes a minddssze 974 f&s Biharugra,
tehat elmondhato, hogy nem feltétleniil a lakossag 1étszamatol fiigg egy bolt nyitasa és

1étjogosultsaga.
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2008 £5 2012 KOZOTT A
2008 €5 2012 LEGKEDVEZOSBEN ATALAKULO Allandd

2008 ES 2012 xGz0TT A TELEP(NLESEX RANGSORA népesség
KOZOTT A TELEPDLESER HALSZAKDZLET NYITASANAK szdmanak Miandd
2008 2012 TELEPULESEX | RANGSORANA |  SZEMSZOGEBOL VIZSGALVA AZ | viltozisa 2008 | népesség
OsS7RANG| 2008 |OSSIRANG| 2012 |OSSZRANGSZAMAN K O5SZRANGSZAM 652012 kiizbtt | szdma
Telepiités| SZAM | RANGSOR | SZAM | RANGSOR| AK ATALAKULASA | ATALAKULASA |  ATALAKULASANAK ALAPIAN (1) 2012 (15)

=

JSoszey 21321 2133 26816 2573 -5495 -740 2600 142 11258

2. tablazat: Isaszeg orszagos helyezése a 2008-as és 2012-es
adatainak valtozasa alapjan
Forras: Sajat
Isaszeg eredményei alapjan elmondhatd, hogy az elmult 5 évben a mutatéi negativ
iranyba haladnak Halszakiizlet nyitasdnak és létsziikségletét vizsgdlod attributumok
szemszOgeébol. 2600. helyen végzett a 3154 telepiilés ranglistijan a Halszakiizlet
nyitasanak kedvezo adatok alapjan. Az elmalt 5 évben 740 poziciét romlott a
teljesitménye. A népessége 142 fével gyarapodott ez elmult 6t év alatt 11.258 fore. Ez a
lélekszam az idealis Halszakiizleti létjogosultsag fele. Az elemzés alapjan azt
mondhatjuk, hogy 50%-0s a létjogosultsaga Halszakiizlet nyitdsanak. Azonban mivel a

mutatok rangsordban nagyon rosszul teljesitett, ezért inkabb azt mondaniam, hogy

kockézatos a boltnyitas, ezért nincs létjogosultsaga Halszakiizletnek Isaszegen.

COCO modszer

Osszehasonlito elemzés segitségével meg tudjuk hatdrozni gyorsan és kelld
hatékonysaggal, hogy mely telepiiléseken van relativ hidny mas élethelyzethez képest
halszakiizletek szamabol. A COCO elemzés és egy kivalasztott telepiilés adataira
lefuttatott szimulacid segitségével képesek lesziink a legjobb dontés meghozatalara

vagyis a beruhazas létjogosultsaganak eldontésére.

A COCO elemzés megfeleld biztonsaggal becsiilte meg a tényekhez képest a boltok
szamat a tanulasi minta alapjan (lasd 3. tablazat: Korreldcio), igy az Isaszeg adatainak
szimulacidval kiszamolt becslése is varhatoan megfeleld pontossaga. 2008-ban a tény-
becslés kozotti eltérés 3,2 %-os eltérést mutatott, 2011-ben 1,2 %-osat és 2012-ben 2,4
%-os eltérést tudott biztositani.

A 2012-es évben azonban feltlinben sok hiteltelenséget vélt felfedezni a rendszer a
tanulasi minta inverz vizsgalata alapjan, mely indokolhatja, hogy ebben az évben

magasabb l1étjogosultsagot szamitott ki Isaszegen.
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COCO STD 2008 2011 2012
Isaszegen
halszakiizlet
léfjogosultsdga
{darab)
Korrelacio Teny
és Becslés 0,77 0,83 0,80
kdzditt

1,35 1,40 2,15

3. tablazat: COCO elemzés Isaszegen Halszakiizletek 1étjogosultsagarol
Forras: Sajat
Az elemzés azonban kimondja, hogy Isaszeg varosaban meg tudna élni ugy legalabb
egy halszakiizlet, hogy profitot is termel. Ehhez azonban sziikség van Isaszeg
boltnyitasi vizsgalatanak {izleti szempontbdl is, de az mindenféleképpen kimondhato,

hogy novekvé tendenciat mutat Halszakiizlet nyitasanak a létjogosultsaga. (ldsd 11.

melléklet)

5. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fejezet célja, hogy az eredmények és a vizsgéalat alatt keletkezett gyakorlati
tapasztalat ismeretében az elvégzett munkafolyamatrol kovetkeztetéseket és javaslatokat

tegyen a hiteles hasznélathoz és hibaelkeriiléshez.

Kovetkeztetések:

Mivel egy olyan beruhazasrol beszéliink, mely rendkiviil kevés szerepldvel elégiti ki a
piacot (az alacsony kereslet miatt), ezért nagyon lényeges a konkurencidk kell ismerete

¢és hogy j6 benyomast keltsiink leendd vasarloinkban.

Megallapithatjuk, hogy a halszakiizletek nyitdsakor kiemelkedden fontos a megfeleld
1d6zités:

= A kis haztartasok koltekezésének tobbsége linnepnapokra esik.

= Az elmult évek tapasztalatai alapjan kijelenthetjiik, hogy decemberben adjak el a

legtobb halat az évben, kardcsonyra.
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= Lépéselonyre tehetiink szert a konkurencidkkal szemben, ha erre az
iddintervallumra tessziik a nyitas idépontjat.

* Fontos, hogy intenziv marketing-stratégiat épitsiink fel, megfeleld hirdetésekkel €s
reklamokkal mar joval a nyitds idépontja el6tt, hogy kialakitsuk a jovObeni
torzsvasarloi koriinket.

(Alapkdvetelmény a friss €s mindségi aru megléte és megfeleld tarolasa.)

A létrehozott ,,Halszakiizlet beruhazasi kalkulator” segitségével megsporolasra keriil a
tényleges beruhazasi koltség és ilizemeltetési koltség (melyet hatékonyan tudunk
befektetni mas telepiilésen) abban az esetben ha olyan telepiilésen akartunk volna
halszakiizletet nyitni ahova az elemzéslink kimutatja, hogy nem szabad. Tovabba
megsporoldsra keriil a beruhdzast megel6zd informalddas, kutatds kozben keletkezd
utazasi — és/vagy lizemanyag — és/vagy szallas koltségek (mivel minden szamunkra
fontos adat elérhetd6 a TEIR adatbazisabol ingyen), tovabba iddot (munkaidot =

munkabért) és energiat (folosleges munkat, kutatdst, utdnajarast) spoérolunk meg.

Javaslatok:

- Elsé javaslat egyben magyaréazat is arra, hogy vizsgalatomkor, miért az ,,Allandé
népesség, ndk Osszesen (f6)” adatokkal szamoltam és miért nem vontam ki beldle
példaul az ,,Alland6 népességbdl a 0-14 éves nék szama (f6)”, hiszen 14 év alatt a
gyerekek nagy része nem vesz részt a csalad vasarlasi és étkezési
dontéshozatalaban. Azonban ha hosszitavon gondolkozunk, akkor a lany
gyermekek altalaban az egykori csaladi hazhoz kozelebb alapitanak csaladot, de
legalabbis tobbszor latogatjdk meg azt. Ezen felvetések szerint a jovében

potencialis vasarlokka valhatnak.
- Mivel az elemzésnél tobb év eredményét kivantam hitelesen 6sszehasonlitani, ezért

kinosan iigyeltem, hogy csak olyan attributumokat vizsgaljak meg, amelyek mind a
harom esztenddben (2008., 2011., 2012.) rendelkezésemre allnak.
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Sajnos a TEIR adatbazisban is van néhany korrigalasra var6 tendencia:

A helyi Onkormanyzatok sajat folyd bevételei, melyek igen
sokatmondé informéciot tartalmaznak egy telepiilés gazdasagarol
nem lelhetdk fel minden év adatai kozott.

Sokszor korrigalt néven lelhetdk fel egyes attributumok, melyek
ezaltal torzithatnak vizsgalatokat, tovabba lassitjak az attributumok
kivalasztasanak mechanikajat is, mivel nehezebben fellelhetdek.
(Példaul: 2008-ban Ettermek, cukraszddk szamardl volt adat, mig
2012-ben Ettermek, biifék szamarol.;

2008-ban 180 napon tuli nyilvantartott allaskeres6k szama
Osszesenr6l volt adat, mig 2012-ben Egy éven tal nyilvantartott
allaskeresok szama OsszesenrOl;

2008-ban Egyéni vallalkozas altal iizemeltetett élelmiszer
vegyesiizletek és aruhazak szamar6l volt adat, mig 2012-ben Egyéni
vallalkozas altal iizemeltetett egyébélelmiszer-szakiizletek szama,;
2008-ban Magyarorszagon elsé alkalommal forgalomba helyezett
személygépkocsik szama, mig 2012-ben Személygépkocsik szama
az lizemeltetd lakhelye szerint

Mint mar emlitettem nem minden esztendd vizsgélatakor lehet
ugyanazokkal az attriblitumokkal dolgozni, mely alapjaiban neheziti

meg, vagy lehetetleniti el a hasonldsdgelemzést idésorosan.

Min¢l tobb attribltum all rendelkezésre annal jobb hasonldsag elemzés

szempontjabol, de fontos hogy ezek az adatok hitelesek legyenek. Nem jo az

sem, ha belebeszéliink teoriakat egy vizsgalatba, melyek hatasa nem biztosan

megjosolhato.

Az attributumok vizsgalati iranyaiknak pontos meghatarozasa kulcsfontossagu.

Minden hiba torzitja a végs6 eredményt.

Erdemes lehet a vizsgalt telepiilés szomszédos telepiiléseit, vagy akar az egész

kistérség telepiiléseit iS megvizsgalni, a zart rendszer kitagitasa érdekében.
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Ezaltal a telepiilés vonzaskorzetének felvevOpiacardl és  konkurald
vallalkozasairdl is pontos képet lehetne kapni.

Az attributumok vizsgalati iranyaiknak meghatarozasanal figyelembe kell venni
a megrendeld, vallalkozo kapcsolati tokéjét is. Hiszen egy az €lelmiszeriparban
befolyasos iizletembernek, értékesitonek konnyen megeshet, hogy a
konkurensnek vélt élelmiszerboltok, éttermek, stb. nem konkurenciat, hanem
felvasarlo piacot jelentenek majd.

a 2013-as év adatai torzithatjak majd a jovOben az idésoros elemzést, hiszen a
2013. julius 15-e¢ 6ta csak a Nemzeti Dohanyboltok arulhatnak cigarettat és
dohany terméket. Ennek hatasara sok kis bolt bezart vagy ha palyazatot nyert
akkor atalakult Nemzeti Dohanyboltta. Ezt figyelembe véve a jovében hasonld
elemzésekkor a Dohanyaru-szakiizletek szamat is érdemes lesz megvizsgélni.

A telepiilések teriiletének nagysagat, azért nem vettem figyelembe
elemzésemkor, holott a centralizaltsag fontos szempont helyi gazdasag
vizsgalatakor (minél kisebb a népsiiriség, annal jobb), mert ahol a
mez0gazdasagi teriiletek tul nagy kiterjedéstiek ott torz képet kaptam volna.
Vizsgalatom ellentétes, inverz elemzése pedig irdnyado lehet azon allami szférak
szamara, melyek élelmezési tamogatasokrol, segélyekrél dontenek. Az inverz
vizsgalatokkor egyértelmiivé valik, mely telepiilések azok, ahol a legkevésbé
van létjogosultsdga halszakiizletnek, azaz ahol a legnagyobb sziikség lenne
¢lelmezési tdmogatdsra az egészségesebb étkezés tadmogatasanak érdekében.
Kozétkeztetési program tamogatasa esetén érdemes lehet kistérségi, vagy

megyei szinten elemezni.
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6. OSSZEFOGLALAS

A dolgozat egy ujfajta dontéshozatali modszert kinal, megfelelé mindségii ¢és
mennyiségii szekunder adatok meglétével és hasznalataval boltnyitasrol, beruhazasrol.
A legmegfelelobb, legkomplexebb adatbazist hasznalva (mely esetiinkben a TEIR
adatbazisa), minél tobb vizsgalati tényezot megadva érheté el az a cél, hogy a
legobjektivebb, legpontosabb ralatast biztosithassuk egy adott telepiilés és lakosainak
gazdasagi helyzetére (potencidlis vevok meglétére), a felvevd piac nagysdgara, és a
konkural6 vallalkozasok meglétére, darabszdmara.

Az irdnyelv, hogy olyan telepiilésen van Iétjogosultsdga (tovabbi) halszakiizlet
nyitasanak, ahol kimutathatdo a relativ hidny mas élethelyzetekhez képest, ennek
érdekében tanulédsi minta létrehozasa tortént.

A szakértéi robot (a létrehozott minta alapjdn) képessé valt becslést késziteni
halszakiizletek szdmarol egy adott telepiilésen a felhajtoer6k rangsora alapjén, azt
ellendrizni  ellentétes ,,felhajtoerd” rangsorolassal, a tény-becslés eltérésének
megallapitasara, és annak meghatdrozasara, hogy ezeken a telepiiléseken a vizsgalat
becslése hiteles-e.

A COCO modszer kijelenthetjiik, hogy Ilényegesen hasznosabbnak bizonyult
szdmunkra, tobb informécioval, elemzéssel szolgdl, mint a ,,best practice” modszer.

A feladatban egy konkrét bolt tipus ¢letképessége keriilt megvizsgalasra, de
gyakorlatilag barmilyen vallalkozds vagy bolt I¢étjogosultsaga meghatirozhaté a

szakértoi rendszer alapjan a megfeleld tarsadalmi gazdaséagi felhajtoerdk vizsgalataval.
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8. DEFINICIOS JEGYZEK

Amorf: ,alaktalan, formatlan” (http://idegen-szavak.hu/keres/amorf)

Attribatum: ,,olyan tulajdonsag, mely elvalaszthatatlanul hozzatartozik valamihez,

vagy valakihez.” (http://idegen-szavak.hu/attrib%C3%BAtum) A dolgozat esetében a

mindségi tényezok.

Kardiovaszkularis: ,sziv-érrendszeri. Ez-zel a névvel illetjik mindazon
elvaltozasokat, szerkezeti elemeket, programokat, megel6zé6 ¢és gyogyito
tevékenységeket, beleértve a kiilonféle hagyomanyos és legljabbkeletli (=invaziv)
vizsgalatokat és gydgyszereket is, amelyek barmilyen mdodon 0sszefiiggésbe hozhatok a

sziv-, és keringési rendszerrel.” (http://paciens.praxis.hu/mi-micsoda/c/)

Kartoték: ,,Szabvanyos kartonlapokbol 4ll6 rendezett adattar.”

(http://www.Kislexikon.hu/kartotek.html)

Komplex: ,,0sszetett, bonyolult” (http://idegen-szavak.hu/keres/komplex)

Korrelacid: ,,Kolcsonosség, kolesonods viszony, kdlesonods Osszefliggés; egymastol valo
fiiggés, egymasnak valo megfelelés.” (http://www.kislexikon.hu/korrelacio_a_a.html)
Objektiv: ,elfogulatlan, partatlan” (http://idegen-szavak.hu/objektivit%C3%A15s)

Objektum: Az objektum informatikai értelmezése a valdsag mintajara
tulajdonsagokkal ¢és viselkedésekkel felruhazott egység, mely tartalmazza az érintett
valdsdgban megjelend targy/fogalom szadmitogépes leirasahoz sziikséges valtozok és

alprogramok 0sszességét.” (http://effector.hu/effector-tankonyv-uzleti-objektumok) A

dolgozat esetében az objektumok a telepiilések.
Pragmatikus: ,,legcélszertibb felhasznalast tekintd; az eldirt tigymenetnek megfeleld;
gyakorlati(as) (http://idegen-szavak.hu/pragmatikus)

Primer: ,elsédleges” (http://idegen-szavak.hu/keres/primer)

Reprezentalas: "Valaminek a bemutatdsa, abrazolasa vagy megmutatkozésa,

kifejez6dése." (http://idegen-szavak.hu/keres/reprezent%C3%A1l)

Szakértéi rendszer: ,,A szakértd rendszerek (expert system) vagy mds néven
tudasalapt rendszerek olyan programok, melyekbe be van épitve bizonyos feladat-
specifikus tudas és azok az analitikus képességek, melyekkel altaldban a szakértd
emberek is rendelkeznek.”

(http://dictionary.sensagent.com/Szak%C3%A9rt%C5%91%20rendszer/hu-hu/)

48


http://idegen-szavak.hu/keres/amorf
http://idegen-szavak.hu/attrib%C3%BAtum
http://paciens.praxis.hu/mi-micsoda/c/
http://www.kislexikon.hu/kartotek.html
http://idegen-szavak.hu/keres/komplex
http://www.kislexikon.hu/korrelacio_a_a.html
http://idegen-szavak.hu/objektivit%C3%A1s
http://effector.hu/effector-tankonyv-uzleti-objektumok
http://idegen-szavak.hu/pragmatikus
http://idegen-szavak.hu/keres/primer
http://idegen-szavak.hu/keres/reprezent%C3%A1l
http://dictionary.sensagent.com/Szak%C3%A9rt%C5%91%20rendszer/hu-hu/

Szekunder adatok: , A szekunder vagy masodlagos adatok olyan informaciok,
amelyeket, a konkrét kutatasi tématol fliggetleniil gytjtottek 6ssze €s publikaltak. A
szekunder adatok tobbnyire a kereskedelmi forgalomra, a piac nagysagara, szerkezetére,
termékvalasztékra stb. vonatkoznak. A masodlagos adatok Osszegylijtése gyorsabb,
olcsobb és egyszerlibb megoldasa az informacid-beszerzésnek, mint az elsddlegeseké.”

(http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/marketingkutatas/ch01s06.html)

Szubjektivitas: ,,A dolgokat a személyes benyomas, lelkiallapot, a benniink keltett
érzések ¢és gondolatok sziirdjén keresztiil valo szemlélés. A posztmodern gondolkodasra

jellemzd.”(https://krisztamami.wordpress.com/tag/szubjektivitas/)
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http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tkt/marketingkutatas/ch01s06.html
https://krisztamami.wordpress.com/tag/szubjektivitas/

9. ROVIDITESEK JEGYZEKE

AKI: Agrargazdasagi Kutatd Intézet

COCO: Component based Object Comparsion for Objectivity

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nations,
Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Elelmezésiigyi és Mez6gazdasagi
Szervezete

GfK: GfK Hungaria Piackutato Intézet

HAKI: Halaszati és Ontozési Kutatointézet

ITDR: Interaktiv Teriiletfejlesztési Dontéstamogatdé Rendszer

KSH: Kdzponti Statisztikai Hivatal

MI: mesterséges inteligencia

OAM: Objektum-attribtitum matrix

SZR: szakértdi rendszer

TEIR: Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids Rendszer
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MELLEKLETEK

1. melléklet

Adatgazdak:

Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ),

CData-Térképtar Kft.,

eNET Kft,,

Europai Kornyezetvédelmi Ugyndkség - EEA,

GeoX Kift.,

Foldmiivelésiigyi Minisztérium,

Kozigazgatasi és Elektronikus Kozszolgaltatdsok Kézponti Hivatala (KEKKH),

Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH),

Magyar Allamkincstar (MAK),

Magyar Banyaszati és Foldtani Hivatal (MBFH),

Magyar Kereskedelmi Engedélyezési Hivatal,

Magyar K6zut Nonprofit Zrt.,

Magyar Orvosi Kamara (MOK)/Egészségiligyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatal
(EEKH),

Magyar Villamos Miivek Zrt. (MVM),

Mezbgazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH),

Nemzetgazdasagi Minisztérium,

Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV),

Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal Erdészeti Igazgatosag (NEBIH EI),

Nemzeti Fejlesztési Ugynokség (NFU) és Magyar Allamkicstar (MAK),

Nemzeti Munkaiigyi Hivatal,

Oktatasi Hivatal,

Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztar (OEP),

Orszagos Katasztrofavédelmi Foigazgatdsag,

Orszagos Nyugdijbiztositasi Féigazgatosag (ONYF),

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala,

VATI

A TEIR adatbazis ADATGAZDAINAK a listaja
Forras: https://www.teir.hu/, Adattartalom, (Letoltve: 2014. 10. 18.)
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2. melléklet

Rendszeras | 180 napon | Magy. Egyéni Egyéni
szocialis wli agon elsd | vallalkozas Egyéni |vallalkozas
segélyben | nylivantart| alkalommal altal vallatkozas altal A
Hiks-, Allandd Szocialis részesitettok ot forgalomba | « . altal it haziorvoso
hisdry. |Halszakazl| AHandd | népesséq, | étkeztetésh | Regisztralt atlagos allaskeres | helyezent | éleimiszer |uUzemeltetet t ) k altal Betoltotn
szakiizlote otak népesseg nék on gazdasagl s7ama ok szama alygep |vegy lotek! té k. | kozétkaztet| Ettermek, | ellatott vodonbi
k széma szAma szama Osszesen | részesuldk [szerveretek| Autobuszok| 2008.07.01101 | dsszesen kocsik és drubdzak | cukrdszdak | Shelyek | cukraszdak | szolgalatok| allashelyek
2008 2008 2008 2008 szama 2008 {szadma 2008 |szama 2008 2008 2008 | szama 2008 | szama 2008 |szama 2008 {szama szama 2008 |szama 2008| széma 2008
Attribatum | (Telepllés) |(Telepulés) [(Telepiilés) | (Telepilés) | (Telepulés) | (Telepulés) | (Telepulés)| (Telepulés) [(Telepulés)) (Teleplés) | (Telepulés) | (Telepulés) | (Telepulés) | (Telepulés) | (Telepulés)| (Telepulés)
Mértékegység | db/ezer 44 | db/ezer 18 fo 16/ ezer 16 | 16/ ezer {6 | db/ezer 6 | db/ezerfd | f6/ezerts | f6/ ezerfo! db/ezerfd | dbjezerid | db/ezerfd | db/ezerf6 | db/ezer 6 | do/ezerft |  db/ezer {6
Irdiny 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0
- . v v v - - - - - - - - - - -
ISASZEG
RANGSORA 2661 1 133 1800 1034 2565 2932 274 443 2057 1033 1802 1 1656, 1651 1232

Isaszeg helyezései (,,rangjai) a 2008-as attributumok vizsgalatakor
Forras: Sajat forras

Allandé
népesséq
2008-A5 ) ] 2008-A5 szama
OS5S5ZRANGSZAM | TELEPULES | RANGSOR | 2008(Telepiilés)
i
21321, lsaszeg 2133, 11116

Isaszeg OSSZRANGSZAMA és az ez alapjan késziilt orszigos helyezése
(RANGSOR) a 2008-as attributumok vizsgalatakor
Forras: Sajat forras

3. melléklet



4. melléklet

Rendszeres
szociilis Egyéni
segélyben villalkozis
részesitettek altal
atlagos szama Egyani Egyéni Uzemeltetett
(rendelkezése vallalkoza allalkoza kahetyl,
His-, Allando e allasi qu fvenn'ﬂ mam ﬂfl aital rendezvényi &5
hisdru- | Halszakiizl népesség, Regisztrdit timogatdsban | "7 Y o Itetet | kizétkertetést hariorvosok | Betdltdn
szakiizlete |etek szima|  Allandé ndk é::“"!"'l gazdasigi | Autébuszo| részesiilk M"::"':’“‘ e ’“”"l’::""" téttermek, viged Enermek, | Htaleflitott | véddnsi
kszdma | 2002 | népesség | Bsszesen |, eoooonzy [szer k| kszima |adatai nélkil)| oezoson | lakhelye | szakuzletek [DUFék srima | vendéglitohe! | bk Igilatok | allishelyek
012 (Teleplilés | szama 2012 2012 szdma 2012 |szama 2012 :m2 2m2 2012 szerint 2012 | szama 2012 2012 yek szama 2012 2012 szama 2012 | szdma 2012
Artribatum |(Telepllés) ) (Telepllés) (Teleplilés) | (Telepulés) |(Telephlés)[(Teleplilés)| (Telepliles) | (Telepulés) | (Telepilés) | (Telepulés) | (Telepllés) | (Teleplilés) | (Telepiilés) | (Teleplilés) | (Telepliés)
Mértékegysegl do/ezer £6 | db/ezer 16 o {6/ ezerts | 16/ e2ecfé | db/ezer il | dblezerfs| fo/ezerfd | f&/ezertd | db/eertd | dbjezerfd | dbfezertd | obfezerfd | dbfezerfb | ob/ezerfd | db/ezerfd
Telepilés o - - 3 - . * - 3 - - v - - - - .
Isaszeq
rangsor 2656 1 132 1882 628 2615 2601 2753 201 2025 1 2191 2804 1854 1746, 1242

Isaszeg helyezései (,,rangjai”) a 2012-es attributumok vizsgalatakor
Forras: Sajat forras

Allando
2W12-ES népesség
OSSZRANG | 2012ES | széma 2012
SZAM | TELEPULES | RANGSOR | (Telepiilés)
fa
) ) [} [
26036 1S5ASZEG 2816 11258

Isaszeg OSSZRANGSZAMA és az ez alapjan késziilt orszigos helyezése
(RANGSOR) a 2012-es attribtutumok vizsgalatakor
Forras: Sajat forras

5. melléklet
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6. melléklet

2008 ES 2012 KOZOTT A
2008 ES2012 | LEGKEDVEZOBBEN ATALAKULG Allands 2008 és 2011
2008 ES 2012 KOZOTT A TELEPULESEK RANGSORA népesség kozott
KOZOTT A TELEPULESEK HALSZAKUZLET NYITASANAK szdmdnak Allandé nyitott | Halszakiizletek
2008 2012 TELEPULESEK | RANGSORANA | SZEMSZOGEBOL VIZSGALVA AZ | véltozdsa 2008 | népesség szama | Halszakiizlet szdma
OSSZRANG| 2008 |OSSZRANG| 2012 |OSSZRANGSZAMAN K OSSZRANGSZAM 652012 kizott | 2012(Telepiilés)| ekszdma |2012(Telepiilés)
Telepiilés 5ZAM | RANGSOR| SZAM |RANGSOR| AKATALAKULASA | ATALAKULASA|  ATALAKULASANAK ALAPIAN (f&) (f&) (db) (db)
E v v - v - - - - - - -
Isaszeqg 21321 2133 26816 2873 -5495 -740)| 2600 142 11258| 0 0
Isaszeg 2008-as és 2012-es adatainak viltozasa
Forras: Sajat
7. melleklet
Rendszere
s szocialis
segélyben Egyéni
részesitett Egyéni vallalkozas
Egyéni ek atlagos vallalkoz altal
Egyéni |vallalkoz szama |Egy éven|Személy| as altal | Egyéni |ilizemeltetett
vallalkoz | as altal (rendelkez tal gépkocsi [izemelte| vallalkoz | munkahelyi,
as altal |izemelte Szocialis ésre allasi |nyilvanta | k szama tett as altal | rendezvényi A
izemelte | tett his-, étkezteté tamogatas rtott az egyébéle| izemelte és haziorvos
tett hisaru- Hiis-, . Allandd shen Regisztralt ban allaskere |izemelte| Imiszer- tett kozétke zteté . ok altal Betoltott
halszakii |szakiizlet| husaru- |Halszakii| Allando |népesség,| részesiil | gazdasagi |Autobusz | részesiilok| sok 16 szakiizlet|éttermek,| stvégzd |Ettermek| ellatott | védondi
zletek ek szakiizlete | zletek | népessé nok ok szervezete ok adatai szama | lakhelye ek biifféek | vendéglatoh| , biufék |szolgalato|allashelye
szama | szama | kszama | szama |gszama | bsszesen | szama | kszama | szama nélkiil) |[osszesen| szerint | szama szama |elyek szama| szama | kszama | k szama
2M2(Tele| 2012(Tel | 2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Tel | 2012(Telep| 2012({Tel | 2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tel |2012(Tele | 2012(Telepil | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Tele
Megnevezés | Kod pillés) | epilés) ilés) epiillés) | epiilés) | piilés) | epiilés) ilés) epiilés) iilés) epiilés) | epiilés) | epiilés) | pilés) és) epiilés) piilés) piilés)
Mértékegység db db db db fid fd fg db db f fd db db db db db db db
Isaszeg 780, . 2, 4. o 11258, 5692, 29, 1101, 13, 18.82 96, 3255, . [ 1, 11, 3, a,

Isaszeg 2012-es eredeti adatai COCO vizsgalathoz
Forras: Sajat
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8. melléklet

Rendszeres
szocialis
segélyben Egyéni
részesitette vallalkozas
Egyéni k atlagos altal
Egyéni |vallalkoz szama Egyéni Egyéni |iizemeltetett
vallalkoz | as altal (rendelkezé| Egy éven vallalkozas |vallalkoz | munkahelyi, A
as altal |izemelte sre allasi tal Személygé altal as altal |rendezvényi haziorvo
iizemelte | tett his-, Szocialis tamogatasb | nyilvantart| pkocsik | izemeltetett (iizemelte [:1] sok altal
tett hasaru- Hus-, Allandé |étkeztetés| Regisztralt an oft szama az |egyébélelmis tett  |kozétkezteté ellatott | Betoltott
halszakii |szakiizlet| hidsaru- |Halszakii| népessé ben gazdasagi részesiillok | allaskeres | izemeltetd zer- éttermek| st végzd szolgalat| védonoi
zletek ek szakiizlete | zletek | g, nok |részesiild |szervezete |Autobuszok| adatai 6k szama | lakhelye | szakiizletek | , bifék |vendéglatoh| Ettermek, ok allashelye
szama | szama | kszama | szama |oOsszesen| kszama | kszama szama nélkiil) dsszesen szerint szama szama |elyek szama | biifék szama| szama | kszama
Megnev 2012(Tele| 2012(Tel | 2012({Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Telep | 2012{Telep (2012(Telepii| 2012(Telep |2012(Telepii|2012(Telepiileé| 2012(Tel |2012(Telepil | 2012(Telepiil | 2012({Tel | 2012(Tele
ezés | Kod pilés) | epiilés) ilés) epiilés) | epiilés) | pilés) ilés) ilés) l1és) iilés) lés) s) epiilés) és) és) epiilés) piilés)
Mérteke db/ezer fd |db/ezer fd [db/ezer fd  |db/ezer fd |8/ ezer fd |fd/ ezer fé |db/ezerfd  |dbjezerfd  |fid/ ezerfd  |fd/ ezerfé |dblezerfd  |dbfezer fd db/ezer fd |db/ezer fd db/ezer fd db/ezer fd [db/ezer fd
Isaszeg 780 505,596] 2575946 97.797122| 1.15473441| 1.67170012] 8.5272695] 289.127731 0] 0.62178| 0,088825724) 0.977082963| 0.266477| 0.4441286
Isaszeg 2012-es méretfiiggetlenitett adatai
Forras: Sajat
9. melléklet
Egyénl | Egyénl | Rendszeres | Egyénl | Egyénl | Egyéni
vallalkoz |vallalkoz szocialis | Egy even vallalkozas |vallalkoz | valialk A
as altal i 4s ahsl segélyben ‘ il Személygé alal | 4s Altal | 4s Altal haziorvo
uzemeite uzemehts Szocialis roszesitetta | nyllvantart| pkocsik | uz Is uz e | uz 1 sok altal
tetr | tett has-, His-, Allandé |étkeztetés| Regisxiralt k atlagos ‘ ot széma a2 |egyébélelmis| ten ten elldron | Betohon
hanzolm| hasaru hisaru. | Halszaku | népessé ben gazdasagl szama | allaskeres | hzemeltetd 2810 ;'oltom\elx munkahe| szolgalat| védondl |Halszakuz
zhetek  (szakizlet|szskaziete| rletek | g, ndk |részesuld|srerverete (Autdbuszok (mnﬂulheu’:i Ok széma | lakhelye | szakizletek | | bufék byi, Etermek, ok allashelye| lotek
széma ek kszama | széma |osszesen| kszdma | kszdma szama sre allasi | osszesen szerint szama rendezvé | bifék szama | szdma | kszdma | szama
Megnev 2012(Tele| szama |2012({Telep | 2012(Tel | 2012({Tel | 2012(Tela [ 2012{Telep | 2012(Telep |tamogatash | 2012(Telep |2012{Telopu| 201 2{Telepulé) nyi és | 2012(Telepul | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Tele
_ezés | Kod | pulés) |2012(Tel| Gulés) | epilés) | epilds) | pilés) | Giés) | ulés) | an | ulés) L R —1 (hozéthezt]  es) | epiés) | pulés) | piilés)
Sorszam [Sorszam | Sorszam Sorszam Sorszam _ {Sorszam Cl Sorszam Sorszam _[Sorszam Sorszam (Sorszam  |db/milio
Tsaszeg &2 3 40 1 gs:{ 20 3 56[772
Iréy [NINCS  JNINCS _ [NINCS NINCS 0 1 0 1 1) 1 1 1] 1] ]| 0|nincs

Isaszeg 2012-es szimulalt helyezése a tanulasi minta alapjan
Forras: Sajat
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10. melléklet

Rendszeres
szocialis
segélyben Egyéni
részesitette vallalkozas
Egyéni k atlagos altal
Egyéni (vallalkoz szama Egyéni Egyéni |iizemeltetett
vallalkoz | as altal (rendelkezé| Egy éven vallalkozas |vallalkoz kahelyi, A
as altal |izemelte sre allasi tal Személygé altal as altal |rendezvényi haziorvo
iizemelte | tett hus-, Szocialis tamogatasb | nyilvantart| phkocsik | Gizemeltetett |izemelte és sok altal
tett husaru- Hus-, Allandé |étkeztetés| Regisztralt an ott szama az |egyébélelmis tett |kozétkezteté ellatott | Betoltott
halszakii [szakiizlet| hdsaru- |Halszakii| népessé ben gazdasagi részesillok | allaskeres | izemeltetd zer- éttermek| stvégzd szolgalat| védoéndi
zletek ek szakiizlete | zletek | g, ndk |részesiild |szervezete |Autdbuszok| adatai okszama | lakhelye | szakizletek | , bifék |vendéglatoh| Ettermek, ok allashelye
szama | szama | kszama | szama |osszesen| kszama | k szama szama nélkil) osszesen szerint szama szama |elyek szama | bufék szama| szama | k szama
Coco 2012(Tele | 2012(Tel |2012(Telep | 2012(Tel | 2012(Tel | 2012(Tele | 2012(Telep | 2012({Telep |2012({Telepii| 2012(Telep | 2012(Telepu|2012(Telepilé| 2012(Tel | 2012({Telepiil | 2012(Telepil | 2012(Tel | 2012(Tele
(db/millio) [Kad piilés) | epiilés) iilés) epiilés) | epillés) | piilés) iiles) iilés) lés) iilés) lés) s) epiilés) és) és) epiilés) | piilés)
Isaszeg 780 0 0 0 74 0 0 8.7 247 49.3 0 101.2 0 0

Isaszeg 2012-es szimulalt 1épcsoértékei attributumonként
Forras: Sajat

Halszakiizletek szamanak becslése 2012-ben
Isaszegen (db)

191,3

1000000

fire

{méretfiggetienitet)

2,153655

11258

fdire

{allandd népesseg)

Halszakiizletek darabszamanak becslése
2012-ben lIsaszegen

Forras: Sajat

11. melléklet

56



12. melléklet

OAM (rangsor) |[X1|X2|X3 | X4|X5|X6| X7 X8| X9 | X10[X11|X12|X13| Y4
Baja 15| 34| 33| 51| 28| 35/ 43| 43| 23] 44| 39| 35 24|31
Balmazdjvaros 54| 19| 26 35| 59| 50| 1[47| 5] 50| 4] 53] 22[111
Bataszék 21| 52) 58| 25| 55| 21| 14| 1|42 57| 13| 39| 55|298
Békéscsaba 8| 61| 14| 58] 22) 47| 41| 57| 57| 33| 61] 22| 33| 32
Budapest 3|21 4[49)19] 7| 53| 19| 6] 22| 59 9| &7| 27
Cegléd 28] 33| 49| 24| 62| 33| 30| 46| 21| 15| 23| 50| 39| 26
Csongrad 22| 48] 21| 43|41 27| 23| 1| 37| 18] 29| 16| 49|114
Csoma 58| 20 27| 16] 3| 2| 56| 34| 61 1| 46| 54| 5| 95
Debrecen 13 38) 12| 47| 27| 61| 31| 26| & 43] 36| 12| 35| 14
Decs 50) 53| 60| 9[54)40] 7| 1[13 1| 3| 23] 38|722
Dombévar 18 15) 44| 7| 25/45) 27)40{ 29 39) 26| 29| 20[102
Démsod 62) 49| 48| 18| 39) 18] 28| 1]/ 38 1| 48| 19] 32|166
Dunaféldvar 491 30[19] 8] 11113 33[65) 52| 1| 55] 37| 52113
Dunadjvéros 20| 28| 57| 45| 47| 26{ 15| 29| 16| 19| 17| 21| 26| 20
Eger 1139 6|60 14| 32| 42| 41) 53] 64| 60| 44| 13| 18
Erd 57| 1/40[15|15] 8| 62| 20| 9| 28] 12| 62| 61| 15
Fadd 63| 60| 65 1)42) 34| 12| 1] 60| 52| 54] 30| 47230
Fehérgyarmat 38| 63| 2| 38| 20| 58| 45| 63| 64| 59| 51| 55| 34/124
Filépszéllas 43)18) 16| 1| 63| 43[ 11| 1/ 30] 61] 32| 1] 59|420
Gybngyds 9| 40| 18] 64| 37| 36| 46| 53| 56| 21| 62| 13| 37| 32
Gydr 25| 37| 10| 57| 18| 6| 54| 22| 22| 36| 45| 26| 23| 23
Gy6rijbarat 65 32| 22[13] 1] 5|64 1]19] 42| 6| 60| 63163
Gyula 32| 65| 24 11 57| 16| 29| 18| 43| 45| 37| 47| 25| 3
Hajdinénas 61| 17| 36 34| 49| 37| 5| 59| 59| 51| 27| 36| 29| 56
Harkany 44| 36| 3| 52| 5| 22| 55| 62) 65| 54| 65) 25| 41/239
Hatvan 30) 11| 55[ 62[ 40) 15| 35| 145 1| 34| 27| 6| 46
Hédmezdvasarhely | 45| 16 45| 42| 31) 23| 8| 31| 50] 37| 33| 14| 50| 21
Kalocsa 17 41) 38| 27| 12| 48| 51) 23| 49| 27) 25| &7 9|232
Kaposvar 8] 81| 11 61 43| 39| 44] 42| 31| 49] 35| 11| 14] 60
Kecel 27)60] 1| 1| 30| 63| 37|68 4] 25| 5| 38| 563|113
Kecskemeét 23| 45| 20| 53| 23| 29| 58| 32| 27| 30| 49| 28| 45| 35
Kerekegyhdza 5G| 68| 23] 31| 26| 12| 48] 45| 34| 1] 21| 32| 48[153
Keszthely 2| 4| 5/ 28| 36| 14) 60] 1]63] 35 64] 3| 7[148
Kiskunfélegyhdza | 26| 6] 25| 46| 44) 20| 26| 27| 54| 23| 41] 43| 51| 32
Kiskunhalas 36[ 44| 30 23| 51) 53| 34| 38| 41| 48| 47| 61 12| 34
Kisvdrda 35| 64| 15[ 37| 16| 61| 22| 49| 51| 62| 40| 59| 3| 57
Kunszentmarfon 46)13) 43| 44| 50| 54| 3|60 33| 26| 7| 8] 19]114
Miskolc 11 47| 51] 59| 63| 52 13| 28| 17| 20| 44| 10| 11] 24
Mohdcs 29 31) 52| 29| 35| 55| 18| 39| 28] 38| 19| 56| 46|257]
Nagyatéd 4| 56| 37| 20| 60) 30) 32{ 33| 15| 56| 15 5| 10| 89
Nagykalld 42| 54| 34| 19] 52| 65| 21| 37| 32| 65| 16] 48| 31/100
Nagykata 47| 14| 59| 48| 33| 17| 19| 61) 46| 58| 18] 52| 44| 78
Nyiregyhdza 14| 67) T| 55| 9[44) 39| 30{ 55| 41 57| 46| 18] 8
Paks 48| 35 31| A1) 13| 11| 63| 21] T| 24| 28] 33| 258|204
Pépa 37) 29| 47( 54(29) 24| 38| 52| 40) 40| 24| 40| 15] 31
FPécs 6| 22| 17| 56) 38| 38| 36[ 24| 11| 29| 42| & 30| 39
Réckeve 51| 5/ 50[33] 34) 10| 40| 35| 26| 47| 58] 63| 17| 98
Rakamaz 31/ 62| 8 26| 32) 62| 9|55 3| 60 11 4| 65/209
Satoraljadjhely 33| 46| 61 40| 65| 56| 6] 25| 35 1] 52| 20| 21| 62
Siklos 7|26/ 29[ 12) 10| 59| 24| 54| 47| 46) 20| 51| 36 98
Simonternya 41)42) 64| 17| 46| 60 10| 1/ 12| 53] 10| 2| 42|239
Sopron 24| 8|32/ 32| 2| 1|65/48|39] 55| 50| 31| 43| 17]
Sikdsd 55| 3| 56| 1)58) 31/ 16| 1] 1 1 1| 18] 27775
Szedres 6024/ 62 1)24)41)20] 1110 1] 22] 41| 1/430
Szeghalom 64| 59| 54| 50| 45| 57| 2| 56| 36| 1] 14] 45| 58[105
Székesfehérvér 19| 27| 13| 63| 7|19/ 61)36)20] 31| 38| 42| 40| 9
Szekszdrd 10[ 23] 9{ 65| 17] 25| 59| 51| 44| 34) 43| 7| 2| &7
Szigethalom 59) 2|63 6] 8] 4149 1[18 17| 9| 64 54| 56
Szigetszentmiklos | 53| 10 41| 22| 6] 3| 57| 44|25 16| 31| 65| 60| 55
Szigetvar 12| 9)46] 21| 566] 46) 25| 1)62] 1| 56] 34| 8 9
Tiszakécske 52) 7| 353921 28| 47| 60({ 58] 1| 53| 58| 56| 87|
Tokaj 16| 65| 28| 36| 48| 49| 17| 1) 48] 63| 63| 24| 4240
Tolna 40) 25| 53| 14| 64| 42| 50| 64| 14| 1] 8| 17| 62|425
Vac 39[12[42[ 30] 4] 9| 52| 17| 24| 32| 30| 49 16 28
Verpelét 34|43/ 39| 10| 61) 64| 4] 1] 1 1| 2| 18] 64254
Isaszeg 62| 3/ 65(40) B) 10/ 26] 1[19] 20| 4| 66| 56?77

Az OAM (rangsor) lathaté darab/ezer fore és az ezekhez tartozé Halszakiizletek szama (Y4)
db/milli6 fére és lathaté még Isaszeg szimulalt rangsorszama
Forras: Sajat



13. melléklet

Halszakiizletek
szama
Lépcsdk X1 |X2] X3 | X4 | X5 [X6[ X7 | X8 | X9 | X10| X11 [ X12 | X13] 2012(Telepiilés)
1 58| 0] 120.7| 79.2| 56,2| 0f 45.4| 24.7| 73.1]| 48,5] 433.1] 202,5] 135
2 58| 0] 120.7|394| 22| 0[454] 48/ 731] 3.9/ 2215] 88,3 251
3 58] 0]120,7]394| 22| 0[454] 48/ 731] 3,9/ 2215 4958|108
4 58| 0] 350394 22| 0[] 26,8 48 493] 3.9/ 1012 498|108
5 58| 0] 350394 22| 0[ 26,8 48 493] 3.9/ 857 251108
6 58| 0] 35[394] 22| 0[ 26,8 48493 3,9/ 857 108 0
7 58] 0] 35[394] 04| 0f 26,8 4.8 49.3] 3,9/ 857 108
8 58] 0] 35[394 0| 0f 26,8 48 493] 3.9/ 857 10.8 0
9 58] 0] 3.5[394 0| 0f 26,8 4.8 493] 3.9/ 268 5.6 0
10 536 0] 3.5 26 0| 0f 26,8 48 493] 3.9 268 35 0
11 536 0] 3.5 26 0| 0f 26,8 4.8 493] 3.9/ 268 35 0
12 536) 0] 35 26 0| 0f 26,8 48/ 493] 3.9/ 268 35 0
13 536 0] 3.5 26 0| 0f 26,8 4.8 493] 3.9/ 268 35 0
14 536 0] 3.5 26 0| 0f 26,8 48 493] 3.9/ 268 22 0
15 536] 0] 35234 0| 0f26,8 48 493] 39/ 268 22 0
16 53,6) 0] 3.5/234 0| 0f 26,8 48 493] 3.9/ 268 22 0
17 536) 0] 3.5/234 0 0f 26,8 4.8 493 0| 268 22 0
18 424] 0] 3.5 234 0| 0f 26.8 3/ 493 0] 268 1.7 0
19 424] 0] 35234 0 of 8.7 3 493 0] 268 1.7 0
20 424 0] 35| 234 0] of 8.7 3 493 0] 268 1.7 0
21 424] 0] 3.5 234 0 of 8.7 3/ 493 0] 268 1.7 0
22 0f 0 35[234 0 of 8.7 3/ 493 0] 268 1.7 0
23 0f 0] 3.5[234 0 of 8.7 3/ 493 0] 268 1.7 0
24 0f 0 35[234 0 of 8.7 0] 49.3 0] 268 1.7 0
25 0f 0] 3.5[234 0 of 8.7 0] 49.3 0] 268 1.7 0
26 0f 0] 3.5[234 0 of 8.7 0] 49.3 0] 268 1.7 0
27 0f 0] 35[234 0] of 87 0] 493 0] 268 1.7 0
28 0f 0] 3.5[234 0 of 8.7 0] 49.3 0] 268 1.7 0
29 0f 0 35[234 0 0f 0.9 0 0 0] 268 1.7 0
30 0f 0] 3.5[138 0 of 0.9 0 0 0] 268 1.7 0
kil 0f 0] 3.5[138 0 0f 0.9 0 0 0] 268 1.7 0
32 0f 0] 3.5 91 0] of 0.9 0 0 0] 268 1.7 0
33 0f 0] 3.5 941 0 of 0.9 0 0 0] 268 1.7 0
34 0f 0 3.5 91 0 0f 0.9 0 0 0] 268 1.7 0
35 0f 0] 3.5 941 0 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
36 0f 0 3.5 91 0 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
37 0f 0] 3.5 941 0 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
38 0f 0] 3.5 941 0 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
39 of 0 0] 91 0] 0 0 0 0 0] 268 1.7 0
40 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0] 17.3 0 0
i1 0f 0 0 74 0] 0 0 0 0 0] 65 0 0
42 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
44 of 0 0] 74 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
45 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
46 0f 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 0f 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
49 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51 0of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 of 0 0 74 0 0 0 0 0 0 0 0 0
53 0f 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
54 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 of 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
57 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 0f 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
61 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
62 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 0of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
64 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65 0f 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 0 0 0
66 of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SZIMULACIO 2| 3 4 5 6| 7 8 9 101 1M 12 13 14
ISASZEG (67) of 0 0 74 0] 0] 87]247 493 0] 101,2 0 0 191,3 db/millid f&

Az OAM tablazat lépcsik értéke rangsorhoz rendelve, illetve a szimulaciéos médszerrel Isaszeg

lépcsoértékei és az azokhoz tartozo Halszakiizlet darabszam 1 milli6 fore
Forras: Sajat
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Témavezetoi Nyilatkozat

Dr. Pitlik Laszlo, a SZIE GTK MY-X Kutatocsoport egyetemi docense
nyilatkozom, hogy Nagy David Balazs, SZIE GTK Gazdasagi- és
videkfejlesztési agrarmérndk szakos, BSc. levelezd képzésben résztvevo 3.
¢vfolyamos hallgato iranymutatasommal készitette a

. VAN-E LETJOGOSULTSAGA HALSZAKUZLET NYITASANAK
ISASZEGEN A TEIR ADATBAZIS ALAPJAN?”

cimii tudomanyos diakkori munkajat.

Felelosséggel kijelentem, hogy a hallgaté palyamunkdjat sajat kutatisaira
tamaszkodva készitette, a szakirodalmat ¢és a felhasznalt adatokat
megitélésem szerint korrekt modon kezelte.

A palyamunkat bemutatasra javaslom a 2014/2015. tanévi Kari

Tudomanyos Didkkori Konferencian.

Godolls, 2014. oktober 27.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

témavezetd(k) alairasa
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Hallgatoéi Nyilatkozat

Nagy David Balazs, SZIE GTK Gazdasagi- ¢s vidékfejlesztési agrarmérnok
szakos, BSc. levelezd képzésben résztvevé 3. évfolyamos hallgatd
nyilatkozom, hogy a 2014/2015. tanévi Tudomanyos Diakkdri
Konferenciara ,VAN-E LETJOGOSULTSAGA HALSZAKUZLET
NYITASANAK ISASZEGEN A TEIR ADATBAZIS ALAPJAN?”
cimmel benytjtott palyamunka a sajat munkam eredménye, a felhasznalt
irodalmat €s adatokat korrekt mdédon kezeltem.

Jelen nyilatkozatommal*

[ hozzajarulok ahhoz, hogy a benyujtott palyamunkdm — annak szobeli

eloadasat kovetéen — a Kari TDK Adatbazison keresztiil masok szdmara
elektronikus formaban hozzaférhetd legyen, valamint a Szent Istvan
Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar valamely intézetének
konyvtaraban megtekinthetd (nem kolcsonozhetd) legyen.

[1 hozzéjarulok, hogy palyamunkdm — annak szdbeli elbaddsat kovetden —a

Szent Istvan Egyetem Gazdasag- és Tarsadalomtudoményi Kar valamely
intézetének konyvtaraban megtekinthetd (nem kdlcsonozhetd) legyen.

[ kérem, hogy palyamunkamba csak a biralok és a SZIE GTK TDK Szekcid

bizottsaga tekinthessen be, mert a palyamunka adattartalma miatt
palyamunkdm titkositasat kértem (csak palyamunkaba behelyezett
titkositasi kérelem esetén valaszthatd!).

*A megfeleld valaszt — dontése alapjan — kérjiik, jeldlje be! Valamely
valasz kivalasztasa kotelezo!

Jelen nyilatkozatommal*

[] hozzéjarulok ahhoz, hogy az altalam bekiildott fot6 a SZIE GTK TDK

reziimé kotetben megjelenjen.

[1 nem jarulok hozza, hogy a fotom a SZIE GTK TDK reziimé kotetben

megjelenjen.

Godolls, 2014. oktober 27.

hallgato(k) alairasa
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VAN-E LETJOGOSULTSAGA HALSZAKUZLET NYITASANAK ISASZEGEN
A TEIR ADATBAZIS ALAPJAN?

Does it make sense to open a fish shop in Isaszeg based on the TEIR services?

Készitette: NAGY DAVID BALAZS, SZIE, GTK, Gazdasagi- és vidékfejlesztési
agrarmérndk szak, levelezd, Bsc, III. évfolyam

Témavezet6: dr. Pitlik Laszlo, egyetemi docens, SZIE GTK MY-X Kutatocsoport

A dolgozat célja: dontéshozoknak kivan tanacsot adni {izleti beruhdzasok eldkészitése
kapcsan- az egyik legfontosabb dontés meghozatalaban, a megfelelé helyszin/-telepiilés
kivalasztasiban. Ennek a dontésnek a meghozataldhoz a TEIR (Orszagos
Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacidés Rendszer) adatbazisat, azon beliil is
az ITDR (Interaktiv Teriiletfejlesztési Dontéstamogatd Rendszer) 2012-es év Tertileti
statisztikai adatait hasznaltam.

Mivel hazénkban egyre fontosabb téma a hazai halfogyasztas alacsony mértéke, ezért
témaként a halszakiizletek meglétét, darabszamat és I1étjogosultsagat elemeztem
Magyarorszagon. Irdnyelv beruhdzési szempontbdl, hogy olyan telepiilésen van
1étjogosultsdga (tovabbi) halszakiizlet nyitdsanak, ahol kimutathat6 a relativ hidny mas
¢lethelyzetekhez képest. A 1étezés fogalma megélhetést enged feltételezni.

Uzletnyitas elétt a helyi gazdasag helyzetének feltérképezése a legfontosabb teendd.
Els6sorban az olyan témakoroket/adatsorokat kell vizsgalni, melyeket nevezhetlink
vizsgalati szempontoknak (attribitumoknak), amelyek deklardlhatéoan pozitiv vagy
negativ hatassal vannak egy telepiilés hal-fogyasztisra, annak alakulésara. Igy a
telepiilések és lakosaiknak gazdasagi helyzetére (potencialis vevék meglétére), a
felvevd piac nagysdgara, és a konkurdlo vallalkozdsok meglétére, darabszdmara
tamaszkodva szimulacidos modell alkothato az 1000 lakosra jutd boltok szdmanak
becslését illetden.

Ezeknek a ,,gazdasagi felhajtoer6knek™ a hivatalos adatait vizsgaltam Magyarorszag
3153 telepiilésén, majd azon telepiiléseket, ahol méar iizemel halszakiizlet
Osszehasonlithatova tettem és a bevont szempontok mentén rangsoroltam. Az igy
létrehozott tanuldsi minta alapjan a szakértdi rendszert generalni képes
hasonlosagelemzési robot képessé valt becslést késziteni halszakiizletek szamarol egy
adott telepiilésen a felhajtoerdk rangsorainak értelmezése (vo. termelési fiiggvény)
alapjan. Az elemezni kivant telepiilés vizsgéalati szempontjait (attributumait)
rangsorolnunk kell mintank segitségével, igy a szakért6i rendszer képes megbecsiilni,
hogy az adott telepiilésen hany darab halszakiizletnek van létjogosultsdga (a levezetett
példa esetében Isaszeg telepiilésen).

A modell célcsoportjai Kis- és nagykereskedelmi vallalkozasok tulajdonosai, beruhazok,
tizleti klubok, Onkormanyzatok, szovetkezetek, érdekképviseletek, haltenyésztok,
innovacios tanacsadok, stb., akiknek fontos lehet tanulmanyunk eredménye és még
inkabb modszere piackutatasi és beruhdzasi dontések megalapozéasakor.
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