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A téma kiindulo pontjanak

* két szervezet fuzidja tekintendd. A fuzio —
egyestilés (merger - 6sszeolvadas) a vallalati
koncentracio legnagyobb jelent6séggel biro
formaja.

* A kelet-europai cégfelvasarlasok és
egyesulések piaci értéeke 1999-ben - az el6z6
évihez képest - csaknem
megharomszorozodott.

e 2000-ben ezt az érteket ketmilliard dollarral
szarnyaltak tul a tranzakcidk, az eérintett cégek
szama meghaladta az 1500-at.



Az europai M&A tranzakciok
megoszlasa meret szerint

Az europai M&A tranzakciok megoszlasa meret szerint 2012-ben
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A magyarorszagi helyzet:
Kucséber Laszlo tanulmanya

Torténetiséget tekintve a dualizmus koratol
napjainkig négy korszakot kulonit el. Az 6todik
torténeti szakasz:

1997. januar 01. - 2013. december 31.

,,730_.M&A tranzakcio jott létre, évente atlagosan
43. Osszesen 1742 vallalat vett részt fuzioban és
felvasarlasban, ebbdl 894 volt céltarsasag.

A tulajdonosi szerkezetet tekintve 28 szazalekaban
magyar tulajdonosu volt a felvasarloé vallalat.

A hataron atnyulo fuzio és felvasarlas tortént az
esetek 18 szazalékaban.



Az M&A tranzakciok szama és a
becsllt piaci méret Magyarorszagon
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Kétszamjegyl novekedés a magyarorszagi M&A
piacon (profitline.hu: 2015.03.19)

,Az elmult 6t év masodik legjobb eredmeényét
érte el 2014-ben a magyarorszagi M&A piac a
lezart tranzakciok szamat tekintve.

A tavaly idehaza megvalosult 102 tgylet 12
szazalékkal tobb az egy évvel korabbi erteknél.
A régidban dsszesen 1304 tranzakciot hoztak
tavaly nyilvanossagra, melyek becsult
dsszértéke megkaozeliti a 38,5 milliard dollart.”



Egy honappal késébb, egy masik forras alapjan ...

e 1990 6ta nem latott mélységben a
cégfelvasarlasok (profitline.hu. 2015. 04. 22.)
Forrasként a CMS nemzetkézi tigyvedi iroda, az
AlG Biztosito, valamint az EMIS Feltorekvo
Eurdpa riportjat nevezik meg, amely
megallapitja, hogy a felzarkozo kelet-europai
orszagokban 43 szazalékkal esett vissza a mult
évben a cégfelvasarlasok és cégosszeolvadasok
értéke.

e A2013. évi 112 milliard euro érték 64 milliard
eurora csokkent.



A fuzio alapveto célja:

a vallalat novekedeése



Mit kell érteni a novekedés fogalom alatt?

,Piaci korulmeények kozott a vallalati siker és
versenyképesség egyik legbiztosabb, leginkabb
egyertelmd jele a bovild arbevéetelben,
magasabb piaci részesedésben és tébbnyire
emelkedd létszamban megmutatkozo
novekedés.” (Havas, 1997/1. oldal)

,A ndvekedés azt a képességet jelenti, hogy
egy szervezet meg tud birkdzni nagyobb,
bonyolultabb problémakkal.”

(Adizes, 1992/19. oldal)




A vallalati ndvekedés tipusai

* Belso novekedeés esetén nem
dsszeolvadasbal, fuziobol teremti meg
novekményeét a vallalat, hanem sajat
eroforrasainak esszertibb felhasznalasaval,
dinamikus képesséegeinek, rejtett tudasanak
felszinre hozasaval.

* A ndvekedés kiils6 megvalositasi formaja
a vallalatfelvasarlas és a fuzio.



Vallalatfelvasarlas (,,acquisition”) esetén

az egyik vallalat (A) felvasarol egy masik vallalatot
(B), amely beolvad a felvasarlo vallalatba.

A felvasarlo vallalat atveszi a beolvadé vallalat
vagyonat, a jogokkal és kotelezettségekkel egyitt.

Ebben az esetben altalaban nem egyenranguak
a felek, (kiilonb6z6 méret, teljesitmény) az egyik
vallalat a dominans.

Az akvizicio a beolvado vallalat megszinésével jar
(A+B=A).

Megvaldsitasi modjat tekintve egyarant lehet
,JO vagy rossz szandéku”.



A fuzid (,merger”) tipusnal

A és B vallalat vagyonat egyesitik,

azok megszineéesével egyidejlleg egy Uj cég
(C), jon létre (vagyis A + B = C).

A fuzio ket viszonylag egyenrangu fél
(,merger of equals”) kapcsolatan alapul.
Megvaldsitasi modjat tekintve altalaban
,jO szandéku”.



Feltételezes

Annak ellenére, hogy az 6sszeolvadaskor,
vagyis a ,,merger of equals” eseteben:

* az egyenrangusag magas foku,
* a megvalositas jo szandéku,
éppen ez az a forma, amely a legmagasabb

multikulturalis Gitkozési kockazatot
hordozhatja magaban.

Miert?



Mert a human tényezok befolyasoljak
a fuziok sikerességeét

,Az Uj vezetési modszerek, illetve
tehetséges vezetOk megszerzése réven
megvalosulo valtozasok els6sorban a
szervezeti kulturaban, vezeteési stilusban, a
munkacsoportok hatékonysagaban és a
munkatarsak elkotelezettségében,
motivaltsagaban nyilvanulnak meg, fontos
hatast gyakorolva a szervezet
teljesitményére, eredményességere.”
(Cégvezetés, 2001. 06. 01.)



Mert a human tényezok befolyasoljak
a fuziok sikerességet

,Egy fuzio gyakran sokkal komplikaltabb
tranzakcio, mint egy felvasarlas. Az egyesilt
cég létrehozasanak egyik buktatdja, ha a
két egyeslilo cég nagyon eltéro vallalati
kulturaval rendelkezik, ami az egyesulést
akadalyozhatja. Egy fuzio csak kivételes
esetben, de leginkabb soha nem mukodik
anélkil, hogy a vallalati kulturakat
0sszeolvasztanak.” (Europhoenix, 2015)




Mert tébbek kozott... mig materialis javaiban
novekszik, ugyanakkor:

visszalép az életciklusgorbeén, ,fiatalodik”, amelynek
kockazati tényez6i vannak.

A megujulas,
Eredmények menedzselt

valtozasok

novekedés

hanyatlas

/
vallalkozas

|dd, er6forrasok... pl: emberi —
eroforras




CORPORATE IDENTITY—IMAGE INDEX

CIMIX modell (G6si Mariann)

Mindenki
szamara lathato,
szabad terilet.
Corporate Design elemek, Politikai—-Gazdasagi
a kifelé kommunikalt kézvélemény
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stratégia, kozos értékrend,
er6forras-ellatottsag, struktura,

stilus, moral, konfliktusok. ‘

Feltarasra vard, ISMERETLEN.
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Az ismeretlen feltarasaban (MELYTENSSERI)
résztvevék. JELENTESEK”



CIMIX folyamat

CORPORATE IDENTITY—IMAGE INDEX (CIMIX

CORPORATE IDENTITY

A szervezeti

CORPORATE
kommunika-
(cn iy
ci6, amely az IMAGE
A szervezet 6nmagarol identitast
alkotott képe, az arculat, image-re A kulsé kdzvéleményben
a képmas alapja. forditja at. kialakulé képmas.
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CIMIX-in és CIMIX-ex

eltérése képezi a szervezeti és a kozvéle-
mény megitélése kozti kulonbséget. CIMIX
Difference=> jelzi az esetleges
Vakfoltot. (Blindspot)

A mérési adatok feldolgozasa
utan a szukséges korrekcidk
megallapitasa a kultura és
kommunikacio tertletén.

Ha szukséges, szervezeti
kultira- és kommunikacié-
fejlesztés, valtoztatas (EEM,
PR) = aktivizalas.

2
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Folyamatos monitoring az Gizenetek megfelel6 médon és megfelel§
csatornan tortént kozvetitésérsl a média (hajdjelentések/kulss PR) és a
belsé kbzvélemény (buvarjelentések/belsé PR, EEM) adekvat szintjein.

<= A KUTATASI FOLYAMAT UJRA INDITASA. =

v 6\0




CIMIX szamitas

HAJOJELENTESEK CIMIX internal CIMIX external DI érték
szintje eltérés
Sulypontok: A CORPORATE IDENTITY (CI) CORPORATE IMAGE
lathgto Corporate értékek értékek
Design elemek, a py
kifelé kommunikalt | Beosztottak Ugyfelek
filozéfia, termék- & ['y/ez etk Tulajdonosok
szolgaltatas- — _
mindség, tudas, Dolgozdi képviseletek Dontéshozdk
tettek, cselekvések. Médi
édia
CIMIX DI 1 X
Kommunikacios kod:
BUVARJELENTESEK CIMIX internal CIMIX external DI érték
szintje eltérés
Stulypontok: A CORPORATE IDENTITY (CI) CORPORATE IMAGE
kivilrél kevésbé értékek értékek
lathat6, szandékoltan py
vagy szandékolatla- Beosztottak Ugyfelek
nul rejtett teriilet: Vezetdk Tulajdonosok
stratégia, k6z0s
értékrend, eré6forras- | Dolgozoi képviseletek Dontéshozdk
ellatottsag, struktuara, —
vezetoi stilus, moral, Média
konfliktusok.
CIMIX DI 2 X
Kommunikaciés para:
Blindspot:
MELYTENGERI CIMIX internal CIMIX external DI érték
JELENTESEK szmtje eltérés
A szervezet CORPORATE IDENTITY (CI) CORPORATE IMAGE
profiljatol, értékek értéekek
funkciojatol, - =
tarsadalmi Vezetdk Ugytelek
zzﬁfsi?;’sl ::“ggoe“ Beosztottak Tulajdonosok
vizsgalata. Dolgozo6i képviseletek Dontéshozok
Meédia

CIMIX DI 3 X

CIMIX DI X




Altalanos kockazati tényez:
A és B image-ének koddsulése a megszlinéssel
az Uj szervezet (C) image-ének homalyossaga

Corporate Identity (Cl)— a szervezet 6nképe

Image - képmds Image formalo stratégiak:
S. i ki ikacio: onké ko 1 ',” ditja at” .o r7e g 17 ” ’ ’
I;tzr;:_zgl ommunikacio: dz on epet ozvetiti, _fOI' It]a at osszegyujto’ Szetszo ro

Corporate Design (CD) a
lathato vizualis elemek.
(pl: maga a vallalati név)

A Cl a vallalkozas olyan
intézkedéseinek 6sszessége,

Szervezeti kommunikacid > E
amely meghatarozo a

g‘;’;‘;mr:act; _' szervezet egészére nézve.
y e — Az a kép, amit a szervezet

sajat magardl, illetve
Corporate termékeirél tudatosan
Identity Cl _ kialakit.

Az image a Cl-nek az a
lenyomata, (képmas) amely
a kommunikacio altal a
kozvéleményben rogziil.




Az ujra formalt CI-t es CD-t kommunikalnia kell a

kiilsé kozvélemény felé. Ez az uj image alapja!

Tarsadalmi
kozvélemén
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Ujra kell teremtenie
szervezeti
Identitasat
(Corporate Politikai—Gazdasagi

kézvélemény

Identity/Cl) és

= arculatat (Corporate
| Design/CD ‘ &
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Multikulturalis kockazati téenyezdk

Szervezeti kommunikacios Emberi er6forras gazdalkodasi
aspektusok aspektusai

1) az azonos allampolgarsagok
szama,
2) az innepnapok azonossaga,
3) az azonos vallasok szama,
. 4) a mUlszakok szamanak eltérése,
% 5) a munkaidd tipikus kezdete

Csokken a R . 4
lsthatésag L ey kozotti eltérés, (idoeltolddas)
6) a munkaidd tipikus vége
4 kozotti eltérés, (id6eltolddas)
Novekszlk =5 7) a kotetlen munkaid&sok aranya
_ ISMERETLEN teriilet! kozotti elterés,

8) a szakszervezeti jogkorok
azonossaganak szama.




Gondolatkisérlet a matematika nyelvén:
Pitlik Laszlo

A gondolatkisérlet alapja:

Mekkora mértékben tér el a ,human agyi”
becslés, a matematika, a ,,robot agy” altal
szamitott értékektol?

»A human agy” feltételezése:
A jogi kategoriak kozul az

dsszeolvadas hordozza a legmagasabb
mértéekd kockazati tényezbket.



Jogi kategoriakhoz rendelt multikulturalis kockazatok
szakmai becslés alapjan

Jogi kategodriak:

eu részvenytarsasag,
hatarokon atnyulo egyesiilés,
részesedeéscsere,
eszkozatruhazas,
részvény-felvasarlas,
kivalas,

kilonvalas,
szetvalas,
beolvadas,
o0sszeolvadas,
egyesulés.

Inputok:

1) az azonos allampolgarsagok
szama,

2) az innepnapok azonossaga,
3) az azonos vallasok szama,
4) a mUlszakok szamanak
eltérése,

5) a munkaidé tipikus kezdete
kozotti eltérés,

6) a munkaidé tipikus vége
kozotti eltérés,

7) a kotetlen munkaid6sok
aranya kozotti eltérés,

8) a szakszervezeti jogkorok
azonossaganak szama.



A gondolatkisérlet elsé eredmeénye
a matematika nyelvén

Hogyan
,gondolkodott a robot agy”?



A jogi kategoriakhoz rendelt multikulturalis kockazatok
a ,robot agy” szamitasai alapjan

* Az inputok alapjan a fogalmak
kiilbnbozésége/megklilonboztethetbsége
erosen korlatozott.

Ha az inputokat igy fogadjuk el, akkor matematikai
értelmezésben az egyesiilés, 6sszeolvadas nem a
legkockazatosabb forma.

Elfogadjuk?
Egyel6re nem.

Ujabb gondolatkisérlet kovetkezik, amelynek részleteit a
www.miau.hu oldalon publikaljuk!

Ismételten felmerulo kérdés:

* Van-e érdemi kulonbség az egyes azonos kockazati
ertekekkel ellatott jogi kategoriak eseten?



http://www.miau.hu/
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