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Kivonat: A tudás fellegváraiban a logika, s ezen belül is a bizonyítási kényszer, a konzisztens érvelés, adatkezelés olyan minimális elvárások, melyek a mindennapos kutatómunkában tetten is érhetők. A kérdés azonban az, vajon a konzisztenciára való törekvés milyen mértékig van jelen a felsőoktatás, mint olyan működésében? A cikk egy valós élethelyzet részleteinek és ezek kapcsolatának bemutatásán keresztül kísérletet tesz arra, hogy megbecsülje a konzisztens ügyvitel jelenlegi és racionálisan elérhető fokát, ill. feltárja a magasabb következetességi szintekhez vezető operatív lépéseket.
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Abstract: Using the logic, delivering proofs, thinking in a consistent way, all these can be seen in case of the institutions in the higher education as a kind of constraint. Fortunately, these liabilities are available in the classic research activities. The question is: whether the consistence-oriented thinking and handling can be detected in the same level in the everyday life of the higher education? The article tries to explore in frame of a case study, how consistent are in fact the quality of management, planning, controlling, monitoring activities in the higher education? And what kind of operative steps could be made to increase this level?
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Bevezetés

2016 januárja óta a felsőoktatásban fizetésemelések vannak napirenden
. Ennek bizonylati oldalon egy lehetséges lenyomata az „Értesítés”, mely dokumentum tájékoztatja a munkavállalót a forintális változásokról. Emellett azonban jelen, esettanulmány-jelleggel kialakítandó cikk mögötti konkrét ügymenetben arról is, hogy az újonnan bevezetett SAP rendszer által elvárt gazdálkodási racionalitás okán, kinek milyen forrásokból milyen arányban áll fedezet rendelkezésre a havi alapbére kapcsán. Ez a szóban forgó „Értesítésben”, sok betűből és számból álló, ún. gazdálkodók és a hozzájuk kapcsolt százalékos arányok megadásával történik. Megjegyzendő, hogy az eleve a hatályba lépéshez (január) képest lényegesen késve (március) kiadott „Értesítés” nem tartalmazta a kódok semmilyen magyarázatát. Utólagos érdeklődéssel feltárható volt, hogy a gazdálkodók listája elvileg az intraneten elérhető volt, amire tehát az „Értesítésben” elég lett volna egy konkrét URL megadásával utalni. A konkrét esetben egy adott havi fizetés (100%) 8 gazdálkodó által került lefedésre (7*10% és 1*30% arányban). A gazdálkodókhoz való kötése a bérnek azt is feltételezi, hogy gondos tervezés és gazdálkodás esetén mindenki csak olyan forrásból kap és kaphat bért, melyért tett is valamit. Mivel azonban egy akkreditációs és egyéb minőségbiztosítási szabályok által vezérelt rendszerben nem lehet elvileg csak úgy teljesítményt generálni, így az is vélelmezhető, hogy az SAP bevezetése miatt elrendelt SAP-gazdálkodókhoz való kötése egy-egy dolgozónak a korábbi tervezési és ellenőrzési rendszerrel harmonizáltan történt. Az SAP bevezetése (a szerző óvatos becslése alapján – a NEPTUN rendszer bevezetéséhez hasonlóan) olyan jelentős változás
 a munkakörülményekben, melyeknek elvileg direkt és azonnali lecsapódása illett volna, hogy legyen a munkaköri leírásokra: ahol tehát világosan szabályozásra kerül, milyen munkakörök milyen tervezési, ellenőrzési, stb. jogosítványokkal és milyen adatkezelési kötelezettségekkel bírnak a továbbiakban annak érdekében, hogy az összes bizonylaton szereplő összes adat egy-egy munkavállaló teljes tranzakció adattörténetében egyetlen egy konzisztens valóság elemeként legyen értelmezhető.
Mint a fenti hosszú mondat hangvételéből ez bizonyára kiderült, az ideális állapot vélelmezhetően nem került maximálisan közelítésre: nem volt decemberben munkaköri leírás-változás, de nem volt azóta sem, s nem volt az elmúlt kb. 10 évben a NEPTUN kapcsán sem – ennek minden következményével együtt. Szerencsére a változás maga, vagyis a fizetésemelés olyan pozitívum, mely visszamenőleges kezelése nem jelent senki számára érdemi sérelmet – kivéve az ügyviteli ideál sérülését…
További kérdés, melyek felmerülnek az ideális ügymenettel való szembesülés kapcsán: Elvárható-e a munkáltatótól a munkavállalóval történő előzetes egyeztetés ilyen jellegű döntés kapcsán? Kellőképpen ismeri a munkáltató a szervezetet felépítő munkaköröket? Nem lett volna-e indokolt a teljesítményrétegek meghatározása előtt munkakörelemzést végezni? Ha történt ilyen, kik végezték a munkakörelemzést? Ha történt ilyen, miért nem kerültek értesítésre a munkavállalók legalább ennek eredményéről? Az ilyen eredmények kapcsán kell-e léteznie egy fajta fellebbezési logikának? stb.
A következőkben bemutatásra kerülnek mindazon dokumentumok, melyek az esettanulmány keretfeltételei között ismertté váltak, s melyek összhangja vizsgálandó, megteremtendő a gondos gazdálkodást elváró általános szabályok szellemisége értelmében és nem mellesleg a tudás fellegvárától nem idegen precizitás pozitív hozadékaként.

A bizonylatok bemutatása után felvázolásra kerül az ezekben foglalt tartalmi elemek konszolidációs elvárás-rendszere, ennek állapota.

A helyzetfeltárás után bemutatásra kerülnek azok a lépések, melyek a konszolidáltságot, a konzisztenciát növelni képesek különösebb erőforrás-lekötés nélkül – a feláldozott gondosságot, figyelmet, munkaidőt kivéve.

Végül felvillantásra kerül a konszolidáltabb állapottól elvárható hasznosság mibenléte, hiszen az ügyviteli minőség nem öncélú dolog.

A felsőoktatási gazdálkodás minőségével kapcsolatban már korábban is voltak publikált aktivitások:

· http://miau.gau.hu/avir/ (2011)

· http://miau.gau.hu/miau/154/okt_opti.xlsx (2011)

· http://miau.gau.hu/miau/187/days_off_optimation.doc (2014)

· http://miau.gau.hu/miau/203/aotk_myx_v1.doc (2015)

· http://miau.gau.hu/miau/207/tdk_letra_v2.doc (2015)

A bizonylatok
Egy munkakör kapcsán jelen esetben az alábbi dokumentumok rendelkezésre állása tényszerű, ill. vélelmezhető:

· munkaköri leírás (utolsó módosítás dátuma 2014.XI.)

· fizetési értesítés (dátum: 2016.III.)

· teljesítményértékelési
 rendszer (utolsó állapot: 2016.II. – változások várhatók
)

· KFI-tervek
 

· publikációs nyilvántartás (vö. MTMT, ill. a publikációk intézményhez kötésének szabályrendszere)

· személyügyi terv (mely időről időre előkerül, de ennek érdemi teljesülése jelen cikkben csak az elvek szintjén értelmeződhet tényadatok hiányában)

· túlóraterv (mely jelenleg egy fajta aktualitással bír, de eddig ilyen jellegű terv nem készült a szerző legjobb tudomása szerint).

· (Bizonyára további tervek/szabályzatok is vélelmezhetők: pl. munkavédelmi terv, környezetvédelmi terv, stressz-prevenciót érintő munkavállalót védő intézkedések, IT-biztonsági tervek/szabályzatok, stb. De ezek jelenleg itt és most nem kerülnek tételesen értelmezésre…)

A munkaköri leírás egyrészt/alapvetően nagyvonalakban vázolja fel a potenciális teendőket. Másrészt egyértelműen tükröznie kellene a munkavállalóval kapcsolatban megfogalmazott teljesítményelvárásokat. A munkaköri leírás annak a kapcsolódási pontnak a manifesztumaként is értelmezhető, ahol a munkavállalói potenciál és a munkáltatói elvárások találkoznak. 
Jelen esetben említést sem téve a NEPTUN-nal és/vagy az SAP-val kapcsolatos pl. adatkezelési kötelezettségekről. A munkaköri leírás természetesen tartalmazza azt az ominózus általános réteget, miszerint elvégzendő minden egyéb feladat, amit a munkavállaló felettesei meghatároznak.
A fizetési értesítés az SAP-s gazdálkodókat említi csak (ezek tételes értelmezése nélkül – sőt az intraneten található gazdálkodó-lista pénzügyi központokról, ezek rövidítéssekkel nehezített megnevezéséről, ún. funkcióterület kódokról és funkcióterületekről szól:
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1. ábra: A pénzügyi központok (gazdálkodók) adott személy esetén ismert leírása (forrás: saját ábrázolás)
Az 1. ábra kódjainak képzéséről egyelőre nincs érdemi információ, melyet a munkáltató kívánt volna megosztani a munkavállalóval az „Értesítés” kiadásakor vagy a kódok értelmező magyarázatának kérésekor. A %-os értékeket a kari vezetés tervezési feladatai keretében határozta meg – a dolgozóval folytatott előzetes egyeztetés nélkül, értelmező dokumentumok kiadása nélkül.   A megnevezésből a TTI kódrészlet az intézetre való utalásként azonosítható be. A BSc/MSc kódrészlet közismertnek minősülű képzési szintet határoz meg. A kevésbé kódszerű (beszédes) kódrészletek a szakterületekre utalnak vélelmezhetően. A funkcióterületek a karra és az intézetre utalnak a háttérben.
A gazdálkodók mögötti legitim (teljesítményként elismerhető) aktivitások listája nem ismert egyelőre. A teljesítményértékelésben használt fogalmak SAP-gazdálkodókhoz való konszolidálása nem ismert egyelőre. (Jelen cikk feladata éppen ezek konszolidációk lehetőségének vizsgálata).

A teljesítményértékelés (terhelésvizsgálat) rendszere több évre nyúlik vissza, sőt már bizonyos értelemben a 90-es években is működött a normatív kutatási támogatásokkal való elszámolás kapcsán, ennek megszűnését követően ennek utózöngéjeként. A terhelésvizsgálat formális önbevallás, tranzakciós szintű bizonyítást nem vár el, esetlegesen utólagosan kerül kiadásra az az űrlap, melyet az eltelt szemeszterről/tanévről/naptári évről kell kitölteni előre elrendelt adatgyűjtési elvek és tranzakciós adatvagyon vezetésének, archiválásának kényszere nélkül. Mint minden teljesítménykategória-lista vélelmezhetően ez is hiányos, ill. a kitöltő intelligenciáján múlik, milyen valós történést milyen megadott kategóriában kíván megjeleníteni. Az egyes teljesítménykategóriák egymáshoz és a fizetéshez képesti arányszámai elvileg csak önkényesek lehetnek, lévén olyan matematikai apparátus és előtanulmány, mely ezek igazságtartalmát alátámasztotta volna valaha is, nem ismert – egyelőre.

A KFI (vagyis kutatási-fejlesztési-innovációs) tervek
 egy fajta önkéntes vállalásként indulnak és önkéntes visszaellenőrzéssel zárulnak. Úgy a tervet, mint az önellenőrzést meg kell küldeni a kar felé.

A publikációs nyilvántartás jelenleg az MTMT adatbázisa, melyet szemben azonban számos kritikai
 felvetés létezik, s egyben dicséretes már maga a léte is. A publikációkkal kapcsolatos legutóbbi (2016.II.) körlevél szerint: minden dolgozónak igyekeznie kell arra, hogy minél több, az MTMT-ben található objektuma a munkáltató intézményhez legyen kötve. A felvetés maga vélelmezhetően egy tipikus ügyviteli nonszensz: hiszen ott, ahol van teljesítményértékelés, ott elvileg a figyelembe vett publikációk száma mögött (már csak akarat kérdése lenne ezek tételes listába fejtése, majd a lista alapján az intézményhez való kötődés ellenőrzése). Minden egyéb publikáció, melyet a munkáltató nem számolt be
 a havi fizetéssel szemben elvárt teljesítményhalmazba és létezik (mindegy, hogy a dolgozó jelentette, vagy sem), amint az intézményhez kötődésre kerül bármilyen művelet keretében azonnal felveti a túlmunka fogalmát.
A túlmunkaterv egy olyan kezdeményezés, mely a kari vezetés részéről került immár többszörösen felvetésre, megfogalmazásra. A túlmunkaterv kapcsán azonban magának az alapmunkatervnek a léte egy olyan kérdés, mely jelenleg egy esetlegesen is csak utólagos szempontrendszerű, s eleve önbevallásra alapozó, ill. az utólagos vezetői ellenőrzés lehetőségét részben garantáló rendszerként érvényesül ahelyett, hogy minden elszámolandó időegység (pl. szemeszter) előtt a mindenkori vezető letenné a dolgozó elé a tantervekből, intézményei KFI-tervekből (inkl. rendezvénytervek) és egyéb aktivitási tervekből következően azt a min. 100%-os teljesítményszintet, melyet már csak teljesíteni kell min. a 100% erejéig. Esetleges az is elképzelhető, hogy egyes teljesítménykategóriákban,mint pl. kutatási aktivitások csak egy cím nélküli publikáció mennyiség kerül deklarálásra, melyet élettel a kutató szabadság keretében jogosult a munkavállaló megtölteni. Akár tételes, akár keretszabályozás kerül felvállalásra, akkor is hozzá kell rendelni a tervezett aktivitásokhoz ezek dologi költségvonzatait, lévén a bér maga a tervezés folyamatában elvileg adott. A dologi költségek az oktatás kapcsán például a telephelyek közötti mozgás útiszámla-fedezetét jelentik, míg a publikációs aktivitások esetén a publikálás összes költségét. Ez utóbbit különösen akkor, ha a munkáltató a publikáció statisztikai elszámolását valaha is kikényszeríti, megteszi – s ebből óhatatlanul „hasznot” (legitimációt, versenyelőnyt) húz. 
Ilyen esetek kapcsán felmerül a kérdés, mi történik akkor, ha egy vagy több teljesítményréteg esetében igazoltan túlteljesítés következik be? Köteles-e a munkáltató ennek megfelelően többletdíjazásban részesíteni a munkavállalót? Ha igen, milyen elvek alapján? A többletteljesítés mellett előfordulhat egyidejűleg az alulteljesítés is. Kiválthatóak-e túlteljesítéssel az alulteljesített rétegek?

A személyügyi terv az a „titokzatos” dokumentum, melynek kibernetikus jogállami keretek között valahogy úgy kellene kinéznie, mint ahogy ezt az MTMT-s adatvagyon kísérleti jelleggel elemző dokumentumból
 meg lehet ismerni. A személyügyi terv normatív jellegét erősítené, ha a következő életpálya-fokozat elérésének várható ideje időről időre minimum az adott dolgozó, de még inkább a versengő dolgozók együttes értékelése keretében történne. Jó példával szolgál ennek kapcsán az a tény, ahol egy intézet minden dolgozójának adott időszakra vonatkozó, vezetői szinten legitimált teljesítmény százaléka minden (jelenlévő) dolgozó előtt kerül ismertetésre, értékelésre, az esetleges terápiás intézkedésekkel együtt. Ez más intézetekben nem bevett gyakorlat, sőt. Írásban ezen elismert és felolvasott, kivetett teljesítménymutatók még magának a dolgozónak sem kerülnek automatikus (sőt korábbi kérések esetén kérésre sem) kiadásra. Konszolidáció
Mint ahogy ezt az 1. ábra is világosan jelzi, elsődlegesen az SAP-s gazdálkodók mögötti legitim teljesítménykategóriák meghatározására lenne szükség. Ez a lista tenné lehetővé, hogy a mindenkori teljesítményigazoló olyan módon engedélyezze a fizetések folyósítását, hogy legalább szúrópróba szerűen meg tudott győződni arról, hogy a kifizetések mögött bizonylati (tranzakciós) szinten léteznek azok a rétegek, melyek eredője elegendő bizonyíték arra, hogy a fizetés kiutalása megfelel a gondos gazdálkodás elveinek. Az utalványozó nem csak utólag, hanem a teljesítménytervek kapcsán előre is tájékozódhatna, ha nem csak önbevallás keretében születnének teljesítménymutatók, hanem egy-egy tanév/szemeszter esetén a tantervekből következően a szakfelelősök, szakirány-felelősök, tárgyfelelősök, ill. esetlegesen a tanszékvezetők terv szinten nyilatkoznának, személy szerint milyen óraterheléssel kívánnak ellátni egyes munkatársakat? Így egy esetleges norma alatti teljesítményre nem utólag (min. egy szemeszterrel később) derül fény, hanem már a tervezés alatt. Ez egyben lehetőséget kínál arra is, hogy a teljesítményhiány és/vagy pl. minőségromlással (és túlóra-elszámolási kötelezettséggel) fenyegető túlterhelés, ill. a pszicho-szociális kockázatok
 egyéb alakzatai (pl. kiégés) tudatosan, tervezetten, hatásosan és hatékonyan elkerülhetők legyenek.
A KFI-tervek (mint végül is jóváhagyott, tehát önkéntes eredetüktől alapvetően megfosztott) feladatelrendelések értelmezendők: ezeket már eleve, a tervezés fázisában a terhelésvizsgálati kategóriákhoz kellene kötni az óraterhelés-tervadatok mellett. S a terhelésvizsgálati kategóriák mellett pedig az SAP-s gazdálkodók illene, hogy szerepeljenek, ha lehetséges ez egyáltalán 1:1 megfeleltetésben. Ha az 1:1 megfeleltetés nem működik, akkor bonyolult szabályozási feladatokkal kerül szembe a munkaadó: az 1:n típusú konszolidáció azt jelenti, hogy adott tevékenység, pl. az oktatás érdekében vezetett web-oldalak rendszere egyszerre több képzést is kiszolgálhat, s már az is szerencsés eset, ha csak azokat, melyek kapcsán a feladatot végző SAP-s gazdálkodói kötődéssel rendelkezik. Ha ennél szélesebb az érintettségi spektrum, akkor az adott dolgozó esetén más gazdálkodók is nevesítendők – így a gazdálkodók elvileg havonta/félévente újragondolandók. Az 1:n típusú konszolidáció keretében az n gazdálkodó között az egy adott teljesítménykategória teljesítményértékét (%-ra konvertálva) szét kell osztani. Mint érezhető: minél több önálló forrásból táplálkozik a teljesítmények értelmezése (KFI, terhelés, SAP, stb.), annál több konszolidációs feladat merül fel. A konszolidáció kapcsán a terv-tény-összehasonlítás eredménye ritkán azonosság. Arról is dönteni kell tehát előre, mekkora az az eltérés, mely nem igényel azonnal/érdemi beavatkozást. 
A publikációk esetén a képzés-orientált SAP-s gazdálkodók érintettségét külön elvrendszer deklarálásával kell szabályozni: pl. egy tipikus profillal rendelkező cikk esetén az egész elszámolandó az adott képzés SAP-s kódja mentén, lévén ez is legitimálja az akkrecditáció keretében az oktatót, ill. oktatási segédanyagként szolgál az adott képzés kapcsán – ha máskor nem, akkor például a szakdolgozati konzultációk keretében, ahol végül a Hallgatók által független idézetként legitimált művek citációs értékei az MTMT-be az oktatók/kutatók által felvezetve növelik az adott intézmény, szervezeti egység szakmai hitelességét, sőt akár a forráselosztáskor is aktív szerepet kaphatnak…Javaslatok
A fenti konszolidációk legalább kísérleti szintű elvégzésére a TTI, vagyis a Társadalomtudományi és Tanárképző Intézet, ahol a EE/HR és Vezetés-Szervezés képzések szakfelelősei is dolgoznak, kiváló keretet adhat. 

Elsőként kísérletet kell tenni például strukturálatlan, majd strukturált interjúk, kérdőívek keretében arra, hogy az SAP-s egyéb elvárások, szabályzatok adnak-e bármilyen támpontot a gazdálkodók tartalmának meghatározását illetően? Ha nem, akkor vizsgálni kell, milyen egyéb szabályzat létezhet egyáltalán? Ha semmilyen érdemi kötöttség nem lenne, akkor immár csak a konszolidációt végzők szakmai kompetenciájának kérdése, mire tesznek javaslatot, hiszen ezen egyszerűbb esetben már csak az egyébként létező teljesítménymutatók/KFI-tervek SAP-s gazdálkodókhoz történő quasi önkényes hozzárendelése a feladat.
Ezt követően meg kell határozni azokat a személyre vonatkozó terveket, melyek végre áthidalják az utólagos önbevallás és a gondos tervezés közötti szakadékot és mindenki esetében, ahol rendszerszinten kevés/kiegyenlítetlen, ill. sok a tervérték, a megfelelő intézkedések rendszerszinten kerülnek elrendelésre.

A tervek alapján már az is világos, milyen tranzakciós szintű adatgyűjtéssel lehet valóban igazolni a tervezett teljesítmények megvalósulását: pl.
· az óratartás megtörténtét a terem kulcsának szabályos felvétele és leadása igazolhatná (természetesen elektronikus nyilvántartást feltételezve)

· a publikációkat elvileg az MTMT képes lehet visszaigazolni (itt már pl. csak a mikor kell felvinni egy befogadott, de még meg nem jelent objektumot kérdése szabályozandó)

· a rendezvényszervezést elektronikus regisztrációs adatbázisokkal lehet lefedni

· a lektori munkát elvileg az MTMT-ben lenne célszerű vezetni, ha már pl. a szerkesztői feladatok ott kerülnek nyilvántartásra

· a pályázati aktivitások, amennyiben nem torkollnak publikációkba, egyedi elbírálást igényelnek (pl. adatgyűjtés, forráskutatás esetén lehet ezen impulzusokat egy központi repozitóriumban vezetni, hasonlóan, mint magát a pályázatírást, mely nem feltétlenül publikus dokumentum, de létező, s így archiválandó munkaanyag)

· a közéleti tevékenység kapcsán törekedni kell arra, hogy ennek nyomai az adott szervezet honlapján névhez kötötten, azaz átláthatóan jelenjenek meg (pl. beadványok), de ezek is részét képezhetik az intézményi repozitóriumnak

· a menedzsment jellegű aktivitások kapcsán magának az adott tanácsnak, bizottságnak kell gondoskodni arról, hogy pl. a jelenléti ívei, a beadványok névhez kötötten a repozitóriumban kerüljenek kezelésre. (Ha kimentést kér a munkavállaló más releváns teljesítményrétegeknél (pl.: óratartás) elszámolható az egyéb aktivitás.)
· minden egyéb aktivitás kapcsán a dolgozó saját LinkedIn, FB post-jai, ill. saját szervere adhat bizonylatszerű tájékoztatást az aktivitásokról (vö. MIAU
)
· azokban az esetekben, ahol a munkáltató végre az IPR
 kapcsán érdemi koncepcióval rendelkezik és érdemi lépésekre szánja el magát, ott eleve adottak a szerződések, mint bizonylatok.

Hasznosság
Amennyiben a nem kevés, de nem is elrettenő mennyiségű munkával járó feladatok elvégzésre kerülnek az alábbi pozitív hatásokkal lehet és kell számolni:

· az egyetem, mint tanműhely a duális képzés zavarai nélkül belülről segíti esettanulmányokkal, az oktatott elvek megvalósításának bizonyító erejű tényeivel a színvonalas oktatást (s ez különösen a TTI esetén igaz – de, ha mint 10 éven át az EUROSTAT felé a magyar agrárstatisztika konszolidálását végző szakértő ilyen becslést szabad adni, akkor például az agrár-jellegű képzések kapcsán is tanulságos lehet minden, ami magas konszolidációs kultúrát mutat be, hiszen az MSZR évtizedek óta egy ilyen keretrendszer, s ma is érvényben van)
· a tranzakciós szintű adatvagyonok keletkezése (pl. az MTMT-s publikációk címei kapcsán minden egyes dolgozóhoz szövegbányászati eszközökkel hozzárendelt kulcsszó-fontossági lista
 segítheti a dolgozók egymásra találását és az ő kiajánlásukat külön körlevelek, jelentkezés, keresés nélkül külső szakértői feladatokra

· az üvegzseb mellett az üveg-CV tranzakciós szintű jelenléte a mindennapokban mindenkit racionálisabb életvezetés irányába terelhet ösztönösen is (A koncepció előrevetíti a dinamikus önéletrajzok korát, ahol OLAP jelleggel bárkiről-bármilyen releváns életesemény (pl.: előléptetést, felvételt előkészítő döntés kapcsán) lekérdezhető).
· az életpálya döntések objektivitása nő – ami természetesen nem feltétlenül célja minden egyes potenciális érintettnek, de a fenntartható gazdálkodás, intézményfejlesztés kapcsán kevéssé kerülhető meg (Az eredmények az adatvezérelt karriermenedzsment rendszerek kiépítésében hasznosulhatnak.)
· megfelelő rutin megszerzése és az előzetes adatgyűjtés-elrendelés megfelelő kultúrájának elsajátítása után a magasabb szintű adatvagyon-gazdálkodás kevesebb munkát jelent, mint a kaotikus, ad hoc Patyomkiny-falvak építése
· a belső rendszerként rutinszerűen praktizált fenntartható megoldások kihatnak magára a partneri hálózatra is, ami végső soron már a CSR egy speciális fajtájaként értelmezhető, ahol a példamutatás tovagyűrűző hatásával lehet számolni
S végül: a fentieket lehet idealizmusnak tartani, mondván, enélkül is lehet létezni. S valóban – lehet. DE a magyar jogszabályok ma is számos ponton tételesen is felismerni engedik az anomáliákat – vagyis lehet minőségi megoldások nélkül létezni, de az formálisan is jogsértő az esetek zömében. 
� � HYPERLINK "http://index.hu/gazdasag/allas/2015/11/05/fizetesemelest_kapnak_az_egyetemi_oktatok/" �http://index.hu/gazdasag/allas/2015/11/05/fizetesemelest_kapnak_az_egyetemi_oktatok/� 


� Amennyiben jelentős változás nem történik, akkor a gyakorlat igazolása alapján elegendő 1-2 évente felülvizsgálni a munkaköri leírásokat. - � HYPERLINK "http://www.slideshare.net/erikaantal7393/emberi-eroforrasmenedzsmentalapok /" �http://www.slideshare.net/erikaantal7393/emberi-eroforrasmenedzsmentalapok /� � HYPERLINK "http://www.atanarur.hu/wp-content/uploads/2013/10/emberi-eroforras-menedzsment-alapok.pdf" �http://www.atanarur.hu/wp-content/uploads/2013/10/emberi-eroforras-menedzsment-alapok.pdf� 


� pl. � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3?_filterText0=*terhelésv" �http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3?_filterText0=*terhelésv� 


� Itt jegyzendő meg, hogy minden adatgyűjtéssel kapcsolatos elrendelés esetén elvileg az adatgyűjtésre vonatkozó részleteket illik előre írásban definiálni, az adatgyűjtésre felkészülési időt hagyni, sőt időszakos ellenőrzés keretében vizsgálni, hogy teljesíthető-e/teljesült-e az adatgyűjtés maga, valamint deklarálni ismét csak előre, hogy a gyűjtött adatok kezelésének mi a célja és kik milyen adatok kezelésére mettől meddig jogosultak, mikor milyen adatok miként kerülnek archiválásra, törlésre, stb.


� � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3?_filterText0=*KFI-terv" �http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3?_filterText0=*KFI-terv� 


� � HYPERLINK "http://www.gtk.szie.hu/sites/default/files/files/tudomany/kfi/szie-gtk_kfi_terv_-_20140409.pdf" �http://www.gtk.szie.hu/sites/default/files/files/tudomany/kfi/szie-gtk_kfi_terv_-_20140409.pdf� 


� � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau/210/mtmt_big_data_v1.doc" �http://miau.gau.hu/miau/210/mtmt_big_data_v1.doc� ill. � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau/208/20151120_v2.doc" �http://miau.gau.hu/miau/208/20151120_v2.doc� 


� Például a leadott, de még meg nem jelent publikációk időszakokon átívelő, így statisztikailag egyre bizonytalanabbá váló sorsa kapcsán, vagy a már szakdolgozati konzultációkkal igazoltan rendelkező, de mégis csak a konzulenssel aktívan együttműködő Hallgatókhoz (is) kötődő publikációs teljesítmények esetében..


� � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau/210/mtmt_big_data_v1.doc" �http://miau.gau.hu/miau/210/mtmt_big_data_v1.doc� 


� � HYPERLINK "http://www.munkahelyistresszinfo.hu/a-munkahelyi-stressz-merese/a-pszichoszocialis-kockazat-jogi-szabalyozasa/" �http://www.munkahelyistresszinfo.hu/a-munkahelyi-stressz-merese/a-pszichoszocialis-kockazat-jogi-szabalyozasa/� 


� � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3" �http://miau.gau.hu/miau2009/index_tki.php3� 


� � HYPERLINK "http://miau.gau.hu/miau/141/komarom_pitlik.doc" �http://miau.gau.hu/miau/141/komarom_pitlik.doc� 


� � HYPERLINK "http://www.experts.scival.com/hungary/" �http://www.experts.scival.com/hungary/� 





