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1. Bevezetés

Ez a fejezet tartalmazza a diplomadolgozatom motivaciojat, a témavalasztas indoklasat.
Sz6 esik tovabba a diplomadolgozat céljardl, az érintett célcsoportokrol, illetve leirasra

keriil a munka jellege, hasznossaga és célcsoportjai is.
1.1. Témavalasztas indoklasa

Napjaink fogyasztoi tarsadalmaban mindig van igény 1j beruhdzasokra, (vo.
https://www.uzletetide.hu/) - ezek milyensége azonban utcanként, varosrészenként,
telepiilésenként/régionként eltéré lehet. Személy szerint sok alkalommal hallottam mar,
hogy egyes lizletfajtakbol az optimalisnal tobb van egy korzetben/telepiilésen, masokbol
pedig a sziikségesnél is kevesebb. Ezek a tapasztalatok 6sztondztek engem arra, hogy egy
olyan, tudomanyos alapokon nyugvo rendszert hozzak 1étre, 1étre szemben a szakirodalom
és a megkérdezett szakértok altal alapvetOen intuitivan kezelt kérdéskorrel, amely a
fogyasztok igényeit figyelembe véve felméri/megbecsiilli a vizsgalt telepiilés piaci
lehetOségeit, illetve azt, hogy egyes teriiletek mekkora potencialt hordoznak magukban.
Diplomadolgozatom soran TEAOR 4711-es kodszammal jelzett, (ldasd rovidités - és
definicios jegyzék) kis kockazatu vallalkozasforma életképességét vizsgalom egy megadott
telepiilésen, Isaszegen. Mivel a vallalkozasok sikeressége legnagyobb részben a megfeleld
helyvélasztdson, az adekvat marketingen, szakértelmen és a vallalkoz6 empatikus
viselkedésén mulik, igy barmely vallalkozas sikeressége ezek Osszességének
harmonizéléasatol fligg.

Dolgozatom az elébb felsorolt tényezok koziil a megfeleld lokacid kérdéskorét dolgozza
fel, ezaltal nagyban kotddik az altalam preferalt vidékfejlesztési politikahoz is. Gazdasagi
— és vidékfejlesztési agrarmérnok hallgatoként kiemelt jelentdséggel bir szamomra, hogy a
gazdasagilag elmaradott térségek fejlodésének lehetségét vizsgalhassam, ebbdl pedig
szeretném dolgozatommal én is kivenni a magam részét nemzetkdzi tapasztalataim

beépitése mellett.



1.2. A feladat hattere

Az eléz6 fejezetben megemlitettem motivaciomat a dolgozat megirasara elsdsorban egy
kihasznalatlan iizlethelység bérleti joganak megvasarlasi lehetsége ihlette. Ugy véltem,
egy megalapozott tervezéssel sikeres, profitot termeld vallalkozassa tehetd ez a rég oOta
nem hasznalt helység. Mivel személyes érintettségem is van a témaban, igyekeztem
racionalisan ¢és optimalisan gondolkodni, hogy ne érjen anyagi veszteség. Barminemu
tizleti tervezéshez elengedhetetlen a megfeleld helyzetelemzés, mellyel id6t és pénzt

sporolhat meg a vallalkozo.

A racionalitas egyik oldalon gondos, logikus, intuitiv gondolkodast igényel, masrészt olyan
objektiv tiikorrendszereket, melyekben a belsé megérzések szembesithetdk a tény-alapu,

objektiv modell-jelzésekkel...
1.3. A dolgozat célja

Az iizleti-stratégiai tervezés egyszerti alapelve, hogy minden vallalkozasnak legyen jol
definialt kiildetése, célja és feladata. Tudnunk kell, hogy kik és mik vagyunk, melyik
tizletagban és piacon dolgozunk.”

Forras:http://miau.gau.hu/avir/intranet/debrecen_hallgatoi/tananyagok/jegyzet/17-Uzleti_tervezes.pdf

A tanulmany elsddleges célja a fentebb emlitett idézet mintdjara, hogy segitségiil
szolgaljon vallalkozasok helyszinének megvalasztasaban. A diplomadolgozat azért késziilt
el, hogy tanulasi minta alapjan hasonlosagelemzd segitségével meghatarozzam, hogy egy
adott profilu vallalkozas képes-e profitot realizalni. Ezzel egyidejiileg tajékoztatast nyujt
ennek a realizalhato profitnak a varhatd mértékérdl, illetve konkurenciaclemzést végez a
teleptilésen miikodé egyéb szolgaltatasi tevékenységek korében. Mindezt egy fajta
raciondlisan (barki szdmara, gyorsan és egyszerlien) elérhetd adatvagyonok alapjan, mely
egyben az itt bemutatott moddszertan tanicsadasban vald alkalmazhatésagat s
megalapozza.

Célul thztem ki tovabba azt is, hogy a dolgozatra alapozva 5 naptari év elteltével ismét
megvizsgaljam ugyanezeket a telepiiléseket, megegyezd szempontok alapjan, igy redlis
képet kaphatok a koztes idoben lezajlott gazdasagi valtozasokrol. Mivel a dolgozat a 2012-
es €v viszonyait és a 2014-es év viszonyait is elemzi, az emlitett 5 év leteltével atfogd

képet kaphatok az elmult majd 10 év piaci viszonyair6l.


http://miau.gau.hu/avir/intranet/debrecen_hallgatoi/tananyagok/jegyzet/17-Uzleti_tervezes.pdf

1.4. Erintett célcsoportok

Mivel a XXI. szazadi 1¢ét elengedhetetlen feltétele az anyagi javak megléte, dolgozatom
elsé sorban profitorientalt szempontbol igyekszik koriiljarni egy vallalkozas beinditasanak
szempontjait. Kezd6 vallalkozoknak ¢és vallalkozasbovitoknek szol, akik anyagi javakat
invesztalnanak véallalkozasukba, remélve, hogy a befektetett 6sszegbdl a jovoben még tobb

pénzhez juthatnak.

»Mai vilagunkban a pénz kozponti szerepet jatszik. A pénzhasznalat kikeriilhetetlen
szamunkra, mivel mindannyian igy, vagy ugy, de sziikségszeriien gazdasagi értelemben is
kapcsolatba  keriiliink egymassal. Mindannyian a gazdasagi-tarsadalmi  élet, a
piacgazdasag szereploi vagyunk, hiszen a modern gazdasdagban, amit piacgazdasagnak is
neveziink, a gazdasagi dontések alakitoi és helyszinei a piacok (aru, erdforrds, pénz).”

Forras: http://www.penziskola.hu/konyv/az-en-penzem/ii-mindenhato-penz/5-penz-szerepe-es-funkcioi/1-penz-szerepe-gazdasagban

A dolgozatiras altal érintett célcsoportok haromféleképpen kategoriaba sorolhatdak:

e direkt modon érintett természetes személyek és/vagy vallalkozasok,
e kozvetetten érintett természetes személyek és/vagy vallalkozasok, illetve

e profilvalté vallalkozasok.

Direkt modon érintett célcsoport lehet minden olyan maganvallalkozas, kis- és
kozépvallalkozas, onkormanyzat, szervezet, nagyvallalat, és gazdasagi szervezet, ami a

konkurenciaelemzés igénybe vételével kivan magéanak 1) telephelyet valasztani.

Egy masik megkozelités szerint azok szamadra is hasznos a dolgozat, akik a kdzeljovében
tizleti mar meglévé lzlethelységilk birtokaban Kooperalni szeretnének mas
vallalkozasokkal. Ebben az esetben az lizlethelység mar adott, egyfajta fix pont, de a

kooperacio6 sikeressége még kérdéses.

Harmadikként olyan vallalkoz4dsok is érdekeltek lehetnek a szolgéltatasok igénybe
vételére, amelyek mar tizemelnek, azonban nem, vagy csak kismértékben termelnek
profitot. Ilyenkor hasznos megvizsgalni, hogy az ilyesfajta vallalkozas alkalmas-e
arbevétel realizalasara, vagy a vevok iranyabol érkezo érdektelenség a kozeljovOben sem
fog megvaltozni. Utobbi esetben érdemes a vallalkozads ilizemeltetésének leallitasat

szorgalmazni, vagy profilt valtani.


http://www.penziskola.hu/konyv/az-en-penzem/ii-mindenhato-penz/5-penz-szerepe-es-funkcioi/1-penz-szerepe-gazdasagban

1.5. Varhato hasznossag

A dolgozat hasznossaga elsdsorban azon mulik, hogy a dontéshozd mire akarja hasznalni

az elvégzett tanulmanyt. Mivel tobb aspektusbol is vizsgalhatd a hasznossag, igy nem csak

egy, fix "vevokor" szdmara lehet alkalmas az elvégzett elemzés.

Szamszerl, primer adatokkal készitett eldzetes kalkulacio a 2012-es és 2014-es
évek alapjan - mellézi a szubjektiv véleményformalést, kizarélag statisztikai
adatokra tamaszkodik. Ez stratégiai szinten hasznos mindazoknak, akik a tény-
alapt dontéshozatalt részesitik elonyben.

A hasonlosdgelemzd telepiilési rangsora alkalmas a vizsgalt objektumok
Osszehasonlitdsara egymassal - igy a gazdasagi fejlettség vagy elmaradottsag az
objektumok "parba allitasaval" szemléltethetd. . A modellezés keretében eldallitott
szimulator segiti a jelenségek megértését, az emberi intuiciok finomhangolasat.
Becslés-tény értek eltérése, avagy egyezése - a tul nagy kiilonbség akar egyik, akar
masik érték javara arulkodo lehet az iizletmenet sikerességét illetden. Osszefiigghet
egy-egy alkalmazott kivald, vagy éppen nem megfeleld kiszolgaldsi modjaval. A
kiugréan magas becslés-tény eltérés nemcsak a tulajdonos szdmara lehet hasznos,
hanem egyéb adohatosagi szerveknek is (vO. kockazati profilok levezetése).
Megvizsgalhatjak, mi lehet a "titka" a sikeres vallalkozasnak.

Munkahelyteremtés ¢és gazdasagélénkités a tanulmany alapjan - amennyiben
bebizonyosodik egy iizletforma létjogosultsaga, ugy az tzletbe alkalmazott(ak)
kell(enek), és persze kialakul egy 0j vevokor, akik gazdasagilag fogyasztokka
valnak.

Az ilyen jellegli elemzések kivalthatjak, csokkenthetik a gazdasagi tanacsadas
érdekében lekotott forrasokat a vallalkozok/befektetOk oldalan, ami tarsadalmi
szinten a tuddsmenedzsment altalanos hatékonysagat noveli és a tanacsadokat egyre
ujabb ¢és Ujabb tudastranszfer folyamatok optimalizélasa felé tolja (vo.

http://miau.gau.hu/miau/216/nemet tanacsadas.docx)



http://miau.gau.hu/miau/216/nemet_tanacsadas.docx

2. Szakirodalmi feldolgozas

A fejezetben sz0 lesz a gazdasagi versenyképességrél Magyarorszagon, a kiskereskedelem
fontossagarol ¢s felépitésérdl, valamint az {izleti tervezésr6l. Ezen hdarom rész
kiegészitdjeként szd esik a magyarorszagi beruhazasokrol és befektetésekrdl, valamint
helyet kap a dolgozat gyakorlati részéhez elengedhetetlen hasonloésagelemzo és a szakértoi
rendszerek. Fontos tovabba megemlitenem, hogy a dolgozat szoros kooperacioban irodott
Nagy David Balazs TDK dolgozataval, aki azt vizsgalja, érdemes-e Isaszegen
halszakiizletet nyitni. A dolgozat megtekinthetd az aldbbi linken keresztiil:

http://miau.gau.hu/miau2009/index.php3?x=e0&string=Nagy.D.vid

2.1. Versenyképesség Magyarorszagon

Rendkiviil fontosnak tartom megemliteni a dolgozatom kapcsan a versenyképesség
fogalmat, elvégre ez altal nyer értelmet bArminemi vallalkozas beinditdsa - versenyképessé
kell tenni a piac tobbi szerepléjéhez mérten. Fontos, hogy hol és milyen modon kezdiink
telephelyet keresni, vallalkozdsunknak. "A versenyképes régiokat prosperalé gazdasag,
nagyaranyu foglalkoztatottsag, tartos és fenntarthato fejlodés, folyamatos megujuldsi

képesség jellemzi.” (Goda - Kollar - Toth, 2010. p. 37)

"A versenyképesség a kozgazdasagtudomanyban régota hasznalt fogalom, dltalaban a
vallalatokndl a piaci versenyben helytdllast, az orszagoknal pedig a nemzetkozi versenyben
valo sikerességet jelenti.... A versenyképesség nehezen definialhato gyiijtéfogalom,
lényegében a piaci versengésre valo hajlamot, készséget jelenti, a piaci versenyben valo
pozicioszerzés és tartos helytdlldas képességet, amit elsosorban az iizleti sikeresség, a piaci
részesedés és a jovedelmezdség novelése jelez. A versenyképesség fogalma mikro-Szinten a
piaci versenyben valo pozicioszerzés, ill. helytallas képességét jelenti az egyes vallalatok,
egymas versenytarsai kozott, valamint makrogazdasagi szempontbol az egyes

nemzetgazdasagok kozott."(Goda - Kollar - Téth, 2010. p. 35.)

A versenyképesség novelése elengedhetetlen hazankban. A piaci versengésre vald hajlam
elémozditja a gazdasagi fejlédést és mozgatdrugodja az egész magyarorszagi gazdasagi élet
felpezsditésének is. Mivel a jelen gazdasagi helyzet nem ismer monopdliumot, igy a piac
Osszes hasonldo profili szereplje konkurencidt jelent egy vallalkozds szamara.
Konkurenciat pedig csak ugy lehet legydzni, ha a véllalkozas versenyképessé valik a piac

tobbi szerepldjével szemben.


http://miau.gau.hu/miau2009/index.php3?x=e0&string=Nagy.D.vid

"A regiok, térségek, telepiilések versenyképességet pedig nemcsak vallalkozasaik, hanem
polgaraik, intézményeik, civil szervezetek sikeressége is méri. A vallalkozdsok
versenyképességenek javitasahoz maghatdirozo a kornyezet - példaul telephely,
informatikai, kozlekedési elérhetoség, pénziigyi, tandacsadasi szolgaltatasok, megfelelo

munkaerd - dsszehangolt fejlesztése kell." (Goda - Kollar - Toth, 2010. p. 37.)

Amint az idézett szovegbdl is kideriil, a versenyképesség noveléséhez elengedhetetlen az
infrastruktura fejlesztése is, valamint a humdan er6forras. Fontosnak éreztem
dolgozatomban megemliteni, hogy a legsikeresebb vallalkozds sem nélkiilézheti a
pénztargépeket, tomegkozlekedési frekventaltsdgot, kompatibilis munkaer6t. A

versenyképesség kialakitasahoz €s fenntartasahoz ezek dsszhangja sziikségeltetik.
2.2. A Kiskereskedelemrol

"A kiskereskedelmi formaval talalkozunk a legtébbet, mondhatni nap mint nap vasarolunk
friss termékeket elsésorban tejet, kenyeret, tojast. A kiskereskedelem a végsé lancszem az
értékesitési csatornaban, mivel a végsé fogyaszto, a felhasznalo a kiskereskedotol
vasdrolja meg az arut, szolgaltatast”. (Horvath-Lehota-Fiirediné-Fodor-Macsai.2010. p.
145) Ennek megfelelden egy kiskereskedelmi egység csak gy tizemelhet nyereségesen, ha
megfeleléen valasztott profilt, kinalatara a megfeleld kereslet jellemz6. "A kiskereskedelmi

szervezetek legfobb funkcioi a kovetkezok:

- Nagyobb mennyiségben torténé beszerzés, de egyedi kiszerelés szerinti valaszték

kialakitasa - a vevok igényeinek megfeleléen - a heti kindlatban

- Csak a folyamatos miikodéshez sziikséges arukészlet raktarozasa.
- Atmeneti finanszirozdsi feladatok elltdsa..

- Informaciogyiijtés a piacrol, fogyasztoi magatartasrol, stb.

- Eladohely vasarlasosztonzeés, reklamaciok lebonyolitasa, azok - a partnerekkel torténo

megallapodas szerint - finanszirozasa.
- Eladasi koriilmények biztositasa )nyitva tartas, arukihelyezés, vilagitas, stb.)

- A vevdszolgalat lebonyolitasa” (Horvath - Lehota - Fiirediné - Fodor - Macsai. 2010. p.
145)

A fent emlitett funkcid egyiittes fennalldsa eredményezhet kivaloan {izemeld vallalkozast.

Fontosnak tartom még a sikerhez a kiszolgalé személyzet empatikus, szakértd hozzaallasat,

8



illetve megemliteném még az aruk elrendezését, vagyis azoknak funkciondlis elrendezését.
Atlathato, letisztult iméazs nélkill a kiskereskedelmi egység sikeres iizemeltetése

megkérdojelezheto.

"A hagyomanyos boltban a vevo az eladotol kapja az drut, és neki fizet....Mindségi
kiilonbséget jelent, amikor a boltban odnkiszolgaldas alapjan vasarolhatnak, hiszen
munkaszervezes, kindlat szakosodasa megteremti az alapjat az ujabb és korszeriibb
formaknak. A hagyomanyos boltok teljesen nem tiintek el, egy résziik megmaradt és
mélyvalasztéeku szakboltta alakul és a siriin lakott varoskézpontokban, (telepiiléseken)
talalhatok. A hagyomdnyos iizletek specidalis formdja, az un. kényelmi bolt, amely
mindennap hosszu nyitva tartdassal (éjjel-nappal) miikodik, és korlatozott szamban
szerepelnek a kindlataban a gyorsan fogyo aru. Ezek a "hidnypotlo" vasarlasok az
atlagosnal magasabb arszinvonalon torténnek, de létezo fogyasztoi igényt elégitenek ki."

(Horvath-Lehota-Fiirediné-Fodor-Macsai.2010. p. 146-147)

Ennek megfelelden fontosnak tartom egy iizlet nyitvatartasi idejét is. Nemcsak a jol
felépitett marketing, remek lokacid, de a nyitvatartasi 1d6 és a valaszték sokszinlisége is
vonz6 szempont a vasarlok szamara. A hagyomanyos nyitva tartasu lizletekkel szemben
sokkal elénydsebb a 0-24-es nyitva tartds, ami akar az egész helység embertomegét
odavonzza az éjjelente is lizemeld vallalkozasba. Az effajta iizlethelység 1étrehozasa még
akkor is kifizetédé lehet, ha a felmeriild tobblet koltségeket a termékek araival kell

kompenzalni.

Christian Dach a kovetkezoképpen karakterizélja a kereskedelmi egységeket "Internet-
Shopping versus stationdrer Handel: zum Einkaufsstdttenwahlverhalten von Online-

Shoppern™ cimii miivében.

o Fachgeschifte und filialisierter Fachhandel

o Verkaufsstinde, freie Tankstellen, Lageverkauf
e Lebensmittel-Discounter

o Supermdrkte

o SB-Warenhduser/Verbrauchermdrkte

e Lebensmittelfachhandel

o  Warenhduser

e  Fachmdrkte (Dach, 2002. p. 16)



Vagyis megkiilonboztet a  kiskereskedelmi egységek mellett szakiizleteket,
nagykereskedelmi egységeket, élelmiszer diszkontokat, szupermarketeket, Onkiszolgalo
hipermarketeket, ¢lelmiszer szakiizleteket, aruhazakat és markaboltokat. Ezen egységek
mindegyike koOzvetlen konkurenciat jelent a kiskereskedelmek szamara, melyekkel

komolyan szamolni kell.
2.3. A klasszikus iizleti tervezésral

"A wvallalkozas a gazdasagi rendszer egyik alapegysége; tevékenysegeikkel meglévo
fogyasztoi igényeket elégitenek ki, befektetéseket és innovdciokat generdlnak, szerepiik
fontos a foglalkoztatisban és a makrogazdasdgi teljesitmény értékelésében.” (Aldorfai -

Topa, 2015. p. 45)

A fenti idézet alapjan megallapithatd, hogy minden 10j vallalkozasnak gazdasdgélénkitd
hatasa van. Egy indul6 vallalkozas esetében elengedhetetlen kdvetelmény a megfeleld,
atgondolt tizleti terv. "... a telephely megvalasztasanak, a technikai, pénziigyi sziikségletek
felmérésének, az alkalmazando technologia kivalasztasanak, és — ami az indulo
vallalkozasnal talan a legfontosabb — a piac felmérésének jo eszkoze az iizleti terv. A
,papiron” elvégzett elemzés segiti a lehetoségek mérlegelését, a leendo vallalkozds
életképességének, kilatasainak, esélyeinek dtgondolasat, a csapdak kikeriilését, ezaltal
csokkentheti az indulas kockazatat, lehetoséget ad a kévetendo iizleti stratégia megfelelo

kidolgozasdra.” (Balint-Ferenczy-Sziics, 2007. p. 7)

A kockézatot elkeriild stratégidnak része az lzleti terv, aminek kivitelezését a leendd
vallalkozas sikeres iizemelteltetéséért sziikséges elvégezni. A "papiron" elvégzendd
elemzés lehetséges alternativijaként szolgalhat a diplomamunkdmban 1évé modszer,
melynek segitségével az elemzést tudomanyos modszerekkel megalapozva lehetne
elvégezni. A tanulmannyal és a megalapozott befektetési szandékkal, lizleti tervezéssel
olyan vallalkozas hozhat6 1étre, amely versenyhelyzetben is életképes marad, nyereséget

tud termelni. Egy tizleti tervezés szamos célt rejthet magaban:
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1. abra: Az iizleti terv lehetséges célja és az ennek megfelelo hangsilyok

Cél

Az iizleti terv cimzettje

Hangsulyos fejezetek

Indulé vallalkozas A leend6 Termelési-, technoldgiai
tevékenységi korének vallalkozas terv,

ysee tulajdonosi kore, értékesitési- és marketing
kialakitasa menedzsmentje terv, jovedelmezdségi terv
Miik6do vallalkozas A vallalkozas Termelési-, technologiai

fejlesztése, tevékenységének
modositasa (11j technologia,
termék, piaci szegmens)

tulajdonosi kore,
menedzsmentje

terv,
értékesitési- és marketing
terv, jovedelmezdségi terv

A vallalkozas
teljesitményének értékelése,
vezetoi tajékoztatd

A vallalkozas tulajdonosi
kore, menedzsmentje

Pénziigyi terv, értékesitési
¢s marketing terv

Krizishelyzet feltarasa,
megoldéasa

A véllalkozas
tulajdonosi kore,
menedzsmentje

Termék, értékesitési és
marketing stratégia,
pénziigyi terv, likviditasi
terv

Uzleti partnerek
tajékoztatasa, 1j iizleti
partnerek megnyerése

Beszallitok, vevok

Beszerzési terv, értékesitési
terv, logisztikai terv

Uj tulajdonostars(ak)

Uj befektetdk, potenciélis

Pénziigyi terv,

. tokebefektetok jovedelmezdségi terv,
bevonasa AN .
értékesitési és marketing
terv, termelési terv,
szervezeti terv
Nem tulajdonosi Pénzintézetek, Pénziigyi-, pénzforgalmi
tokebevonas —hitelfelvétel hitelnyujtok terv, jovedelmezdségi terv,

az lizleti terv egésze

Nem tulajdonosi
tokebevonas—visszatéritendd
tdmogatasok

Tamogatast folyositok

Az dtlet részletes
kidolgozasa, pénziigyi-,
pénzforgalmi terv,
jovedelmezdségi terv, az
lizleti terv egésze, a terv
fenntarthat6saga

Nem tulajdonosi
tokebevonas

—vissza nem téritendd
tamogatasok

Tamogatast folyositok

Az otlet részletes
kidolgozasa, pénziigyi terv,
jovedelmezdségi terv, az
iizleti terv egésze, a terv
fenntarthatosaga

Forras: Balint-Ferenczy-Sziics, 2007
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A sajat célra késziilo iizleti tervnek feltétleniil tartalmaznia kell a kdvetkezdket:

"1: A vallalkozds inditdsa: az indulé villalkozds életképességének, kilatasainak, esélyeinek

crer

2. A miikédo vallalkozas fejlesztése:
uj termék/szolgaltatds bevezetése
uj technologia bevezetése
uj tevékenységi kor inditasa
uj piac/piaci szegmens megcélzdasa
3. Avallalkozas teljesitményének mérése, nyomon kovetése

4. A villalkozas krizishelyzetének megolddsa™ (Balint-Ferenczy-Sziics, 2007. p. 7)

2.4. Beruhazas és befektetés alapvetéseirol

"A beruhdzas és a befektetés kategoriak koziil az utobbi a tagabb. A befektetés magdaban
foglalja azokat a tranzakciokat, amelyek révén a jelenbeli pénz t (jovedelmet) jovobenire
valtunk. A beruhazas olyan befektetés, amely nem értékpapirok, hanem beruhdzas jellegii
anyagi javak vasarlasat jelenti." (Sovago, 2010. p. 23.)" Minden megtériilési lehetoséggel
kecsegtetd befektetés beruhdzasnak mindsil." (Dr. Kovacs, 1997.) "A beruhdzdsok
alapvetéen hdarom teriileten befolyasoljak a vallalkozasok eredményességét. Elsosorban
kozvetleniil a vallalkozas nyereségére gyakorolt hatason keresztiil, a tébbleteredmény vagy
a hatékonyabb termelés révén. A masodik teriilet a likviditdasi helyzet alakitisa, amely a
kivitelezési idbszak kiadastobbletét, a beruhdzasokkal kapcsolatos hitelek torlesztését
valamint a miikédtetés sordan jelentkezé bevételeket foglalja magaban. Veégiil a
vallalkozdsok vagyoni  helyzetének, (a vagyon nagysaganak és osszetételének)

megvaltoztatasa révén hat a gazdalkodads eredményességére.” (Dr. Kovacs, 1997.)

Mindent Osszevetve az Uj beruhazéasok tehat nemcsak a vallalkozast beinditd egyén életére
vannak hatdssal, hanem a gazdasigot is élénkitik. Nyereségesség esetén a tobbletet
gazdasagélénkité befektetésekbe lehet invesztalni, vagy egész egyszeriien elkolteni - ami
szintén kifizetddd az allamgazdasdgnak. A likviditasi helyzetet tekintve a befektetOnek
ugyan - mint ahogy arra a tanulmany is kitér - rovid tdvon megugranak a kiadésai, de ha az
indokoltnal nem to6bb kiadasa keletkezik és jol valaszt vallalkozasanak telephelyet, a

vallalkozas nyereségessé tehetd.
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"A beruhazasokkal megvalositott létesitmeények altaldaban hosszu élettartamuak, igy a
miutkodestikkel kapcsolatos kiaddsok és bevételek is hosszabb idotavon jelentkeznek. Mivel
a beruhazasi dontések jovoben végbemend folyamatokra vonatkoznak és az informaciok a
jovorol  hianyosak, a dontéseket mindig terheli valamilyen bizonytalansag. Az

informaciohiany és az ehhez kapcsolodo kockazat egymdastol elvalaszthatatlan jelenségek.”

(Dr. Kovacs, 1997.)

A tanulmany éppen ezt az informéciohianyt igyekszik athidalni. Az elvégzett modszerrel
elérelathatobba valnak a befektetés kockazatai, a realizalhatdo haszon mértéke és akar a
telepiilésen ¢letképes vallalkozasi formdk is. Mivel a tendencia alakuldsa az
elmult/elkovetkezd években rendkiviil fontos, ezért érdemes az elmult évek statisztikait is
gorcsd ald venni, mieldtt beindulna egy-egy - kiilondsképpen ha termék specifikus -
vallalkozas. A jovOben végbemend folyamatokat nehéz eldre latni, de a kockazat
minimalizalasa sikeriilhet, amennyiben a vallalkozast beinditd személy és/vagy annak

tanacsado testiilete megfelelden informalodik az aktudlis gazdasagi helyzetrdl.

"Az dlloeszkozok mobilitasa korlatozott. A létesitmények, targyi eszkozok ujraértékesitése

csak veszteséggel képzelhetd el." (Dr. Kovacs, 1997.)

Szakdolgozatom ugy irddott, hogy egy tizletformat vizsgal egy adott telepiilésen. A minta
azonban rahuzhat6 barmilyen iizlethelység-tipusra, illetve ily mddon vizsgalhaté minden
magyarorszagi telepiilés viszonylatdban is. Amennyiben egy lzlethelység alloeszkozei
rendelkezésre allnak, Ugy célszerli az el6zd profilhoz hasonld, vagy teljes egészében

megegyez0 lizletformat 1étrehozni.
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2.5. Google Trends, mint igényfelméré opcié

Az elozd fejezetekben szot ejtettem a kiskereskedelmi egység jellemz0irdl, az optimalis
tizletmenetrél és a beruhazasok megtervezésének fontossagarol. A Google Trends
(https://www.google.hu/trends/) segitségével atfogd képet kaphatunk a kivalasztott
tertiletek, régidk, orszagok, vagy akar az egész vilag keresési szokasairdl, melyek
segitségiinkre lehetnek egy iizletfajta  helyének megvalasztisaban. Amennyiben a
megbizdnak nincsen konkrét elképzelése a helyszin, vagy akar az id6pont tekintetében,
érdemes figyelmébe ajanlani az ingyenes, internet kapcsolattal barki szamara hozzaférhetd

Google Trends keresdt, amely igy megfeleld lehet kiindulasi alapnak.

"Google Trends is a useful tool if you take the time to use it correctly but also if you go
beyond the surface. One of the top tips | pass onto clients is to look at topics

geographically to find out what people are searching for in a specific area."”

(Forras: http://www.forbes.com/sites/paularmstrongtech/2016/04/01/why-your-business-should-be-using-google-trends/#7e0d8b845b18)

A keresd az utobbi 6rak/napok/honapok/évek keresési trendjeit osztja meg veliink, azaz, - a
fenti idézet szerint - hogy milyen kulcsszavakra kerestek ra leggyakrabban az internetes
felhasznalok. A keresési talalatok nyelvi, teriileti, témakori, stb. szlikitése mellett a Google
Trends lehetOséget ad a talalatok egymassal vald Gsszevetésére IS, ezzel mintegy vizualisan

szemléltetve a két keresési opcid talalatainak egymashoz viszonyitott szamat.

"A Google Trends adatsorait sikeresen alkalmaztak ingatlanpiaci elérejelzések, lakossagi
kiadasok alakuldsa, és részvényarfolyamok prognozisa terén is."

(Forras:_https://emok.hu/hirek-aktualitasok/tudomanyos-hirek/46-google-trends-avagy-ujabb-eszkoez-a-marketingkutatok-szolgalataban)

Az Google Trends-et tehat a fenti idézet mintajara hasznaltak mar haztartasok bevételének
felmérésére, részvény - €s ingatlanarak felmérésénél/spekuldciojanal is. Mindezek alapjan
ugy hiszem, hasonldéan hasznos lehet felhasznéalni akkor is, ha iizletviteli szempontbol

kivanjuk megvizsgalni az atlag internetes felhasznalok keresési szokasait.
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2.6. A hasonlosagelemzorol

"A hasonlosdagelemzés nem mas, mint esetek (elozmények és kovetkezmeényeik), ill. ezekbol
allo esetgyiijtemények alapjan egy eddig soha nem tapasztalt (pl. éppen adott) el6zmény-

kombindcio varhato kévetkezmenyének levezetése osszefiiggesek (modellek) alapjan..."

"A hasonlosagelemzés, ..., olyan valos, gazdasagilag relevans kérdésekre keres valaszokat,
melyek barmely vallalkozas/intézmény napi és stratégiai dontései kapcsan napirendre

keriilhetnek. " (Pitlik, 2007)

A fenti idézet alapjan a hasonlosagelemzés tehat megbecsli a vallalkozasokat érintd, még
be nem kovetkezett valtozasok Osszességét. A kordbban tapasztaltakbol szlir le

kovetkeztetéseket, objektiv adathalmaz alapjan.

"A hasonlosagelemzés specidlis esete az ar-teljesitmény viszony elemzése (altalanosabb
megfogalmazdasban maga a benchmarking): az ar-teljesitmény viszony kapcsan
megvdlaszolando kérdés, ér-e annyit egy adott objektum (pl. dru, szolgdltatas, munkaero)
az adott tulajdonsdagai/kompetenciai alapjan, mint amennyit kérnek érte? Benchmarking
szemléletii kerdesfelvetés: Mit kell maskeént csinalnom, hogy jobban hasonlitsak pl. a
legjovedelmezobb vallalkozasokhoz (vagyis hogy, én is egy nagyon jovedelmezd

vallalkozassal rendelkezzem)?

A hasonlosdgelemzés a tudasabrazolas legujabb tendencidit is magdba foglalja:
megfigyelések alapjan gombnyomasra kialakitott osszefiiggések, ismét csak gombnyomasra
online szakértoi rendszerkent felkinalhatok a vilag barmely pontjan hasonlo jelenségekkel
foglalkozok szamara, akik nem birtokoljak a megfigyelések adatait .... Kovetkezésképpen a
hasonlosagelemzés adatigényes, de jol tolerdlja az adathianyt." "akkor is képes a
hasonlosagelemzésre alapozo tanuldsi folyamat modellt alkotni, ha csak jelképes

mennyiségii tényadatot hasznalhat."

"A hasonlosagelemzés keretében iizleti szimulacios modellek is épitheto, melyek konkurens
objektumok paraméterei alapjan keresik a varhato jovot, s igy képesek a versengo

objektumok kolcsonhatdsait leképezni, s végiil emergens rendszereket szimulalni."(Pitlik

2007)

Mivel a hasonlésag két termék, illetve lizleti modellek kozott szamszeriisitett adatok
alapjan mérhet6, igy a realizdlt jovedelem nagysdga is meghatarozhat6. A

hasonlosagelemzok olyan hidnyt toltenek be a versenyhelyzetben 1évé konkurens
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vallalkozasok korében, melyet méas moddszerrel nem, vagy csak nehézkesen Ilehet
meghatarozni. A tény-alapu Osszehasonlitdsi modszerrel kizarhatéoak a "vakfoltok", az
elore nem lathatd gazdasagi események 4altal bekovetkezd negativ valtozasok is

minimalizalhatoak.

A folyamat végrehajtdsdhoz nem sziikséges egyéb, mint egy hasznalhaté adatbazis a
primer, vagy szekunder adatokkal egyiitt. Mivel az Osszehasonlitds a piac 0Osszes
lehetéségének Osszevetését lehetové teszi, igy a kapott eredmény hasznos lehet a

felhasznaldk szamara.
2.7.Szakértoi rendszerekrol

"..a szakértoi rendszereknek (SZR) sincs elfogadott definicioja. Sziikségmegoldasként

talalhatunk olyan megfogalmazasokat, mint pl.

* a SZR adott kérdéskor kapcsan felmeriilo ismeretek alapjan képes intelligens

kovetkeztetéseket levonni, vagy

* a SZR segitségével az emberi problémamegoldo-képesség konkrét kérdéskorre

vonatkoztatva modellezheto.

Az elsé "definicioval" az a baj, hogy a lényegi jelz6 (az intelligens) nem hatdrolhato kériil.
Azaz végiil is nem dontheto el két kovetkeztetésrol (az ezeket szallito eljarasokrol), hogy

melyik intelligens(ebb) illetoleg tekintheto-e egydltalan barmelyik is intelligensnek.

A masodik "definicio" azt allitja, hogy az emberi problémamegoldo-képesség, amit nem
ismeriink, hiszen a teriilet specialistdi sem tudnak definialni, modellezheto, azaz egy amorf

valamihez egy masik, hasonlo rendszer alkothato.

A problémamegoldas kozponti kérdése és az adat-informacio-tudas fogalmak definialasa
kapcsan felmeriilt gondolatok alapjan a kovetkezo pragmatikus definiciot szeretném a

szakértoi rendszer fogalmara javasolni:

A szakértéi rendszer olyan eljards, amely lehetévé teszi tetszéleges tényezdK
kapcsolataihoz  (allapot-kombindciokhoz)  tartozo  kévetkezmények — Osszefiiggés-

rendszerének szamitogépes formaban torténo kezeléséet.

Tehat egy SZR képes valaszt adni, a "mi van/lesz, ha" kerdésre, vagyis képes a valosag
modellezése révén osszefiiggések (hozzdrendelések) leirdsdra.. Igy az SZR az objektiv tudds

tudatosodott, algoritmizalhato formdja.
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A SZR a felsorolt jellemzok tekintetében még semmiben sem kiilonbozne bdarmely,
eredményiil fiiggvényt (hozzarendelést) megado matematikai, statisztikai eljardstol

(regresszio analizis, diszkriminancia analizis, stb.).

Kiegészitésképpen definidlandé még, hogy milyen tipusi tényezék, milyen tipusi
osszefiiggéseit lehet egy SZR-ben kezelni: A SZR tehat szabdlyelvii, azaz alapvetéen logikai
milVeletekre tamaszkodik és alapvetéoen nem metrikus skaldak adatait (tényezok opcioit, pl.

szinek, rangsorok) kezeli." (Pitlik 1997)

A szakért6i rendszerek oOnalldan, kiilsé kozremiikodés nélkiil képesek a bevitt inputokat
elemezni. A bevitt adatok alapjan egyedi modszerekkel adnak eredményt a targyalt

kérdéskorrol.
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3. Az anyag és a modszertan

Az anyag és modszer fejezetben ismertetésre keriilnek az aktualis felhasznaloi trendek, az
elemzés soran felhasznalt modszer, részletes leirast kap az elemzés menete, bemutatom az
adatvagyont és a vizsgalatot 1€pésrol 1épésre. Itt foglal helyet a COCO hasonlosagelemz6
altal kapott eredmény is, amelyet parba allitok, kvazi 6sszehasonlitok az elemz6 nélkiil
késziilt eredménnyel is. Végiil pedig levonom a kovetkeztetéseket az altalam végzett
munka és a best practice eredményeibdl. A hozzaférés az adatvagyonhoz ingyenesen
biztositott, a dolgozatban szerepld adatok azonnal hozzaférhetdk, tiirelmi id6 nélkiil
biztositottak. A dolgozat maga tehat éppen arra akar példat mutatni, milyen adatok tarhatok
fel ingyenesen online és milyen modszerek allnak rendelkezésre ingyenesen online. Ez a
stratégiai megkozelités kiegésziteni/kivaltani szeretné a klasszikus, de draga, pl.

piackutatas-jellegii felmérésekre alapoz6 megoldasokat...
3.1. Google Trends elemzés levezetése

Mint azt mar emlitettem, a Google Trends kivalo alternativa a telephely kivalasztasanak
COCO hasonlosagelemzés megkezdése eldtt, egyfajta 0. 1épésként. Bar a
hasonlésadgelemzé a vallalkozd igényeinek legmegfelelébb adatokkal dolgozik, a
vallalkozonak tudataban kell lennie, hogy mi is a pontos cél, milyen attribltumokat
szeretne elemeztetni és melyik kistérségben/megyében/régioban. Az alabbi abrakon (ldsd
2. dbra és 3. abra) az utolsd Ot év keresési talalatait szemléltetem a "bolt" és "iizlet"
keresOszavakra Magyarorszagon, megyékre lebontva. Meglepd tény, hogy a taldlatokat
régiok szerint sziikitve a legmagasabb eredményt toronymagasan Baranya megye
produkalta. A megye lakossaga az évek alatt koriilbeliil 400.000 {6t tett ki, mig a févarosé
az ingaz6 munkavallalok fOvarosban elkoltott jovedelmét figyelembe véve koriilbeliil
2.000.000 o6t szamlalt.

(Forrds: htp://wwwksh.hu/statszemle_archive/2009/2009_02/2009_02_166.pd)
Az egy fore juté "bolt", illetve "lizlet" cimszavu keresések szama egyiittesen ettol
fiiggetlentil is nyolcszor nagyobb értéket képvisel Baranya megyében, mint Budapesten.
Ebbdl kiindulva kdnnyen elképzelhetd, hogy a megyében a meglévénél tobb iizletre lenne

sziikség.
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2. abra

2011 okt

2013. épr. 7

2014. okt. 5

Baranya

Budapest

Tolna

Hajdu-Bihar

Somogy

2016. &pr. 3.

Google Trends talalati eredmények "bolt" kifejezésre
Forras: Google Trends

3. abra

2011. okt

2013.apr. 7.

5

Baranya

Budapest

Heves

Békés

Pest

2074. okt. 5.

2016. 4pr. 3

Google Trends keresési talalatok "iizlet" kifejezésre
Forras: Google Trends
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3.2. Alternativ megoldasok hasznossaganak dsszevetése

Az érintett célcsoportok sokszinliségébdl kiindulva a munka hasznossaga is nagyban fiigg
a megrendeld fél igényeitdl. Jelenleg nincs tudomasom hasonlo ,,kalkulatorrol” a piacon,
igy a dolgozat hasznossagat szdmszerlien kifejezni nem trivialis, mint ahogy altalaban véve
a jovobeni megtériiléshez jelenlegi értéket rendelni sem az, barmilyen modon is sziilessék
egy-egy terv. A fejezetben bemutatom a best practice-t, avagy az altalam vélt legjobb
megoldast és dsszehasonlitom a COCO hasonlésagelemzdvel készitett eredményekkel. A
két modszer kozott a kiillonbség elsésorban a vizsgalatok kivitelezésében mutatkozik meg.
Annak fliggvényében, hogy a véllalkozast indit6 személy milyen igényekkel rendelkezik, a
két modszer a vizsgalatok tekintetében lényegesen eltér, noha adatkoltség tekintetében

rendkivil hasonldak.

Best Practice, aranypar jelleggel:

Ebben az esetben a best practice megoldas gyorsan kivitelezhetd, aranyparokon alapszik.
Alapfeltételezése, hogy a hasonl6 profillal rendelkezd, az eldzd naptari év végén nagyjabol
megegyez0 haszonnal zard, teriiletileg homogén jellegli telepiilések iizleteit veti Ossze
egymassal, kvazi ardnyparba 4llitja Oket. "Ha a tobbi szerepld igy, akkor az altalam

vizsgalt szerepld ugy"- jelleggel. A munka értékét szakértéi dijszabasok alapjan szamoltam
Ki.

» Adatvagyon megszerzése a Creditreform adatbazisabol: adatbazis hasznalati dija
jelképes, munkaidé 1 o6ra, munkadij 1.000 Ft/6ra. - Magyarorszagon a mért
atlagkereset 160 800 forint volt a 2015-6s év soran, ami 6ranként 1005 forintot tesz Ki.
Ugy vélem, az orszagos atlag szintje megfelelé dsszeg oradij szamitasakor.

» Elemzés elkészitése Excel hasznalataval: program hasznalati dija ingyenes, munkaidd
1 ora, sajat munkadij 1.000 Ft/ora.

= Szakérté bevondsa a munkafolyamatba. Szakértéi munkadij 4.000 Ft/6ra, munkaid6 2

ora, teljes munkadij 8.000 Ft.

(Forrés: http://itszakerto.eu/dijszabas/)

= Remélt haszon a munkéért: 5.000 Ft - Ez az 0sszeg, amiért érdemes elkezdeni az

elemzést harmadik fél szamara.
Osszkoltség: 10.000 Ft
Piaci érték: 15.000 Ft
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Hasonlosdgelemzés alkalmazdsa esetén:

A hasonlosagelemzés soran az egyszerli aranyparba allitds helyett a folyamat
komplexebben, biztosabban zajlik. A matrix létrehozasdhoz hasznalt primer vagy
szekunder adatokbdl 0Osszedll az objektum-attributum matrix. Meghatdrozzuk az
attriblitumok irdnyat (tobb, vagy kevesebb hasonlo iizlet megléte alkalmasabb-e a sajat
vallalkozasunk profitjanak realizalasahoz), létrehozunk egy rangsor matrixot, lefuttatjuk a
hasonlosagelemzén ¢és megvizsgaljuk az igy kapott becslés-tény 0Osszegének aranyat.
Ezaltal realisabb képet kaphatunk, mint az aranyparok vizsgalatdval. Az elemzéshez

sziikséges adatok a kdvetkezok:

= Adatvagyon megszerzése a Creditreform adatbazisabol: adatbazis hasznalata ingyenes,
munkaidd 1 6ra, munkadij 1.000 Ft/ora.

» Elemzés clkészitése, ellenorzése, értékelése Excel hasznalataval és szakért6i robot
segitségével: program hasznalati dija ingyenes, szakértdi robot hasznalati dija ingyenes
(COCO), munkaid6 3 ora, sajat munkadij 1.000 Ft/ora, teljes munkadij 3.000 Ft.

= Remélt haszon a munkéért: 21.000 Ft - a robotszakértd altal elvégzett elemzés sorozat
koltségét (4 ora szakértéi munkadij 16.000 Ft értékben, valamint 5.000 forint, best

practice megoldassal megegyez6 hasznot) tartalmazza
Osszesen: 4.000 Ft

Piaci érték: 25.000 Ft

A piaci érték maga szubjektiv, a tanulmany értéke viszont joval tobbre becsiilhetd, mint a
best practice kivitelezésének munkadija. Elmarad tovabba olyan munkadij is, mint a
szakértd bevonasa a munkafolyamatba, mivel a szakértéi robot maga is elvégzi a sziikséges

szamitasokat.

A két elemzés kozotti kiilonbség:

= Koltségkiilonbozet értéke: 10.000 Ft — 4.000 Ft, azaz 6 000 Ft koltségmegtakaritast
eredményez a COCO hasonldsagelemz6 hasznalata.

»  Ertékkiilonbozet szamszerlsitve: 25.000 Ft — 15.000 Ft, vagyis 10.000 Ft
tobbletértékkel von magéaval a COCO hasonldsagelemz6 hasznalata.

Hasznossag — kiilonbozet értéke: (25.000 Ft — 4.000 Ft)-(15.000 Ft — 10.000 Ft), azaz
16.000 Ft tiszta hasznot jelent a COCO hasonlosagelemz6 hasznalata
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3.3. A tervezett megoldas adatvagyonianak bemutatasa
Az adatok 0sszegyljtéséhez a Creditreform Kft. céginformacios adatbazisat hasznaltam.

"A Creditreform Magyarorszag vezeto szolgaltato a kockazati elemzések, céginformacio
készités és kovetelés kezelés teriiletén. A Creditreform szervezetet 1879-ben alapitottik
Mainzban, azzal a céllal, hogy tagjai védelmet élvezzenek az esetleges veszteségektol. Ez a
célkitiizés a mai napig nem valtozott. Segitiink abban, hogy a gazdasagi folyamatok
attekinthetobbé valjanak, hogy elkeriilhetoek legyenek a vesztesegek és hogy leszoritsuk az
tizletkotés  soran  keletkezo  kockazatokat. Az idok  folyaman  szolgaltatasaink
Optimalizalodtak és boviiltek, a ceg ma mar teljeskorii ajanlatot tud adni a kliensek és a

kockazatok integralt menedzselési lancanak barmely pontjan."

Forras: http://www.creditreform.hu/index.html

Mivel ezek az adatokhoz egyetemi hallgatoi statusszal nem lehet hozzaférni, igy
legko6zelebb alternativaként szolgalhatna a TEIR adatbazisa is. (https://www.teir.hu/)

Hogy kutatomunkdmat minél eredményesebbé tegyem, és a célcsoportot még jobban be
tudjam azonositani, az adatbazis taldlatait a kovetkez6 kritérium szerint szlikitettem le:

- Tevékenységek 4700-zal kezdddéen a TEAOR kodszamok szerint.

- Az alapvet6 kritérium az objektumok kivalogatdsédnal az volt, hogy mindegyiken legyen
legalabb egy TEAOR 4711-es vallalkozas.

- Elhelyezkedés szerint a kozép-magyarorszagi régiot vizsgaltam, hiszen az altalam gorcso
ala vett telepiilés is ebben a régidban talalhato.

- Jogi forma szerint betéti tarsasag

- Az éves jovedelem pedig 1 és 5 millio forint k6z6tti kell, hogy legyen.

- A kereskedelmi egység alkalmazottainak szama legalabb egy, legfeljebb 2 6.
Az igy kapott tanuldsi minta 2012-ben 23 objektumot tartalmaz, vagyis 23 olyan telepiilést,

amelyek megfelelnek a sziirési kritériumoknak. 2014-ben az objektumok szama a keresési

kritériumok alapjan 27-re emelkedett. Ezek az objektum adjak alapjat diplomamunkamnak.
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3.3.1. Objektumok

Objektumok 2012-ben:

Szentendre (2000)
Pilisszentlaszlo (2009)
Pomaz (2013)
Csobanka (2014)
Erd (2030)

Telki (2089)

Pécel (2119)
Dunakeszi (2120)
Kistarcsa (2143)
Orbottyan (2162)
Hévizgyork (2192)
Tura (2194)

Objektumok 2014-ben:
Szentendre (2000)
Pomaz (2013)

Csobanka (2014)
Erd (2030)
Biatorbagy (2051)
Piliscsaba (2081)
Telki (2089)
Budakeszi (2092)
Go6dolls (2100)
Pécel (2119)
Dunakeszi (2120)
God (2132)
Kistarcsa (2143)
Fot (2151)

Monor (2200)

Monor - Monori erdd (2213)
Vecsés (2220)

Ul16 (2225)

Rackeve (2300)
Szigetszentmiklos (2310)
Halasztelek (2314)
Szigethalom (2315)
Domsod (2344)

Gyal (2360)
Szazhalombatta (2440)
Isaszeg (2117)

Tura (2194)
Monorierd6 (2213)
Vecsés (2220)
U116 (2225)
Maglod (2234)
Rackeve (2300)

Szigetszentmiklos (2310)

Halasztelek (2314)
Tskol (2316)

Dunaharaszti (2330)

Gyal (2360)

Ercsi (2451)
Kosd (2612)
Isaszeg (2117)
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3.3.2. Attributumok és iranyuk

Az alabbiakban bemutatasra kerilnek a becslomodell attribGtumai. A bemutatas

szerkezete:

- Valtozo - id

- Elnevezés

- Mértékegység
- TEAOR kéd

- Hatasmechanizmus

A hatdsmechanizmus (irdny) lényege az, hogy ezen keresztiil lehessen érzékeltetni, milyen
kapcsolat van a fiiggo ¢és a fiiggetlen valtozok kozott, vagyis egyenes vagy forditott aranyt
(er6sité vagy kioltd hatést) illik-e vélelmezni a szakirodalmi megfontolasok alapjan pl.

kereskedelmi tevékenységek parba allitasa esetén?

Y - Elelmiszer jellegfi bolti vegyes kiskereskedelem (Ft/év) (TEAOR 4711)

X1 - Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4719) - minél t&bb
iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem talalhatd egy telepiilésen, annal tobb 4711
l1étesitése feltételezhetd, mert a tapasztalatok szerint az iizletek nem egyenletes eloszlasra
torekszenek térben, hanem egymast erdsitd koncentralodasi pontok alakulnak ki (vo. piac,
bevasarlo utca, bevasarlo kozpont)...

X2 - Zoldség, gyiiméles kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4721) - minél kevesebb zoldség,
gyimolcs kiskereskedelme talalhatd egy telepiilésen, annal tobb 4711 Iétesitése
feltételezhetd. A zoldség és gyiimoles kiskereskedelme hatalmas konkurenciat jelent a
4711-es vallalkozasnak, tekintve, hogy napi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges
¢lelmiszeripari termékeket forgalmaz.

X3 - Hius-, hisaru kiskereskedelme (Ft) TEAOR 4722) - minél kevesebb hus-, husaru
kiskereskedelme taldlhatdo egy telepiilésen, annal tobb 4711 Iétesitése feltételezhetd.
Elsdsorban a felvagottak és a napi sziikségletek kielégitésére sziikséges husmennyiség
miatt jelenthez konkurenciat a 4711-nek.

X4 - Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4724) - minél kevesebb

kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem taldlhatdo egy telepiilésen, annal tobb 4711
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1étesitése feltételezhetd. Pékarut vagy kenyeret szintén napi rendszerességgel fogyasztunk,
aminek eredményeként novekedhet a versenyhelyzet - ez egyik vallalkozasnak sem jo
hosszl tavon.

X5 - Ital-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4725) - minél tobb Ital-kiskereskedelem talalhatd
egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesitése feltételezhetd

X6 - Dohanyaru-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4726) - minél tobb Dohanyaru-
kiskereskedelem talalhat6 egy telepiilésen, annal tobb 4711 feltételezheto.

X7 - Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4729) - minél kevesebb egyéb
¢lelmiszer-kereskedelem talalhato egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd.

X8 - Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4730) - minél tobb
gépjarmiilizemanyag-kiskereskedelem van egy telepiilésen, anndl tobb 4711 1étesithetd

X9 - Szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4741) - minél tobb
szamitogép, periféria, szoftver kiskereskedelme, annal tobb 4711 1étesithetd

X10 - Telekommunikacios termék kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4742) - minél tobb
Telekommunikaciés termék kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tobb 4711
1étesithetd

X11 - Audio-, videoberendezés kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4743) - minél tobb Audio-,
videoberendezés kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X12 - Textil-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4751) - minél tobb Textil-kiskereskedelem
van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X13 - Vaséru-, festék-, iiveg-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4752) - minél tobb Vasaru-,
festék-, iiveg-kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 létesithetd

X14 - Villamos haztartasi késziilék kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4754) - minél tobb
Villamos héztartasi késziilék kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tobb 4711
1étesithetd

X15 - Butor, vilagitasi eszkoz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4759)
- minél tobb Butor, vilagitasi eszkéz, egyéb haztartasi cikk kiskereskedelme van egy
telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X16 - Konyv-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4761) - minél tobb Konyv-kiskereskedelem
van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X17 - Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4762) - minél tobb Ujsag-, papiraru-
kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X18 - Sportszer-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4764) - minél tobb Sportszer-

kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 Iétesithetd
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X19 - Ruhézat kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4771) - minél t5bb Ruhazat kiskereskedelem
van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X20 - Labbeli-, béraru-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4772) - minél tobb Labbeli-, boraru-
kiskereskedelem, annal tobb 4711 1étesitheto

X21 - Gyoégyszer-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4773) - minél tébb Gyodgyszer-
kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X22 - Gyogyaszati termék kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4774) - minél tobb Gyogyészati
terméek kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X23 - lllatszer-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4775) - minél tobb Illatszer-
kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X24 - Disznovény, vetémag, miitragya, hobbiéllat-eledel kiskereskedelme (Ft) (TEAOR
4776) - minél tobb Disznovény, vetémag, miitragya, hobbiallat-eledel kiskereskedelme van
egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X25 - Ora-, ékszer-kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4777) - minél tobb Ora-, ékszer-
kiskereskedelem van egy telepiilésen, anndl tobb 4711 létesithetd

X26 - Egyéb mns uj aru kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4778) - minél tobb Egyéb mns 1
aru kiskereskedelme van egy telepiilése, annal tobb 4711 1étesithetd

X27 - Hasznaltcikk bolti kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4779) - minél tobb Hasznaltcikk
bolti kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tobb 4711 létesithetd

X28 - Elelmiszer, ital, dohanyaru piaci kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4781) - minél
kevesebb Elelmiszer, ital, dohanyaru piaci kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal
tobb 4711 1étesithetd

X29 - Textil, ruhazat, labbeli piaci kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4782) - minél tobb
Textil, ruhazat, labbeli piaci kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tébb 4711
1étesithetd

X30 - Egyéb aruk piaci kiskereskedelme (Ft) (TEAOR 4789) - minél tobb Egyéb aruk
piaci kiskereskedelme van egy telepiilésen, annal tobb 4711 létesithetd

X31 - Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4791) - minél tobb
Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd

X32 - Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem (Ft) (TEAOR 4799) - minél tobb Egyéb

nem bolti, piaci kiskereskedelem van egy telepiilésen, annal tobb 4711 1étesithetd
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3.4. A feladat megoldasa best practice segitségével

A best practice modszer a szamomra legmegfelelobb helyettesité modszer, amellyel
gyorsan ¢€s ingyenese lehet létrehozni az altalam vélt legmegfelelobb alternativajat a
COCO hasonloésagelemzdvel végzett tanulmanynak. Legnagyobb eldnye a mar emlitett
azonnali hozzaférhetdség és a hatalmas adatvagyon mellett az, hogy nem kell fizetni érte.

A feladat megoldasanak menete:

| - Sziird haszndlataval - a szlirok a Creditreform honlapjan talalhatok - kivalasztottam
azokat a teleptiléseket, (lasd 1. melléklet) melyek a kovetkezd jellemzOk mindegyikével
birnak:

- Kozép-magyarorszagi lokdcio - Mivel Isaszeg a kozép-magyarorszagi régioba esik,
fontos hogy a konkurenciaclemzésnél csak olyan telepiilések keriiljenek az elemzés
skal4jara, melyek az elemzés alapjahoz hasonloéan ugyanazon teriileten talalhatéak. igy lesz

az elemzés homogén.

- Betéti tarsasag jogi forma

- Alkalmazottak szama egy, vagy ketto

- TEAOR kédszdma 47-essel kezdédd

- Eves bevétele a 2012-es naptdri évben 1 000 000 Ft és 5 000 000 Ft kizé esett

- A telepiilésen aktivan iizemel 4711-es TEAOR kédszamii élelmiszer jellegii bolti vegyes

kiskereskedelem.

Il - Az igy kapott Objektum - Attributum - Matrixbol szemrevételezéssel kivalasztottam a
TEAOR 4778-as tevékenységi koddal jelzett "Egyéb mns j aru kiskereskedelme" (ldsd
rovidités - és definicios jegyzek) lizletformat, mivel ez az lizletforma talalhato meg a
legtobb telepiilésen ugy, hogy kozben a céltelepiilésen, Isaszegen is legyen beldle legalabb

egy darab az 6sszehasonlitdshoz.

Il - Elvégeztem a méretfiiggetlenitést, vagyis kisziirtem minden objektumot, ahol a
TEAOR 4778-as tevékenység éves bevétele 0 Ft. Az igy kapott pozitiv minta alapjan
aranyparokban mar fel tudtam becsiilni az Isaszegen varhato éves bevétel osszegét. (lasd 2.

melléklet)

IV - Diagramon abrazoltam az objektumokhoz rendelt értékeket, majd megjelenitettem az

egyenletes eloszlas egyenesét is. A kapott Y érték alapjan pedig felbecsiiltem az Isaszegen
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realizalhaté jovedelem nagysagat TEAOR 4711-es kodszamu iizletfajta szamara. (ldsd 2.

melléklet)

A best practice elemzést csak a 2012-es évre vonatkozdan végeztem el, mivel 2014-ben ez
a TEAOR 4778-as kodszamu iizlethelység Isaszegen mar nem iizemelt. Az aranyparba

allitas egyik hatranya, hogy a mintaban szerepld lizlethelység idokozben megsziinhet.
3.5. A feladat megoldasa COCO hasonlésagelemzdvel

Ahogy dolgozatomban korabban mar emlitettem, a 2012-es és 2014-es év adatait vettem
goresé ala. Ezek azok a naptari évek, melyek relevancia szempontjabol még nem éviiltek
el, és elég nagy a kiilonbség koztiik ahhoz, hogy kelléen nagy idéintervallumot foglaljanak
magukban. Olyan attributumokat valasztottam, amelyeknek forgalma vélelmezhetéen
befolyasolja a TEAOR 4711-es bevételét. Minél tobb konkurens objektum jelenik meg a
listaban, annal valdszinlibb, hogy a vallalkozds nem fog nyereségesen lizemelni - és
forditva. Ha a felhajto erd nulla, ott az eredmény is nullaval lesz egyenld. El6szor a 2012-
es adatokkal kezdtem a feladat megoldasat, majd minden 1épést megismételtem a 2014-es

adatokkal is.

| - Sziir6 hasznélatdval - a szlir6k a Creditreform honlapjan talalhatok - kivalasztottam
azokat a telepiiléseket, melyek a kovetkezd jellemzék mindegyikével birnak. Erre azért
volt mindenképpen sziikség, mert anélkiil az Objektum - Attributum - Matrix (OAM)

példatlanul nagy lett volna és el kellett volna végezni a méretfliggetlenitést. A feltételek:

- Kozép-magyarorszagi lokacio - Mivel Isaszeg a kozép-magyarorszagi régidba esik,
fontos hogy a konkurenciaclemzésnél csak olyan telepiilések keriiljenek az elemzés
skalajara, melyek az elemzés alapjihoz hasonléan ugyanazon teriileten talalhatéak. igy lesz

az elemzés homogeén.

- Betéti tarsasag jogi forma - Jogi forma alapjan a sziirés kotelezd, a betéti tarsasag tlint a

legjobb valasztasnak.

- Alkalmazottak szama egy, vagy ketté - Mivel kisebb vallalkozasban gondolkodtam, igy a
személyzet 1étszamat is sziikre szabtam. (Természetesen ez a feltétel is barmikor

modosithatd.)

- TEAOR kédszama 47-essel kezdédé - FEzzel a koédszammal kezdddnek a
kiskereskedelmek, igy minden ilyen kodszdmmal kezddddé kiskereskedelmi egység

attribtumként szolgalt a mintaban.
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- Eves bevétele a 2012-es naptari évben 1 000 000 Ft és 5 000 000 Ft kozé esett - Ezt a
kritériumot azért valasztottam szakdolgozatomhoz, mert magiban foglal egy olyan
minimum értéket, amibol mar meg Iehet €lni - ha sziikdsen is - €s egy emberi mértékekkel
az adott kornyezetben realizalhaté 5 millio forintos Osszeget. (Természetesen az elemzés
elvégezhetd 5-10 millio forint arbevételt produkald vallalkozasok €s ezen tartomany folott

termel6 vallalkozasok esetében is.)

- A telepiilésen aktivan iizemel 4711-es TEAOR kédszamii élelmiszer jellegii bolti vegyes
kiskereskedelem - Az Y attribitumnak mindig legalabb egynek kell lennie, ugyanis csak
pozitiv példakbol lehet tanulni. A 0 érték(i Y ebben a logikai menetben értelmezhetetlen.

Il - Az Adatok (2) fiilon Gsszesitést végeztem az egyes telepiiléseken a konkurens, vagy
hasonlé profillal rendelkezé vallalkozasok tekintetében. Osszegyiijtottem a gazdasagilag
relevans attribatumokat, vagyis magyarazo/felhajto tényezoket, (egyéb TEAOR
kodszamokkal ~ellatott kereskedelmi egységeket/tevékenységeket), amelyek forint
mértékegységben megadott arbevételei a TEAOR 4711-es aktivitasokat generaljak, vagy
gatoljak. (ldasd 3. és 4. melléklet) Kiszamoltam az 6sszforgalmat az AL oszlopban, majd ezt
az Osszeget Osszevetettem a 2012-es és 2014-es is évben a 4711 altal termelt 6sszeggel. Az
igy mért korrelacios érték 2012-ben 0,14, 2014-ben pedig csupan 0,12, vagyis az értékek
csak gyengén korreldlnak egymassal. Ezt bizonyitja a diagramon talalhat6 "porfelhd" is, az
értékek nem fekszenek ra az egyenletes eloszlas egyenesére. (ldsd 5. és 6. melléklet) Az
AR oszlopban elkészitettem varosok kozti rangsor alapjan hozzarendeltem Isaszeghez a
rangsorban hozza legkozelebb allo telepiilés értékét, ezzel mintegy felépitve Isaszeg
egyenletével finomitottam, az igy kapott sorszamhoz pedig hozzarendeltem az értéket a
forintértéket is. Ezzel megkaptam az Isaszeg nyithat6 TEAOR 4711-es el6zetesen becsiilt

bevételének értékét.

Il - Ko&vetkezd Iépésben elvégeztem a COCO hasonlosagelemzést. Az Objektum-
attribitum matrix (késobbiekben OAM) szadmadatait COCO hasonlosagelemzével
lefutattam, melynek eredményeként kapott elemzés az OAM Direkt munkalapon
talalhatok. Ezek azok az adatok, amelyek a forgalmat generaljak, vagy gatoljak. Az
objektumok tény-atlaga alapjan kiszamitasra keriilt az Isaszegen inditand6 véllalkozés
COCO elemzdvel kiszamitott maximuma, majd pedig ennek minimuma. Mivel Isaszegnél

majdnem minden érték nulla, igy a véros legfeljebb az egy fore jutd feliilbecslések
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atlagaval vizsgéalhat6. A becslés-tény értéke emlitésre érdemes lehet, mert ahol magasabb a
becslés értéke, mint a tényhez rendelt érték, ott az lizletpolitikat érdemes lenne a
tulajdonosnak atvizsgalni. (lasd 7. és 8. melléklet) HA fiiggvénnyel levalogattam a tény-
becslés sorokat és az AL oszlopban abrazoltam 6ket. Az AM oszlopban pedig a nagyobb
becslésértékkel rendelkezd objektumok atlagabol kiszamitottam az isaszegi TEAOR 4711-

es varhato bevételének ellentettjét. (lasd 7. és 8. melléklet)

V - Az OAM inverz lapfiilon forditott irdnyokat adtam meg, és igy hoztam Iétre

ellendrzésképpen ezt a rangsort, ami forditott irdnyban szamol.

4. abra

Objektumok kivalasztasa sziird segitségével

OAM létrehozasa

Direkt futtatas elvegzése COCO hasonldsagelemzovel

Isaszeg elhelyezése a rangsorban, varhatdo hozam becslése

Inverz futtatas elvegzese, ellenorzéskeént

COCO elemzés folyamatabra
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4. Eredmények

A fejezetben bemutatasra kertiil a best practice és a COCO elemzével elvégzett modszerek
eredménye, illetve az ezek kozti eltérések/egyezések. Belekeriil tovabba a COCO
elemzovel elvégzett éves Osszevetések eredménye is. Az eredmények vizualis
megjelenitéséhez  mellékleteket hasznaltam, ezzel segitve munkdm konnyebb

atlathatdsagat.

Eredmények a best practice modszer és COCO mobdszer dsszevetésében:

A 2012-es évet tekintve megallapithatd, hogy merdben mas eredményt kaptunk mindkét
modszer hasznalatdval. A best practice alapjan tervezhetd iizlet, mely elsdsorban a "ha
ebbdl ennyi, akkor abbol annyi" - elvére tamaszkodik, kifejezetten nyereségesen tizemelne.
(lasd 2. melléklet) Azonban az évente 3,6 millio forintot hozo vallalkozasformat sem
tekinthetjilk kellden attraktivnak. Amint az a 9. mellékleten lathatd, a 2012-es adatok
alapjan COCO rendszer segitségével Isaszegen a realizalhatd 0sszeg mindosszesen 1,2 egy
naptari évre. Mivel ez a bevétel nettdo arbevétel, igy legfeljebb 100 000 forint hozam

varhatd havonta.

Eredmények a 2012-es és 2014-es elemzés Osszevetésében:

A 2014-ben elvégzett vizsgalat COCO hasonlosagelemzovel az amugy is csekély évi 1,2
millié forintos hozamtol is elmarad kozel félmillio forinttal. (ldsd 9. melléklet) A 762 ezer
forintos véarhato netto arbevétel havonta 63 ezer forintot eredményez. Ez a tény azt jelenti,
hogy a két év vizsgalt adatai alapjan nem lehet racionélisan pozitiv dontést hozni, vagyis
az lizletnyitds nem indokolhatd. Az amugy is csekély Osszeg kozel a felére csokkent a két
évvel késobb elvégzett elemzés alapjan, igy TEAOR 4711-es profilu iizlet Isaszegen nem

uzemelhet sikeresen.

Eredménvek Google Trends felhasznalasaval:

Ahogy azt a 2. és 3. abra is jol mutatja, a Google Trends keresési talalatok a "bolt" és
"lizlet" szavakra kifejezetten megugranak a karacsonyi idészak kozeledtével az egész
orszagban. Ezek a kiugro értékek jelenthetik a sikeres lizletnyitas kulcsat. Baranya megye
messze meghaladta az orszagos atlagot keresések szamaban, igy barminemii iizleti vagy

bolti vallalkozas inditasanal megeldlegezett potencialt rejt magaban.
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5. Kovetkeztetések, javaslatok

Ebben a fejezetben emlitésre keriilnek a kovetkeztetések, melyeket a tanulmanyban
elhangzott eredmények alapjan hasznosnak véltem Osszefoglalni. Javaslatok olvashatok
tovabba arrél is, mennyire alkalmas ilyen profila befektetésre Isaszeg varosa, illetve
miként lehetne az eredményeket hitelesebbé tenni, a tanulmany felhasznéalaséval

1épéseldnyre szert tenni mas, hasonlo elképzeléssel rendelkezd vallalkozoval szemben.
5.1. Kovetkeztetések

A dolgozatbol megallapithatova valt, hogy TEAOR 4711-as kodszammal fémjelzett,
korabban megadott kritériumokkal rendelkez6 profilu vallalkozést Isaszegen nem érdemes
beinditani. A 2012-es 6sszeg a fenntartdsi koltségek tekintetében, a befektetett munka és
odafigyelés tényének tudatdban, valamint a meghatdrozott id6kozonként elvégzendd
mindségbiztositasi feltételek teljesitésére szant pénzdsszeg tudataban igencsak
elhanyagolhat6. Figyelembe véve a 2014-es év 762 000 forintos varhaté bevételt
megallapithatd, hogy a tendencia az évek muldséval csokken. Annak ellenére, hogy ez a
vallalkozasforma rendkiviil "populérisnak" hat, - "Ebbe a szakdgazatba tartoznak az aruk
széles korének kiskereskedelmi értékesitésével foglalkozo iizletek, amelyekben az
élelmiszerek, italok és dohanyaruk értékesitése a meghatarozo, és olyan altalanos druhazi
kiskereskedelem, ahol az eladas tulsulyat jelento élelmiszer, ital és dohanyaruk mellett
tobb mas termékcsoportot is drusitanak, igy pl. ruhazati cikket, butort, hdztartdsi gépet,
vasarut, kozmetikai cikket stb. - (http://www.teaorszamok.hu)" - a tanulmany alapjan mégis

nehezen lizemelhetne Isaszegen nyereségesen.

Mindazonaltal kozrejatszhatnak olyan tényez6k, melyeket latszolag nem lehet
szamszerlisiteni. Vannak az évnek népszerli szakaszai, amikor fellendiil az iizletek
forgalma, ezéltal egyes boltok az éves bevételilk rapszodikusan szerzik. A megfeleld
idében nyitott lizlet olyan ki nem szdmithatd eldnydkkel rendelkezik, mint az ott vasarlo
emberek megszokasa. Ha az iizlet megfelelden felszerelt €s a kiszolgald személyzet is
szakmailag kompetens, a vasarld6 "odaszokik", és ezzel rovid idén beliil mintegy
torzsvasarlova avanzsalodik. Az itt bemutatott megoldds egy fajta aggregalt tiikorképet
becsiil, vagyis a nehezen szamszerlsithetd jelenségek ereddjét is tartalmazza, hiszen ezek

részei a tanulasi mintaként feldolgozott telepiilési adatoknak.
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5.2. Javaslatok

A szakdolgozat célja az volt, hogy feltarja vajon realisan elérhet6 jovedelem biztositasanak
van-e esélye egy isaszegi TEAOR 4711-es vallalkozas esetében. Hipotézisem, miszerint a
4711-es vallalkozas Isaszegen sikeresen miikodhet, megddlt. Els6 javaslatom a dolgozattal
kapcsolatban, a keresési kritériumok kiszélesitése lenne. Mivel az altalam valasztott
kritériumok csak kis szegmensét fedték le a piacnak, igy a teljes biztonsag kedvéért
érdemes lenne tobb régiot, vagy akar az egész orszagot figyelembe venni. Noha a kozép-
magyarorszagi régioban az eredmény nem szamit kiugronak, konnyen lehet, hogy mas
régiokban az eredmény ennél sokkal kedvezébb lett volna. Tobb és stiribb mintat
eredményez az is, ha nemcsak mas régiot, hanem tagabb intervallumokat alkalmazunk.
Mas fajta jogi formaju vallalkozasokat is gorcs6 ala vesziink, vagy noveljiik a profitot
egészen 10-15 millio forintig terjedd Osszegig. Ezek a valtoztatasok nagyban
hozzajarulnanak ahhoz, hogy amennyiben a vallalkoz6 mindenképpen 4711-es profila

tizletet kivan nyitni, még teljesebb képet kapjon az aktuélis piaci helyzetrdl.

Minél nagyobb az elérni kivant arbevétel, annal inkabb javallott eldtte hattérkutatast
végezni a helyi piaci helyzetrél. A tanulmany modszerét barmilyen profilt vallalkozasra el
lehet végezni, nem csak egy specifikus (4711-es) egységre és nem csak egy telepiilésre

(Isaszegre).

- Javaslom tovabb4 azt is, hogy amennyiben a vallalkoz6 kedvii személy nem kotott lokalis
szempontok szerint, (vagyis egy adott érdekeltségli lizletet akar beinditani az orszag egy
tetsz6leges pontjan) a tanulmanyban alkalmazott modszerrel keressen telephelyet
maganak. Ilyenforman kisziirhet6 minden olyan telepiilés is, ahol nem érdemes beinditani

a vallalkozast.

- Remek marketinggel szinte barmit sikerre lehet vinni: ez alol az iizletek sem kivételek.
Alapszintli honlap tervezdi tudas birtokaban sajat, 6nallé weblap szerkeszthetd, vagy helyi
érdekeltségli tjsagokban kisebbfajta hirdetésekkel lehet ndvelni az lizlet ismeretségét. De
az 1s igaz, hogy széllel szemben nem lehet a sikerben reménykedni. Ezen naiv

bolcsességek kozott teremt rendet az alkalmazott modszertan...

- Az elemzés inverz része ismét csak valaszt ad arra, hol nem szabad nyitni 4711-es
tizletet. A forditott iranyok megadédsaval képzett Excel sheet kisziir minden olyan
telepiilést, ahol nem lehet érdemben nyilatkozni arr6l, hol érdemes megnyitni egy-egy

uzletet.
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- A 2012-es és 2014-es elemzést torzithatnd az idokozben kotelezdéen bevezetett
pénztargépek hasznalata. Ez a radikélis valtoztatds bizonyara befolydsolta a két évben
kapott eredmények kozotti kiilonbségeket. Frdemes lenne megvizsgalni a 2016-os év
adatai alapjan az idei eredményeket is, amit célszerii a 2014-es évvel parhuzamba allitani.
A pénztargépek NAV - hoz valdé bekdtésének bevezetése formdlisan az eddig eltitkolt
jovedelmek legalabb részleges feltarasdhoz illik, hogy vezessen, igy a 2014-es visszaesés
még nagyobb kockdzatokra mutat rad. A 2016-ra egyre markdnsabban érvényesiilo
kiskereskedelmi forgalomndvekedés ujabb pozitiv (felhajtod) erdtérként illene, hogy hasson

egy esetleges kovetkez6 vizsgalatban. ..

- A lakossag igényeinek felmérése mindig kincset ér. Amennyiben egy ismerds teriileten
bebizonyosodik, hogy nincs igény 1) iizletforma megnyitasara, Ggy az {izletnyitasi
szandékot érdemes még egyszer megfontolni. Az igényfelmérés azonban draga és az
emberek megkérdezése nem szerzddés, nincs benne semmi garancia — ezért is elonydsek az

aggregalt tiikorképek/jovoképek levezetésére alkalmas modszerek.

- Javasolt tovabba a Google Trends elemzés figyelembevételével, hogy barmilyen iizletet
az ¢év masodik felében, lehetdleg az utols6 negyedévben nyissunk. Kimondottan
ellenjavallott {izletet nyitni év elején, ugyanis a lakossagi érdeklédés az év elsd par

hoénapjaban, foként janudrban és februarban pang.
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6. Osszefoglalas

Dolgozatom soran az altalam leirt innovativ dontéshozatali/lizleti tervezési modszert egy
¢lelmiszer jellegli bolti vegyes kiskereskedelmi egységen keresztiil kivantam bemutatni.
TDK munkam készitése kozben a szdmomra leginkabb relevans Creditreform Kft.
céginformacids adatbazisat hasznaltam primer forrasként. Kinyertem azokat a sziikséges
adatokat, amelyek a kiskereskedelmi egység létrehozasanak kérdésében dontd
jelentdséggel birnak, amiknek megléte vagy hianya az élelmiszerjellegli bolti vegyes
kiskereskedelmi egység forgalmat generaljak, vagy gatoljak. Mivel a tanulasi minta
l1étrehozasahoz elengedhetetlen olyan telepiiléseket vizsgalni, melyeken ilyen jellegii lizlet
mar iizemel, igy a tovabbiakban azokkal az objektumokkal dolgoztam, amelyek
rendelkeznek ezzel az iizlethelységgel. Ezek arbevétele éves szinten 1 és 5 millio forint
kozé esik, alkalmazottjainak szama 1-2 6. Igy kelléen pontos képet kaptam a vizsgalt
telepiilés gazdasagi helyzetérdl, nagyobb ralatast nyertem a konkurens vallalkozasok

meglétére, vagy hianyara.

A robot-szakért6 a felismert minta alapjan lépcsGzetesen rangsorolta az objektumokat, a
becslés- és tény-oszlopok minden objektumnal megnevezik az aktudlis tényt és a becsld
komponensek mennyiségét. Az igy kapott mintaval Osszevetettem Isaszeg adatait is
valtozénként. Hipotézisem (miszerint Isaszegen lehetne nyitni 4711-es TEAOR kodot
visel6 boltot) egy fore jutd feliilbecslések atlagaval szamolva hamisnak bizonyult. A
feladat ugyan egy konkrét iizletfajtat vizsgil, de barmilyen vallalkozas (TEAOR)
¢letképessége mérhetd vele, igy az itt bemutatott megoldas egy tanacsadd cég know-how

rétege is lehetne a jovoben...
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. Rovidités- és definicios jegyzék

e Attributum: Olyan tulajdonsag, mely elvalaszthatatlanul hozzatartozik valamihez,
vagy valakihez.

e Avanzsal: Rangsorban eldre 1ép.

e Benchmarking: A benchmarking olyan elemzési és tervezési eszkoz, mely lehetdvé
teszi a vallalat 6sszehasonlitasat a versenytarsak legjobbjaival, valamint mas
ipardgakba tartoz¢ vallalkozasokkal.

e COCO: Component - based object comparison for objectivity.

e FEgyéb mns 10j aru kiskereskedelme: Egyéb mashovda nem sorolhatd &ruk
kiskereskedelme

Ebbe a szakagazatba tartozik:

- a foto-, optikai- és precizids miszer (pl. fotolemez, film, fotovegyszer,
fényképészeti fényforras, kontaktlencse, szemiiveglencse, szemiiveg,
szemiivegkeret, tdvcsd, optikai teleszkop, mikroszkop, fényképezdgép, vetitok,
fotooptikai alkatrész €s tartozék, kézi hosszmérd, fénymérd, héméro)
kiskereskedelme

- az optikusi Kiskereskedelmi tevékenység

- ajandéktargy, emléktargy, kézmiivesaru, kegytargy szakosodott kiskereskedelme
- miivészeti galéridk kereskedelmi tevékenysége, a miialkotasok szakosodott
kiskereskedelme

- haztartasi tiizel6olaj, palackozott gaz, szén és tiizifa szakosodott kiskereskedelme,
- fegyver és 16szer szakosodott kiskereskedelme,

- tisztitoszerek szakosodott kiskereskedelme,

- bélyeg és érme szakosodott kiskereskedelme,

- az egy¢éb, mashova nem sorolt, nem élelmiszertermék:

- a vetdmag, olajos magvak, takarmany

- az €106 allat

- az egyéb mezOgazdasagi nyersanyagok

- az asvanyok szakosodott kiskereskedelme

e Emergens: Felmeriild, kibontakozo.
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https://hu.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1llalat

Felhajtoeré: Aramlo kozegbe helyezett testre hatd erének az a komponense, mely
merbleges az dramlas irdnyara.

Krizis: kiilsé és belsé események hatasara kialakult kritikus allapot, amelyben a
lelki egyensuly felborul.

Likviditasi kockazat: Az a fajta kockéazat, amikor fennall annak a veszélye, hogy
egy gazdasagi szerepld nem, vagy csak késve fogja tudni kiegyenliteni a tartozasait.
OAM: Objektum - Attribatum - Matrix

Potencial: TeljesitOképesség, lehetdség

Pragmatikus: Legcélszertibb felhasznalast tekintd

Spekulativ: Elmélkedd, toprengo.

TDK: Tudomanyos Diakkor

TEAOR 4711: Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem

Ebbe a szakdgazatba tartoznak:

- az aruk széles korének kiskereskedelmi értékesitésével foglalkozo iizletek,
amelyekben az élelmiszerek, italok és dohanyaruk értékesitése a meghatarozo

- olyan altalanos aruhazi kiskereskedelem, ahol az eladas talsulyat jelentd
¢lelmiszer, ital és dohanyaruk mellett tobb mas termékcsoportot is arusitanak, igy
pl. ruhézati cikket, butort, haztartasi gépet, vasarut, kozmetikai cikket stb.

TEIR: Tertletfejlesztési Informacidos Rendszer
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http://ecopedia.hu/kockazat

9. Mellékletek

Részletek: demo3 Bedllitds || Torlés

v Tevékenység
47 Kiskereskedelem (kivéve: gépjarmi, motorkerékpar
v Régio
Kézép-magyarorszagi régio
v Jogi forma
3 Betétitarsasdg (Bt)
v Forgalom
1000000 - 5000000
v Alkalmazottak
1-2

v Bonitas vizsgalat

1. melléklet

Sziikitési kritériumok (Forras: Creditreform adatbazis)

2. melléklet

A B . C D E F G H | ] K L M
Elelmiszer
jellegn

Egyéb mns | bolti

Gj dru vegyes

kiskereske |kiskersske
1 delme delem
2 Telepilés neve 4778. 4711. ( 12000000
3 |S d 6254000 2223000‘
5 Pomadz 3057000| 1780000| 10000000 4 ;‘—
7 Erd 13645000| 9381000 8000000
9 Pécel 4622000 2235000
10 |Dunakeszi 5480000 g9g0000] 6000000 ¢ ‘Sorgzatoic
15 'Monor 6288000 4662000 4000000 * / Linaaris (Sorozatokl)
20 Szigetszentmiklos 4547000 3662000 / y=0,6667x + 626128

2000000 s *+—* 'R=0,4437
N * ek

22 Szigethalom 3236000 1311000 0
25 Szazhalombatta 3973000| 4463000 0 5006000 10000000 15000000
26 Isaszeg 4493000 3621611

Best practice megoldas eredménye 2012-ben (Forras: sajat szamitasok, ahol a
szamoszlopok mértékegysége forint, a grafikon X-tengelye = TEAOR 4778-as értéke
és ennek mértékegysége forintban, Y tengelye = TEAOR 4711-es értéke és ennek

mértékegysége forintban.

Megjegyzés: Isaszeg sargaval kiemelt értéke a 4711-es kodoszlop kapcesan a kdvetkezo
képlettel Kkeriilt kiszamitasra: B26*0,6667+626128
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3. melléklet

8 c 0 E F G H 4 L M N 0 ° Q R H T u v w X ¥ z AA B AC AD AE AF AG AH A Y
1
2 [Bssteg / Forgalom K64 5bb tevékenység
Szmitog Elslmizze | Textil,
Gipjinmi |2, Telekomm| Audio-, ruhazzt, Csomagh: |Egyéh  |Elelmiszer
His Dohanyar|Egysh  |tzemanya |perifria, |unikecios|videobere Vazan., Labbeli-, Hzsznillc i |labbeli |Ezydh [Gldo,  [nembolti [jellazs
Eyiamdles [ - e [ &lelmizzer & szofiver [temmskc  [ndezss  (Temtile  |Batdke, Kanyv- Sportzer- barn- IHatszer- | as [k bolti pizci  |anuipiaci i |bolti
Iparcick jellegibolti  [fiskereske | kiskeresk Seakereak | iskerestc | Kiskeresl: Kiskeresk [ istcereak | iskereak: | iskereske [ Kiskeresle | iskereak | iskerosk: | iiskerestc [Rubizat [ fiskeresk | kiskeresk Kiskeresk Kiskereak | iskeresk | iskerestc [ Kiskreste [ iskeresk | kistceresk: | v

adelme  |edelms edelem  |edelem [edelom [odelem [edelme  [adelme  |edelme iskeresks edelem |edelem |edelem  [kisk edelem  |edalem edelem | kiskerssks |adel ke (edelme  [odelme [edelme |adelme |edelem |edelem ke
3 F) [F) F)[E O F)|EF)|E)|F)|FE) delen @) |FY F) [FY O F)  [eele@) |F) O (F) O |F) |F)  |elm@) B JE)|E|E)|E)|F) |l
4 Topivds reve (w2t |- [0 |- [am2a | = [a725. |~ [w72s. |~ [wna |~ [w30 | - [ama1. | = [ w72 |~ [ws ] 2. |~ [arsa |- [wrse. |~ [wrst |~ [wvea. |- [ws4 | = [am71. |~ (72|~ [wr75.| = [am7a | = [am7s. = [amss._| = [o777.] = [ar76. |~ [wr7.| - [w7ax.| - [a782 | = [a7es. |~ [wres |~ [ |- [oraz. |4
5 |Szentendre 4116000 4507000 3558000 3525000 9232000 3350000 2042000 2837000| 6234000) 4514000 3645000| 2223000
§ | Piisszentidsald 1915000/
5 |Pomiz 1085000 3228000 3057000 2357000 4863000| 1780000
2 |Csobénks 5760000
15 b 3427000 5637000 2802000 1852000 5560000| 6284000( 4558000 7872000 4565000 5174000 13645000 4232000 2805000/ 4560000( 1202000( 9381000
27 |Telki 3892000 33830001 3001000
35 | Pecel 2727000 25820001 4522000 2235000
35 Dunskeszi 3782000 3881000 4330000 1753000 4168000 5480000 1534000| 3880000
43 Kistarcsa 7577000 5821000
47 | Brbottyén 2335000 4035000 2804000
57 | Heviagyork 2038000 1804000 1681000
56 |Tura 2266000/ 4402000 1380000/ 2514000
59 | Monor 4504000 5288000 4187000 4552000
62 | Monor - Monori erdd 2508000 4270000 3031000 2282000 1340000 1768000
4 Vecsés 5245000 4286000 3785000 3223000 3035000 3875000 1758000/ 1016000] 8816000
85| 2777000( 1520000
73 | Reckeve 2025000 38550001 1945000/
74 |z 5508000 7071000 1362000 2835000 4877000 7572000 12237000) 243000 4547000| 1850000 4530000 3652000
75 |Phl'uz|=lel 2955000] 1508000 2803000 2844000
75 | Sigethelom 1230000 1352000/ 273000 3235000 1311000
85 | Domsdd 4207000 2627000 18530001 20600001 9155000
87 |Gyl 1520000 2085000 SB65000( 4273000
95 Saa 3136000 4756000 3873000 4453000
114/ lsaszeg 2141000 4493000 ?

2012-es adatvagyon COCO hasonlésagelemzéshez

(Forras: Sajat)
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4. melléklet

B c D E F G H | J K L 1] N 0 P Q R S T u \i w X Y Z AA AB AC AD AE AF AG AH Al Al
|Bttor, Disznova

Tparcikk Szamitog vildgitisi oy, Elelmisze | Textil, Ervéb |

jeltezs i, Telekom | Audio-, szksz, Gyosvisz vetémag, | Ezvib cital, |hizat, Csomazk |nem  |Elelmiszer

bolti Zoldséz, |Hus-, : iféria, (munikict |videobers ist [2zydh Ujsiz-, Labbeli-, |Gyogysze [ati mitrizya, |Ora-, mnsg)  [Hasznilte [dohdnydr |libbeli  |Ezvéb  [ldo, bolti, [jellegs

varyes |zvimoles |hisins  |ddessée [Tl szoftver |6s termék|ndezés  |Textil-  |hiztartisi[Konyv- |papiciru- |Sportszer-| Ruhizat o termék | Matszer- |hobbiallat sk iv |ikkbolti [vpiaci [piaci [druk piaci[i iaci [bolti

keiskerask [kiskerask (kiskerask |kiskerssk |kiskerssk (kiskeredk [kiskerask |kiskerssk |kiskerssk |kiskerask [kiskerask |kiskerssk |k cikc leiskerask [kiskerask |kiskerssk |kiskerssk kiskerssk |kiskerask [kisksresk [sledel  |kiskerssk |kiskerssk (kiskerask |kiskerask |kiskerssk |kiskerssk |kiskerask [kiskerask |vezyas

sgelem  |adelme  [adelme  [edelem  |edelem  |edalem  [adelem  [delem  |edelme  |edalme  [adelme  [edelem  |edelem  |edalme  [kiskersck sdelem  |edelem  |edalem  |adzlem sdelem  |edalme  [adelem  |kiskerssk |edelem  |adelme  [adelme  [edelme  |edelme  |edelme  [edelem  [edelem  |kiskersske
1 (Ft t t t t t) (Ft) |(Ft) (Ft) | ) (Ft) |(Ft) (Ft) Ft) adelme | (Ft) (Ft) |E) (Ft) |(Ft) (Ft) |E) (Ft) sdalme  [(Ft) |E) (Ft) |(Ft) (Ft) |E) (Ft) (Ft) delem (Ft)
2 |Telepiilés neve Iranytoszam |4719.  |4721. [4722. |4724. |4725. |4726. |4729. |4730. |4741. [4742. |4743. |47S1. [4752. |4754. |475Q. |4761. |4762. |4764. [4771. |4772. |4773. |4774.  |4775. |4776. |4777. |4778. |4779. |4781. [4782. |4789. |4791. |47%9. |4711.
3 | Biatorbagy 051 6548000 1350000
4 |Budakeszi 092 3388000 1473000 3916000 4171000 2396000
5 |Csobanka 014 4572000 1282000
6 |Dunaharaszti 330 3740000, 2441000 4258000 2060000 6291000 3722000 4001000
7 |Dunakeszi 120 9071000 1538000 6510000 2626000
8 |Ercsi 451 2521000
9 |Erd 030 4627000| 5222000 4715000 4711000| 3712000 8414000 1808000 4774000| 3327000 3401000 3417000| 1402000 6129000
10 [Fot 2151 2026000 2052000| 1650000 3444000 5538000
11 [God 132 | | 2027000 2400000 3350000
12 |Godolio 100 8893000 MMI 7105000] 1353000 4327000} 71190@ 4080000
13 |Gyal 2360 2743000 1568000 1471000 1085000 4459000
14 |Halasztelek 314 3196000 4475000
15 Kistarcsa 143 £§990000 1950000] 4347000
16 | Kosd 12 4971000 1688000
17  Magléd 34 4341000 3450000 3141000
18 | Monorierdd 13 3031000 2036000,
19 |Pécel 119 3787000/ 2120000 2359000 4056000
20 |Piiscsaba 2081 3335000 2160000
21 |Poméz 013 1839000/ 1018000| 5859000
22 Réckeve 300 3035000 1945000
23 |Szentendre 2000 1474000/ 2666000 1655000/ 4887000 2042000 4496000 1896000] 3643000{ 4207000]
24 |Szigetszentmikios 310 4209000{ 4790000} 3360000 3993000 3151000 1688000 8392000 5885000 7425000
25 |Teki 089 3990000 3256000
26 | Tokol 316 4822000
27 Tura 194 2814000 2514000
28 | Ulig 5 1401000 1920000
29 Vecsés 0 4333000{ 6630000 3786000 3423000 2964000} 2193000/ 15767000
30 |lsaszeq 2117 1460000 2

2014-es adatvagyon COCO hasonlésagelemzéshez

(Forras: Sajat)
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5. melléklet

AK AL AM | AN | AO | AP AQ AR AS
1
2
3 0,156233561
Osszes bevétel
4 Telepulés neve 34711 nélkial |Korrelacio Eggyuttmozgas |Telepiilés neve Rangsor/4711 |Rangsor/Gsszes|
5 Szentendre 51935000| 0,139875795 Szentendrs 16 3
6 Pilisszentlaszlo 0 Pilisszentliszlo 19 22
8 Pomaz 14601000 Pomaiz 2 7
8 | Csobinka 0 Csobinka 6 22
15 Erd 75107000 Esd 3 1
27 Telki 7275000 Talki 11 16
35 Pécel 9948000 Pacal 15 11
36 D 24938000 Dunakeszi 1 5
43 | Kistarcsa 7577000 Kistarcsa 5 15
47 Orbottydn 6374000 Orbottyin 12 18
57 | Hévizgyork 3842000 Hévizgyork 22 2
58 Tura 8055000 Tura 14 14
58 Monor 14979000 Monor 7 6
62 | Monor - Monori erdé 13431000 Monor - Monireréo 21 8
64 Vecsés 26975000 Vecsds 2 4
65 U6 2777000 Ulls 18 21
73 Rackeve 5884000 Racksve 17 19
74  Szigetszentmiklos 62305000 Szigetszentmiklds 10 2
75 Halasztelek 7272000 Haldsztalek 13 17
76 Szigethalom 9143000 Szigasthalom 23 13
85 Domsod 10747000 Démsod 4 10
87 Gyal 9943000 Gyl g 11
95 Szazhalombatta 11865000 Szizhalombatta 8 9
114 |saszeg 65634000 Isaszeg 17
115 Rackeve/4711 1945000 14
116 Tura/4711 2514000 Isaszez bacsilt bavatal 2514000
ﬁ; Objektumok rangsora 2012
119§ 25
120
121 ¢ . *
122 20 * *
123 ¥ e
124] 15 - ® —
125 ¢ . y=0,3913x+7,2174
126 / R*=0,1562
ol 10 / *
128 3
129] 51 ¢ =
130 ¢ .
5T I . »
= 0 é 10 1‘5 2‘0 2‘5
133

COCO elozetes kalkulacio 2012-es adatok alapjan (Forras: sajat szamitasok, ahol az
osszes bevétel oszlop mértékegysége forint, a grafikon X-tengelye = TEAOR 4711-es
rangsora, Y tengelye = TEAOR osszes egyéb rangsora)
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6. melléklet

AK AL AM AN AO AP AQ AR AS
1
Osszes bevétel

2 | Telepilés neve 34711 nélkal _|Korrelacio Telepiilés neve Rangsor/4711 |Rangsor/dsszes
3 | Biatorbagy 6548000 00,1188 Biatorbagy 26 13
4 Budakeszi 9560000 Budakeszi 20 8
S  Csobank 4572000 Csobanka 27 15
6 | Dunaharaszti 18772000 Dunaharaszti 13 5
7  Dunakeszi 17115000 Dunakeszi 17 3
8 Ercsi 0 Ercsi 18 25
9 Erd 33681000 Erd 3 1
10 |Fot 7146000 Fot 5 11
11 God 4427000 God 14 16
12 | G6dollé 26257000 Gaodallé 11 3
13 |Gyal 6367000 Gyal 8 12
14 Haldsztelek 3196000 Haldsztelek 7 13
15 Kistarcsa 7940000 Kistarcsa 9 10
16  Kosd 4371000 Kosd 25 14
17 Magléd 3450000 Maglod 16 18
18 Monorierdd 3031000 Monorierddé 22 21
19 Pécel 8266000 Pécel 12 9
20 Piliscsaba 0 Piliscsaba 21 25
21 Pomaz 2857000 Pomaz - 22
22 Rickeve 3035000 Rackeve 23 20
23 Szentendre 22765000 Szentendre 10 4
24 Szigetszentmiklos 26469000 Szigetszentmiklos 2 2
S Telki 3990000 Telki 15 17
26 Tokol 0 Tokal & 25
27 Tura 2814000 Tura 19 23
28 UIs 1401000 ong 24 24
29 Vecsés 12366000 Vecsés 1 7
30 Isasz 1460000 Isaszez 23

31 Rackeve/4711 1945000 17

32 Dunakesz/4711 2626000 |saszeg/becsiilt bevet, 2626000

33

34 "

35 Objektumok rangsora 2014

36 | 30

37

38 | 25 <> D v

39 ° *

40| ,, v °,

41 ES

<
:§ % > y=0,3993x+ 8,2991
- 2

44 / *e Ehieh

45 | 10 L 2

45 * ®

el ;| @ ©

v

48 > -

49 e

50| 0 ; ' ‘ ' : .

51 0 5 10 15 20 25 30

COCO elozetes kalkulacio 2014-es adatok alapjan (Forras: sajat szamitasok, ahol az
osszes bevétel oszlop mértékegysége forint, a grafikon X-tengelye = TEAOR 4711-es

rangsora, Y tengelye = TEAOR osszes egyéb rangsora)
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1. melléklet

AH Al Al AK AL A
0,7557
i i Delta/Tén
Telepiilés neve Becsles Teny+D Delta v
Szentendra 33848285 2223000 | -1161829 | -52,26 -1161829
Pilisszentldszld 2998136,3 | 1919000 | -1079136 | -56,23 -1079136
Pomaz 31969945 | 1780000 | -1416995 | -79.61 -1416995
Csobanka 2998136,5 | 5760000 |2761863,7| 47,95
Erd 7955173,8 [ 9381000 |1425826,2| 1520
Telki 3714704,1 | 3001000 |-7137041| -23.78 -713704,1
Pecel 3389916,6 | 2235000 | -1154917 | -5167 -1154817
Dunakeszi 8471611,5 | 9990000 |151838B,7| 1520
Kistarcsa 39644427 | 5991000 | 20265573 | 33,83
Orbottydn 3673575,6 | 2904000 |-769575,6 | -26,50 -768575,6
Hévizgydrk 30085124 | 1681000 | -1327312 | -7B96 -1327312
Tura 3508213,8 | 2514000 |-9942158| -39.55 -094213,8
Manor 4418575.6 [ 4662000 | 2430244 5,21
Maonor - Monori erdd | 3152330,4 | 1765000 | -1423330 | -B046 -1423330
Vecsés B408858,7 | 9916000 |1507141,3| 1520
Uig 3256355,1 |_1920000 | -1336355 | -69.,60 -1336355
Rackeve 3196554,5] 1945000 Il -1251985 | -6437 -1251995
Szigetszentmiklds 5534107,7 [ 3662000 [ -1872108 | 51,12 -1872108
Haldsztelek 3648135,5 | 2844000 |-B041353 | -28,27 -804135,3
Szigethalom 2998136,5 [ 1311000 | -1687136 | -12B.69 -1687136
Damsdd 4959581,5 [ 9155000 [419541B5| 4585
Gyal 42540379 | 4273000 | 189621 0,44
Szarhalombatta 4334558,7 | 4463000 | 1284013 2,88
Isaszeg 41436087 -1213767

Becslés-tény értékek 2012-ben, sargaval pedig az isaszegi TEAOR 4711 varhaté
bevételének ellentettje (Forras: sajat szamitasok, ahol a becslés és a tény oszlopok
mértékegysége: forint)
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8. melléklet

AH Al Al AR AL Al
Telepiilés neve Becslés | Teny+D Delta Delta/Teny
Biatorbagy 2766346 | 1350000 | -1416346,0 -104,91 1416346
Budakeszi 3235172.| 2396000 | -839172,6 -35,02 830173
Csobanka 2735867.| 1282000 | -1453867,8 113,41 1453868
Dunaharaszti 3554548, 4001000 44519 1,16
Dunakeszi 3338260.| 2626000 | -712260,7 27,12 712261
Ercsi 2735867, | 2521000 | -214867,8 8,52 214868
Erd 5694047 61259000 4348527 7,10
Fot 4687818 ( 5538000 B50182,0 15,35
Gad 3662764 | 3350000 -312764.0 -8.34 -312764
Gadalld 5980056, 4080000 S0043,4 2,21
Gyl 5850026 | 4455000 485073.4 11,1%
Haldsztelek 38791549 | 4475000 485800,4 11,08
Kistarcsa 4574421, 4347000 | -227421,2 5,23 277471
Kosd 2917840, | 1682000 | -1229840,7 -72,86 -1225841
Mag|éd 3569088, | 3141000 | -418088,3 -13,63 228088
Monarierdd 3073817.| 2036000 | -1037817 4 -50,97 1037817
Pécel 3079100 | 2056000 | 768002 1,89
Piliscsaba 2735867.| 2160000 | -575867,8 -26,66 575868
Pomaz 5200660, 5859000 26583395 45,37
Rackeve 3033030.| 1945000 | -1088030,4 -55,54 1088030
Szentendre 4511671.| 4207000 | -304671,9 7,24 304872
Szigetszentmiklds |6655803. 7425000 TRO006,2 10,36
Telki 2917840.| 3256000 338159,3 10,59
Takal 2735867, 4822000 2086132 2 43,26
Tura 32EE061.| 2514000 | -77406L3 30,79 774061
ong 2735867, | 1020000 | -815867,8 22,49 815868
Vecseés 1413382 | 15767000 | 16331771 10,56
Isaszeg 39759259 -762063

TEAOR 4711 bevételének becslése

Ev Osszeg |Mértékegység
2012 1213767 Forint
2014 762063 Forint

TEAOR 4711 bevételének becslése 2012-ben és 2014-ben

(Forras: Sajat szamitasok)

Becslés-tény értékek 2014-ben, sargaval pedig az isaszegi TEAOR 4711 varhaté
bevételének ellentettje (Forras: sajat szamitasok, ahol a becslés és a tény oszlopok
meértékegysége: forint)

9. melléklet
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Konzultaciokon valé részvétel igazolasa

A hallgato neve: Horvath Gergé

A belsé konzulens neve és beosztasa: Dr. Pitlik Laszlo, egyetemi docens

A témat kiado 6nallo oktatasi szervezeti egység neve: Regionalis Gazdasagtani és
Vidékfejlesztési Intézet

Nevezett hallgatd a 2016/2017 tanévben a diplomamunka készitésével kapcsolatos
konzultaciokon rendszeresen részt vett. Az elkészitett dolgozatot

ILLIK-E UZLETI SZEMPONTBOL ISASZEGEN TEAOR 4711-ET
NYITNI A CEGINFORMACIOS ADATBANK ADATAI ALAPJAN?

cimmel bemutatta. A dolgozatnak a Zarovizsgahoz kapcsolodé biralati eljarasra
valé beadasaval egyetértek.

Godolls, 2016.10.12.

konzulens alairasa
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Nyilatkozat

Alulirott Horvath Gergd, a Szent Istvan Egyetem Gazdasag- ¢&s
Tarsadalomtudomanyi Kar, Gazdasagi €s vidékfejlesztési agrarmérnoki
alapképzési szak, terliletfejlesztési szakirany, levelezd tagozatos veégzOs
hallgatéja nyilatkozom, hogy az ILLIK-E UZLETI SZEMPONTBOL
ISASZEGEN TEAOR 4711-ET NYITNI A CEGINFORMACIOS
ADATBANK ADATAI ALAPJAN? cimmel védésre benyujtott
szakdolgozat sajat munkam eredménye, amelynek elkészitése soran a

felhasznalt irodalmat a szerzoi jogi szabalyoknak megfelelden kezeltem.

Godolls, 2016.10.10

Hallgat6 aldirasa
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Szakdolgozat rovid bemutatasa

A szakdolgozat készitéjének neve: Horvath Gerg6

A szakdolgozat cime: Illik-¢ iizleti szempontbol Isaszegen TEAOR 4711-et nyitni a

céginformacids adatbank adatai alapjan?

A témat kiadé oOnallé szervezeti egység neve: Regiondlis Gazdasagtani ¢s

Vidékfejlesztési Intézet
A belsé konzulens neve és beosztasa: Dr. Pitlik Laszlo, egyetemi docens
Kulcskifejezések: hasonlosagelemzés, iizletnyitas, TEAOR 4711, kiskereskedelem

A dolgozat rovid leirasa: Diplomamunkam sordn arra kerestem a valaszt, hogy a
céginformacids rendszer adatai alapjan nyereséges lehet-e Isaszegen élelmiszer jellegii
bolti vegyes kiskereskedelemi egységet nyitni és tizemeltetni? Minden vallalkozd
szdmara elsddleges szempont a vallalkozas helyszinének tokéletes megvalasztasa, hogy
igy az éltala remélt legmagasabb hasznot érhesse el. Dolgozatom 1ényegében az iizleti
tervezés megreformélasara tett kisérletsorozat része, amelynek soran egy TEAOR 4711

tizlet varhato sikerességét, vagy esetleges sikertelenségét vizsgaltam.
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ILLIK-E ISASZEGEN TEAOR 4711-ES FOTEVEKENYSEGU UZLETET
NYITNI A CEGINFORMACIOS RENDSZER ADATAI ALAPJAN?

Is it proper to open a grocery store in Isaszeg based on data from company information

services?

Diplomamunkam soran arra kerestem a valaszt, hogy a céginformacios rendszer adatai
alapjan nyereséges lehet-e Isaszegen élelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelemi

egységet nyitni és lizemeltetni?

Minden vallalkoz6 szamara elsddleges szempont a vallalkozéas helyszinének tokéletes
megvalasztasa, hogy igy az altala remélt legmagasabb hasznot érhesse el. Dolgozatom
Iényegében az iizleti tervezés megreformaldsara tett kisérletsorozat része, amelynek
soran egy TEAOR 4711 iizlet varhato sikerességét, vagy esetleges sikertelenségét

vizsgaltam.

Elso 1épésben a Creditreform Kft. adatbazisanak 2012. évi vonatkozéasu adatai alapjan
olyan telepiiléseket (objektumokat) vélasztottam ki, ahol mar Ilétezik ilyen
kiskereskedelmi egység. Osszegylijtdttem a gazdasagilag relevans attributumokat,
vagyis magyarazo/felhajté  tényezoket, (egyéb TEAOR kodszamokkal ellatott
kereskedelmi egységeket/tevékenységeket), amelyek forint mértékegységben megadott
arbevételei a 4711-es aktivitasokat generdljak, vagy gatoljadk. Az elvégzett
hasonlésagelemzés utan, mely egy induktiv szakértdi rendszert, vagy mas szavakkal
szimulacios rendszert hozott 1étre, hozzarendeltem Isaszeg meglévo értékeit is a kapott

mintahoz, igy megkaptam az iizlethelység maximalizalhato bevételének értékeét.

Diplomadolgozatom ugyan egy adott lizletfajtat vizsgal itt s most még csak statikusan,
de a modszer barmilyen jellegli tevékenység esetén megismételhetd 1€pések sorozatabol
all Gssze, igy az tizletviteli tanacsadassal foglalkoz6 cégek, cégeken beliil dontés-
dinamizalt alapadatok mellett is. A modszertani megajulds a dontési kockazatok

csokkentésén keresztiil képes tobbletérték termelésre.
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