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1. 
Tudományos előzmények

1.1.
A téma aktualitása, jelentősége

A stratégiai tervezés a mezőgazdaságban világszerte sajátos megoldásokat igénylő kérdéskör. Ennek alapvető okai az alacsony jövedelmezőség, a jövedelmek hullámzása, a mezőgazdasági termelés idényszerűsége, az időszakos termék-előállítás és a természeti tényezők figyelembe vétele a tervezésnél. A stratégiai tervezés különösen nehéz feladatot jelent a közép-kelet-európai országokban, ahol az előbb felsorolt okok mellett a gazdasági és politikai átmenet mélyreható változást okozott a tulajdon- és birtokviszonyokban, amit a mezőgazdasági termelés súlyos visszaesése, válsága kísért. A vezetői stratégiai döntés a mezőgazdaságban több sajátos tényezőn múlik.

A téma kapcsán Dr. Székely Csaba (2000) kifejti, hogy általában a döntéshozó rendelkezik bizonyos előzetes ismeretekkel, tapasztalatokkal, az ún. a priori tudással. A teljes informáltság hiányában, tehát a már kielégitőnek tekinthető tudásszint birtokában is lehet – vagy kell – döntést hozni. A végrehajtás, a folyamat lezajlása után megfelelő kontrollal és terv-tény összehasonlítással értekelhető az intézkedések eredménye.

Az a priori tudás azonban rendszerint nem elegendő. Ilyen esetekben el kell dönteni azt, hogy lehet-e várni még az irányítási intézkedések meghozatalával a kiegészitő ismeretek megszerzése céljából. Amennyiben erre lehetőség van, különböző információs forrásokból (szakértők, szakirodalom) ki lehet egészíteni a meglévő ismereteket. Az innovatív környezet, a gyors műszaki fejlődés miatt sokszor előfordulhat, hogy ilyen információk nem állnak rendelkezésre. Ilyenkor további várakozással és időkésleltetéssel esetleg új kutatási eredmények megszületésében lehet reménykedni (Dr. Székely Csaba: Mezőgazdasági üzemtan I, 2000).

A mezőgazdasági termelési folyamatoknak egyik ismert tulajdonsága a korlátozott megszakíthatóság. A természeti, biológiai folyamatokat nem lehet tetszőleges módon félbeszakítani és az ipari termeléshez hasonlóan esetleg korlátlan idejű késleltetéssel újraindítani. Ennek következtében további információk beszerzésére nincs mindig elegendő idő, tehát esetleg hiányos ismeretek birtokában kell meghozni a további döntéseket. Azzal is számolni kell, hogy az adott helyzetben nem mindig lehetséges - vagy túl magas költséggel bír - a szakirodalmi információkhoz és szaktanácsadói tapasztalatokhoz való hozzájutás.

Az Internet rengeteg új eszközt és módszert kínál a vállalatok számára, amelyeket fel lehet használni a vállalatfejlesztés és a helyes döntéshozatal érdekében. Számos módszer áll tehát rendelkezésre, melyekkel a vállalkozók nincsenek tisztában, illetve elvetik őket, még mielőtt igazán megismerhetnék. Néha bizonyos ellenszenv is tapasztalható, illetve a bizalom hiánya mutatkozik. Sokan viszont csodákat várnak ezektől az IT-módszerektől, azt állítva, hogy ezek önmagukban megnövelik a cég kereskedelmi forgalmát, illetve megjavítják a vállalkozás pénzügyi helyzetét.

PhD kutatási témám célkitűzése - vizsgálni az internetes on-line elemzési módszerek lehetőségeit és azok alkalmazását a mezőgazdasági szektorban. Másik fontos kutatási terület az on-line elemzési szolgáltatások továbbfejlesztési lehetőségei a hatékony on-line mezőgazdasági elemzési rendszer létrehozása érdekében, amely a helyes stratégiai döntéshozatalt segíti a mezőgazdaságban.

Az online elemzési módszerek alapvetően három problématípus kezelését támogatják, egyrészt az előrejelzést, hiszen rel. pontos jövőkép nélkül a további közgazdasági elemzések értelmüket veszítik, ill. az objektum-összehasonlítást (üzem-összehasonlítás, tenderértékelés, mely elemzések lényege a rangsorolás, a best practice felismerése, az optimumtól való távolság és irány feltárása, harmadrészt az online szakértői rendszereket, melyek feladata a tértől és időtől független, bármikor továbbfejleszthető, veszteségmentesen átadható klasszifikációs tudás szolgáltatása. Mindhárom területen fontos, hogy csak akkor van létjogosultsága az ONLINE szolgáltatásoknak, ha az elemzés automatizálhatósága és minősége meghaladja az egyedi szakértői vélemények színvonalát. A SZIE GTK Gazdasági Informatika Tanszék elmúlt évtizedben végzett kutatásai ezen minőségi szint elérést támasztják alá. Alapvető feladatom tehát nem teljes új elemző-alkalmazások kidolgozása, hanem az ismert megoldási módozatok egységes szolgáltatási rendszerbe foglalása, gazdasági életbe illesztése (megfelelve ezzel is a Doktori Iskola nevének: Gazdálkodási és Szervezési Doktori Iskola). Abban az esetben, ha bizonyos megoldások csak egyszerűsített módon működtethetők Internetes környezetben, úgy értelemszerűen ezek újragondolása is feladataim közé tartozik. Minden elemzés jelentős adatigénnyel bír. Így a munkám során megkerülhetetlen, hogy magyar, orosz, ill egyéb nemzetközi adatbázisok online változatát alakítsam ki.

A TDK keretében végzett kutatásaim alapvetően az üzleti folyamatok őjragondolásának, informatikai támogatásának kérdéskörét feszegették. Ilyen értelemben az online technológiák beillesztése az üzleti folyamatokba szerves folytatását jelentik az eddigi kutatásoknak. A témát az orosz partneregyetem (Moscow Goverment Agricultural University named after V.P. Gorjachkin) is támogatja.

PhD kutatási munkám hasznossága - Az on-line mezőgazdasági elemzési rendszer figyelembe veszi a mezőgazdaság sajátos tulajdonságait, lehetővé teszi több tényező figyelembe vételét a döntéshozó számára, és ezek alapján segíti a jobb stratégiai döntés meghozatalát. A működés során a mezőgazdasági vállalat az on-line elemzési rendszer rendelkezésére bocsátja a termelési adatainak megfelelő csoportját az interneten keresztül, ezt követően a szakértői rendszer automatikusan kiértékeli a cég-specifikus és az általános piaci adatokat, majd az elemzés eredményeit az interneten keresztül visszajuttatja a vállalkozáshoz. Az on-line elemzési rendszer segítségével a döntéshozó időt takaríthat meg, és sok esetben megoldhatja a helyes stratégiai döntést megakadályozó információhiány problémáját is. Ezen kívül a szakértői, szaktanácsadói munka idejének lerövidülése jelentős költségcsökkentést eredményez. 

1.2.
A kutatás irodalmi háttere, megalapozása

A szakirodalom közül azokat a tanulmányokat, cikkeket és könyveket választottam, amelyek a vállalkozásfejlesztés elméleti hátterével, a stratégiai tervezéssel, a fejlesztési koncepciókkal, a mezőgazdasági térben lejátszódó folyamatokkal, az internetes on-line elemzéssel és a vezetők döntéshozatali problémáival foglakoznak.
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2.
Célkitűzések

2.1.

Dolgozatom első részében átfogó képet kívánok adni az internetes elemzési módszerek lehetőségeiről és azok alkalmazási területeiről. Szeretném megvizsgálni az elemzési eredmények gazdasági hasznosságát az offline megoldásokkal szemben, az eddig alkalmazott támogatási rendszereket, fejlesztési koncepciókat, az általuk elért eredményeket. Az elemzések során arra keresem a választ, hogy hogyan segíthetnek az on-line elemzési rendszerek a stratégiai döntéshozatalban, és milyen mértékben csökkenthetők a BPR kockázatai az on-line elemzés hatására.

2.2.

Az általános gazdasági és informatikai elemzési módszerek alapján szeretném feltárni, hogy milyenek az on-line elemzési szolgáltatások továbbfejlesztési lehetőségei a hatékonyan működő rendszer létrehozása érdekében, amely a helyes stratégiai döntéshozatalt segíti az Interneten keresztül.

2.3

Vizsgálni kívánom, hogy a mezőgazdasági vállalatoknál használt stratégiai és tervezési módszerek közül melyek alkalmazhatók az on-line elemzésnél, figyelembe véve a mezőgazdaság sajátos tulajdonságait. Végül részben a meglévő internetes tapasztalatok, részben a saját kutatásaim alapján javaslatot tennék arra, hogy a mezőgazdasági on-line elemzés milyen formája járul hozzá leghatékonyabban a helyes stratégiai döntéshozatal esélyének növeléséhez, ill. hogyan biztosítható ez a döntéshozó hiányos ismereti háttere esetén.

2.4.

Olyan piackutatást végeznék, amely átfogó képet ad arról, hogy milyen kereslet várható az internetes on-line elemzési szolgáltatások iránt a mezőgazdaságban és az élelmiszeriparban. Speciális kérdésként vizsgálni kell az online elemzések üzleti titokra gyakorolt hatását is. Emellett fel kell tárni az online elemző rendszerek pénzügyi stabilitását biztosítani képes elszámolási konstrukciókat.

3.
Módszerek

3.1.

Mivel az általános gazdasági on-line elemzések gyakorlati háttére már elég „kiforrott” állapotban van, elsősorban a más gazdasági ágakban elért tudományos és gyakorlati eredményeket szeretném átültetni a mezőgazdasági viszonyok közé. A dolgozatnak az általános elemzési módszerek alkalmazásával, a döntéstámogató rendszerek elemzésével, stratégiai tervezéssel foglalkozó részében a témakörben megjelent tudományos cikkek, folyóiratok, szakkönyvek véleményét szeretném összefoglalni. 

3.2.

Az on-line elemzési szolgáltatások továbbfejlesztése érdekében megvizsgálnék több gazdasági, matematikai, statisztikai és számítástechnikai módszert, figyelembe véve a mezőgazdasági termelési folyamat sajátosságait.

3.3.

A gazdasági helyzet elemzéséhez a következő módszereket alkalmaznám: többváltozós ökonometriai módszerek (főkomponens-analízis, faktoranalízis, cluster-analízis), variancia-analízis, ill. az idősorok vizsgálatánál trendszámítással határoznám meg a jellemző változásokat.

3.4.

A hatékony on-line elemzési rendszerek létrehozása és informatikai háttér biztosítása érdekében a következő programozási nyelveket venném igénybe: PHP, MySQL, JAVA, C++, HTML, XML, CGI.

3.5.

A piac igényeinek vizsgálatánál a mezőgazdasági on-line elemzési szolgáltatások iránti keresletet elemezném. Az ehhez szükséges adatokat kérdőíves formában és mélyinterjúk során gyűjteném össze a mezőgazdasági vállalatok vezetőitől.

3.6.

Az adatok számítógépes feldolgozása során a statisztikai kiértékeléshez az SPSS programcsomagot szeretném használni, az eredmények ábrázolását a Microsoft Excel programmal, a szövegszerkesztést a Microsoft Word programmal végezném, a prezentációkat Power Point-ban készítem.

4.
Várható eredmények

4.1.

A szakirodalom alapján elemzem és értékelem a piacon lévő on-line elemzési rendszereket és szolgáltatásokat, az elemzési eredmények gazdasági hasznosságát, az eddig alkalmazott támogatási rendszereket, fejlesztési koncepciókat, az általuk elérhető eredményeket. Rámutatok arra, hogy hogyan segíthetnek az on-line elemzési rendszerek a stratégiai döntéshozatalban, és milyen mértékben csökkenthetők a BPR kockázatai a mezőgazdaságban az on-line elemzés hatására. 

4.2.

Kutatásaim alapján leírom az on-line elemzési és döntéstámogató szolgáltatások továbbfejlesztésének lehetőségeit, melyek lehetővé teszik több tényező figyelembe vételét a döntéshozó számára, és ezek alapján a jobb stratégiai döntés meghozatalát segítik.

4.4.

A piac igényeinek felderítése az internetes elemzési szolgáltatások iránt a mezőgazdaságban és az élelmiszeriparban.
A várható vizsgálati eredmények gyakorlati hasznosíthatósága:

Állami szervek, vállalkozásfejlesztő, tanácsadó szervezetek számára:

A fenti célkitűzések alapján a dolgozat segítséget nyújthat az állami szervezetek számára a fejlesztési programok, mezőgazdasági stratégiák kidolgozásában. Lehetővé teszi az államilag szabályozott mezőgazdasági on-line elemzési rendszer kidolgozását, ami a mezőgazdaság gyorsabb fejlődését és átalakulását segítheti közép és hosszú távon.

Vállalkozások, gazdálkodók számára:

Az on-line elemzési rendszerek alkalmazása gyors és szakszerű választ adhat a közgazdasági és piaci környezet változásaira, ill. a stratégiai kérdésekre. A hosszú távú tervek magas színvonalon történő elkészítése növeli a gazdálkodás kiszámíthatóságát, javítja a termelés biztonságát, pénzt és időt takaríthat meg úgy, hogy nem kell az adott vállalkozásnak drága szoftvereket, magasan képzett elemzőket és túlméretezett hardvereket fenntartania

Az online elemzés a stratégiai tervezés, a consulting és az outsourcing egy fajta metszete.

Ellenőrzési pontok:

1.  A 2003/2004. tanév végére teljesítendő feladatok:

· a kutatás elméleti megalapozása

· szakirodalmi kutatások alapján az irodalomjegyzék bővítése, aktualizálása

· az on-line elemzési szolgáltatások lehetőségeinek vizsgálata

· a téma szakirodalmi összefüggései alapján elkészített anyag publikálása.

2.  A 2004/2005. tanév végére teljesítendő feladatok:

· a piaci igény felmérése a mezőgazdasági on-line elemzési rendszerek iránt

· a piacról gyűjtött adatok rendszerbe foglalása

· a kutatás alapösszefüggéseinek vizsgálata

· az addig elért eredmények publikálása.

3.  A 2005/2006. tanév végére teljesítendő feladatok:

· az on-line elemzési szolgáltatások továbbfejlesztési lehetőségeinek feltárása

· a mezőgazdasági on-line elemzési rendszer kidolgozása a piac igényeinek megfelelően

· a feltárt összefüggések, vizsgálati eredmények publikálása

· a kutatási eredmények komplex vizsgálata, a dolgozat elkészítése, védés.

Gödöllő, 2003. május 15.


……………………………
……………………………


Dr. Pitlik László
Pisartsov Andrei
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