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Bevezetés

   A világban lezajló gazdasági kihívások, az Európai Unió strukturális és piaci átrendeződésének hatásai napjainkban egyre inkább érzékelhető módon formálják a modern kornak megfelelni képes magyar mezőgazdaság kereteit. A globalizáció folyamata a biztonságos élelmiszer-előállítást sem kerüli el, így a magyar szarvasmarha-tenyésztés eredményességét meghatározó gazdasági törvényszerűségek térben és időben már megállíthatatlanok. A mai kor élelmiszertermelője magas szintű szakmai és pénzügyi ismeretek nélkül nem képes állni a nemzetközi kihívásokat. Az ipari feldolgozású tej termelése közismerten koncentrált tőkét és nagy szakértelmet igénylő ágazat. A gazdaságos marhahús előállítás – bár szerényebb gazdálkodási környezetben -, de folyamatos költség-, jövedelem- és piacelemzések mellett zajlik világszerte.

   Biztosan állítható, hogy hazánk az 1972-ben megindított kormányszintű szarvasmarha programjával megelőzte a térség országait. A modern fajták importja kimagasló értékű biológia alapokat teremtett. Kialakult a versenyképes tartási, takarmányozási, és fejési technológia. Szakembereink képzése megújult. A hozamok látványos növekedését azonban a belső fogyasztás nem követte. Időközben a nemzetközi értékesítési lehetőségek is csökkentek. A szabályozottnak tűnő piac ellenére, az alacsony belső fogyasztásból adódóan a tejpiacon többnyire túltermelés, időnként a hiány jelei mutatkoznak.

   Az elmúlt tíz évben szarvasmarha állományunk megfeleződött, a csökkenést nem sikerült megállítani. Tehénlétszámunk 350 ezer, 12 ezerrel kevesebb az egy évvel korábbinál. Húsmarha állományunknál érzékelhető szerény emelkedés, 23 ezer a húshasznú tehenek száma. A tejtermelésben meghatározó a holstein-fríz fajta 86 %-os aránya. A fajtatiszta állomány laktációs termelése meghaladja a 7000 litert, 102 tenyészet pedig 8000 liter felett termel. A kettőshasznú magyartarka tehénállomány létszáma 8 ezerre tehető. A színes tejtermelő fajták közül a jersey, az ayrshire és a svájci barna fajták egy-egy tenyészettel vannak jelen Magyarországon. A tejtermelő tehenek 70 %-a rendkívül korszerű törzskönyvi ellenőrzés alatt áll. Az előállított árutej országosan 83 %-ot meghaladóan kiváló minőségű, megfelel az Európai Unió követelményeinek. A világfajták nemesítése a fajtaegyesületek tenyésztési programja keretében nyitott populációként történik. A nemzetközileg legkiválóbb tenyészbikák termékenyítő anyaga tenyészőink számára elérhető. Évente 100-150 kimagasló genetikai értéket képviselő embriót importálunk. Közel tíz éves fejlesztés után működik az a korszerű számítástechnikai háttér, amely felöleli az egyedazonosítás, a származási lapok elkészítése, a termékenyítés, a küllemi bírálat és a tenyészértékbecslés alrendszereit

   Országunkban valamennyi korszerű húsmarha fajta megtalálható. Közel százezerre tehető a kistermelői, többnyire magyartarka és holstein-fríz jellegű tehénállomány. Szervezett keretek között ennek közel egyharmada lehet képes az uniós elvárásoknak megfelelő extra minőségű tej termelésére, kétharmada a korszerű marhahústermelés alapjául szolgálhat. Az Európai Unió túltermel tejből, ezért a tejtermelést kvótarendszerrel igyekeznek csökkenteni. Magyarországra az országos kvóta 1,9 milliárd liter tej, ez azonban még nincs leosztva termelőkre. Ez felveti azt a kérdést, hogy gazdaságunk a jelenlegi tejtermelés mellett maradjon-e, és ezen a területen próbáljon meg versenyképes lenni, vagy térjen át a húsmarha tartására. A beadandó feladatomban erre a kérdésre keresem a választ, illetve arra, hogy milyen lépések megtételére van szükség, hogy élen legyünk az agráriumban. 

   A jövőre vonatkozó döntések meghozatala igen bonyolult feladat, ezért több részfolyamatból álló döntési folyamat során történik. A folyamat első lépésében történik a döntéshez szükséges információk gyűjtése, elemzése, a döntési alternatívák kidolgozása. Ehhez értékelési szempontokat állítottam fel, melyeket a következőkben részletezek.

Értékelési szempontok

· Jövedelmezőség

Hogy a jövőben maradunk-e a tejtermelésnél, vagy átállunk szarvasmarha hízlalásra, nagyrész ez a szempont befolyásolja. A jövedelmezőséget determinálja a költségek és bevételek aránya. A lehetséges cselekvési változatok közül azt kell kiválasztani, amelyik az eredményt a legnagyobb mértékben növeli. Minden egyes cselekvési változatnál meg kell tehát határozni azt a gazdasági előnyt és gazdasági áldozatot, amely az adott cselekvési változat végrehajtása esetén létrejön. A gazdasági események részfolyamataira vonatkozó döntéseknél a gazdasági előny a termelési érték, a gazdasági áldozat pedig a termelési költség növekedésével mérhető. A teljes költség felbontható fix költségekre, amit a döntésünkkel nem tudunk befolyásolni, valamint változó költségekre, amik befolyásolhatók. A gazdaság alapvető célkitűzése, hogy bevételei fedezzék költségeit, azaz a tevékenység jövedelmező legyen. Ha a bevételek még a fix költségeket sem fedezik, a vállalat igen veszteségesnek mondható, az egyetlen racionális döntés a tevékenységgel való felhagyás. Ha a bevétel meghaladja a fix költségeket, de kevesebb a teljes költségnél, akkor a gazdaság rövidtávon dönthet tevékenysége folytatása mellet, hogy legalább a fix költségei megtérüljenek. Abban az esetben, amikor a bevételek éppen fedezik a kiadásokat, a vállalatnak ugyan nincs vesztesége, de nyeresége sem, így lehet, hogy jobban járt volna, ha a pénzét inkább a bankba tette volna. Amennyiben a gazdaság bevételei meghaladják kiadásait, a vállalat folytatja tevékenységét. 

Ezt természetesen befolyásolhatja a vállalat jövőre vonatkozó számításai, illetve az államilag és az információs szervezetek által készített prognózisok. (Ez szép gondolat volt…, ezt kellett volna folytatni a szükséges mélységben…)
Másrészt a feladatkiírás szerint a jelenlegi és a jövőben várható információ-hozzáférési helyzetet, nem pedig két jelenlegi alternatívát kellett volna összevetni…

Mivel ezt a szempontot a legfontosabbnak ítélem, ezért 33-mal súlyoztam, és a következő pontozási rendszert állítottam fel:

· 0 pontot kap a telep, ha igen veszteséges, azaz bevételei még a fix költségeit sem fedezik

· 1 pontot ér, ha a bevételek csak a fix költségekre nyújtanak fedezetet

· 2 pont jár azért, ha a bevételek megegyeznek a kiadásokkal

· 3 pontot adtam azért, ha a költségeken felül a telep némi jövedelmet is realizál

· 4 pontot ér, ha a telepi bevételek jóval meghaladják az összköltség mértékét 

A feladat kiírása értelmében már a következő szempont részletes kifejtése is helyesebbek lett volna, mint a kapott megoldás, mely vállalatgazdasági nézőpontból, s nem információ-gazdálkodási szempontból határozta meg az értekelés elveit. Az információ-gazdálkodás szempontjából is fontos a jövedelmezőség, de ennek kifejezése érdekében számos egy logikai egységgel mélyebb problémát kell megoldani pl.:
pl. Találok-e üzleti tervezést végző munkakörben országos, regionális állatlétszám, ár, hozam, minőség prognózisokat a weben, ill. offline? (pontozási szempontok: alternatív előrejelzési források száma, ellentmondások mértéke, az előrejelzések rendelkezésre állásának gyorsasága, az előrejelzésre alkalmas módszerek futtatása saját adatokkal, ill. szimulációs jelleggel, stb.)
· Támogatások mértéke
A gazdaság döntései során összeveti az alternatív tevékenységéhez kapcsolódó támogatások mértékét, meglétét. Ha a támogatás mértéke nagy, az arra ösztönözheti a vállalkozót, hogy a támogatott ágazatra térjen át. Az Unióba való belépésünk után lehetőség nyílt arra, hogy a magyaron kívül egyes beruházásainkhoz uniós forrásokat is igénybe vegyünk. A meglévő pályázatok száma is megnőtt, viszont nagy részüknél önerő is szükséges.

   A kétféle hasznosítású telep összehasonlításakor a szempontot 20-as súlyozással vettem figyelembe, a kritériumoknak való megfelelőség szerint a következő pontokat kaphatták:

· 0 pontot, ha az ágazatra semmilyen támogatás nem létezik

· 1 pontot, ha csak magyar támogatást lehet kapni

· 2 pontot, ha létezik és elérhető uniós támogatás is

· 3 pontot ér, ha igénybe vehető magyar és/vagy uniós támogatás is, de csak bizonyos feltételek teljesítése mellett

· 4 pontot jelent, ha magyar és uniós források is rendelkezésre állnak

· A gépesítettség

A termelést minőségileg meghatározza ez a tényező. A modern gépek beszerzése igen tőkeigényes, de hosszútávon kifizetődő lehet. Modern gépekkel időt spórolhatunk, és kiválthatjuk vele a drága munkaerőt. Az elmúlt években a szarvasmarha-tartási technológia gépesítési tervének elkészítéséhez az FVMMI rendszeresen közli a gépek, a berendezések, a műszerek típusjellemzőit és bekerülési költségét. Ez utóbbiakról a gyártó és forgalmazó cégektől is információkat szerezhetünk. A szarvasmarhatartás technológiai gépesítési tervét gépcsoportonként célszerű elkészíteni.

   Ennek alapján megkülönböztethető: 

· Takarmányozás és itatás gépsora

· Az almozás és trágyaeltávolítás gépsora

· Fejés, tejkezelés gépsora

· Egyéb istállói és telepi gépek, berendezések, eszközök

  A géprendszerek összeállítását a termelési cél, az alkalmazott technológia, az építészeti megoldások lehetőségei, és változatai közül kell választani a hatékony termék-előállítás érdekében megalapozott döntés előkészítő munka alapján.

   Ezt a szempontot az összehasonlítás során a harmadik legfontosabbnak ítéltem, és a következő pontozási rendszert állítottam fel:

· 0 pontot kap a vállalkozás, amennyiben egyik munkafolyamat sincs gépesítve

· 1 pontot adható, ha vannak ugyan gépek, de azok a technológiailag elavultak, és javítás nélkül nem üzemeltethetőek

· 2 pont jár, ha a gépek ugyan technológiailag elavultak, de biztonsággal használhatóak

· 3 pontot jelent, ha egy termelés egyik munkafázisában, pl. a fejésnél, vagy a takarmánykiosztásnál már modern, korszerű gépek vannak

· 4 pont adható, ha a termelés több munkafázisában modern gépek vannak 

· A munkaerő képzettsége
Az EU-ban való sikeres helytállásnál fontos az emberi tényező. Az agrárágazat fejlődésének egyik rendkívül lényeges kérdése a dolgozók, gazdasági szakemberek szervezett és folyamatos továbbképzése. A szakemberek végzettségére vonatkozó előírásokat szigorítani kell. 

   Az alkalmazottak legmagasabb képzettségi fokát 12-vel súlyoztam és a következő pontok adhatóak az egyes kritériumok teljesülése esetén:

· 0-át, ha a munkavállalónak semmilyen képesítése sincs

· 1-et, ha a dolgozók többsége általános iskolát végzett

· 2-t, ha a munkát vállalók legnagyobb hányada gimnáziumot vagy nem mezőgazdasági középiskolát, szakközepet végzett

· 3-at, ha a dolgozóink főleg mezőgazdasági szakközépiskolát végzett emberek

· 4-et, ha dolgozóink többsége felsőfokú végzettséggel rendelkeznek (Ritkán valósul meg, mivel a jövedelmezőség szempontjából nem lenne előnyös.)

· Dokumentációs, és nyilvántartási rendszer

A dokumentációs rendszer alapvető feltétele, hogy az állat, melynek adatait gyűjteni, rögzíteni kívánjuk, azonosítható legyen, így kizárható a más állattal való összecserélés lehetősége. Az állatokat úgy kell megjelölni, hogy az jól látható, könnyen leolvasható, el nem távolítható és meg nem változtatható legyen. A dokumentációs rendszernek. alapját képzik a telepen levő bizonylatok, naplók. Ilyen az Állatállomány Kiesési Bevételezési Változási Bizonylat, a Szaporulati, Termékenyítési, Tenyésztési Napló. Régebben volt elterjedt a kartonrendszer, amikor minden egyes állat szaporodásbiológiai és egyéb adatairól kartont vezettek. Ennek korszerűbb formája a számítógépre alapozott dokumentációs rendszer. A telepen bevezethető gépi könyvelés is.

   A szempont fontossága alapján 10-es súllyal lett figyelembe véve, a felsorolt pontok voltak megszerezhetőek:

· 0, ha semmiféle dokumentáció nincs 

· 1, ha csak a telep szükségleteit kielégítő kartonos nyilvántartás van (csak kis tehénlétszám esetén valósítható meg)

· 2, ha országos szintű kartonos

· 3, ha országos szintű, elavult gépi nyilvántartás (nem felhasználóbarát)

· 4, ha országos szintű, modern gépi nyilvántartás van

   Az értékelési szempontok közé nem választottam be az ágazatok munkaigényességét, és a higéniai szabályzásoknak való megfelelőséget. Evidens, hogyha a szabályzásoknak nem felelünk meg, akkor már most sem értékesíthetjük a termékünket. Ha a szabályzásoknak feltételesen megfelelünk, akkor van egy határidő, ameddig még termelhetünk (a környezetvédelmi előírásoknál ez 2006 év vége), de ha az előírásoknak addig sem felelünk meg, nem termelhetünk tovább.

    A figyelembe vett szempontok alapján értékeltem a tehenészetem jelen helyzetet, és összevetettem a jövőbeli modern húsmarhatartással, mint alternatívával. A következőkben ennek az értékelését boncolgatom.

Tejtermelő hasznosítási irány

   A tejtermelés gazdaságosságát a költségek és bevételek összefüggése alapján vizsgáltam. A tejtermelés gazdaságosságának megítélésében az önköltségnek, az egységnyi mennyiségű tejnek tejre jutó állandó és változó költségeknek van kiemelt és meghatározó szerepe. 

   Az Agrárgazdasági Kutató és Informatikai Intézet számításai szerint a tejtermelő vállalkozások – a termelési költségek, valamint a nyomott felvásárlási árak miatt – 2004-ben egyedenként hozzávetőleg 16 ezer Ft veszteséget könyveltek el, ami megközelítőleg 2,5 Ft/kg ráfizetést jelentett. A közvetlen támogatás emelkedésének köszönhetően az ágazat helyzete valamelyest javul 2005-ben (1. Táblázat). Rövidtávon a kibocsátás visszaesése prognosztizálható.

1. táblázat

Tehéntej

Költség és bevétel alakulása

	Megnevezés
	2000. évi adatok
	2001. évi adatok
	2002. évi adatok
	2004. évi adatok
	2005 évi prognózis

	Költség (Ft/t)
	59922
	65203
	67593
	68883
	70349

	Termelés értéke (Ft/t)
	69266
	77456
	80331
	64372
	65506

	Jövedelem I. (Ft/t)
	9344
	12253
	12738
	-4511
	-4843

	Közv.nemzeti tám. (Ft/t)
	619
	2329
	2402
	2000
	5155

	Bevétel (Ft/t)
	69885
	79785
	82733
	66372
	70661

	Jövedelem II.
	9963
	14582
	15140
	-2511
	262

	Átlaghozam (kg/egyed)
	6080
	6144
	6515
	6515
	6515

	Értékesítési átlagár (Ft/t)
	63329
	71719
	75045
	64372
	65506


(Forrás: AKII, 2004.)

   Az Európai Unióban az árcsökkenés ellensúlyozására három lépcsőben bevezetve 2005-től 5,75 euró/tonna, 2006-tól 11,49 euró/tonna, 2007-től 17,24 euró/tonna jövedelempótló támogatás kapcsolódik. Ezen túlmenően kiegészítő prémium kifizetése céljából országonként nemzeti keretet is meghatároztak, amelyek felosztása a tagállamok hatáskörébe tartozik.

   A gazdaságunk jelenleg csak állami támogatásban részesül. Hiányzik egy olyan információgyűjtemény, amely tartalmazza az Unióval kapcsolatos számos tudnivalót. Ezekről szinte csak úgy tudunk információt szerezni, ha végigjárunk számos intézményt, és különféle könyvtárakban kutatunk utána. Az Interneten is van lehetőség a források keresésére, de ez egy gazda szempontjából igen nehézkes feladat, hiszen könnyen elveszhet a különböző jogszabályok sűrűjében. Nincs olyan információs pont, hivatal vagy kiadvány, mely a pályázatok és támogatások dzsungeléről teljes körű képet tudna adni.

    A gépesítettség a telepünkön alacsony szintű, egyedül a fejés gépesített. A fejőgép félautomata, 2*5-ös halszálkás állású. Jóval célszerűbb és gyorsabb lenne, ha a trágyaeltávolítás és a takarmánykiosztás gépesítve lenne.

    A munkások többsége képzettség nélküli betanított munkás, szakszerűség szempontjából jobb lenne képzettebb munkaerő alkalmazása, illetve a már meglevő munkaerő képzése.

   A telep dokumentációs rendszere elavult, kartonos rendszerű. A számítógépre alapozott telepirányítás sokkal modernebb lenne, mivel így az egyes tehenek termeléséről, ivarzésáról transzponder segítségével könnyebben nyerhetnénk adatokat. Ezáltal mód lenne arra, hogy a magas hozamot produkáló tehenek több takarmányt kapjanak. Ez viszont igen költséges beruházás lenne, ami az ágazat jelen helyzetében nem lenne kifizetődő.

Húshasznosítási irány

   Az, AKII számításai szerint a 2000. és 2001. évben még veszteséges hazai marhahízlalás egyedenkénti jövedelme a gazdaságokban – a magas EU minimálárak, valamint a nemzeti támogatásnak köszönhetően – 2004-ben meghaladja az 59 ezer forintot, 2005-ben előreláthatólag az 58 ezer forintot, ami hozzávetőleg 200 kg eredményt jelent (2. táblázat)

   A húshasznú tehenet tartó gazdálkodók 2004-ben 124,25 euro/egyed nemzeti kiegészítő támogatást igényelhettek, továbbá ha bizonyos feltételeknek megfeleltek – extenzifikációs támogatásra (2005-ben legfeljebb 49,5 euró/egyed) is jogosultak lehetnek. E szubvencióknak köszönhetően mind a húshasznú tehenek tartása, mind a bikahízlalás a tejtermeléssel szemben kétségtelenül ígéretesebb alternatívának mutatkozik.

2. táblázat

Marhahízlalás

Költség és bevétel alakulása

	Megnevezés
	2000. évi adatok
	2001. évi adatok
	2002. évi adatok
	2004. évi adatok
	2005 évi prognózis

	Költség (Ft/t)
	50362
	63890
	80885
	88745
	92108

	Termelés értéke (Ft/t)
	39548
	55505
	82871
	113612
	113612

	Jövedelem I. (Ft/t)
	-10814
	-8385
	1986
	24867
	21504

	Közv.nemzeti tám. (Ft/t)
	0
	0
	2416
	34700
	37082

	Bevétel (Ft/t)
	39548
	55505
	85287
	148312
	150694

	Jövedelem II.
	-10817
	-8385
	4402
	59567
	58586

	Átlagsúly (kg/egyed)
	178
	214
	289
	289
	289

	Értékesítési átlagár (Ft/t)
	222190
	259360
	310440
	393120
	393120


(Forrás: AKII, 2004.)

   További támogatások az Unióban:

· Magántárolási segély, a marhahúsfelesleg ideiglenes eltávolítására a piacról a piaci árcsökkenés megakadályozására

· Közvetlen jövedelemkiegészítő támogatások, a húsmarhát tartó termelők jövedelmi szintjének biztosítására. Ennek feltétele, hogy a gazda az Integrált ellenőrzési rendszer által előírt nyilatkozatot megtegye, amely a földterületekre és élőállatokra vonatkozik. A naprakész nyilvántartásokat bármikor ellenőrizhetik.

· Speciális húsmarha - támogatás, csak hústermelés céljára hasznosított hímivarú szarvasmarhára fizethető. A támogatott létszám korlátozott, egy termelő egy évben, egy korcsoportban maximum 90 állat részesülhet prémiumban. A speciális húsmarha prémium állatsűrűségi határhoz is kötött.

· Borjas tehén prémium, amit kizárólag a tiszta olyan vemhes üszőre adnak, amelynél hústermelés céljára ellik borjút. Hat hónap a birtokon tartási kötelezettség és a támogatási jogosultság egyéni felsőhatár alkalmazásával korlátolt.

· Szezonalitást csökkentő támogatás, aminek célja, hogy a legelőről egyszerre lekerülő állatok vágását időben szórtabbá tegye. Csak a speciális húsmarha prémiumban részesülők vehetik igénybe.

· Külterjes termelést ösztönző prémium, melynek célja az extenzív állattartás ösztönzése. Ha a gazdaság állatsűrűségi faktora 1,0-1,4 nagyállat egység/hektár, akkor a termelő extra támogatást vehet fel a prémiumra jogosult állatai után.

   A húsmarhatartásnál gépesíthető a takarmánykiosztás, - szállítás, és az trágyaeltávolítás. A szalmát géppel szállítják az istállóba, és kézzel egyengetik el. Nagyméretű hasáb- és hengerbálák istállóba szállítására jól beválik a traktoros villa, amelyet az erőgép függesztő szerkezetére emelnek. A trágyaeltávolításhoz trágyavilla használható, amit az erőgép hátsó függesztőművére kell szerelni.

   A munkaerő képzettségénél fontos a szakirányú képesítés. A szakmai képzésben növelni kell a gyakorlati oktatást. A szakemberek végzettségére vonatkozó előírásokat szigorítani kell. 

   Dokumentációnál és nyilvántartásnál fontos az átláthatóság. Lényeges, hogy a telepről értékesített marha visszakövethető legyen, meg lehessen állapítani, hogy honnan származik. Ezért kötelező az állatokat törzskönyvezni, az Egyed Nyilvántartási- és Azonosítási Rendszer alapján minden egyes marha egyedi nyilvántartási számot kap. A modern húshasznú marhatartásnál számítógépes dokumentációs- és nyilvántartási rendszer működik.

Összegzés, a jövő feladatai

   A kétféle típusú szarvasmarha-hasznosítás során a húshasznú marha tartása jóval kifizetődőbb, ezért a vállalatunk átáll a húsmarha tartására. A beruházáshoz fel kell kutatnunk a pénzforrásokat. A beruházás egy része megvalósítható saját forrásból, többi részére beruházási hitel vehető fel. Pályázatokat is megpályázhatunk, mint például a SAPARD-ot, ami igényelhető gépbeszerzésre, épületfejlesztésre, valamint egyéb gazdasági épületekkel kapcsolatos beruházásokra. A támogatásra jogosultak az agrártermeléssel foglalkozó, Magyarországon bejegyzett és működő természetes és jogi személyek, amelyeknél megvan az esély, hogy a beruházás megvalósulásával hosszútávon is életképesek, versenyképesek lesznek. Reméljük, hogy vállalatunk az Európai Unióban versenyképes, modern vállalkozássá fog válni.
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