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1. Célkitűzések és módszerek
Az elmúlt évtizedben, a korábbi csaknem fél évszázados időszakhoz hasonlóan, jelentős változások zajlottak le a mezőgazdaság területén. Átalakult az agrárstruktúra, megváltoztak a tulajdonviszonyok, átértékelődött az agrárágazat nemzetgazdaságon belül betöltött szerepe. Mindez hatást gyakorolt a mezőgazdaságot ellátó és a mezőgazdaság termékeit felhasználó, hasznosító ágazatokra, az ország külkereskedelmi mérlegére, továbbá a vidéki lakosság helyzetére. A gazdálkodás feltételrendszere is megváltozott, mivel az egyre inkább kibontakozó piaci verseny mellett a folyamatosan módosuló mezőgazdasági szabályozási, finanszírozási, támogatási politika is nehezebb helyzet elé állítja a termelő szervezeteket. Mindez elengedhetetlenül szükségessé teszi a mezőgazdasági erőforrásokkal való gazdálkodás színvonalának fejlesztését, a mezőgazdasági vállalkozások szervezettségének javítását. Szűkebb szakterületemen a mezőgazdasági vállalkozások irányításának, menedzsmentjének fejlesztésével kívántam hozzájárulni e feladatok megoldásához kutatásaimmal és értekezésemmel, amely mintegy két évtizedes kutatómunka eredményeit foglalja össze.
A mezőgazdasági vállalkozások irányítási kérdéseinek vizsgálata interdiszciplináris megközelítést követel meg, amelynél a mezőgazdasági technológiai, a gazdálkodás- és szervezéstudományi ismeretek mellett épí​​teni kell a rendszerelmélet, az irányításelmélet alapjaira, fel kell használni az operációkutatás, az információ- és kommunikációelmélet eredményeit és tisztában kell lenni a mezőgazdasági vállalatokat övező társadalmi, gazdasági és ökológiai környezet összefüggéseivel.

A kutatási célkitűzések „A mezőgazdasági vállalkozások irányításának fejlesztése” című téma vizsgálata alatt fokozatosan módosultak, bővültek, ami egyrészt más tudományterületek (elsősorban az információ- és kommunikációtechnika) fejlődésében bekövetkezett gyors előrehaladás, másrészt az agrárstruktúrában bekövetkezett változások indokoltak. 1990 óta a magyar mezőgazdaság a korábbitól lényegesen eltérő fejlődési útra lépett, ami természetesen kihatott a kutatásokra is. Szinte teljesen újra kellett fogalmazni a megközelítési módokat, a módszereket és a célkitűzéseket. A helyzetet nehezítette, hogy az új típusú mezőgazdasági vállalkozások szervezésére, irányítására vonatkozóan nem állt rendelkezésre élő hazai tapasztalat, tehát a külföldi eredmények megismerése mellett fokozatosan fel kellett építeni a hazai kutatási hátteret és információs bázist, emellett fokozott figyelmet kellett fordítani a kidolgozott modellek, kutatási eredmények gyakorlati tesztelésére is. 
Ennek érdekében határoztuk el egy kísérleti gazdaság létrehozását, ahol lehetővé válhat a kísérletezés mellett az adott üzemtípusra illő irányítási rendszer kidolgozása és a rendszer működtetésének vizsgálata is. Az utóbbi évtized kutatási törekvéseit ezért a következő célrendszer határozta meg. 


[image: image1.emf]A mezőgazdasági vállalkozások gazdálkodási, szervezési és


irányítási hagyományainak feltárása


Az irányítási rendszer fej-


lesztéséhez szükséges el-


méletek és módszerek átte-


kintése


Irányításelmélet


Szervezés (menedzsment)


tudomány


Operációkutatás


Információ és kommunikáció


elmélet


A mezõgazdasági vállalko-


zások környezetének, rend-


szerének tanulmányozása


Természeti környezet


Társadalmi környezet


Gazdasági környezet


Üzemformák és típusok


Vállalati rendszer


A mezõgazdasági vállalkozások irányítására alkalmas elmélet,


rendszer, modellek, technikák kidolgozása


A kidolgozott irányítási rendszer megvalósítása és tesztelése


valós viszonyok között




A mezőgazdasági vállalkozások gazdálkodási, szervezési és

irányítási hagyományainak feltárása

Az irányítási rendszer fej-

lesztéséhez szükséges el-

méletek és módszerek átte-

kintése

Irányításelmélet

Szervezés (menedzsment)

tudomány

Operációkutatás

Információ és kommunikáció

elmélet

A mezőgazdasági vállalko-

zások környezetének, rend-

szerének tanulmányozása

Természeti környezet

Társadalmi környezet

Gazdasági környezet

Üzemformák és típusok

Vállalati rendszer

A mezőgazdasági vállalkozások irányítására alkalmas elmélet,

rendszer, modellek, technikák kidolgozása

A kidolgozott irányítási rendszer megvalósítása és tesztelése

valós viszonyok között

1. ábra    
A vállalatirányítási kutatások célrendszere

A kutatási célkitűzések fokozatosan, több kutatási program, hazai és nemzetközi együttműködés keretében valósultak meg, illetőleg továbbra is folyamatos kutatómunkát igényelnek. Jelen értekezés egy olyan kutatatási szakasz eredményeit tartalmazza, amely az elméleti alapozás és az irányítási rendszer kidolgozása után már a rendszer valós körülmények közötti tesztelését is bemutatja, tehát alkalmas a hipotézisek igazolására. További kutatások elsősorban a részletek finomítása és más üzemtípusoknál használható modellek kidolgozása érdekében szükségesek.

Az értekezés felépítése és tartalma a célrendszerhez igazodik, tehát foglalkozik a mezőgazdasági vállalati gazdálkodás és szervezés hagyományaival, az irányításelmélet, a menedzsment tudomány fontosabb kérdéseivel, a mezőgazdasági vállalkozások irányításában alkalmazott fontosabb operációkutatási módszerekkel, az információ- és kommunikáció elmélet, valamint módszereinek alkalmazásával, a mezőgazdasági üzemi formák és típusok jellemzőivel, a vállalati rendszer és környezete irányítási sajátosságaival. Az előbb felsoroltak alapján kerül tárgyalásra a mezőgazdasági vállalkozások irányításának átfogó elmélete: a stratégiai menedzsment, továbbá az ennek bázisán kifejlesztett irányítási modell. Az irányítási modell megvalósítását a Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaság példáján keresztül tárgyalja az értekezés, míg a következtetések levonásához más gyakorlati tapasztalatokat is bemutat.
A kutatások módszerei is alkalmazkodnak a célrendszerhez. Az elméleti megalapozáshoz elkerülhetetlen volt a széleskörű szakirodalmi feltáró munka, mind a hazai és nemzetközi vállalatirányítási tapasztalatok, mind a menedzsment- és irányítástudomány, mind az operációkutatás és az informatika területén. Az irodalmi feltárásra építve elméleti irányítási modellek megalkotására került sor, amelyek megvalósításához igénybe kellett venni az operációkutatási (döntéstámogatási) és az informatikai (rendszer- és szoftverfejlesztési) módszereket. A kutatások fontos módszertani kérdése volt az eredmények gyakorlati tesztelése és a gyakorlat próbáján keresztül történő továbbfejlesztés (trial and error). 
A vállalati irányítás szélesebb értelmezése magában foglalja az emberi kapcsolatok kérdéskörét is. A menedzsment tudomány kiemelt fejezetei foglalkoznak az emberi viselkedés, a motiváció, a konfliktuskezelés, a szervezetfejlesztés kérdésköreivel. Jelen értekezés csak érinti ezeket a területeket, a kutatások elsősorban a szakterület irányítási sajátosságainak feltárására és a vezetők irányító (a gazdasági rendszert befolyásoló) tevékenységére koncentráltak.



2. A tudományos eredmények összefoglalása
Felületes vélemények szerint az eredményes gazdálkodáshoz elsősorban tapasztalatokra, és némi mezőgazdasági technológiai ismeretre van szükség. Az alacsony belépési korlátoknak köszönhetően bárkiből lehet gazdálkodó és a jó eredmények elérése a termékeny földnek, a jó időjárásnak, a támogatásoknak és a szerencsének köszönhető. Ezek a vélekedések manapság sokasodnak, hiszen a mezőgazdaság nemzetgazdaságban betöltött súlya csökkenő tendenciát mutat, a lakosság egyre kisebb hányada (és nem a legképzettebb réteg) foglalkozik mezőgazdasági tevékenységgel, a szupermarketek élelmiszer polcai mégis roskadoznak és az Európai Unió a túltermelés levezetésére fordítja energiái nagy részét. 

Ezzel a megközelítéssel szemben az a valóságos helyzet, hogy a mezőgazdasági termelés bonyolult rendszerekben zajlik, erőforrásai egyre szűkösebben állnak rendelkezésre, a szigorodó környezeti és közgazdasági szabályozás pedig egyre jobban beszűkíti a mezőgazdasággal foglalkozók mozgásterét. Az élelmiszer biztonság ugyanakkor egyre fontosabb szerepet játszik, az élelmiszer minőség meghatározóvá válik a fogyasztók megnyerésében. A piacokért folyó verseny már nemzetközi méretekben zajlik és minden ország megérzi, ha alapvető erőforrásait nem tudja lakosainak megélhetése, jóléte érdekében hasznosítani. 

A versenyképesség eléréséhez és fenntartásához egyre több tudásra, információra, továbbá a termelési tényezők racionális és célirányos felhasználására van szükség. Különösen érvényes ez Magyarország esetében, ahol a mezőgazdálkodás céljaira viszonylag bőségesen, más területeken pedig alig állnak rendelkezésre erőforrások. Ennek ellenére az utóbbi időben a mezőgazdasági termelés jelentős visszaesését, a mezőgazdaság, mint foglalkozási ág elszegényedését tapasztalhatjuk. Azonban nem mindenütt ez a helyzet: Európa és a világ sok országában fejlett, a folyamatosan változó körülményekhez gyorsan alkalmazkodni tudó gazdálkodási rendszereket találunk. Ezekre a hatékony üzemi szervezetek és a korszerű technológia mellett az információ- és kommunikációtechnika, a korszerű irányítási-vezetési elvek egyre terjedő alkalmazása jellemző. Az ilyen gazdaságok felkészültsége, tudásszintje technikai háttere a leggyorsabban fejlődő ipari, szolgáltatási vállalatokéval hasonlítható össze.

Az irányítás általános értelemben a rendszerek folyamataiba való beavatkozást jelent, valamilyen cél elérése érdekében. A mezőgazdaságban ez a beavatkozás egy érzékeny természeti-biológiai egyensúlyban lévő rendszert érint, amely ráadásul különböző állapotaiban eltérő módon reagálhat. A rendszer belső folyamatainak alapos ismerete nélkül nem lehet elérni a kívánt célokat. Ráadásul a természeti környezet és a szűkebb értelemben vett gazdasági rendszer kölcsönhatásai miatt a célokat nem is lehet egyszerűen meghatározni, mivel a fenntarthatóság követelménye miatt hosszú távú és összetett célrendszereket kell követni. A megélhetés, a rövidebb távú jövedelem és a versenyképesség biztosítása mellett tehát a természeti egyensúlyt biztosító, az erőforrásokat megőrző korlátokat, hosszú távú célkitűzéseket kell figyelembe venni.

Mindez azt indokolja, hogy nagyobb figyelmet fordítsanak a mezőgazdasági vállalkozások irányításának fejlesztésére. Ehhez a korábbi, főleg nagyüzemi gazdálkodás elméletéből és gyakorlatából származó tapasztalatok mellett meg kell ismerni az irányítás, a menedzsment tudomány, továbbá a társtudományok fejlődésének újabb eredményeit és a fejlett országok kialakult vállalatirányítási gyakorlatát. Súlyt kell fektetni a Magyarországon kialakult fontosabb gazdaságtípusok irányítási kérdéseinek vizsgálatára, a magyar sajátosságokból adódó következtetések levonására. Ki kell fejleszteni azokat a döntéstámogatási, tervezési és irányítási rendszereket, amelyek a gazdasági sajátosságoknak, továbbá a fejlődő módszerbeli lehetőségeknek megfelelően hatékonyan képesek ellátni az alkalmazkodáshoz és a versenyképesség fenntartásához szükséges feladatokat. 

2.1. Tapasztalatok az üzemtan tudományterületének fejlődéséből

A mezőgazdasági üzemek, vállalkozások ökonómiai vizsgálatainak középpontjában mindig az a kérdés állt, hogy az adott természeti, közgazdasági keretek között miként lehet ésszerűen berendezni, működtetni és fejleszteni a termék-előállító, továbbá az azzal összefüggő szolgáltató, feldolgozó, beszerzési, értékesítési tevékenységet végző mezőgazdasági szervezeteket. Ahogy a termelés keretei változtak és fejlődött a biológiai-műszaki színvonal, úgy haladtak előre az ehhez kapcsolódó elméletek és módszerek is. A témakört hagyományosan a mezőgazdasági üzemtan kereteiben tárgyalták.

A magyar mezőgazdasági üzemtani iskolák fejlődésében legalább négy nagy időszakot lehet megkülönböztetni: a II. Világháború előtti, klasszikusnak nevezhető korszakot, az 1950-70 közötti tervgazdasági időszakot, az 1970-90 közötti reform időszakot és napjaink átalakuló piacgazdasági időszakát. A tudományterület fejlődésére mind a négy korszakban nagymértékben hatottak a nemzetközi áramlatok és iskolák, de mindenkor markánsan kirajzolódtak a hazai üzemtani tudomány sajátos vonásai is.

Már az üzemtan fejlődésének korai szakaszában nagy fontosságot tulajdonítottak a gazdasági tervezésnek és a vagyonnal való helyes gazdálkodásnak. Az akkori megállapítások szerint a termelés szervezésének fő kelléke az üzemterv készítése. A mezőgazdasági üzemek szervezésének, irányításának módját elsősorban a gazdák feladatainak, munkakörének leírásával határozták meg.

Az 1945-47-es földreformot követően megkezdődött a mezőgazdaság szocialista átszervezése, ami az első lépéseket tekintve inkább politikai, ideológiai, mint gazdasági célokat követett. E történelmi periódusban a nagyüzemileg szervezett mezőgazdasági vállalatok döntési szabadságának a korlátozása, a fontosabb szervezési és irányítási feladataik felsőbb szintekre való koncentrálása volt jellemző. Bár az idő multával e területen lényeges változások következtek be, csaknem mindvégig jellemző maradt a legfontosabb döntési jogosultságok megvonása, a nagyobb gazdasági szervezetek létesítésének, fő céljaik kitűzésének és legfontosabb fejlesztési döntéseik meghozatalának központosítása.

A nagyüzemi termelési mód megvalósításában és főleg eredményeiben lényeges különbségeket lehetett kimutatni a II. világháború utáni négy évtizedes periódus egyes szakaszaiban, elsősorban a politikai és a gazdasági helyzet fokozatos változása, a biológiai-műszaki fejlődés, továbbá nem utolsósorban a gazdálkodás, a szervezéstudomány és gyakorlat fejlődése következtében. Ez utóbbi tekintetben két fontosabb szakaszt, a központi irányítás (tervgazdálkodás) dominanciájának és a gazdasági önállóság fokozatos kiteljesedésének időszakát lehet megkülönböztetni. 

A tervgazdálkodás kezdeti időszakában az állami gazdaságok és a termelőszövetkezetek irányításával kapcsolatos alaptételen, az úgynevezett "külső és belső irányítás" tényén nem lehetett változtatni. Később azonban szükségessé vált a vállalatok belső irányításának, az irányítás szervezeti és vezetési rendszerének fejlesztése az egyre nagyobb méretűvé és differenciáltabbá formálódó üzemekben. Különösen a műszakilag magasabb színvonalú termelés tette szükségessé a termelési és munkakooperáció bo​nyolult rendszerének, a gazdasági szervezetnek a folyamatos átalakítását.

Az 1968-as gazdaságpolitikai reform lényege a gazdálkodó szervezetek (vállalatok) önállóságának növelése és bizonyos piaci szabályozási elemek bevezetése volt. Az állam továbbra is a vállalatok külső irányítója maradt, ez az irányítás azonban túlnyomórészt nem adminisztratív, hanem gazdasági szabályozó módszerekkel történt. A gazdasági szervezetek tehát érdekeikkel egybeesően, de ugyanakkor állami kontroll és befolyásolás mellett ésszerű és gazdaságos termelési kereteket és programot alakíthattak ki, és mindezek érdekében fejlesztették az irányítás, a vezetés színvonalát. Az új gazdaságirányítási rendszer bevezetésével a kutatók számára világossá vált, hogy a mezőgazdasági üzemek vezetői korábban idejük és tevékenységük túlnyomó részét a termeléstechnika irányítására fordították. Átfogó irányítással, a termelés emberi viszonyaival, a piaci kérdésekkel nem foglalkoztak fontosságuknak megfelelően.

A mezőgazdasági nagyvállalatok azonban továbbra sem szabadulhattak azoktól a külső hatásoktól, amelyek a koncentráció és specializáció, továbbá a "méret ökonómiája" egyoldalú értelmezése következtében a vállalati méret növelése irányába hatottak. Ezen a területen nem valósult meg teljes mértékben a vállalati önállóság, mivel a túlzott méretek kialakulásának irányába ható döntések nem a gazdaságok szintjén születtek meg.

Az 1970-es évektől egyre inkább lehetőség nyílt a nyugat-európai országokból, valamint az Amerikai Egyesült Államokból kiinduló elméletek és módszerek megismerésére, a korszerű ismeretek átvételére. Ekkor jelentek meg a tudományterületen a polgári közgazdaságtanban folyamatosan továbbfejlesztett mikro​öko​nómiai elméletek és a kvantitatív ökonómiai módszerek. 
A nyereség maximalizálására való törekvést kezdetben bizalmatlanul szemlélték, azonban a kezdeti megtorpanás után zöld utat kapott az új megközelítés. Ettől kezdve a szervezés és a vállalatirányítás területén is jelentős előrelépés történt. A mezőgazdasági vállalatok irányításának a korábbi tervutasításos rendszerhez képest lényegesen megváltozott és bonyolultabbá vált körülményei nemcsak az általános szervezési elvek, hanem az irányítás módszerei tekintetében is lényeges változást követeltek meg. 
A vállalati irányítás általános elveire épülő felfogás a mezőgazdasági üzemtanban is elterjedt. Megkülönböztetik az irányítás reál- és szabályozási szféráját, az irányítás alapvető eljárásai között megkülönböztetik a vezérlést és a szabályozást. Kiemelik az információs rendszer fejlesztésének szükségességét és foglalkoznak a döntéshozatal alapvető módszereivel. A rendszerelmélet ismeretei is bekerülnek mezőgazdasági vállalati gazdaságtan elméletébe. 

Az 1989-90-ben bekövetkezett politikai és gazdasági rendszerváltás a vállalati irányítás továbbfejlesztésében is nagy kihívást jelentett. A változások lehetővé tették a piacgazdaság kibontakozását és ezzel együtt a fejlett országokban alkalmazott gazdaságszervezési elvek és módszerek teljes körű átvételét. Ugyanakkor a mezőgazdaság területén a tulajdonosi és üzemi struktúra bekövetkezett átalakulása sajátos új szervezési feladatokat is eredményezett. Nem volt eddig még példa az állami tulajdon ilyen mértékű magánosítására, a gazdasági rendszer ilyen gyors átállítására.

A piaci verseny kibontakozásával előtérbe került a stratégiai gondolkodás. A gazdaságok tulajdonosainak és menedzsereinek ebben a helyzetben már maguknak kell dönteniük a fő célkitűzésekről, a versenytársakkal és a partnerekkel szemben követendő magatartásról. Ez most már a gazdaságok létrehozására, profiljának, struktúrájának és méretének kialakítására, kapcsolatrendszerének meghatározására, esetleges megszüntetésére, felszámolására is vonatkozik az operatív döntések mellett.

2.2. A menedzsment tudomány és az irányításelmélet alapján levonható következtetések

A menedzsment tudományban kialakult három megközelítési módot integ​rá​ló rend​szer-felfogás a szervezetet saját cé​lok​kal rendelkező, egymást kölcsönkapcsolatban álló ré​szek (ele​mek) együttesének tekinti. A rendszerszemléletű feladatmegoldáskor a szervezetet dinamikus egésznek kell tekinteni és a döntések ter​vezhető kimenetelei mellett a nem tervezett (nem szándékosan előidézett) ha​tá​sokat is megfontolás alá kell venni. Rendszer megközelí​tés​kor nem egyedi problémákat oldanak meg, hanem a kölcsön​kap​csolatban álló részek totá​lis rendsze​rébe avatkoznak be.

A me​nedzsment tudomány szervezetek​kel kapcsolatos irányítási kérdésekkel foglalko​zik. Az irányítás fogalma azonban nemcsak szer​vezetekhez kötődik: annak általánosabb értelmezése, sőt önál​ló tudományterülete is lé​tezik. Az élő szervezetekben, a mű​szaki, gazdasági és egyéb rendszerekben végbemenő fo​lyamatok irá​nyításával foglalkozó tudo​mány az irányításelmélet (kibernetika). Az irányításelmélet tanulságai szerint a mezőgazdasági folyamatok irányításának alapvető formájaként a zavarkompenzációval történő szabályozás fogadható el, amire ráépíthetők az irányí​tá​si intézkedések meghatározására alkalmas kvantitatív mo​del​lek és megoldási módszerek. Minél bonyolultabb az irányítási rend​szer, annál nagyobb szükség van a reálrendszer visel​ke​dé​sét kifejező modellekre, amelynek segítségével ele​mezhetők a le​hetséges beavatkozások hatásai.

A mezőgazdasági termelés sajátosságai, a biológiai ter​me​lé​si tényezők bonyolult összefüggései azonban nem minden eset​ben teszik lehetővé az adekvát modellezést. Emel​lett a már ki​a​lakított és "bevált" modellek valóságnak megfelelő működésére sem mindig lehet számítani, elsősorban a természeti tényezők bi​zonytalansága, vagy új tulajdonságok​kal ren​delkező rendszer ele​mek (új fajták, termelési eljárások) bevezetése miatt.

A modellezés nehézségei mellett a gazdasági rendszerek irá​nyítását az is bonyolítja, hogy a szabályozó egység (a re​gulátor) sok esetben saját maga határozza meg a szabályo​zott rendszer elérendő állapotát, azaz a szabályozási célt is. A gaz​dasági rendszerek irányí​tásának tehát a szabályozó egy​ség​ből kiinduló célkeresésre, illetőleg -módosításra is szük​ség le​het. Mindezek mellett annak ismerete is szükséges, hogy a rend​szer működése mi​lyen hatásokat válthat ki környezetében. Ilyen feltételek között a célkeresés és célmódosítás feladatait is el kell lát​ni, az irányítást csak többé-kevésbé szisztematikus kísérletezésre utalva lehet elvé​gezni. Ilyen esetekben a modell vagy a szabályrendszer korrekciója fokozatosan, lépésen​ként, a terv-tény eltérések alapján hajtható végre. A fenti elven nyug​vó irányítási módot adaptív irányításnak nevezik (2. ábra).
A mezőgazdasági termelési folyamatok egyik ismert tulaj​don​sága a korlátozott meg​szakíthatóság. A természeti, bioló​giai folyamatokat nem lehet tetszőleges módon félbe​szakítani és az ipari termeléshez hasonlóan esetleg korlátlan idejű kés​lel​tetéssel újraindí​tani. Ennek következtében további in​for​má​ciók beszerzésére nincs mindig elegendő idő, tehát esetleg hiá​nyos ismereti háttérrel kell meghozni a további döntéseket. 
Az​zal is szá​molni kell, hogy az adott helyzetben nem mindig le​het​séges a hasznosítható in​formáci​ókhoz és tapasztalatokhoz való hozzájutás. Tehát saját kísérle​tekből, vizs​gálatokból származó ismeretekre lehet szükség, amely kísérleteket erre alkal​mas módon, esetleg idő hiányában a folyó termeléssel párhuzamosan kell beállítani.
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2. ábra   Az adaptív irányítás folyamata 

A mezőgazdasági vállalatok gazdasági és termelési fo​lya​ma​tainak nagy része adaptív jellegű, tehát folyamatosan al​kal​maz​kodni kell a természeti és a közgazdasági kör​nye​zethez, a bio​lógiai és műszaki innovációkhoz. Ebből eredően számolni kell azzal a kö​vet​kezménnyel, hogy a folyamatokat többnyire le​hetetlen azonnal maximális hatékonysággal működtetni. Meg​ha​tá​rozott időnek kell eltelnie ahhoz, hogy az új gépek, esz​kö​zök keze​lését elsajátítsák, az új környezet hatásait felis​mer​jék, a megváltozott kapcsolatrend​szert feltárják. A külső kör​nye​zet állandó átalakulása és fejlődése is újabb és újabb al​kal​maz​kodási lépéseket tesz szükségessé. Mindezeket összefoglalva az adaptív szabályozás al​go​rit​musa a "trial and error" el​ven alakul ki. A regulátor előír va​lamilyen kívánatos értéket, méri a rendszerre és a kör​nye​zet​re gyakorolt hatást, ezt a hatást összehasonlítja a sza​bá​lyo​zási kör céljával, megál​lapítja a kitűzött céltól való el​té​rést, s ennek figyelembevételével módosítja a célt, az irá​nyí​tási intézkedést, a modellt, vagy a szabályrendszert. A tanuló rendszer tehát nemcsak célmódosítást hajt végre a tanulási folyamat eredmé​nyeként, hanem a szabályozott rend​szer modelljét is fokozatosan tökéletesíti, ugyancsak ta​nulási te​vékenysége eredményeként.

2.3. Az informatika, kommunikációtechnika és a döntéstámogató módszerek szerepe a vállalatirányításban
A mezőgazdasági vállalatok rendszerében zajló folyamatok ha​tékony irányításához is​meretekre, tudásra van szükség. Az irá​nyítási intézkedések előkészítése annál célirányo​sabb, és az ered​mények rendszerint annál kedvezőbbek, minél jobban ismer​tek a cselekvési lehetőségek, azok konzekvenciái és a cselek​vé​si teret behatároló feltételek. Az adat- vagy információ-feldolgozás feladata és célja az ehhez szükséges tudásszint növe​lé​se, a meg​lévő információs források lehetőségeinek minél jobb ki​használásával.

Az irányítási rendszerek hatékonyságát nagy​mértékben befolyá​solja az információ szerzés és továbbítás gyorsasága. An​nál kedvezőbb a hatékonyság, minél kisebb késlelte​téssel kell számolni a környezeti hatások jelentkezése és az arra tör​ténő reagálás kö​zött. Az információ- és a kommunikáció el​mé​let alkalmazásával, továbbá az elektronikus és kommunikációs se​gédeszközök felhasználásával megteremthetők e folyamatok meg​gyorsí​tásának előfeltételei.

A mezőgazdasági vállalatok területi dimenziói, tagoltsága és a termőföldhöz kötődő munkaműveletek, valamint a piactól mért nagy távolság miatt különösen fontos sze​repe van az információk nagyobb térbeli távol​ságok közötti to​vábbításának, a telekommunikációnak. Az információk továb​bí​tá​sa az anya​gok szállításához hasonlóan jelentős költségté​nye​ző lehet, sőt a nagyobb távolságok​kal együtt járó fokozott zaj​hatás is növelheti a költségeket, vagy csökkentheti a ha​té​kony​sá​got.

A vállalatirányítási információs rendszerek fő feladata az irányítási funkciók informatikai eszközök segítségével történő támogatása, általában az irányítási feladatok gyorsabb, pontosabb és hatékonyabb lebonyolítása. Sok estben azonban bizonyos irányítási feladatokat meg sem lehetne valósítani ilyen technikák igénybevétele nélkül a feladatok bonyolultsága, a rendelkezésre álló adatok nagy tömege miatt. Éppen ezért a vállalatirányítás területén nagymértékben elterjedtek ezek a rendszerek. 

1990-től az agrárstruktúrával együtt a különböző számítógéppel támogatott irányítási eljárások iránti igény megváltozott a mezőgazdaságban. A megmaradt (átalakult) nagyméretű agrárvállalkozások elsősorban kész rendszerek beszerzésére törekedtek, főleg az új rendszerek bevezetési kockázatának mérséklése érdekében. A különböző bonyolultságú, színvonalú, hatékonyságú menedzsment információs rendszereket ma már széles körben alkalmazzák a mezőgazdasági gazdasági szervezetek, hálózatok. Az erre szakosodott szoftverfejlesztő és ta​nács​adó cégek széles körben képesek a felmerülő igények kielégítésére, a kívánt rendszereknek az adott szervezet rendelkezésére bocsátására és folyamatos karban​tar​​​tására. Ennek ellenére kis és közepes méretű gazdaságokban csak elvétve alkal​maz​​zák ezeket a rendszereket, ami főként a következő okokra vezethető vissza:

- a gazdaságok eddig elsősorban más, fontosabbnak tartott szakmai kérdések meg​oldására, az alapvető termelési feltételek megteremtésére koncentráltak,

- részben hiányoznak a menedzsment információs rendszerek bevezetésével, al​kal​ma​zásával kapcsolatos ismeretek,

- a gazdák nem szívesen engednek teljes körű betekintést, még tanácsadók szá​mára sem, belső gazdasági folyamataikba,

- a jelenleg rendelkezésre álló információs rendszerek egy része szigetszerű meg​oldásokat eredményez, ami nem elégíti ki a gazdálkodók igényeit,

- az „integrált” információs rendszerek alapvetően nagyobb gazdasági egységekre készültek, ezért megfizethetetlenek a gazdaságok számára.

Olyan menedzsment információs rendszerek kialakítására kell tehát törekedni, ame​lyek viszonylag alacsony beruházási és működtetési költség mellett teszik lehetővé a gazdasági tevékenységek széles körű áttekintését, a legfontosabb gazdasági folya​matok rögzítését és kiértékelését, a döntés-előkészítést és a tervezést. Mindezt olyan módon, hogy a családi és a vállalkozói gazdaságok tulajdonosai, vezetői ne érezzék tehernek az információrögzítési, feldolgozási feladatokat, közvetlenül lássák annak szükségességét és előnyeit. Emellett olyan megoldások lehetnek előnyösek, amelyek nem igényelnek jelentős külső beavatkozást és képesek az adott gazdaság vala​mennyi fontos sajátosságának figyelembe vételére. 

Az irányítás hatékonyságát tovább növelhetik azok a modellek és módszerek, amelyek segítségével meg lehet gyorsítani és pontosabbá, megbízhatóbbá lehet tenni a megfelelő irányítási intézkedések meghozatalát, a döntést. A döntések megfelelő előkészítéséhez, a döntéstámogatáshoz ma már nagyszámú eljárás és rendszer áll rendelkezésre, amelyek közül kiemelkednek az operációkutatás módszerei.

Az operációkutatási módszerek egy része kifejezetten a vállalati, illetőleg a mezőgazdasági vállalati tervezés, döntés céljaira került kialakításra, míg mások általánosabb elemző, adatfeldolgozó vagy modellező eljárá​sok. Közös vonásuk lehet, hogy valamely konkrét irányítási feladat vagy irányítási rendszer keretében, külön-külön, vagy egymással összekapcsolva alkalmazzák azokat. Az irányításban alkalmazott operációkutatási módszerek a kérdésfeltevés sokféle lehetőségéből adódóan többféle szempont szerint csopor​tosíthatók, amelyek közül a fontosabbak a következők:

- a módszer alkalmazási területének kiterjedtsége, átfogó jellege szerint: alap- és kiegészítő módszerek,

- az alkalmazott eljárások számítás igényessége szerint: logikai kalkulációs vagy ma​tematikai módszerek,

- a szélső értékek (maximum vagy minimum) megállapítására irányuló törekvés sze​rint: optimalizáló (analitikus) vagy nem optimalizáló (heurisztikus) módszerek,

- az időtényező figyelembevétele alapján: statikus vagy dinamikus mód​szerek,

- a kockázat és bizonytalanság és az ezzel kapcsolatos valószínűségek figyelembevé​tele alapján: determinisztikus vagy sztochasztikus mód​szerek.

A vállalatirányításban alkalmazható módszerek kiválasztása mindig az adott irányítási feladat jellegétől, sajátosságaitól, továbbá a módszerek képességeitől, adottságaitól függ. Az elmúlt évtizedek gyakorlatában kikristályosodott, hogy melyek lehetnek a sokoldalúan és megbízhatóan alkalmazható operációkutatási módszerek az irányítás különböző területein. A mezőgazdasági vállalkozásokat illetően általában ugyanezen módszerek és modellek felhasználásáról lehet szó, bár az alkalmazási arányok eltérőek lehetnek. A tapasztalatok alapján a lineáris programozás, a függvényelemzés, a hálótervezés és a szimuláció alkalmazható elsősorban a mezőgazdasági vállalati gyakorlatban. A lineáris programozás elsősorban több termelési erőforrás sok termelő tevékenység (ágazat) közötti optimális szétosztásánál, a függvényelemzés a termelési tényezők optimális szintjeinek és kombinációinak meghatározásánál, a hálótervezés a tevékenységrendszerek (pl. projektek) legkedvezőbb ütemezésének és erőforrás elosztásának kidolgozásánál, a szimuláció pedig a dinamikus rendszerek célszerű fejlesztési útjainak kiválasztásánál használható fel döntéstámogató módszerként.

2.4. A mezőgazdasági vállalkozások irányítási sajátosságai

A mezőgazdasági vállalkozások, mint elkülönült termelő szervezetek valódi gazdasági rend​szereknek tekinthetők. Ennek megfelelően elkülönült csoportérdekeknek alárendelten, a vállalati érdek rendező elvei szerint működnek. A rendszer jellege alapján a gazdaságok a természeti, biológiai erőforrások, a termelőeszközök és az azokhoz tulajdonosi, vagy mun​kavállalói érdekeltség alapján kapcsolódó emberek szervesen integrált egészei.

A mezőgazdasági termelés egyik legszembetűnőbb sajátossága a természeti tényezők és az élő szervezetek (növények, állatok, mikroszervezetek) termelésben betöltött fontos szerepe. A biológiai eszközök és a természeti környezet kölcsönhatása miatt a me​zőgazda​ság​ban az egyéb gazdasági rendszereknél is na​gyobb a kockázatos és bizonytalan ténye​zők, események befolyása. A kockázat és bizonytalanság egyik oka és egyúttal további sajátos tu​lajdonságok for​rása is az idő. További fontos, a biológiai törvényszerűségekből adódó sajátosság, hogy a mezőgaz​dasági termelő folyamatok kevésbé szakíthatók meg, mint az ipari rendszerek folyamatai. Elsősorban a növénytermesztési folyamatok sajátsága a helyhez kötöttség, ami egyúttal a természeti-ég​hajlati környezethez való kötöttsé​get is je​lenti. A termelési fo​lyamatok egy​másba kapcsolódása az egymás után zajló fo​lya​matok haté​konyságát befolyásolja (vertikális integráció). A természeti tényezőktől való függés, a vélet​lenek befolyása, a bio​lógiai törvény​sze​rűségekből következő szakaszosság és más, korábban felsorolt tényezők a gazdasági hatékonyság növelésé​nek korlátját jelentik. Mindez legközvetle​nebbül a ka​pacitások kihaszná​latlanságában, a hozamok bizonytalanságában és az ala​csony termelési színvonalban válhat kézzelfoghatóvá.

A mezőgazdaságot a felsorolt fontosabb, vagy az azokból levezethető sa​játosságok mellett természetesen a gazdasági szervezetekre általános​ságban érvényes ismérvek is jellemzik. A tulajdonviszonyok vállalatirányítást befolyásoló szerepe például a tulajdonhoz való kötődés erősségére, az azzal kapcsolatos jogosultságokra és feladatokra vezethető vissza. A mezőgazdaságban kialakult tulajdonosi formák (az egyéni, vagy családi gazdaságok, a szövetkezetek és a gazdasági vállalakozások, társaságok) részben eltérnek más nemzetgazdasági ágak vállalati for​má​itól. 

A mezőgazdasági sajátosságok, és az eltérő vállalati formák befolyásolhatják a mezőgazdasági vállalakozások rendszerét, ezért irányítási rendszerük és eszköztáruk is eltérő vonásokat mutathat az általános irányítási elvektől és módszerektől.

2.5. A stratégiai menedzsment, mint általánosan alkalmazható vállalatirányítási modell

A vállalati irányítás legfontosabb feladata a jövőre vonatkozó elképzelések felvázolása és az azok megvalósításával kapcsolatos döntések meghozatala. A jövő tudatos alakítása tervek ki​dolgozásával és azok végrehajtásával történhet. Versenykörnyezetben a piaci szereplők várható ak​cióival, lépéseivel is számolni kell, ami stratégiai megközelítést igényel. A szűkebb értelemben vett tervezés helyett tehát ma már egyre inkább stratégiáról, stratégiai tervezésről, sőt straté​giai menedzsmentről kell beszélni. 

A stratégia kialakítása és a vállalkozás annak megfelelő működtetése átfogó szervezési kon​cepció szerint történhet. Az ennek megfelelő irányí​tási fo​lyamatot stratégiai menedzs​mentnek nevezik, amely az alábbi alapelemek​ből, szakaszokból áll:

- a stratégiai elemzés,

- a stratégiai választás,

- a stratégia megvalósítása 

- és a menedzsment kontroll.

A stratégiai folyamat ciklikusan lejátszódó, állandó tevékenységet jelent. A vállalko​zá​sok alapításának időszakát is vizsgálva a vállalkozások életének egy kezdő (létesítési) és egy folyamatos működési szakasza határolható el. A létesítési szakaszra a vezérlés, a folyamatos működés során a szabályozás típusú irányítás jellemző. A folyamatos működés természetesen nem visszatérően jelentkező azonos feladatokat jelent, hanem a vállalkozás növekedési ütemé​nek és jellegének megfelelő spirális fejlődést.

Megállapítható, hogy a magyar mezőgazdaság, illetőleg szélesebb értelemben véve az agrárszektor gazdálkodó szervezeteiben még csak kevéssé terjedt el a piaci versenyben való helytállásra kidolgozott elméletek és módszerek alkalmazása. A tudomány és az annak eredményeit elterjesztő szaktanácsadás fontos feladata, hogy segítse elő a korszerű stratégiai tervezési módszerek, valamint erre épülő stratégiai menedzsment koncepció minél szélesebb körű felhasználását az agrárágazat minden területén.

A mezőgazdasági vállalkozások stratégiáinak kialakítása az általá​nos szempontok, elvek és módszerek szerint történhet, ugyanakkor azonban a mezőgazdasági sajá​tosságok és feltételrendszer miatt eltérő stratégiai megfontolásokra is szükség van. Ezek elsősorban a mezőgazdasági termelés természettől való nagymértékű függőség​ből, a sa​játsá​gos szervezeti formákból, valamint a mezőgazdasági termékek és piacok jellegze​tességei​ből adódnak. A mezőgazdaság fontosabb biológiai, műszaki, természeti és piaci jellemzői alapján a meg​osztott (fragmentált) ágazatok közé tartozik. A megosztott iparágakban sok kis és közepes vállalat működik, illetőleg versenyez. Egyiküknek sincs jelentős piaci részese​dése és így nem is tudják befolyásolni az egész ágazat működését. Emellett a mezőgazdaságnak, mint a nemzetgazdaság sajátos ágazatának (stratégiailag fontos termékek előállítása, az élelmiszerbiztonság kérdése, az agrárszabályozás sajátosságai, az érdekek képviseletének súlya stb.) különleges helyzete, más ágazatokhoz viszonyított pozíciója is szerepet játszik a mezőgazdasági stratégiák kidolgozásánál.

A kiindulási helyzetek és a környezeti befolyások sokfélesége miatt az egyes agrárvállalkozások stratégiái nagymértékben eltérhetnek egymástól. A jövőkép felvázolását a mezőgazdaság területén nagymértékben befolyásolhatják a hagyományok és az életforma, de jelentős hatást gyakorolhat a mezőgazdasági vállalkozók gondolkodására a fejlett mezőgazdasággal rendelkező országok példája is. Mindezek az adott történelmi és gazdasági helyzetben a kívánatos jövőbeli állapotok bizonyos típusait eredményezhetik, amelyek közül a mezőgazdasági vállalkozást alapítók, folytatók vagy továbbfejlesztők a helyzetüknek, lehetőségeiknek és ké​pességeiknek legmegfelelőbbet választják ki. A mezőgazdaság fontosabb jövőkép típusai elsősorban a megvalósítandó üzemtípushoz, az ezzel kapcsolatos életmódhoz és a versenyzési formához kapcsolhatók. A többféle csoportosítási lehetőség közül a gazdaság és a háztartás egységét biztosító családi gazdaságok, az idegen munkaerőre jobban építő vállalkozói gazdaságok, a különböző területeken együttműködést előtérbe helyező termelői kooperációk és a többféle diverzifikációs lehetőséget biztosító gazdasági társaságok változatos formáit különböztetjük meg.

A mezőgazdasági vállalkozások stratégiai irányai, akcióprogramjai között olya​nok is találhatók, amelyek a tisztán piaci versenykörülmények között kevésbé elfogadottak, vagy elképzelhetők. Így sajátságos túlélési és stabilizációs stratégiákra is szükség lehet a későbbi növekedés és diverzifikáció reményében, a jövőkép későbbi megvalósítása ér​dekében.

Túlélési stratégia alkalmazására a mezőgazdaság kedvezőtlen helyzetéből adódóan bármely méretű és típusú agrárvállalkozásnál szükség lehet a természeti csapások, piaci anomáliák, tőkehiány vagy korábbi hibás döntések következményeként. Az ilyen esetekben bevezetésre kerülő intézkedések hosszú távú alkalmazása egyértelműen hátrányos, ráadásul ezek nem minden üzemi forma esetén valósíthatók meg. Konszolidációs stratégiára egyrészt olyan helyzetekben lehet szükség, amikor a kedvezőtlen időszakok áthidalása már megtörtént, de a rendelkezésre álló erőforrások még nem teszik lehetővé a jelentősebb bővítéseket. Ugyanakkor a konszolidáció mindig fontos eleme a normális gazdasági tevékenységnek is, más lépések megtétele mellett.

A stratégiai lehetőségek legszélesebb körét a növekedés és a diverzifikáció jelenti. Ezek a lehetőségek ugyanakkor a mezőgazdaság területen összeütközésbe kerülhetnek a korábban megfogalmazott stratégiai jellemzőkkel, elsősorban azzal, hogy a mezőgazdaság a megosztott ágazatok közé tartozik. 

A különböző stratégia típusok – amennyiben még mezőgazdasági, vagy agrárvállalkozási programként értelmezhetők – nem nélkülözhetik a környezeti, ökológiai tényezők mérlegelését, az ezzel kapcsolatos alapvető stratégiai megfontolásokat. A mezőgazdaság jövője szempontjából csak a fenntartható fejlődési stratégiák fogadhatók el, ellenkező esetben hosszabb távon elveszhetnek, mezőgazdasági célra használhatatlanná válhatnak a rendelkezésre álló természeti erőforrások, emellett a gazdasági érdekek sem tudnak érvényesülni. A fenntartható fejlődés lehetőségét az ökológiai közgazdaságtanon és a környezet-gazdaságtanon alapuló felfogások, illetőleg azok átmenetei biztosítják. A túlélési, konszolidációs, növekedési és diverzifikációs stratégia típusokkal szemben azonban a fenntarthatósági elv nem képvisel önálló alternatívát, azt lehetőség szerint mindenkor érvényesíteni kell. 

2.6. Az elméleti eredmények érvényességének vizsgálata: kísérleti gazdaság létesítése

A mezőgazdasági kutatások területén különösen fontos a kísérletezés és a gyakorlati kipróbálás, a mégoly kiemelkedőnek tekintett elméleti eredmények esetén is. A mezőgazdasági vállalkozások irányításával kapcsolatos kutatásoknál sincs ez másképp, csak ezen a területen talán még nehezebb megfelelő kísérleteket megvalósítani. 

Az 1989/90-es rendszerváltást követően egyértelművé vált, hogy vegyes gazdálkodási struktúrára kellett felkészülni, amelyben a különböző típusú egyéni, családi, vállalkozói gazdaságok lényeges szerepet fognak játszani. A kialakuló gazdasági méreteket és típusokat azonban nehezen lehetett előre jelezni, elsősorban a politika váratlan fordulatai, ingadozásai miatt. Az ökonómiai elméletből, továbbá más országok tapasztalataiból azonban arra lehetett következtetni, hogy a következő évtizedekben a közepes és a nagyobb méretű családi, vállalkozói gazdaságok lehetnek versenyképesek a mezőgazdasági termelés területén, míg a gazdaságok eszközökkel való ellátásában és a feldolgozásban, valamint a kereskedelemben a szövetkezeteknek és az egyéb integrációknak lehet kiemelkedő szerepük. Ezen új gazdasági formációk létesítéséhez, irányítási rendszerének kialakításához nagyon kevés (elsősorban külföldi) tapasztalat állt rendelkezésre.

Ebben a helyzetben szokatlan kísérletre vállalkozott a Gödöllői Agrártudományi Egyetem Üzemtani Tanszéke 1990-ben, egy elsősorban üzemgazdasági kutatási célokat megvalósító modellgazdaság terveinek nemzetközi együttműködésben történt kidolgozásával, majd annak megvalósításával. Az „üzemgazdasági” modellfarm fő jellemzőiként a következők fogalmazódtak meg:

· középes méretű gazdaság létrehozása, egy vagy két család munkaerejének hasznosítására,

· integrált gazdálkodási rendszer, tehát a növénytermesztés és az állattenyésztés megfelelő arányú kooperációjának magvalósítása, az ökológiai tényezők kiemelt figyelembe vétele mellett,

· a kor színvonalának megfelelő, racionális termelési technológiák alkalmazása,

· önfenntartó gazdálkodás, a létesítés és a fejlesztések kezdeti külső finanszírozásával,

· gyakorlati oktatási, kutatási és szaktanácsadási bázis létrehozása, 

· mint különleges szakmai feladat: a közepes méretű gazdaságok irányításának, tervezésének és ellenőrzésének fejlesztése,

· és korszerű menedzsment eszközök alkalmazása, ilyen rendszerek fejlesztése.

A gazdaság típusának kiválasztásánál fontos szerepet játszottak a mezőgazdasági vállalkozások stratégiai megfontolásaival kapcsolatban kifejtett elvek. A modellgazdaság méretének kérdését a gazdasági elmélet oldaláról kellett megközelíteni. Mindezek alapján vegyes szerkezetet (tejtermelést, takarmánytermelést és árunövény termesztést), 4-5 tagú család megélhetését feltételezve a tervezett gazdaság nem lehet kisebb 150-200 hektárnál. Ez volt a helyszín kiválasztásának és a gazdaság tervezésének egyik lényeges kiinduló pontja.

A kísérleti és tangazdaság helyszínének kiválasztásánál a döntés nyolc lehetséges helyszín közül végül a GATE Tangazdasága fenyőharaszti területének józsefmajori épületeire és a hozzá tartozó 270 hektáros területre esett.  

A kísérleti és tangazdasággal kapcsolatos első stratégiai koncepció 1990-ben készült el, egy nemzetközi kutatási program keretében. A gazdaság termelési programjának elveként az integrált gazdálkodást javasolták a koncepció kidolgozói. Ennek megfelelően a gazdaságnak a növénytermesztésen kívül egy, vagy két állattenyésztő ágazattal (pl. szarvasmarha és sertés tartás) kell foglalkoznia, amely ágazatok takarmány szükségletét a növénytermesztés biztosítja, ugyanakkor az állattenyésztő ágazatok trágyatermelése válna a talaj- és növénytáplálás bázisául. 

Az elképzelések szerint a növénytermesztésben fontos szerepet kellett játszania a hosszabb távon kiegyensúlyozott, legalább 6 növényt magában foglaló vetésváltásnak, a fenntartható mezőgazdaság szempontjainak megfelelően. Ugyan ezen elv alapján a növényvédő szer felhasználás és a könnyen oldódó műtrágyák felhasználásának minimumára kell törekedni. 

Az egyes termelő ágazatok méretének meghatározásánál fontos szempont volt, hogy minél több állandó munkahely létesüljön. A tervek szerint minden ágazatnak (ágazatcsoportnak) legalább egy munkaerőt kellett lekötnie, a termelési szint felett legfeljebb egy üzemvezető és egy számviteli elszámolást végző személy helyezkedhet el.

Az előtervezés után részletes projekt-terv is készült. Az összeállított hálóterv a megvalósítás fő vezérfonalává vált. A hálóterv segítségével megfelelő időben lehetett elkezdeni az egyes engedélyeztetési, létesítési, kivitelezési és beszerzési lépéseket annak érdekében, hogy lehetőség késedelem nélkül indulhasson a gazdaság működése.

Két évig tartó előkészítő munka után, 1992 augusztusában indulhatott el a fenti jellemzők alapján létrehozott Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaság működése. A gazdaság már több mint egy évtizede szolgálja az üzemgazdasági kutatások (és természetesen a gyakorlati oktatás) céljait. 
A Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaság indulásától kezdve lépésről-lépésre haladva valósította meg a tervezés időszakában elhatározott célkitűzéseket. Ebben a tekintetben sok szempontból hasonló helyzetbe került a gazdaság, mint a rendszerváltás után földhöz jutott gazdálkodók, akik saját erejük megfeszítésével, jelentősebb külső támogatás nélkül próbálták megteremteni az új életformához, a családjuk megélhetéséhez szükséges feltételeket. A különbség elsősorban a kísérleti gazdaság mielőbbi „teljes” működésének kényszere volt, amely nélkül nem tölthette volna be szerepét.
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3. ábra

A Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaság területe

Az 1992 őszi erőforrás-szűkös helyzetben először az esedékes növénytermesztési műveletek elvégzésének feltételeit kellett biztosítani. Az első évben mindezek miatt csak tavaszi vetésű növények termesztésére, továbbá a meglévő álló lucerna hasznosítására lehetett gondolni. A további néhány évben a saját géprendszer fokozatos kiépítése mellett is csak növénytermesztési tevékenység folyt, mivel az állattartás épületei és technológiai berendezései még nem álltak rendelkezésre. Az első évek gazdálkodási célja ezért a növénytermesztés fejlesztése, s ezzel párhuzamosan az állattenyésztési beruházások szervezése, lebonyolítása volt. Az 1992-1996 közötti években tehát növénytermesztés nyomta rá a bélyegét az operatív termelő tevékenységekre és a bevételek is teljes egészében a növénytermesztésből származtak.

A fejlődés második fázisa 1996-ban kezdődött, amikor az év második felében el lehetett kezdeni a szarvasmarha állomány betelepítését és a tejtermelést. Az állomány teljes felfejlesztése három évig tartott, mely időszak alatt fokozatosan a tejtermelés vette át a főszerepet. Ebben az időszakban a munkaerő létszám elérte a tervezettet és a gazdaság egyre jobban meg tudott felelni a gyakorlati oktatás feltételeinek is. 2000-re Józsefmajor az akkor már Szent István nevét viselő egyetem fontos kutatási és gyakorlati oktatási színhelyévé vált. 

A harmadik fejlődési szakasz 2000-ben vette kezdetét, amikor a Földművelésügyi és Vidékfejlesztési Minisztérium elindította tangazdaság fejlesztési programját. A megvalósított pályázati programokból egyrészt korszerűsíteni lehetett a termelést, másrészről meg lehetett teremteni az önfenntartó gazdálkodás feltételeit is. Erre az időszakra esett a gazdaság szervezeti hovatartozásának megváltoztatása is: az Egyetem 2001. augusztusában gödöllői tanüzemeit, tangazdaságait a Gödöllői Agrárközpont Közhasznú Társaságnak adta át üzemeltetésre, a szakmai felügyelet további fenntartása mellett. A Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaság tehát már a piaci verseny körülményei közepette, más gazdaságokhoz hasonló feltételek mellett folytatja termelését és más gazdasági tevékenységeit. 

2.7. A kísérleti gazdaság működésének tapasztalatai

Növénytermesztési célokra Józsefmajorban 255 hektár szántóterület áll rendelkezésekre. A terület felén takarmánynövény (silókukorica, lucerna, egynyári szálas, gyep) termesztés folyik a tejtermelő ágazat részére, a fennmaradó területet árunövényeket foglalják el. A gazdaság felszíne változatos, a táblák eltérő méretűek, ugyanakkor előnyt jelent az egy tömbben való elhelyezés és a terület közepén elhelyezkedő major, ami rövid szállítási útvonalakat eredményez. A növénytermesztés természeti adottságai az átlagosnál jobbnak mondhatók, azonban ez a vidék sem mentes a szélsőséges éghajlati változásoktól, főként az utóbbi években gyakran bekövetkező aszályos tavasztól és nyártól.

Bár az időjárási ingadozások és az egyéb kockázati tényezők (kártevők, viharok, jégeső stb.) hatásait sohasem lehet teljes mértékben kiiktatni, a felhalmozódó tapasztalatok és a kifejezetten erre a célra beállított kísérletek már eddig is segítették a gazdasági célok megvalósítását. Az időszakonként fellépő súlyos vízhiány enyhítése céljából - öntözési lehetőségek hiányában – különböző talajművelési rendszerekkel, fajtákkal folynak kísérletek. A talajművelési kísérletek egyrészt a talajvédő művelési rendszerek hatásait, másrészt az erózió által veszélyeztetett szántóföldek védelmének termesztési rendszereit és biológiai módszereit vizsgálják. A talajvédő művelési rendszerek hatásának vizsgálata során például a talajállapot javítás és fenntartás mechanikai és biológiai módszereinek kombinálásával keresik a választ a felvetődő kérdésekre. Fajtakísérletek elsősorban a takarmányozás szempontjából fontos silókukorica termesztés területén zajlanak. A különböző hibridek összehasonlítása mellett már több éve folynak kísérletek a silókukorica-cirok vegyes termesztésével. 

A kísérleti és tangazdaság feladatai közé tartozik az új, korszerű termeléstechnológiák megvalósítása, bemutatása is. A gazdaság 2000. májusában a precíziós növénytermesztés elveinek gyakorlati megvalósítása érdekében DGPS antennát, és a hozamot, a szem nedvességtartalmát, a dob fordu​latszámát és egyéb technikai paramétereket mérő szenzorokat, továbbá fedélzeti szá​mítógépet szereltetett fel a gabona betakarító kombájnra. A gabona betakarításkor így a gazdaság valamennyi kalászos gabona és szemes kukorica tábláján, továbbá a bérmunkában elvégzett betakarítások alkalmával is hozamtérképe​k készülnek, amelyek már önmagukban is sok hasznos információt szolgáltatnak. A hozamtérképek a „tüneteket”, a táblákon elért eredményt mutatják. A tünetek​ből is lehet következtetéseket levonni, de sokkal megalapozottabb eredményekhez ve​zethet a kiváltó okok részletesebb elemzése. Mindezek az információk megalapozottabbá tehetik a műtrágyázással, növényvédelemmel, és más művelési intézkedésekkel kapcsolatos döntéshozatalt. Az elvégzett vizsgálatokból egyértelműen látható a mikro-termőhelyhez igazított gazdálkodás előnye.

A kísérleti gazdaság koncepciójának kidolgozásakor fontos szerepet játszott a kiegyensúlyozott, fenntartható gazdálkodás megteremtése, amelynek egyik feltétele az állattenyésztési és növénytermesztési ágazatok összhangjának biztosítása volt. A hosszabb távú piaci igényeket is figyelembe véve ezt a tejtermelő szarvasmarha ágazat létesítésével lehetett megvalósítani. A takarmánynövények (elsősorban a lucerna) termesztése pozitív hatású a vetésváltás szempontjából, a szarvasmarha trágyája segíti a növénytermesztés tápanyag utánpótlását, a szarvasmarha állomány takarmányellátása pedig alapvetően saját termesztésből biztosítható. Mindez biztosítja az egészséges körforgást, az ágazatok megfelelő harmóniáját.

A szarvasmarha ágazat elindítása alapvetően megváltoztatta a kísérleti és tangazdaság működését és irányítását. A korábban idényszerűen jelentkező műveletek mellett megjelentek az állandó elfoglaltságot jelentő feladatok is: a takarmányozás, az állatápolás, a fejés és az állattartás eszközrendszerének működtetése. Ez ugyanakkor új problémákat is felvetett, ami a szakképzett munkaerő- és váltólétszám biztosításával, a kiegészítő szakmai feladatok elvégzésének megszervezésével, a tej és az állatok értékesítésével stb. függtek össze. A tejtermeléssel a gazdaság állandó figyelmet, nagy szellemi felkészültséget igénylő, komoly kockázattal együtt járó gazdasági egységgé vált. 
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4. ábra

A szarvasmarha ágazat irányítási rendszere
Az állomány méretét a létesítési célkitűzéseknek megfelelően a takarmánytermő terület, a férőhelyek, a munkaerő figyelembevételével, a hosszabb távon is jövedelmező tejtermelés gazdasági követelményeinek megfelelően kellett kialakítani. Természetesen figyelembe kellett venni a külső korlátokat, így a megszerzett tejkvótát is. A 100 tehénből és szaporulatából álló állomány tejtermelése fokozatosan növekszik, jelenleg évente mintegy 620 ezer liter tejet értékesít a gazdaság. Az értékesített tej ritka kivételektől eltekintve extra minőségű, amely megfelelő és folyamatos árbevételt biztosít a gazdaság számára.

A tejtermelés szervezését számítógépes irányítási rendszer támogatja. Az ALPRO telepirányítási programot magában tartalmazó processzor kijelzője a legfontosabb információk bevitelét és leolvasását teszi lehetővé. Az adatokat ugyanakkor átveszi egy kapcsolt számítógép is, amely MS Windows felületen, felhasználóbarát módon teszi lehetővé a kommunikációt. A program a tejtermeléssel, az abrakfogyasztással, a tenyésztési, szaporodásbiológiai feladatokkal kapcsolatos, továbbá egyéb kiegészítő információk gyors áttekintését teszi lehetővé. Emellett az archivált adatokból különböző tenyésztési és termelési elemzések, értékelések is készíthetők. A számítógépes telepirányítási rendszerhez kapcsolódóan a gazdaság saját fejlesztés eredményeként lehetővé tette a gazdaság a tejelő tehenek folyamatos testtömeg mérését is.

Az élelmiszer alapanyagok előállításánál újabban kiemelkedő szerepet játszanak az élelmiszerbiztonsági és minőségi szempontok. Ennek érdekében a gazdaság hazai és nemzetközi előírásokon alapuló élelmiszer biztonsági rendszert alakított ki. 

A HACCP-n alapuló élelmiszer biztonsági rendszer képes szoros felügyelet alatt tartani és szabályozni minden kritikusnak nyilvánított veszélyt, ami hatással lehet a termék minőségére és az élelmiszer biztonságra. A rendszert belső szakértők működtetik és külső, független szakértők verifikálják. A minőségbiztosítás ma már elengedhetetlen az egyre szigorodó élelmiszer biztonsági szabályozás miatt, ezért a kísérleti gazdaság irányítási rendszerének lényeges részévé vált.
2.8. Az irányítási rendszer fejlesztésének eredményei
A gazdaság irányítási rendszerének fejlesztésénél a korábbi részmegoldásokkal szemben olyan általános irányítási modell alapul vételére volt szükség, amely a stratégiai menedzsment felfogáson alapulva a különböző időtávú, kiterjedésű és típusú irányítási feladatok összehangolt elvégzését teszi lehetővé. 
A stratégiai menedzsment olyan folyamatosan előre haladó irányítást jelent, amelynél a célok kitűzése, a stratégiai és az operatív tervezés, a megvalósítás és az ellenőrzés egymásra épülően, ciklikus folyamatot alkotva valósul meg. Az ilyen alapokra felépített elméleti irányítási modellt az 5. ábra szemlélteti, amely a Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaságban kialakított irányítási-információs rendszer megvalósításához is alapul szolgált.
A stratégiai menedzsment egyes lépéseihez szükséges információk biztosítása fontos kérdés volt a gazdaság irányítási rendszerének kialakításánál. Olyan megbízható és ellenőrizhető információ-forrásokat kellett létrehozni, amelyek képesek kielégíteni a stratégiai irányítás több dimenziós, sokrétű információ igényét. Az információs rendszer eredményes működéséhez első lépésben meg kellett határozni azokat a mérési pontokat, amelyekből a rögzítendő információk kinyerhetők.

A gazdaság irányításának támogatásához kialakított számítógépes rendszer hosszú fejlesztési folyamat eredményeként jött létre és a gyakorlat igényének megfelelően folyamatosan sor kerül további kiegészítésére és aktualizálására. 
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5. ábra

A stratégiai menedzsment elvein alapuló irányítási rendszer

Az irányítási-információs rendszer a Visual Basic 6.0 Professional fejlesztői környezetben készült, és több program együttműködésével került kialakításra. A szoft​ver a 32 bites Windows operációs rendszereken működik (Win9x, NT4.0, Windows2000). A program előnye, hogy a Visual Basic a Microsoft Jet adatbázis motort használja, eredménye egy mdb kiterjesztésű (Access) adatbázis, így mind a program, mind a kinyert adatok könnyen terjeszthetők. További előnye, hogy bi​zonyos programozói fogásokkal az adatbevitelt „intelligensé” lehetett tenni. Erre azért volt szükség, mert a legtöbb gazdaságban feltehetően még hosszú ideig nem fog rendelkezésre állni az adatrögzítésre és –kiértékelésre, a szá​mítógép használatára speciálisan kiképzett szakember. A gazdának, vagy valamelyik családtagnak kell ezeket a feladatokat elvégezni, a fáradságos napi munka mellett, lehetőség szerint nagy megbízhatósággal. Ehhez olyan felhasználó barát számítógépes program és munkafelület szükséges, ami minden segítséget megad a feladatok ellátásában való eligazodáshoz és az adatok gyors, pontos rögzítéséhez. 
A fenti elveken kialakított számítógépes irányítási-információs rendszer struktúráját a 6. ábra szemlélteti.
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6. ábra

A Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaság számítógépes irányítási és információs rendszerének struktúrája

A számítógépes rendszer alapját azok az adatbázisok képezik, amelyeket egyrészt a mindennapi működés során végzett adatrögzítés során, másrészt a tervezéshez végzett számítások eredményeként lehet előállítani. Ehhez kapcsolódnak még a számítógépes hálózatok segítségével elérhető, valamint más úton megszerezhető külső információk.

A belső információk modul a gazdaság erőforrásaival, tevékenységeivel kapcsolatosan felhalmozott, és elsősorban a belső elemzéshez és a tervezéshez szükséges adatokat rendszerezi és teszi elérhetővé. Emellett az operatív irányításhoz és a beszámolási feladatok ellátásához is szükség van gyorsan elérhető belső információkra.
A tervezés modul az irányítási információs rendszer kiemelkedően fontos része (7. ábra).
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7. ábra 

A stratégiai tervezésre épülő operatív tervezési rendszer

A tervezésnél meghozott döntések szolgálnak alapul a fejlesztéshez és az operatív irányításhoz, továbbá a tervezés biztosítja az irányítási rendszer másik feladatának, a terv-tény összehasonlításnak, az elemzésnek az alapját is. E feladat ellátásához arra volt szükség, hogy a tervezés és az ellenőrzés modulok teljesen megegyező struktúrákra épüljenek fel és az operatív irányítás információi is feleljenek meg ezen összevetés igényeinek. A kiadások és bevételek részletes tervezése vezet el az irányítási szempontból rendkívül fontos éves pénzforgalmi terv összeállításához. A kiadások és a bevételek kellő részletességű és pontos tervezése teremti meg a tényadatokkal való reális összevetést, ami a hatékony vállalatirányítás egyik legfontosabb eszköze. Ez az összehasonlítás teszi lehetővé egyrészt a tervek realitásának igazolását, másrészt a tervtől való jelentősebb eltérések esetén a korrekciót. Az irányítás ilyen adaptív felfogásával válik lehetővé a változó környezeti feltételekhez történő rugalmasabb alkalmazkodás.
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8. ábra

A pénzforgalmi terv fontos összefüggése: a bevételek és a kiadások tervezett alakulása

Az operatív irányítás többféle feladatot is jelent. Egyrészről a tervek és a változó környezeti, piaci feltételek alapján meg kell határozni az egyes ágazatok, tevékenységek keretében végrehajtandó napi teendőket, másrészt folyamatos információ gyűjtést, monitoring tevékenységet kell végezni.
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     1. táblázat

A 2002-es év terv-tény adatainak összehasonlítása (decemberi, illetőleg éves halmozott értékek)

 Az egyes ágazatok irányításánál figyelembe kell venni az ágazati specialitásokat, így például a tejtermelés technológiai rendszere által megkívánt egyedi állatnyilvántartást, vagy precíziós gazdálkodás szántóföldi táblákra vonatkozó részletes információigényét.

Az elemzési modul segítségével válik lehetővé a terv-tény összehasonlítás, a tevékenységek költség- és jövedelem elemzése, továbbá részben a stratégiai elemzés és értékelés. Az 1. táblázat szemlélteti a József​majori Kísérleti és Tangazdaság 2002. évi terv-tény összehasonlító elemzését, amely minden hónapban hasonló módon rendelkezésre áll. Ez a táblázat teszi lehetővé a tervtől való eltérések gyors észlelését és a megfelelő adaptációs lépések megtételét.
Az elemzési modul működésének feltétele a tervezési és az operatív irányítási modulok működtetése, adatokkal történő folyamatos feltöltése. A hatékony irányítás tehát nem képzelhető el az irányításért felelős személyek aktív közreműködése, rendszeres munkája nélkül.

3. A tudományos eredmények hasznosítása

A kutatásokból megállapítható, hogy a magyar agrárstruktúra versenyképes üzemeinek hatékony irányítása újszerű gondolkodást igényel. Olyan irányítási rendszereket kell kialakítani, amelyek a stratégiai menedzsment elveinek megfelelően a stratégiai célkitűzések alapján, de a változó külső környezeti tényezők figyelembevételével képesek a gazdasági tevékenységek megszervezésére. Az ilyen irányítási rendszerek csak az információ- és kommunikációtechnika, valamint a korszerű döntéstámogató módszerek felhasználásával alakíthatók ki. A számítógéppel támogatott irányításnak ki kell terjednie a külső információk megszerzésére és értékelésére, a belső információk folyamatos gyűjtésére és rendszerezésére, a folyamatos tervező munkára, az operatív irányítás támogatására és az elemzésre-értékelésre. Mindezt olyan felhasználó barát módon kell megvalósítani, hogy a gazdálkodónak ne váljon különleges teherré az irányítási rendszer kiszolgálásával, működtetésével, alkalmazásával kapcsolatos mindennapi tevékenység. Ehhez azonban a gazdálkodók megfelelő képzésére, az irányítással és a technikai háttérrel kapcsolatos ismeretek átadására is szükség van. Ezáltal válhat lehetségessé a termelési folyamatok gazdasági, környezeti és élelmiszerbiztonsági szempontok szerinti szigorú ellenőrzése, a gyakran változó környezeti feltételekhez való alkalmazkodás és ezeken keresztül a kitűzött gazdasági célok elérése. 
A fenti elveknek megfelelő irányítási rendszer került kialakításra a Józsefmajori Kísérleti és Tangazdaságban, amely már három éve képes ellátni a döntéstámogatási, tervezési és stratégia alkotási és ellenőrzési feladatok támogatását. A kísérleti gazdaság eddigi tapasztalatai és eredményei visszaigazolták a vállalatirányítási kutatásokkal kapcsolatos főbb megállapításokat. A stratégiára épülő tervezés jól áttekinthető és minden fontosabb részletre kiterjedő, gyorsan elvégezhető folyamattá vált. A tervezés és az operatív feladatok információ ellátása szervezettebb, hatékonyabb, a pontatlan információkból adódó hibák aránya csökkent. Az elemzés és az ellenőrzés szintén hatékonyabbá vált, a havonta elvégezhető terv-tény összehasonlítás lényegesen javította a környezeti feltételek változásaihoz való alkalmazkodás mértékét és ütemét. A kísérleti gazdaság gazdálkodása áttekinthetőbbé vált, így biztonságosabban hozhatók meg a fejlesztéssel, alkalmazkodással kapcsolatos döntések. A József​majori Kísérleti és Tangazdaságra kidolgozott irányítási-információs rendszer jó eséllyel adaptálható más családi, vállalkozói gazdaságokra.
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