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Bevezetés

Tisztelt Olvas6 az alabbi fejezetben eldszor megismerkedhet a téma jelenlegi
helyzetével és  azon  lehetdségekkel  roviden, amelyeket az
automatizacid/automatizalt tanacsadds magaban hordozhat a mezdgazdasag
terén, valamint feltardsra keriil a szak {6 jellemvonasanak
(interdiszciplinaritds) €s a dolgozat témajanak a kapcsolata. Ezt kdvetéen a
jelenlegi helyzetet (vO. best practice) meghaladdan keriilnek megfogalmazasra
a celok, hasznossag, illetve a megszolitandd célcsoportok keriilnek

ismertetésre.

Motivacio

,Automata kormanyzas, preciziés gazdalkodas, doélésszog-kompenzacio,
automata permetez0” (Forrds: 11. egyéb irodalmi jegyz€k), ezen fogalmak
csak néhanya azoknak az automatizalast szolgald tevékenységeknek, amely
mar napjainkban is elérheték. Ezen targyi eszk6zok, melyek a mindennapi
termelést konnyitik meg a gazdaknak mar bizonyitottak (masképpen mar nem
lennének ¢€letben a hasonld termékeket forgalmaz6 vallalatok). De vajon mi a
helyzet az immateridlis jellegli szolgaltatasokkal ugyanezen a teriileten?
Miként/milyen érdeklddési szinttel dllndnak a termeldk hozzé egy tegyiik fel,

online mikodo ,,robot tanacsaddéhoz™?

Okondémiai hattér

Az els6dlegesnek tartott hattér a munkahatékonysag-novekedése a
szaktanacsadas teriiletén a robotizalas révén, melynek sziikségességét az
alabbi idézet hivatott bizonyitani: ,,...a f6 célom, hogy a matematikdban
jaratlan gazddk szadmara nagyon egyszeri szamitégépes modszert adjak a

mezOgazdasagi vallalati, termelési dontések megalapozasahoz...Bizonyos,

hogy egy ilyen rendszer nagyban segithetné a mezdgazdasagi termelés



hatékonysagat, s e mellett a szamitastechnikai kultira elterjesztését is a
mezOgazdasagban. Ha pedig egy ilyen rendszerhez egy célszerlien
megszervezett internetes szaktanacsadasi rendszer is tarsulhatna, amely
valamennyi ndvény technoldgiai tervének elkészitéséhez megfeleld
adatbazist, vagy alaptechnologiat is szolgaltatna, annak jotékony hatdsa szinte

felmérhetetlen.” (TOTH, 2004)

Dolgozat szempontjabdl relevans értelmezés: az internetes szaktanacsadasban
rejlé lehetdségeket mar évekkel ezeldtt felismerték, de egyfajta kritikus
faktorként, meg is jelent a ,megfeleld adatbazis” sziikségessége, mely e

szolgaltatasok alappillérének tekinthetd.
Témavalasztas indoklasa

Az Informatikai szakigazgatasi agarmérnok-képzes (késObbiekben ISZAM)
interdiszciplinaris jellegébdl adodoan a szélesebb szakteriileteket érintd tudas
megszerzése ismertté teszi a mezodgazdasag, szamvitel és pénziigy belsd
Osszefiiggéseit, igy a best practice megismerése utan és az ebben felismerni
vélt gyengeségek (ami Ilényegében az on-line milkodé automatizalt
tandcsadasi rendszerek hidnyat jelenti) alapjan, elérhetové valna a
gazdalkodok és szaktanacsadok szamara egy szélesebb korben miikodo
tanacsado rendszer. A képzés masik fO irdnyvonala az informatika, s e
teriiletek szintetizdlasadval a mindségi on-line tandcsadas tdmogatasanak

eldsegitése €s megjelenése.
Cél

A mérlegelemzések negativ tendenciaji eredményeként feltart informacio
felhasznalasaval megelézni az esetlegesen bekovetkezd csdd-kozeli
allapotokat, valamint pozitiv jellegli visszajelzés esetén igazoldst adni az

izem megfeleld iranya milkodésérdl és igy megerdsitvén a gazdalkodot a
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jovobeni profit realizdlas lehetdségérdl amennyiben hasonld termelési €s
tevékenységi szint mellett folytatja vallalata irdnyitasat (vO. online
dontéstdmogato szimulator).

Fontos szempont az automatizalasnal, hogy az egyensulyteremtés figyelembe
vételével torténjen (csak ott és csak annyi robotizdlds, amennyi sziikséges:
megtaldlni azokat az ¢lethelyzeteket melyeknél az egyenstlyteremtés
érvényesiil és mindezt on-line).

Hosszabb tavu cél olyan iizleti modell kialakitasa, mely keretében a dolgozat
eredményei megjelenhetnek a piacon. Ahol elsddlegesen az ligyfél
egzisztalasanak eldsegitésével és tAmogatdsaval a sajat megélhetés is lehetdve
valik.

Valamint a dolgozat stratégiai szinten fogalmazza meg a tanicsadas helyes

megkozelitését, €s kisérletet tesz ezen stratégidk operativ szintli realizalasara.

Célcsoport

Jelen elemzések/szolgéltatasok potencidlis célcsoportjdt azok az egyéni
arunovény-termeld gazdalkoddok jelentik, akik a mérleg adataik és egyéb
pénziigyi mutatészamok alapjan tdjékoztatast szeretnének kapni {lizemiik
¢letképességének dinamikus valtozasarol, és az igy kapott informécid
birtokaban a jovot befolyasolo dontéseket hozni, mellyel az esetlegesen meég
fel nem ismert cs0d-helyzetek elkeriilhetok.

Masrészrdl a szaktanacsadok megszolitasa, a munkafolyamatok kiszélesitése
érdekében ¢és a veliik lefolytatott kooperacid utdn a szolgaltatas
felhasznalobarat jellegének magasabb szinten valo kialakitdsa valamint
hatékonysagéanak javitasa.

Harmadik félként megjelennek a dinamikus (tobb évre sz6l6) elemzésbol

kovetkezden a hitelt nyujtd bankok, ahol a kockazat elemzés, vagyis az lizem



,torlesztd” képességének vizsgalata elengedhetetlen feltétele a kockazat-alapu
hitelnyujtasnak.

Negyedik félként pedig az adatbazist szolgaltatd szervezet az Agrargazdasagi
Kutato Intézet (késObbiekben AKI) johet szdba, mint egyfajta 1) tandcsadasi
szolgaltatas a Tesztiizemi adatgyiijtésben részt vevd gazdalkodok/vallalatok'
szdmara, ahol az ,,ingyenes konyvelés” (KAPRONCZAI, 2008) mellett még
ez jelenne meg.

Célteriiletként pedig széba jon a nemzetkdzi szinten torténd terjeszkedés,
lévén a dolgozat egy szelete a mezdgazdasagi tanacsadds Uj moddszertani
alapokra helyezését feszegetd Giessen-Godollo egyeztetéseknek.

A keésdbbiekben pedig, mindenki tigyféll¢ valik, aki valamilyen érdekvédelmi
szervezetnek a tagja és igy ezen szervezetek altalanos szolgaltatasi
csomagjdhoz tartozna az e fajta tanacsado rendszerekhez vald hozzaférés,

amit a felhasznalé automatikusan megkap a tagsagi dij befizetésekor.
Hasznossag

A megadott pénziigyi adatok alapjan a Tesztiizemek tekintetében az adott
lizem poziciondldsa statikus esetben, dinamikus oldalrél pedig a megszerzett
tudas haszna, mellyel elkeriilhetd a cs6éd-kozeli allapot.

Misrészrdl a cégmindsités hasznossaga, de miért is?

,»A jelenlegi gazdasagi helyzetben versenyeldnyt jelent, ha a véllalkozas sajat
magar6l vagy partnereirdl fiiggetlen pénziigyi mindsitéssel rendelkezik. Aki
rendelkezik a bizalom védjegyével, az azt bizonyitja, hogy stabil 1dbakon all,
hosszutavra lehet vele egylittmiikodést tervezni, nincsen titkolni valdja a

partnereivel szemben.

' Ezen potencidlis gazdalkodok/vallalatok, melyek hozzajarultak illetve részt vettek a Tesztiizemi adatok
gyljtésében kb. 2000 iizemre tehetd (Forras: 3. egyéb irodalmi jegyzék), igy igen széles korben és nagy
szamban lehetne a kezdetekben a tesztkdrnyezetet, majd pedig a piac kész szolgaltatast
kiprébalni/alkalmazni.
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Veégso célunk az, hogy a gazdasag szerepldi tisztdban legyenek partnereik
fizetOképességével ¢és teljesitoképességével...a védjegy hasznalata nem
kotelezd, azonban meggydzddésiink, hogy aki fontosnak tartja, hogy a piaci
szereplOk felé is bizonyitsa pénziigyi stabilitdsat egy fiiggetlen pénziigyi
mindsitéssel, az sokkal megbizhatobb partnerként jelenik meg a piacon. A
megbizhatosdgnak pedig jelen gazdasagi helyzetben nagyobb a jelentOsége,

mint barmikor maskor!” (Forras: 13. egyéb irodalmi jegyzek)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a cégmindsités altal (ami a
vallalat fizet6képességének stabilitdsat mondja ki) a vallalat szert tudna tenni
a késébbiekben 0jabb ligyfelekre, nagyobb beruhdzasai esetén konnyebben jut
hitelekhez €s ehhez stabil, kiegyensulyozott vagy €ppen pozitiv tendenciaba
tartd miikodés sziikséges, igy ezen trendek eléréséhez jelenthet segitséget az

on-line tanacsado rendszerek.

A hasznossagot egy masik szemszogbOl megvilagitva, mégpedig az
megmozgatja az a gondolat miszerint az adatot nem csak gytjteni lehet,
hanem alkalmazni is. Példaként emliteni lehetne németorszagi kollégakat,
akiknek a szaklapjain nem csak primer, hanem a kielemzett adatbazis oldalrol
szolo cikkeket lehet nagy mennyiségben talalni grafikonokkal és egyéb
elemzési eljarasokkal. (Forras: 23. egyéb irodalmi jegyzék)

Ha ezen hozzaallast mutatd gazdakat vessziik figyelembe, akik részt vettek a
Tesztlizemi adatbazisban ¢és csak néhany ezer forintos tagsdgi dijat
szamolnanak fel a hasonld online szaktanacsadoi oldalaknak, akkor ezen
oldalak bevétele millios nagysagrendre tehetd® (pontosabb részletek a

labjegyzetben).

* Ha mindosszesen 1000 gazdaval szamolunk és egy 1000-2000Ft-os tagdijjal, mar akkor millidsra teheté a
bevétel, és egyeldre az eldremend kalkulacio csak a tesztiizemekre vonatkozik.



A dolgozat szerkezetérol

Gondolatlancok keriiltek minden nagyobb logikai egység elé, ezzel
tamogatvan az olvasot azzal, hogy tisztazddjanak elbtte az egyes fejezetek
tartalmai.

Az ,ismert tuddselemek™ a szakirodalmi fejezetben keriilnek elétérbe. Céljuk
a szakma altal hasznalt modszerek/eljardsok bemutatisa, igy ravilagitvan az
egyes gyenge pontokra azok kijavitasa érdekében.

Kritikai aspektusok keriiltek az olyan szakirodalmi fejezetek utan oda, ahol az
eddig alkalmazott modszereknél esetlegesen felfedezhetd gyengeségek
tovabbi javitasa lehetne a cél.

A szakirodalmi fejezet a dolgozat 6 témajaként a szaktanicsadassal kezdddik
(1.1), mivel ezen a teriiletekre iranyulnak a {6 fejlesztési/elemzési lépések és
igy ezen fejezet ardnyaiban tekintve a legnagyobb a tobbihez képest. Ezt
kovetden (1.3, 1.4) a tandcsadas alapjanak tekinthetd pénziigy és szamviteli
mutatok keriilnek taglaldsra, valamint az adatbézist kezelését lehetové tevd
kilonb6zd kezeld feliiletek (1.2) keriilnek ismertetésre, melyek a
tanacsadashoz szintugy nélkiilozhetetlenek, valamint végezetiil minden egyéb
darabot a helyretéve keriilnek felvazoldsra az alkalmazott csdd-eldrejelzési
modszerek(1.5). Az anyag ¢és modszertan fejezetben aranyaiban az
adatkezelésre és az alkalmazott mutatokra keriill nagyobb hangsuly a
tandcsadas kivitelezése érdekében. Az eredmények fejezetben a dinamikus
elemzési modszer keriil részletesebben bemutatdsra, mivel az elsddleges
célkitiizések a cséd kozeli allapotok felismerése az ¢évkozi tendencidk
alakuldsa soran.

A dolgozat tartalmi ¢s formai elkészitéset meg kellett feleltetni egy
mindségbiztositasi tesztnek, melynek elkésziilte kozel ezer
TDK/szakdolgozati konzultacid tapasztalatanak eredményeként jott 1étre. A

teszt az alabbi linken Kkeresztiil érhetdo el: http:/miau.gau.hu/myx-
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http://miau.gau.hu/myx-free/index.php3?x=test1

free/index.php3?x=test1

Gondolatlanc: az irodalmi attekintéstdl az Osszefoglalasig: a kovetkezo
fejezetben az  irodalmi  attekintésben a  jelenleg  alkalmazott
eljarasok/technologiak/modszerek, mint best practice keriilnek ismertetésre,
ezek kozé tartozik a szaktandcsadds, On-line Analitical Processing
(késobbiekben OLAP) feliilet, a szamviteli és pénziigyr mutatok a trend
meghatirozasban jelenleg hasznalt lehetOségei és alkalmazasi teriiletei,
valamint az alkalmazott cs6d-elérejelzési modszerek, melyek Gsszefliggésben
vannak a pénziigyi mutatok altal 1étrehozott eldrejelzésekkel. Valamint ezen
fejezetek idézeteihez tarsul egy relevans értelmezés a dolgozathoz tartozo
magyarazat.

A szakirodalmi részt (1.) az anyag €s modszer (2.) fejezet koveti, melyben
bemutatasra keriil az Agrargazdasagi Kutatdintézet Tesztiizemi adatbazisa,
melybdl az OLAP feliiletet keriilt kialakitasra és ebbdl keriiltek lekérdezésre
azon mutatok, amelyek a tandcsadasi rendszer elkészitésének szempontjabol
fontosak voltak. Részletesebben ismertetésre keriil OLAP kialakitasanak
Iépései, valamint okai, €s az innen lekérdezett mutatok, melyek az
lizempozicionalas eszkozeiként keriilnek bevezetésre. A fejezet végén pedig
az elemzés kialakitasahoz tartozd fObb tervezési €s programozasi 1épések
keriilnek ismertetésre.

A kutatasi eredmények, javaslatok (3.) fejezetben bemutatisra keriil a
kialakitott online szaktanacsadd feliilet statikus (demo) ¢és dinamikus
valtozata. Az elemzés menetének bemutatdsa sordn az Osszes lehetséges
eredményként megjelend output informacido bemutatasra kertiil, valamint ezen
informacidk felhasznalasi lehetdségei keriilnek megfogalmazasra. Az elemzes
kivitelezéséhez késziilt stigo- és animacidos modulok is emlitésre keriilnek,
melyek a felhasznal6 tAmogatasara késziiltek.

Az 6sszefoglalas (4.) fejezetben pedig vazolasra keriilnek az elért eredmények
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http://miau.gau.hu/myx-free/index.php3?x=test1

a szaktandcsadas €és az adatvagyon-gazdalkodasi anomalidk tekintetében.

A dolgozat szerves folytatdsa a ,Mezdgazdasdg operativ —és stratégiai
dontéseinek tdmogatasa hasonlosagelemzéssel” cimii 2008-as Egyetemi
Tudomanyos Didkkori Konferencia (késdbbiekben ETDK) dolgozatnak
(http://miau.gau.hu/miau/122/tdk/tdk 4 leadott.doc, II. helyezés) ¢és
eredményei beépiiltek a MY- EXPERTISE (késobbiekben MY-X) FREE
robotszakértok (http://miau.gau.hu/myx-free/index.php3?x=robots)

szolgaltatascsomagba.



1. Szakirodalmi attekintés

Gondolatldnc: a szakirodalmi attekintés cimii (1.) fejezetben kiindulasi
pontként a tanacsadds all (1.1), melynek elengedhetetlen feltétele a
hasznalhat6 adatbazis (1.2), ezért e gondolatmenetet kdvetve keriil vazolasra
azon adatbazis ¢és lekérdezd feliilete, melybdl azok a relevans mutatok (1.3,
1.4) keriilnek lekérdezésre, melyekre az elemzés (1.5) a késObbiekben
tamaszkodik. Ezek az alkalmazott mutatok a szaktanacsadas tekintetében,

mint tandcsaddi komponensként keriilnek at a vizsgalat targyava.

1.1. A mezogazdasagi szaktanacsadas helyzete

Gondolatlanc: a 1.1. fejezetben a mezdgazdasagi szaktanacsadas folyamata,
mint best practice keriil bemutatasra és Osszevetésre a dolgozat altal kinalt
lehetdségekkel (automatizacid, on-line robot szaktanacsadd), melyben az
adatgazdalkodassal, gytijtéssel €s felhasznaldsaval (1.1.1) valé problémak,
valamint az ezek kapcsan kivitelezhetd valtoztatasi lehetdségek (1.1.2)

kerulnek emlitésre.

Ismert tudéaselemek: ,,A vizsgilt gazdilkodok kozel 80%-a a sajat
gazdasagadban torténd személyes konzultidciot részesiti elényben. A
szaktanacsadas jelenlegi tamogatasi rendszere azonban ezt az ismeretatadési
modszert csak azoknak a regisztralt gazdaknak teszi lehetéveé, akiknek
arbevétele meghaladja a 3 millio Ft-ot, és nem éri el az 50 milli6é Ft-ot.”

(Forras: 34. egyéb irodalmi jegyz€k)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezések: a 1étrejott on-line
tandcsaddsi modulnak nincsenek ilyesfajta korlatjai, miszerint egy bizonyos
arbevétel koze kell esnie az adott gazdalkodonak ahhoz, hogy részt vehessen a
személyes konzultaciokban, igy az on-line szolgaltatisnak koszonhetden

barhonnan-barmikor elérhetové valik a tanacsadasi rendszer.



Ismert tudaselemek: ,,A mezOgazdasagi ismereti €s informdacids rendszer
emberek, intézetek, termeldvallalatok és szervezetek azon kombinacioja,
amelyek a mezdgazdasaggal kapcsolatos ismereteket kialakitjdk, hordozzak,
tovabbitjak ¢és felhasznaljdk. Az informdacioforrasok €s az 1j ismeretek
sokasaga, alland6 gyarapodésa gyakorlatilag nem teszi lehetévé azok
folyamatos kovetését. A gazdalkodonak nincs ideje arra, hogy valamennyi
szaklapot, szakkonyvet, prospektust stb. elolvasson, hallgassa és nézze a
radio, valamint a televizio idevonatkoz6 adésait, €s egyidejlileg jovedelmezd
termelést 1s folytasson.

Az informaci6 szelektalasdban és céliranyos tovabbitasaban jelentds szerepet
vallal a mezdgazdasagi szaktanacsadd. A szaktandcsadd felvallalja az id6t
rablé informacidgytlijtést, elvégzi annak sziirését, és csak az adaptalhato

ismereteket tovabbitja a gazdaknak.”(KOZARI et al, 2004)

A dolgozat szempontjabdl relevans értelmezések: a szaktanacsado eddig
sikeresen alkalmazott informacioszelektalast és céliranyos tovabbitast (amit
minden dontése eldtt el kellett végeznie), igy tudasadt a tovéabbiakban
adaptalhatna egy szakértdi rendszerbe, melynek univerzalis hasznalata 1évén,
barki barhol hozzaférhetne. S a szakértd maga a szakértdi rendszerek

fejlesztésében kapna megkeriilhetetlen szerepet.

Ismert tuddselemek: ,,A szaktandcsado tevékenysége sordn arra torekszik,
hogy megbizhato, 01j informdacidval lassa el a gazdalkoddkat. Tény azonban,
hogy az emberek nem egyszerre, egy idében fogadnak el minden uj
gondolatot. S6t, a legtobb 1) otlet, kutatdsi eredmény Ugy jelenik meg a
piacon, hogy ott nem kelt kiilonosebb izgalmat. Tapasztalatok szerint mar
sikeresnek mondhat6 az az (jitas, amit egy szlik kor alkalmasnak tart arra,

hogy elfogadja és bevezesse.”*(KOZARI et al, 2004)

3 Félelem az 0ij dolgoktol, e gazdasagi reakcio, amely megoli, vagy éppen életben tarja a tarsadalmat,
megyvitatasa talan egy szakdolgozatot is megérne.
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A dolgozat szempontjabol relevans értelmezések: a sikeresség tovabb
vezethetd az on-line automatizalt tandcsadas teriiletén a felhasznaloknak adott
tandcs valodisagara/hitelességére, tehat ebben az esetben nem a felhasznalok
szdma a meghatarozd, hanem a felhaszndlok (ha csupan néhany is)

tapasztalatai (v0. ) influenza vakcina elterjedése).

Ismert tudaselemek: ,,A szaktanicsaddi munka tipikus alaphelyzete az,
amikor a szaktandcsadd a gazdasagaban keresi fel az ligyfelét, és a helyszinen
folytat vele megbeszélést, ad tandcsot. A szaktanacsadas gyakorlataban tobb
évtizedes multtal rendelkezd nyugat-eurdpai orszagokban az egyéni
kommunikacios modszerek teszik ki a szaktanacsadok munkaidejének 60-70
%-at... Vitathatatlan tény tehat, hogy a farmlatogatds az elsdé szamu ¢s
leghatékonyabb tanacsadoi modszer. Természetesen ez a moddszer sem
kizarolagos, hiszen a szaktandcsadoéi szolgalat korlatozott kapacitasa miatt igy
csak viszonylag kisszamu tigyféllel tud a szaktanacsado kapcsolatot épitent,
illetve munkakapcsolatot fenntartani. Mindebbdl az is ered, hogy ez a tipusu
egyéni kommunikacié a legkodltségesebb modszerek egyike.” (KOZARI et al,
2004)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezések: a személyes tandcsadas az
idézet szerint rejt magdban egyfajta diszkriminaciot, melyben azon
termelOknek, akiknek jovedelmikk nem engedheti meg a rendszeres
konzultaciokat, azoknak mell6zniiik kellene a szolgaltatasokat. Mivel a
személyes tanicsadasok fontosak, hanem a legfontosabbak ezért nem
mellézhetdk a folyamatbdl, viszont olyan esetekben, melyekben a tanacsado
tudasa szamitogépbe integralhatd és outputja ugyanolyan dontéstamogatd
hatassal van a gazdara, akkor a hatékonysag novelése érdekében ezt meg kell
tenni (egyrészr6l a tudds megldrzése érdekében, masrészrél pedig azon

termeldknek, akiknek korlatozottak az anyagi lehetdségeik ilyen teriileten).
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Olyan esetek sorolhatok a szamitogépbe integralas folyamatdba, melyeknél
nincs sziikség a tandcsadora, mint ,receptorra” a vallalati tevékenység
mérésnél ilyen pl. a mérleg adatoknak a vizsgélata, szemben olyan naturélis
méréseknél, ahol a szakértd jelenléte megkovetelt, ezt nevezhetjiik a szakértoi
tudas tobblet feszegetésének.

A személyes és a gépi tanacsadds kockazatai: az ember parcialis, mert
kapacitasa és motivaltsaga korlatozott (v6. Lorenzi intuici6d zavarai), de sajat
maga is egy mérédmiiszer, igy tobbféle inputot képes kezelni, mint a nagy
kapacitasu, monoton rendelkezésre allast gép...

Tehat egyik sem jobb, mint a masik. Kiegészitik egymast, mindenkor az
emberi dontés a végleges, de soha sem tudhat6 eldre, nem illett volna-e a gépi

elemzésben hinni az emberi megérzés helyett. ..

Ismert tudaselemek: ,,A dolgozat elkészitése soran...a kovetkezd javaslatok
fogalmazodtak meg bennem:

-Hasznédljuk ki az IT adta Iechetdségeket az egyszeri ¢és gyors
dontéstamogatas terén, hiszen napjainkban erre mar minden lehetdség adott.

- Egyik megvalodsitasi mod egy 0jszerli online kommunikacio, amely szakértdi
rendszer alapu. Ujszertisége abban rejlik, hogy elsé 1épésként a felhasznald és
a szamitogép folytat “beszélgetést”. (A szdmitdgépet €s ez esetben az azon
futd szakértdi rendszert természetesen sok mas ember aggregalt tudasanak
egészeként kell értelmezni.)

- Ebbdl adoédoan olyan szakértdi rendszerek felépitését kell javaslatként és
egyben célként is megfogalmazni, amelyek egyik feliilete példaul a balanced
score card mutatoira ¢€piild diagnosztikai kombinatorikai tér, a masik,
felhasznaloi feliilete az Un. terapias feliilet, amely a lehetséges valtoztatasi
pontokrol, illetve valsag esetén az alkalmazand6 gyogymodokrol tajékoztatja

a felhasznalojat.
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- A szakértéi rendszerek tovabbfejlesztése ¢és objektivitasuk ndvelése
érdekében a lehetd legnagyobbra ndvelni az 0Osszedllitisdban résztvevd
szakemberek szamat/hatasat.

- Benchmarking szervezése a szakért6i rendszer altal javaslatként felkinalt
valtoztatdsi pontokra vagy gyogymodokra alapozva.

- A modell felépitésére tett kisérlet folytatdsanak lehetdségei széleskoriiek
természetesen mas adathalmazokra (pl. APEH évkonyvek) alapozva is.
Ugyancsak fejlesztési lehetdségeket kinal a modell megbizhatdsagi szintjének
novelése.

- A valsagallapot megakadalyozasa érdekében a vallalatoknal folyamatos
valtoztatasra és egy folyamatosan tanuld szervezet felépitésére van sziikség.”

(FAZEKAS, 2007)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: egy kordbban késziilt dolgozat
mar bebizonyitotta az online szakértdi rendszerek hatékonysaganak beépitését
a rendszerbe és javaslatként megfogalmazta, hogy Informaciés technologiak
(késdbbiekben IT) alkalmazas révén Ujfajta tuddsmanagement eljarasokat kell

kialakitani szakértdi rendszer alapon.

1.1.1. Tény- és tudashiany

Ismert tudéaselemek: ,,Manapsdg ébrediink rd, hogy gyakran a fudas és az
informacio a legfontosabb er6forras. Ennek a tudasnak €s informacionak egy
része a gazdasagbol a termelési eljarasokra irdnyuldé megfigyelésbdl és
adatgy(ijtésbodl szarmazik. Tehat a gazda donti el, hogy a gazdasagrol milyen
informaciodkat rogzit, és ezeket hogyan hasznalja fel a dontéshozatal soran. Az
informéacids €¢s kommunikacids technoldgidk fejlédésével ennek a teriiletnek a
lehetdségei rohamosan nonek. A gazda tudasanak €s ismeretének masik részeét
(ahogyan ezt mar az el6z0 fejezetekben mar targyaltuk) a gazdasdgon kiviilrél

szerzi. Hogyan lehet ezt az ismeretet €s informaciot a legjobban 6sszegylijteni
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¢s ertékelni? Hogyan lehet a kiilonboz6 forrasokbol szdrmazo informéciot a
dontéshozatali eljardsokba integralni? Mi a teendd, ha az informaciok
ellentmonddak? Mennyi id6t €és pénzt forditson a gazda erre? Az Internet és
mas, hasonlo adatforrdsok fejlédésével az informécidhidny mar koréntsem
olyan nagy probléma, mint régebben. A gond inkdbb az, hogy a rengeteg
informacid kozott hogyan talalja meg a legmegfelelébbet, hogyan értekelje
azt, és hogyan integralja a kiilonb6zd forrdsbol szdrmazd informaciokat.”

(KOZARI et al, 2004)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezések: a fenti allitas szerint, egy-
egy objektiv dontés meghozasahoz minden adat ,,idedlisan” rendelkezésre all
a gazdanak, csak az adatokban 1évd informaci6 tartalomra kell ravilagitania a
tudasa altal. De e tudas megszerzése ¢€s alkalmazasa a szaktanicsadonak sem
mindig konnyti, igy hogyan is varhatnank el egy gazdatél, hogy sajat maga
szdmara meghozza az objektiv dontést? Ilyenkor keriil el6térbe a bizalom a
tanacsado és gazda kozott, melyben tuddsukat 6tvozvén az alternativak koziil
a lehetd legmegfeleldbb dontést hozzak.

Egyszerlibb élethelyzet megteremtését tenné lehetdvé, az hogy a
tandcsadonak rendelkezésére 4llna egy adattomeg, amely széles kori
informacidval szolgélna a vallalkozasok miikodeésérdl. A valosdgban azonban
(kisérleti ¢€s teljes kori adatbazisok hijan) csak az egymassal valamilyen
szinten 0sszevethetd objektumok (pl. orszagok, régiodk, tablak, tizemek) éppen
meglévo adatai alapjan kell és lehet szamitogépes elemzést inditani - pont
ugy, ahogy ezt az intuitiv gazdalkod¢ is teszi-.

Konkluzié: A valdésagban soha nincs €s nem is lehet teljes korli informaltsag,
mert ez azt jelentené, hogy az Osszes elképzelhetd input-alternativak

kovetkezményei ismertek.

Ismert tudéaselemek: ,,A nem fliggvényszerli tudas nagy része a kiilvilag

szamara nem hozzaférhetd, illetve nem 6rokithetd az utodgeneraciokra, azaz a
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szakértd halalaval elvész... a szakérté tudasa akkor valik teljes mértékben
kozkinccsé, ha algoritmizalhat6, azaz fliiggvényszertien kifejezheto.

A fiiggvény kombinatorikai értelemben miiveleti (numerikus és logikai) jelek
¢és valtozok, illetve egyéb jelek (pl. zardjelek, paraméterek €s konstansok)
sorozata. Amennyiben kimutathatd egy algoritmus/program helyessége az
idealistol, akkor a szamitogép magatdl értetdédéen, azaz Ondlléan is tud
programozni, helyesebben egyre jobb ¢és jobb megoldési alternativakat

szallitani.” (Forras: 28. egy¢b irodalmi jegyzék)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezések: el6szor is, a tudas
szamitogépben vald integralsaganak a fontossadga az, hogy a szakértd haldla
utdn is felhasznalhaté legyen az egyszer mar megalkotott algoritmus,
masrészrol szoba jon az ,automatizalt automatizacié”, melynek révén az
egyszer megirt kddot a szamitogép maga fejleszti/javitja. Jelen dolgozat
esetében az (dinamikus) elemzéshez sziikséges adatok évenként jelennek meg
a Tesztiizemi tabldzatban, tehat a frissités is évenkénti, igy az adatok
megjelenése utdn azok mar integralhaték is az elemzési folyamatba egy

hozzaadott tovabbi év keretében és mindezt automatizaltan.

Ismert tudaselemek: ,,A mezdgazdasigi termeldknek — legyenek bar
kistermeldk vagy nagylizemi méretekben gazdalkodok — szintén alapvetd
erOforrasukka kell valnia az id6ben érkezd, megfeleld feldolgozottsagi foku
informacidnak.

Ezen informaciok egy része a vallalat mikodése soran keletkezd belsd
informacié (tipikus példdgja a szadmviteli alrendszer), masik része a
kornyezetbdl érkezd kiils6 informacid (példaul jogi szabdlyozés, piaci

informacidk, iddjarasi elorejelzeések).” (Forras: 27. egyeb irodalmi jegyzek)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a termel6khoz megfeleld
feldolgozottsagi fokon érkezd informécid, azt jelenthetné ez esetben, hogy a

gazdalkodd olyan informacidt kap kézhez, melyekkel mar Iényegében
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dontései megalapozottnak tekinthetdk, igy nem nekik kell az adatok
kiértékelésével foglalkozniuk, hiszen az alapadatok nem szolgaltathatnak

onmagukban informéciét a gazdalkoddk szamara (Id. Konyvelési adatok).

Ismert tudaselemek: ,,A gazdasagi elorejelzésekben zommel a klasszikus
matematikai-statisztikai  modszerek  domindlnak, melyek  konnyen
bemutathatd képlettel adnak eredményt. A MI modszerekkel viszont
algoritmusokat, tudashalokat, szabaly alapt tanuld rendszereket épitiink.
Ennek implementédlasa a gazdasagi szakemberek szamara sokszor iitkozik

nehézségekbe.” (Forras: 25. egyéb irodalmi jegyzék)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: ez esetben tehat MI alapu
modszerek kiépitése torténik, amely szabaly alapi rendszernek tekinthetd,

tehat a szakértd tudas implementalasa torténik algoritmusban.

Ismert tudaselemek: ,, A dontés-el0készitésnek (a szaktandcsadasnak) ara van,
tehat nem mindegy, milyen adatokat gyljtetiink, figyeliink meg, ezeket
milyen komplikéltan dolgozzuk fel és milyen pontossagu jovoképeket
kapunk. Tehat a dontés-elokészités ara nem haladhatja meg a dontéstdl vart

hasznossag mértékét.” (Forras: 28. egyéb irodalmi jegyzek)

Dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a dontés elokészités €s a kapott
informécid a folyamat végén mellyel megmenthetd a csddtdl egy vallalkozas
tobbet ér, mint a dontés-elokészités, mert igy a ,,tovabbélés” van biztositva a

vallalkozas szamara.

1.1.2. Kritika

»A nyereséges gazdalkodds érdekében a gazddlkodonak konzultalnia kell

azokkal a szakemberekkel, akik a kérdéses szakteriiletet mélységében ismerik,
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s tanacsaik révén hozzajarulhatnak a jovedelem noveléséhez.” (KOZARI

2007)

A dolgozat szempontjabdl relevans értelmezés: dsszességében a konzultacio,
mint a tanacsadasi folyamat eleme, helyettesitheté lenne ,robot”
tanadcsadokkal néhany esetben, ahol a tudas fiiggvénybe foglalhato, igy
eroforrast ¢és 1d6t megtakaritvan lehetne gordiilékenyebben a szolgaltatast

lebonyolitani.
1.2. Az OLAP, mint tobb-dimenziot elemzo lekérdezés

Gondolatlanc: A szakirodalom altal is elfogadott tény, miszerint a mindségi
tandcsadast €s az alternativak kozotti valasztds lehetdségét az adatbazis adja
meg. gy kerill el6térbe néhany adatbazis kezelé rendszer (1.2.1, 1.2.2),
kiemelvén az OLAP-ot. A fejezet az OLAP feliiletben rejld lehetdségeket
igyekszik kompenzalni szemben az egyéb elemzd lekérdezésekkel.
Szembeallitasra keriilnek a teriileten hasznalatos adatbazis kezel6 rendszerek

¢s az esetleges gyengeségek keriilnek bemutatasra (1.2.3).
1.2.1. Helyzetfeltaras: OLAP-OLTP

,»A legfontosabb kovetelmények egy OLAP rendszerrel szemben:

multidimenzionalis adatnézet

e 4ltalanos dimenzio-fogalom, korlatlan dimenzioszdm

e transzparencia: technikai részletek ismerete nélkiili konnyt elérhetdség
e kliens-szerver architectlra

e tobb konkurens felhasznald tAmogatasa”

(Forras: 12. egyéb irodalmi jegyzék)
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A dolgozat szempontjabdl relevans értelmezés: a Tesztiizemi adatbazis tobb
dimenzio6 szerinti bontéasba keriil kozlésre, melynél a konnyen értelmezhetd és
lekérdezhetd szempont elsédleges. Igy esett a valasztas az OLAP-ra, mely
biztositja ezt a konnyitett elérést, valamint nincs sziikség egyéb lekérdezo

nyelvek ismeretére a haszndlata soran.

1. abra OLTP és OLAP tulajdonsagok

Tulajdonsag OLTP OLAP
e kciok haték ..
Orientacio t{anz’a c1o% ate ony adatanalizis
taroldsa, végrehajtasa
Felhasznalo adminisztratorok dontéshozok
Feladat napi {olya’matok ' dént,és.t,émogat,és, ,
kovetése informaci6 szolgaltatas
Adatok aktualis, up-to -date torténeti, archiv adatok
. . iy 5 tt, itett
Osszegzett adatok nem jellemzd, részletes 0SSZEEZCTE, CEYCSIe
adatok
Adatok nézete relacios multidimenzionalis
Felhasznaloi1 hozzaférés olvasds/iras jellemzden olvasas
, . . f /4 r _ 14 _
Hangsuly adatbevitelen fnioTmacto= (tudds-)
kinyerésen
, lkalmanként ti e .
Feldolgozand6 adat afkaimankent Hzes akar millios rekordszdm
nagysagrendil
, i , . /h/ , k-- 14 _ r
Felhasznalok szdma viszonylag sok neany, X0zep- €5
felsdvezetok
y allando rendelkezésre rugalmassag,
Prioritas 11z , . 14 s A1 A
allas, megbizhatdsag felhaszndloi 6nallosag

Forras: 12. egyéb irodalmi jegyzék

»A tranzakcios rendszerekre kozvetleniil épitett analitikai alkalmazéasoknal
problémat jelenthet az analizisek nem gyakori, de hatalmas adatigénye, amely
veszélybe sodorhatja az OLTP feltétlen megkovetelt megbizhatosagat,
gyorsasagat.” (Forras: 32. egyéb irodalmi jegyzék)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a megbizhatosag €s gyorsasag
elengedhetetlen feltétele egy ilyen adatbazis kezeld rendszer mitkodésének,
melyre akkor van példaul nagy sziikség, amikor gyorsan kivitelezett

lekérdezéseket kell rogtondzni és azokbodl esetlegesen elemzéseket késziteni.
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»Az OLAP olyan adatelemzést szolgéald rendszer, melyet kevesen hasznalnak
¢s foleg kozép- és felsd vezetdk korében terjedt el. Ez a rendszer egy nagyon
gyors ¢és pontos adatanalizist végez. Elénye, hogy millionyi rekordot tud
feldolgozni, melyet n dimenzidos adatkockakban térol, igy pillanatok alatt

képes végrehajtani a kivant feladatot.” (Forras: 16. egyéb irodalmi jegyzek)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a kozép-és felsé vezetdk a
megcélzott csoportja az OLAP-nak (mint az 1. dbran is latatd), mivel ez lehet
az a szint a hierarchidban, ahol a lekérdezés el6tt mar tudja az ember, hogy

mit fog latni.

1.2.2. Helyzetfeltaras: ORACLE-SAS

»A SAS Intelligence Storage megoldas olyan relacios és OLAP-tarolasi
opciokkal szolgal, amelyek minden fajta alkalmazasprofilnak megfelelnek az
egyszeri kimutatastél és OLAP-t6]1 kezdve a fejlett elOrejelzésig ¢és
adatbanyaszatig. Ezek a tarolasi lehetdségek atlathatdo mdodon keriilnek bele az
alkalmazasokba mégpedig egy integralt meta-adatkeret utjan, amely a
metaadatokat minden alkalmazas és kornyezet szamara elérhetévé teszi.”

(Forras: 31. egy¢b irodalmi jegyzeék)

»Az Oracle Database, mas néven Oracle adatbaziskezeld vagy Oracle
RDBMS az Oracle Corporation 4ltal készitett és forgalmazott relacios
adatbazis-kezel6 rendszer. Egy 2007-es felmérés szerint az Oracle cég az
egyik legjelentésebb szerepld az adatbdzis-kezeldk piacan: 48.6%-0s
vilagpiaci részesedéssel szerepel a relacios adatbazis-kezeldk kozott.” (Forras:

39. egyéb irodalmi jegyzék)

»Oracle OLAP egy multidimenzionalis elemzé motor az ORACLE Database
11g-be agyazva. Konnyen eldallithatok vele elemzések, 1ddsoros elemzések,

pénziigyi modellek, eldrejelzések, felosztasok €s regresszids elemzések. Az
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elemz6 funkciok szdzai konnyen kombindlhatok tovabbi funkcidkkal a
szamitasokhoz sziikségesen.
Amit kinal:
e konnyen meghatiroz tobb dimenzidés modelleket fejlett elemzési
szamitasokkal
o egyszerli SQL lekérdezéssel termelési elemzések, jelentések készitése
e OLAP adatok kombindldsa mas adatokkal Oracle adatbazisokbol-
magaba foglalvan térbeli, adatbanyaszati, XML, dokumentumokat és
még sok mast
e emeli a 1étezd Oracle adatbazis szakértelmét és szoftver beruhdzéasat”

(Forras: 24. egyéb irodalmi jegyzék)

A dolgozat szempontjdbol relevans értelmezés: az OLAP, mint
szolgaltatast/funkciot mar a nagyobb cégek is beépitették rendszeriikbe,

latvan a benne rejlo lehetdségeket.
1.2.3. Kritikai értékelés

Ertékelésként és Osszevetésként megemlitésre keriil a Food and Agriculture
Organization of the United Nation (késébbiekben FAO), ami az Egyesiilt
Nemzetek  Szervezete  (késObbiekben ENSZ) egyik  legnagyobb
hagyomanyokkal rendelkezé szakositott szervezete az FElelmiszer és
Mez0gazdasagi szervezet.

,Elsodleges feladata, hogy gytijti, rendszerezi, feldolgozza €s teriti a vilag
mezdgazdasagara vonatkozd informaciokat, adatokat. A "mezdgazdasag" itt
széles korben értelmezendd, magaban foglalja a hal4szatot, erdészetet, az
elsddleges faipari termelést és a nem ipari jellegli élelmiszer eldallitast,

valamint a vizgazdalkodas egyes elemeit is.” (Forras: 7. egyéb irodalmi

jegyz€k)
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Az adatbazis kezelésével kapcsolatosan megemlitésre érdemes a hianyzé
darabnézete, mely az adatértelmezésben nagy segitségre lehetne.

Ezzel szemben, minden egyéb funkcid, amellyel ezen adatkezeld rendszerek
rendelkeznek és tovabb javitanak az OLAP szolgaltatast az jovOkép és

fejlesztési lehetdség.
1.3. Pénziigyi mutatok a konyvelés soran

Gondolatlanc: ezen fejezet a konyvelésekben 1évé adatok keletkezésének
okaival foglalkozik, masrészrél, hogy a keletkezett adatokat mire lehetne
tovabbhasznositani illetve mire hasznositjak (1.3.1 1.3.2), valamint azzal a
ténnyel, hogy mit kap az lizem azért cserébe, hogy elvégzi a konyvelést, tehat

tudja-e alkalmazni a termelés soran az itt keletkezett adatokat.

1.3.1. A konyvelés soran gyitijtott adatok tovabbi felhasznalasa

Ismert tudaselemek: ,,A konyvvezetés az a tevékenység, amelynek keretében
a gazdalkodo a tevékenysége soran el6forduld, a vagyoni, pénziigyi,
jovedelmi helyzetére kihaté gazdasagi eseményekrdl - e torvényben rogzitett
szabalyok szerint - folyamatosan nyilvantartast vezet €és azt az iizleti év
veégevel lezarja.” (Forras: 1. egyéb irodalmi jegyzek )

»A szamviteli mérleg olyan kimutatds, amely egy adott id6pontra
vonatkozoan bemutatja a vallalkozds vagyonanak oOsszetételét (eszkozok),
valamint ezeknek a vagyonelemeknek a finanszirozasi forrasat (forrasok).”

(Forras: 38. egyéb irodalmi jegyzEk)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: bovitési lehetdség lehetne a
gyljtott adatokra vonatkoztatva, hogy nem csupan az adott id6pontra
vonatkoz6 mutatok keriilnek feltlintetésre, hanem az el6z6 évekhez képest

hogyan valtozott és a valtozdsoknak mi a kovetkezménye.
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Ismert tudaselemek: ,,A piacgazdasag mitkodésehez nélkiilozhetetlen, hogy a
piac szerepléi szdmdra hozzaférhetéen, dontéseik megalapozasa érdekében
mind a vallalkozok, mind a nem nyereségorientalt szervezetek, valamint az
egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek vagyoni, pénziigyi €és jovedelmi
helyzetérdl és azok alakuldsarol objektiv informécidk alljanak rendelkezésre.”

(Forrés: 1. egyéb irodalmi jegyzék)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a térvény létrehozoi is
felismerték az adatok dontés tamogatd erejét, viszont olyan Iépéseket,
melyben azon tal, hogy elismerik az objektiv informécidk hasznossagat,
nyujtandnak tovabbi alkalmazisi és tdmogatoi segitséget mar a termeldk
magukra maradnak. Az objektiv informacidok felismerésén tul, az eddigi
alobjektivizalasra torekvéen hasznalt mérleg ¢s egyéb adatok dontés-
elékészitd hatasanak, €s stratégiai dontések megalapozasanak kellene eldtérbe

kertlnie.

Ismert tudaselemek: ,,... ennek érdekében az Orszaggylilés a szamvitelrdl a
kovetkezd torvényt alkotja:

A torvény célja: 1.§ Ez a torvény meghatarozza a hatalya ald tartozok
beszamolasi és konyvvezetési kotelezettségét, a beszamold Osszedllitasa, a
konyvek vezetése soran €rvényesitendd elveket, az azokra épitett szabalyokat,
valamint a nyilvanossagra hozatalra, a kozzétételre és a konyvvizsgalatra
vonatkozo kovetelményeket.”

(Forras: 1. egyéb irodalmi jegyzék )

A dolgozat szempontjabdl relevans értelmezés: a torvény kizarolag olyan
hatalyokat hatdroz meg, melyekben a mérleg és eredmény-kimutatis adatok
nyilvanossagra hozatalat kotik ki, és innentdl kezdve a vallalkozo feladata
lenne az objektiv dontés tdmogatasara hivatott szamviteli adatokban rejld
informacid  kiértékelése ¢€és hasznositasa. Viszont ezen kiértékelési

eljarasoknak az ismerete magas szintli kvalifikdciot igényel a tudomany
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szamos teriiletén, igy a gazddk tobbnyire nylgnek véve készitik el
konyveléseiket ¢és a tovabbiakban termelésiiket folytatjak a szdmukra eddig

hozzaszokott modon: tapasztalatbol és rutinbol.

Ismert tudaselemek: ,,Egy uzleti vallalkozas teljesitménye a menedzsment
altal folyamatosan meghozott nagyszdmu egyedi dontés eredménye, a
teljesitmény értékelése pedig ezen dontések pénzigyr ¢€s gazdasagi
kovetkezményeinek, hatdsainak megitélését foglalja magéban. A befektetésre,
finanszirozasra és mukodtetésre vonatkozo vezetdi dontések eredményének
tikroz6dnie kell az iizleti vallalkozas {6 pénziigyi kimutatasaiban,
nevezetesen a mérlegben, az eredmény-kimutatasban ¢€s a pénzaramlasi
jelentésben. A vallalatok teljesitményének megitélése sordn ezért az ezekbdl
szarmaztathato viszonyszamok elemzésétél sem lehet eltekinteni.” (VIRAG,

2004)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: az elemzéshez felhasznalt
mutatok kivalasztdsandl a szakirodalom nagy szerepet jatszott, mivel az
elemzés egyértelmiien a teljesitmények €s trendek meghatarozéasara iranyul,
ezért kertiltek az input mezdbe a pénziigyi mutatok, melyekben a befektetési,

finanszirozasi és mikodtetési dontéseknek egyértelmiien tiikrozddnie kell.
1.3.2. Tovabbi felhasznalasi lehetoségek

Ismert tudaselemek: ,,... a mutatoszdmok elemzésének ésszerti célja az lehet,

hogy a jovét befolyasold jelenbeli dontéseket megalapozzuk” (VIRAG, 2004)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a dolgozat altal tovabb
bizonyitani szdndékozo Aallitdsra egy ujabb aldtdmasztis, melyben a
gazdasdgban 1évé mutatokat az 0Osszegytlijtésiikon tal biztosithatnd ¢és
segithetné a gazdalkodokat, akik 1d6rdl-idére szembesiilnek nehezen

meghozhato stratégiai dontésekkel.
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1.4.Pénziigyi mutatok alkalmazasi lehetoségei

Gondolatlanc: a pénziigyi vilagban meglévd mutatokat mindegyiket
valamilyen konkrét céllal hoztak Iétre, de alkalmasak lehetnének-e a
szintetizalassal egy masfajta alkalmazasi teriilet meghdditasara, melyben ezen
mutatok mindegyike hat a madsikra. Ezen 4llitds vizsgélatat tartalmazza a
kovetkezd fejezet, tehat az egyenkénti informacid tartalomtol a tovabb

felhasznalas lehetdségéig.

»--.a pénziigyi mutatok nem kristdlygdmbok vagy varazstiikrok. Hasznalatuk
csupan egy kényelmes modszer nagy mennyiségii pénziigyi adat 6sszegzésére
¢s a vallalatok teljesitményének Osszehasonlitdsara. A mutaték segitenek
abban, hogy jo kérdéseket tegylink fel, de ezeket a kérdéseket nagyon ritkan
valaszoljak meg.” (BREALEY-MYERS, 1992)

A dolgozat szempontjabdl relevans értelmezés: a vallalatok teljesitményének
Osszehasonlitds az objektiv tudas kialakitdsanak az alapja. Ezen tudas

fliggvénybe foglalasa az egyik lehetséges feladat a dontés megalapozasanal.

1.4.1. Mutatok a gazdasagban és alkalmazasuk a tanacsadasban

Adozott eredmény

A szadmviteli torvény hatdlya ala tartozo gazdalkodok esetén az addzés eldtti
eredmény ¢€s a bevallas szerinti fizetendd tarsasagi ado kiilonbozete.

(Forras: 9. egyéb irodalmi jegyzék )

Aktivalt sajat teljesitmény

»a sajat vallalkozasban végzett és a befektetett eszkozok kozott
allomanyba vett immaterialis javak és targyl eszkozok eldallitasi

koltségen (kdzvetlen onkoltségen) szamitott értéke
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a targyi eszkozok sajat vallalkozasban végzett fel(jitasaval, bovitésével,
rendeltetésvaltozasaval,  atalakitasaval, ¢élettartam  novelésével
Osszefiiggd munkak (egyiitt felajitdsok) aktivalt értéke, eldallitasi
koltségen (kdzvetlen onkoltségen),

sajat termelésti betétdijas gongydlegek eldallitasi koltségen (kdzvetlen
onkoltségen) szamitott értéke, azok készletre vételekor,

az egyeéb raforditdsok, illetve a rendkiviili raforditasok kozott
elszamoland6 sajat eldallitast eszkozok ¢és sajat teljesitmények

kozvetlen onkoltsége.

A sajat eldallitast eszkozok aktivalt értékét mindig az eldallitas tényleges

koltségeinek 0sszegével kell szamitasba venni, az 6vatossag elve, valamint

a beszerzési koltség, illetve eldallitasi koltségre vonatkozo eldirasoknak

megfelelden.” (Forras: 29. egyeb irodalmi jegyzek)

Befektetett pénziigyi eszkozok értéke

,Befektetett eszkozok kozott azokat az eszkozoket mutatjuk ki, amelyeket a
Tarsasag azzal a céllal fektetett be, hogy tartdés jovedelemre tegyen szert,
illetve befolyasolasi, iranyitasi, ellendrzési lehetdségeket érjen el.” (Forras:

35. egyéb irodalmi jegyzek)

Cash Flow

»A cash flow-altaldnosan elfogadott értelmezés szerint - nem mas, mint
pénzforrasok képzddésének és felhasznalasdnak folyamata egy meghatarozott
1ddszak alatt. Az angol terminoldgidndl maradva a cash flow a kovetkezd

egyenlet segitségével értelmezhetd:

cash flow = cash in-flow - cash out-flow,
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azaz a cash flow értéke megegyezik a pénzbevételek és a pénzkiadasok
kiilonbségével, végsd soron tehat a pénzeszkdzok alloméanyvaltozésat jelzi.”

(Forras: 26. egyéb irodalmi jegyzék)

Dinamikus eladosodottsagi mutato

,»Az eladosodottsagi mutatd altaldban azt jelzi, hogy valamely személy vagy
szervezet mekkora adossaggal (hitellel) rendelkezik a jovedelméhez képest.
Az allam esetében a jovedelem a GDP, igy az allam 4ltal felvett hiteleket
volumenét ehhez viszonyitjak. Ha tehat azt mondjuk, hogy a magyar allam
eladosodottsdga 60%, akkor ez azt jelenti, hogy az allam altal felvett hitelek
(kiilfoldrdl és belfoldrdl szarmazok egyiitt) az adott évi GDP 60%-ara ragnak
(az allam eladdsodottsagat altalaban éves szinten értik).”(Forras: 6. egyeb
irodalmi jegyzék)

A dinamikus eladosodottsagi mutatd szamitasat a 2. dbra szemlélteti.

2. abra A Dinamikus eladésodottsagi mutato szamitasa

Nettd kitelezettségek
Casle — Flow

Dinamikus eladdsodeottsigi mutatd =

Forras: 4. egyéb irodalmi jegyzék
Likviditasi gyorsrata

»A gyorsrata egy finomitott valtozat, amiben megkiilonboztetésre keriilnek a
likvidebb forgoeszkozok ¢és csak ezekkel szamolnak. Ezaltal egy még
pontosabb képet kaphatunk arrol, hogy a véllalatnak vannak-e ténylegesen
azonnal pénzz¢ tehetd eszkozei.”(Forras: 33. egy€b irodalmi jegyzek)

A likviditasi gyorsrata szdmitasat a 3. abra szemlélteti.
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3. abra A likviditasi gyorsrata szamitasa

PénzeszkOztk + Ertékpapirok + Ktvetelések]
Révid lejdrath kitelezettsbgek

Likviditasi gyorsrata =

Forras: 4. egyéb irodalmi jegyzék
Likviditasi rata

»A likviditdsi mutatdk legfobb fajtaja, amely meghatdrozza a vallalat rovid
lejaratu eszkozeinek €s a rovid lejarata forrasainak az aranyat. Tehat, ha ez az
érték 1 alatti, akkor fenndll a veszélye a fizetésképtelenségnek.” (Forras: 33.
egy¢éb irodalmi jegyzék)

A likviditasi rata szamitasat a 4. abra szemlélteti.

4. abra A likviditasi rata szamitasa

Forgdaszkdzdk
Rowvid lajdratd kitelezattsdgak

Likviditdst rdta =

Forras: 4. egyéb irodalmi jegyzék

Mérleg szerinti eredmény
Az az eredménykategoria, melyben minden egyes, az adott iddszakot érintd
tételt figyelembe vesznek. Az adozés el6tti eredményt csokkentik az

adofizetési kotelezettséggel, valamint a fizetendd osztalékkal.” (Forras: 22.

egy¢éb irodalmi jegyzék)
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Munka jovedelmezoség

5. abra A munka jovedelmezoség szamitasa

Addzas elbetl eredmeény + Szemelyt fivedelmek
Eves munkaerS egység

Munka jévedelmez8ségi{1000Ft ;‘EME} =

Forras: 4. egyéb irodalmi jegyzék

,Eves munkaerd egység (késébbiekben EME): a munkateljesitmény
mértékegysége; egy teljes munkaidében foglalkoztatott, koranal €s egészségi
allapotanal fogva teljes értékli munkavégzésre alkalmas dolgozo éves
munkaido-teljesitménye, munkaoraban. A  kalkulaciok soran 2200
munkaoraval vettiik figyelembe.” (Forras: 4. egyéb irodalmi jegyzék)

A munka jovedelmezdség szamitasat az 5. dbra szemlélteti.
Netto beruhazas

»A befektetett eszkozok allomanyanak novekménye a selejtezések €s az
értekesokkenési leirds (mint csokkentd tényezdk) figyelembe vételével (bruttd
beruhazas — selejtezés — értékcsokkenés).”

(Forrés: 4. egyéb irodalmi jegyzék)
Standard fedezeti hozzajarulas (SFH)

»Elsddlegesen a mezdgazdasagi termeldtevékenységek egységnyi méretére (1
hektar, 1 allat) vonatkozoan meghatarozott normativ (4tlagos iddjarasi és
lizemi feltételekre vonatkoztatott)  fedezeti hozzdjarulas. A
termeldtevékenységek fajlagos SFH-értékét a tevékenységek adott lizemben
talalhato méretével megszorozva, majd a szorzatokat Osszegezve, a gazdasag
osszes SFH érteket kapjuk. Ez az érték a gazdasagok tartos jovedelemtermelo
kapacitasat fejezi ki a termeldeszkoz-ellatottsag, a termelési szerkezet és a

term6helyi adottsdgok fliggvényében. Ennél fogva a gazdasag okonomiai
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méretének meghatarozdsara is felhasznalhatd. Egy gazdasdg bizonyos

tevékenységei, tevékenység-csoportjai altal eldallitott SFH-értékeknek az

tizemi SFH-bol valo részesedési aranyaval az adott gazdasag termelési iranya

(tevékenységének profilja) is jellemezhetd.” (Forras: 4. egyéb irodalmi

jegyz€k)

Termelési érték-aranyos jovedelmezoség

6. abra Termelési érték-aranyos jovedelmezoség szamitasa

Tarmalést brték — arémyos jBvadalmaezbsbg(ts) =

Adbzhs albttl eredmény
Osrzas tarmalést drték

L0y

Forras: 4. egyéb irodalmi jegyzék

A termelési érték-aranyos jovedelmezdség szamitasat a 6. dbra szemlélteti.

A tovabbi mutaték (az elemzéshez ugyantugy elengedhetetlenek), melyek

felsorolas szinten keriilnek emlitésre az egyértelmiiségiikbol adododan:

» Vasarolt anyagkoltségek

» Kapott agrartdmogatasok értéke

« Egyéb forrasokbodl szarmazo bevételek
« Ertékesités netto arbevétele

» Eszkoz érték

* Forgoeszkoz érték

+ Ingatlanok értéke

« Kotelezettségek érteke

+ Sajat toke

* Beruhdzési tdmogatasok értéke
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* Személyi jellegli raforditasok értéke

A dolgozat szempontjabdl relevans értelmezés: a felsorolt mutatok némelyike
a mérlegben az eredmény-kimutatdsban vagy a gazdasag kiilonb6z9 teriiletein
jelennek meg/hasznalatosak. Igy alkalmazasuk az ,,0sszegyiijtésiik” utan csak
a statisztikai adatok gyarapitasdhoz, pénziigyi ellenérzési szervezetek
anyagdhoz ¢és a hitelkérelmek vizsgdlatahoz jarul hozza, az objektiv
dontéstamogatasi funkcidjuk egy olyan extra haszndlati lehetdséget
szolgaltatna pl. a szaktanacsadoknak, mellyel az id6 és eréforras optimalis
kihasznalasa mellett szélesebb korli €s szamu tigyfélre tehetnének szert, igy
novelvén nemcsak sajat profitjukat, hanem a gazdalkodokét a termelés

szinvonalanak és mennyiségének emelésével.
»A Balanced Scorecard

A hagyomanyos pénziigyi jelentéskészitd rendszerek arra vonatkozdlag, hogy
miként teljesitett egy vallalat a multban képesek jelzést szolgaltatni, de a
jovobeni teljesitésrél kevés informécidoval tudnak szolgédlni. Példaul egy
vallalat elkezdheti csokkenteni a vevOszolgélat szintjét és igy novelheti a
jelenlegi beveteleit, de a jovOre vonatkozo bevételeit ez negativan fogja
befolyasolni a csokkentett vasarloi elégedettség miatt.
A probléma kezelésére Robert Kaplan ¢s David Norton kifejlesztette a
Balanced Scorecard-ot, ami egy olyan teljesitménymeérd rendszer, ami nem
csak a pénziigyi mutatokat veszi figyelembe, hanem a vevodket, iizleti
folyamatokat és a tanulassal kapcsolatosakat is.

 Célok: a fontosabb elérendd célok, példaul a nyereségesség

novekedése

A Balanced Scorecard, mint stratégiai menedzsment rendszer
A Balanced Scorecard-ot egy tovabbjavitott teljesitménymérd rendszernek

tervezték eredetileg. Azonban vildgossa valt hamarosan, hogy menedzsment
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rendszerként is hasznalhato, stratégiak megvaldsitdsara a szervezet minden
szintjén a kovetkezd funkcidk eldsegitésével:

» Stratégia tisztdzésa: a stratégiai célok mérészamma alakitdsa érthetévé
teszi a menedzsment csapatnak a stratégiak megértését, és segit
kiépiteni a kozmegegyezést

» Stratégiai célok kommunikacioja: a Balanced Scorecard hozzajarulhat a
magas szintli célok operativ célokka alakitdsdhoz és a szervezeten
beliili hatékony stratégia kommunikacidhoz

» Tervezés, célok  kialakitasa, stratégiai  kezdeményezések
hozzarendelése: ambicidzus, de elérhetd célok kialakitdsa az egyes
perspektivakhoz és kezdeményezések fejlesztése tigy, hogy a célok
eléréséhez illeszkedjenek.

» Stratégiai visszajelzés ¢€s tanulds: visszajelzést kapnak az igazgatok,
arrol vonatkozolag, hogy a terveknek a stratégiai megvaldsitasa
megfelelden halad-e és hogy a stratégia onmagaban sikeres-e.” (Forras:

30. egyéb irodalmi jegyzEk)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a kidolgozott elemzési 1épések
keresik az egyensulyt a nézdpontok kozott, a pénziigyi és a nem pénziigyi

mutatok kozott, vagyis az objektiv és a szubjektiv mutatdk kozott.

1.4.2. Tovabbi felhasznalasi lehetoségek

, Objektiv tudas az a képesség, mely a valosag jovobeli allapotait
(kovetkezmény, eredmény) képes eldre jelezni szdmunkra (mi lesz akkor,
ha?). Az objektiv tudas egy képesség, az inputokhoz vald helyes outputok
hozzarendelésének képessége. Mint ilyen matematikailag a fiiggvény
fogalmaval jol helyettesithetd. A szaktanacsadoi felelésség abban all, hogy
kiindulasi helyzet és a lehetséges cselekvési alternativak adatai alapjan

minden egyes célkomponens tekintetében minél pontosabban meg tudja
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allapitani elére a jovOben varhaté valtozasok, ingadozasok irdnyat ¢&s
mértékét, mely a célfiiggvény alapjdn az egyes cselekvési alternativak

alapadatat jelenti.” (Forras: 28. egyéb irodalmi jegyzék)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a szakértok altal relevansnak
gondolt mutatokkal® és a hozzajuk tartozé n mennyiségi adattal esetleg
alkalom nyilna olyan optimum goérbék kialakitasara® (ndvényvédészer,
miutragya stb.), melyekkel a termelést eldrelathatolag lehetne alakitani a
multbeli tapasztalatok alapjan a lehetséges alternativak probalgatasaval.
»EBzen stratégiai szintli tervezések csokkenték az agazatra eddig oly jellemzd

hozambizonytalansagot” (TAKACSNE, 2008)

»Az elorelatas modelleket 1igényel, vagyis olyan fiiggvényeket,
(algoritmusokat) amelyek bizonyos ismert adatokhoz (inputok) nagy
hitelességgel hozzd képesek rendelni a varhaté kovetkezményt (output). A
modellezés folyamata felfoghatd az informatika teljességének, vagyis
adatgyljtés, adattarolas, adatmozgatas, adatfeldolgozas, dontés, végrehajtas,
(s a dontés ellendrzése mar ismét visszacsatol az adatgyiijtéshez).” (Forrés:

28. egyeb irodalmi jegyzek)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a dolgozat téméajahoz
kapcsolddvan a szaktanacsaddknak alkalmuk adodna meriteni a mult cséd
tapasztalataibol, miszerint tanuldsi mintanak tekinteni azon tizemeket, melyek
tendencidja a cs6d felé haladt (és cs6dbe is ment) €s elérelatni az azonos ¢€s
hasonlé 4gazatban mitk6dd, de még nem becsddolt lizemek tevékenységét a

csédbement lizem termelési adatai alapjan (v0. tézsdei eldrejelzés).

* Azon probléma targyaldsa, melyben arrdl van sz6, hogy n szamu mutaté koziil mely/melyek azok amik
egyértelmiien leirjak egy adott izem teljesitményét és ezen mutatokat alkalmazvan és a tobbit mellézvén az
adatgyiijtési koltségek csokkennének, a téma taglalasa egy masik dolgozatba is beleférne.

° Ezen tilmenvén az idGjarasra is hosszii tiva kovetkeztetéseket lehetne vonni (aszerint, hogy esds vagy
szaraz lesz-e a kovetkez6 év) ugyanezen modszer alkalmazésaval.
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1.5.Elemzések

Gondolatlanc: a fejezet igyekszik megemliteni néhdny a csddeldrejelzésben
alkalmazott /kiprobalt modszert, €s ,,szembedllitani” a dolgozat altal hasznalt

modszerrel.

,Atgondolt tanicsadasi programok készitése esetén a probléma kezelése
helyett a megel6zésen van a hangsily. A programok f6 célja a valtozasok
elinditasa. E modszer alkalmazéasaval a szaktandcsadas a gazda jovedelmének

novelésén tul hatékonyan hozzdjarul a mezdgazdasag fejlesztéséhez is.”

(KOZARI et al, 2004)

A dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: a tanacsaddé modul tehat
egyértelmiien probléma megel6zd tandcsadasi forma, melyben a probléma
felismerését kovetden (csdd-kozeli allapot megjelenése) célszeri a

valtoztatasokat elinditani.

»A csOdesemény eldrejelzésére a legaltalanosabban hasznalt modszer a
logisztikus regresszio... a tarsas vallalkozdsok esetében a cséd egyértelmii
esemény, az egyéni gazdasagoknal nagyon nehéz meghatarozni. Az egyéni
gazdasagok szamos esetben kiilsd forrasok nélkiil miikddnek, és a csaladok
egyéb tevékenységeikbdl gyakran hosszl idon at finanszirozzak a veszteséget.
Emellett a termeléssel olyan személyes okok miatt is felhagyhatnak,
amelyeknek az iizem sikeres tevékenységéhez semmi kdze nincs.

...A regresszio céljara egy lizem akkor jelent értékes adatforrast, ha az egyik
¢vben még adatot szolgaltat, és a kovetkezd évben cs6dbe megy, €s kikeriil az
adatszolgaltatasi rendszerbdl. Az elemzésre hasznalt adatbazis csak azokat az
iizemeket tartalmazza, amelyek a konyveldirodak kozlese szerint 2004-ben

csOdbe mentek, vagy ha biztosan nem mentek csddbe, vagyis a kdvetkezd évi
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adatszolgaltatasban is szerepeltek. Azokat az lizemeket, amelyekrdl egyiket
sem lehet biztosan tudni, nem szerepeltettiik a modell bemenetében...

...Igy a modell eléallitisahoz Osszesen 771 iizem adatait hasznaltuk fel,
amelyek koziil 33 ment cs6dbe a kovetkezd évben. Ez a minta meglehetdsen
kicsi, kiilondsen ami a cs6dbe ment tizemeket illeti. A modellt azonban ilyen
¢rtelemben nem kell befejezettnek tekinteniink, mert minden tovabbi év
adatait inputként tudjuk felhasznalni...

...A fenti mutatok koziil sokat tobb valtozatban is eldallitottunk, és
probafuttatdsokkal vélasztottuk ki kozilik a legalkalmasabbakat. Az
tizemtipus jelolésére példaul 6 valtozat késziilt, az EU-tipologia 4 kiilonbozo
részletességgel, illetve a hagyomanyos magyar tipologia két valtozata. ..

...A modell Osszességében sikeresnek mondhatd, de tovabbi fejlesztések
elengedhetetlenek, egyrészt a minta kis méretébdl fakadd bizonytalansag
miatt, masrészt mivel jelen formdjadban nem alkalmas kozvetett hatasok
kimutatasara. Ez azt jelenti, hogy pl. amennyiben a kis méret csak az
allattenyésztok esetében jelent fokozott csédkockazatot, a tobbi lizemtipusnal
nem, akkor a méretet képviseld valtoz6 nem kertil bele az egyenletbe...
...Modellszamitasaink alapjan megéallapithato, hogy a mez6gazdasagi tizemek
szerkezetvaltozasa, az lizemszelekcid a csatlakozas utani els6 év utan sem
fejezddott be, sot elOrejelzéseink alapjan a kovetkezd egy-két évben tovabbi 3
ezer arutermeld mezdgazdasagi vallalkozds lesz kénytelen felhagyni a
termeléssel. Az igazi vesztesek tovdbbra is az abraktakarméany fogyaszto
allatokat tart6 gazdasagok koziil keriilnek ki. Az ilyen tipusi gazdasagoknal
az elmult egy évben is nagyaranyu szelekcio zajlott, de eldrejelzéseink szerint
ez tovabb folytatodik, varhatéan tobb mint 400 gazdasdg fogja abbahagyni a
termelést. Nem ,,tl biztatd™ a kisméretli tomegtakarmanyt fogyaszto allatokat
tartd gazdasagok jovOképe sem. Az ilyen tipusi gazdasagokbol
eldrelathatélag mintegy 300 fog tonkremenni. Ugyanakkor szamitasaink azt is

egyértelmlien mutatjdk, hogy a kdzepes €s a nagyobb méretli gazdasadgok a
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tulélok kozé tartoznak. Aranyaiban sokkal kevesebb, de ugyanakkor
nagyszamu vegyes tipusu gazdalkodé fog csdd-kozeli helyzetbe keriilni,

ebben elsésorban az allattartas kedvezbtlen jovedelmezdségi helyzete jatszik

szerepet.” (KESZTHELYT, 2005)

Dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: az elkésziilt elemzés
ugyanabbodl az adatbazisbol merit, melybdl a dolgozat, €s tobb szaz lizem
cséd-kozeli allapotat ,.josolja”. Igy az esetlegesen bekovetkez6 csddhelyzetek
elkeriilése  érdekében  tobb  alkalmuk nyilna a  gazdalkodoknak
szaktanacsadokkal valo konzultaciora, mert az on-line tanacsadd rendszerek
kiépitésével kapacitas felszabaditashoz jutndnak a tandcsadok és igy tobb

eroforrast tudnanak dsszpontositani az ilyen teriiletekre.

,,Diszkriminanciaanalizis

A Stepwise-diszkriminanciaanalizis egy adott csoportositds — pl. egy
klaszteranalizis — végeredményének elbirdlasara szolgaldé ~modszer.
Alkalmazasakor a Stepwise-algoritmussal arra keressiik a valaszt, hogy a
vallalkozok koziil melyek tekintetében kiilonboznek egymastol leginkabb a
csoportok, illetve, hogy e diszkrimindldo valtozok milyen fontossagi
sorrendben kovetik egymast a csoportositds szempontjabol.

A diszkriminanciaanalizis eljardsan beliil az F-eloszlason alapuld
tobbdimenzids varianciaanalizissel, illetve a kétmintas F-proba segitségével
ellendrizhetjiik tovabba azt is, hogy a megfigyelt valtozok tekintetében a
csoportok globdlisan, illetve paronként szignifikdnsan eltérnek-e egymastol.
Végiil a diszkriminanciaanalizis klasszifikacios funkcidjanak
eredményeképpen dontiink arrdl, hogy az adott megfigyelési egység valdban
az eredeti csoportjadhoz, vagy esetleg egy masik csoporthoz illik-e inkdbb...
Lényegében olyan statisztikai mdédszerrél van sz6, melynek segitségével a

megfigyelési egységeket (vallalatokat) besorolhatjuk elére definialt két vagy
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tobb csoport valamelyikébe, mikoris a besorolasok a megfigyelések egyedi
jellegzetességeitdl fliggenek. A diszkriminanciaanalizis elsdsorban olyan
problémak esetében alkalmazhaté osztalyozasra é&s/vagy eldrejelzések
készitésére, mikoris a fiiggd valtozod kvalitativ formaban jelenik meg, mint
példaul szegény vagy gazdag, csddbe jutott vagy tuléldé gazdalkodo egység
formdjaban. A modszer alkalmazasénak elsd lépése ezért a két vagy tobb

egyértelmii csoport meghatarozasa.” (VIRAG, 2004)

Dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: tehat abban az esetben, amikor
kvantitativ formaban allnak rendelkezésre adatok (ami gyakoribb Id.
Tesztiizemi adatbézis), akkor a modszer alkalmazasdnak elsé részeként a
csoportok meghatdrozasa jon szoba, melyet csak szubjektiv mddon lehet
létrehozni, mivel nincsenek gorbék illesztve az egyes valtozokra, mely

alapjan a csoportok egyértelmiien leolvashatok.

»W.H Beaver 1966-ban megjelent munkajaban egyenként hasonlitotta dssze a
kudarcot vallott cégek viszonyszdmait a sikeres cégek megfeleléen
kivalasztott mintajaban megfigyelt hasonlé mutatékkal. Mindkét csoportban
79-79 vallalatot vizsgalt meg. Azt tapasztalta, hogy a kés6bb csédbe ment
cégek ¢€s tulélok pénziigyi mutatdinak értékei kiilonboznek egymastol. Mar 6t
évvel a fizetésképtelenné valas elott sikeriilt kimutatni olyan jeleket, melyek
utobb bizonyitottak, hogy a viszonyszdmelemzés hasznos eszkoze lehet a

csdd eldrejelzésnek.” (BEAVER, 1966)

Dolgozat szempontjabol relevans értelmezés: eredményként bemutatvan egy
tanulmanyt, miszerint a csdédeldrejelzés nem ,,zsakutca”, és a kiilonbozo
mutatoszamok megfeleld hasznalatival a benchmarking, a trend eldrejelzés

lehetséges.
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2. Anyag (adat) és modszertan

Gondolatlanc: az anyag és mddszertan fejezetben (2.) az eredmény eléréséhez
tartozo 1épések részletes ismertetése keriill bemutatdsra. Kezdve az
Agrargazdasadgi Kutatdintézet tesztlizemi adatbazisabol készitett OLAP
lekérdezo feliileten (2.1) at az igy teljesitmény/érték ardnyosan kinyert olyan

mutatokig (2.2), melyekbdl az elemzés elkésziilhetett.

2.1. Az Agrargazdasagi Kutatointézet tesztiizemi adatbazisa

Gondolatlanc: a Tesztiizemi adatbazis tartalmanak/mutatdinak jellemzésére
keriil sor ebben a fejezetben (2.1.), valamint hogy ezeket a mutatokat hogyan

lehet alkalmazni az izempoziciondlas eszkdzeként.

»A tesztlizemi rendszerbdl szarmazo6 informaciok jellemzoi:

» az adatok nagy része szamviteli nyilvantartasokbol szarmazik;

 a feldolgozott informaciok a vallalkozdsok tevékenységérol,

er6forrdsairol, gazdalkodasuk eredményességerol tajékoztatnak;

» az alapadatokat a rendszerbe Onkéntesen bekapcsolodo iizemek

szolgaltatjak;

* a mintegy 1900 adatszolgaltatd gazdasag 92000 arutermeld lizemet
reprezentdl méret, regionalis elhelyezkedés, tevékenységi irany és

cégjogi forma szempontjabol.

A tesztizemi informaciok felhasznalasa:

» az agrarpolitikai intézkedések tervezése €és gyakorlati megvalositasa

soran;
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» az agrarokonomiai kutatasok €s a szakoktatas teriiletén;
» a gazdalkodas fejlesztésében (részben a szaktandcsaddkon keresztiil);

* az Eurépai Unid egységes MezOgazdasagi Szamviteli Informécids
Halozataban (FADN).”
(Forras: 5. egyéb irodalmi jegyzék)

Fontos volt az adatbazis kivalasztasanal az, hogy olyan adatokat tartalmazzon,
melyek az agrarszektorban tevékenykedd vallalatok tevékenységérdl és
miikodésérdl szolnak. Igy esett a valasztas a szabadon kezelheté nagy
mennyiségll adattal rendelkezd Tesztiizemi adatbazisra. Fontos volt a
rendszeres évenkénti adatgyiijtés kritériuma ¢és az évenkénti homogén

mutatok jelenléte a dinamikus elemzéshez.

2.2.Szamviteli és pénziigyi mutatok, mint az iizem pozicionalas eszkozei

Gondolatlanc: itt keriilnek bemutatasra azon szadmviteli €s pénziigyi mutatok,
melyeket a Tesztiizemi adatbazisbol kinyervén lehetett alkalmazni az elemzés
soran az iizem poziciondlasra, valamint az évek viszonylatdban a teljesitmény

alakulasara.

»Pinches, Mingo ¢és Caruthers (1973) tapasztalati adatokkal bizonyitotta, hogy
az 1dé mulasaval bizonyos pénziigyi viszonyszamok jelentdsége lényegesen
megvaltozik. Masok (Mensah 1984; Wood ¢s Piesse 1987) gy talaltak, hogy
az osztalyozasi eredmények eltéréséért tobbek kozott az inflacio €s a kamatlab
alakulésa felelds.

Elfogadvan az emlitett szerzOk allitasait, véleményiink szerint az elOrejelzesi

pontossagot mindezen kiviil az alkalmazott mintavételi eljaras is

nagymértékben befolyasolja.” (VIRAG, 2004)
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Egyértelmiien az inflacio és a kamatlab, olyan nagysagrendi kiilonbségeket
hozhat az évek folyamén, melyek torzitd jellegliek lehetnek, viszont a kdosz
elmélet hatasat figyelembe véve, miszerint minden hatdssal van mindenre,
ugy az inflaciés rata valtozasdnak hatasdra minden mutatdé valtozasara
hatassal van.

Az adatgylijtés, melyet egész évben végezni kell az adott vallalkozasnak
nyilvin fokozott figyelmet kivan. Es a fokozott figyelem mellett
természetesen emberi hibabdl adoddéan (és a munka egyhangsagabol
kifolyolag) eléfordulhat adatgylijtési hiba a rogzités soran, de ez a vilag
osszes helyén igy miikodik. Igy mast nem, mint pozitiv hozzaallassal bizva és
remélve az adatgyiijték tudasaban €s munkdjadban lehet belevagni az adatok

tovabbi hasznositasaba.

2.2.1. Mutatok a Mérlegbol és az Eredmény-kimutatasbol
A tanéacsadashoz az alabbi mutatok keriilnek inputként bekérésre:

» Befektetett pénziigyi eszk6zok
* Adozott eredmény

« Ertékesités netto arbevétele

» Aktivalt sajat teljesitmények

» Viasarolt anyagkoltségek

* Eszkoz érték

* Forgd eszkdzok értéke

« Kotelezettségek érteke

* Meérleg szerinti eredmény

» Sajat tOke
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* Szemelyi jellegli raforditasok

A szakirodalom hosszan taglalja e mutatok hasznossagat és lehetdségiiket a
cs6d-és trendeldrejelzés teriiletén, igy ezt a szalat kovetvén keriiltek bele az
elemzésbe, valamin azért, mert a Tesztiizemi adatbazis nagyrészt a pénziigy

mutatokbol tartalmaz adatokat.

2.2.2. Mutatok a gazdalkodasi tevékenység jellemzésére

A tanacsadashoz az alabbi mutatok keriilnek inputként bekérésre:

* Cash Flow

* Dinamikus eladosodottsagi mutato

» Agrartdmogatasok értéke

» Egyéb forrasokbdl szarmazo bevételek

* Ingatlanok érteke

» Likviditasi rata

» Likviditasi gyorsrata

* Munka-jovedelmezdség érteke

» Nett6 beruhdzas értéke

» Standard Fedezeti Hozz4ajarulas (késObbiekben SFH)
» Termelési €rt€k aranyos jovedelmezdség
* Beruhdzasi timogatasok

A tesztlizemi adatbazis masik nagy részét a kiillonbozd mutatok, naturdlis
értékek teszik ki, melyeket a szakirodalom is emlit és a kiilonb6zd pénziigyi

¢s teljesitmény megitéléséhez sorol.
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Ezen mutatok a legkiilonboz6bb bontasban keriilnek megjelenitésre a
Tesztiizemi adatbéazisban (pl. Ingatlanok tovdbb van bontva termdéfold,
iltetvény és épiiletekre), igy e bontdsok teszik ki 1ényegében a mutatok nagy
részét. Az elemzéshez kizardlag az Osszesitett értéket kifejezOk lettek
felhasznélva (pl. Ingatlanok Osszes), igy egyszerre keriilt kezelésre minden

részeleme az adott mutatdszam-csoportnak.

2.3.A dolgozathoz sziikséges FADN adatokat tartalmazo OLAP feliilet

Gondolatlanc: ebben a fejezetben kertil ismertetésre az elemzéshez sziikséges
adatok lekérdezését lehetévé tevd OLAP-feliilet kialakitdsanak okai (2.3.1),
ami miatt az Agrargazdasagi Kutatointézet Tesztiizemi adatbazisa
atstrukturalasra keriilt ¢€s Iépésrol-1épésre részletesen keriilnek majd

bemutatasra e fejlesztés csomopontjai (2.3.2, 2.3.3).
2.3.1. Az olap kialakitasanak okai

A feliilet kialakitasanak okai korabbi eseményekre vezethetd vissza, miszerint
¢vkozi targyi feladatként indult, melyben évfolyamtarsakkal kooperéalva
sikeriilt az AKI feliileten 1évé html-tdbldzat halmazokat Excel tdblazatokba
konvertalni, ahonnan a szakiranyvezetd altal keriiltek fel az online lekérdezd
feliiletre. A kialakitds mésik oka pedig az AKI honlapjan talalhato ,,nyers”
tablazatokbol az adatkinyerés problémasabb, mint egy lekérdezd feliiletrdl,
ahol a lekérdezés elott mar lehetdsége nyilik a felhasznalonak arra, hogy a
kiilonb6zd dimenzid szerinti bontasokra ranézvén képes legyen észrevenni a
kiilonbozd élethelyzeteket amit a lekérdezés fog neki nyujtani. Es ezen
ravetitett szituaciokat észrevéve képes lesz a kiilonbozd mutatészam

kombinacidkbol redlis helyzeteket konvertalni.
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Nehézségként vagy problémaként® tudhaté be az, hogy a feliilet kezelése
elvar egy bizonyos szintli informatikai kompetenciat, de minden bizonnyal,
akinek az adatokkal tovabbi elemzési szandékai vannak, azoknak a kezelése

nem jelenthet problémat.

Az AKI honlapjan az 1998-as évtdl keriilnek tarolasra a Tesztlizemi adatok a
legutobbi a 2007-es év. Evente valtozé 16tszamu vallalatok keriilnek ki-be az
adatrogzitésbe. Ez a l1étszdm a tobb szdztol a tobb ezerig valtozott az évek
soran. Minden ¢évben a kozolt tdblazatok mellé késziilnek éves
jelentések/beszamolok/elemzések, amelyet a Vidékfejlesztési Igazgatosag
Villalkozaselemzési Osztalyan készitenek.

A teljes Tesztiizemi adatbazis az aldbbi linken érhetd el:

http://akii.hu/videkfejl/ framesfadn.htm
2.3.2. Dimenzio szerinti bontas Excelben

A tesztiizem oldalan taldlhatdé minden érték rogzitésre keriilt €s az alabbi

bontéasban kertilt excel tablaba:
» Sorszam (az adatbazis 1étrehozasahoz sziikséges)
* Forras
* ROgzitd neve
* Régio
« Uzemméret, (SFH szerinti bontés)
« Uzemméret (mez8gazdasagi teriilet szerinti bontas)

* Csoport (a kvartilisek alapjan vett bontas)

Forma (egyéni, tarsas)

% Tovéabbi problémanak tudhat6 be, hogy az adatbazis karbantartasa és ellendrzése ,,nehézkes” a méreteibol
adodoan. Igy az el6forduld redundanciat valamint torzitd hatasként fellépd értékeket nehéz észrevenni.
Valamint az adatbazis irasa kizarolag bels6 oldalrdl lehetséges, és kiviilrdl csak olvasni lehet.
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Evente 4tlagosan 30000 rekord keriilt tarolasra és kerillt fel az OLAP

adatbazisba. Es a 2007-es évvel egyiitt Osszesen kozel 250000 rekord

Termelési irany

Ev

Fécsoport (pl. Mérleg adatok keriiltek ide)
Csoport (a mutatoszamok keriiltek ide)
Alcsoport] (mutatészamok és azok alcsoportja)
Alcsoport2 (mutatdszamok ¢€s azok alcsoportja)
Alcsoport3 (mutatészamok és azok alcsoportja)
Mértékegység

Erték

talalhato a tesztiizemi adatbazisbol.

2.3.3. A lekérdezo feliilet

A Tesztlizemi adatbazis OLAP feliilete (1d. 7. abra) az alabbi linken keresztiil

érhetd el: http://miau.gau.hu/myx-free/olap/olap2/2 olap m.php3.A feliileten

az alabbi szempontok szerint kivitelezhetd szlirés:

Jelenség

Tertilet

Ev

Mértékegység

Tipus

SFH

Mezbgazdasagi teriilet

Kwvartilis
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e Forma

7. abra OLAP feliilet

OLAP DEMO
[(Wisszal)

Magyaroszag tesztlzerni adatai 2000-2007 (Forrds: AKIL)
Utolsa frissités: 2009.02,07, - 245,911 rekord - Monitor - Mértékegységek dttekintése
HU DE _EM _RU mutatdszdm-elnevezések

Jelenség:
A befektetézek fedezettzége *ozszesen™na “na. -
Addzas eldth eredmény [kormgal*“oszzesen’na. na.
Addzaz elétt eredmény “dezzezenha " na.
Addzott eredmény “Deszesen™na. " na.
Auktivalk zajat teljesitményelk “dzzzesen’na. “na.
Aktivalk zajat teljeszitmeények “zajat eldallitasd eszkozok Alomanywalt “ozzzesenna.
Aktivalt sajat teliezitmenyek “zajat term. készletek dlomanyvaltozasa “osszezenna.
Allatallornany *baromfi “osszesen’na. b
Terdlet: Ev: Mértékegyséq: Tipus:
DélAlald 2000 - S Lllatteryésztés A
DE-Dunantal 2001 i Allatteryésztés 1
Eszak-alfibld 2002 1000Ft hahd T Bllatteryésztés 2
Eszak-Magyarorszag 2003 1000F:M 00hakd T Arunivénptenmesatés
Fiozép-Dunantdl 2004 1000FE ME K.etézzat
F.ozép-Magparorzzag 2005 1000Ftfizem Dzszes
Magyararszag 2006 Ak tha Clbetvéey
Mypugat-Dunantal 2007 db b Weapes gazdalkodas W
SFH: Mg. terilet: kv artilis: Forma:
kics »=100ha - Egyéni
kozepes 15-40ha - Dsszes
nagy <15ha + Tarzaz
Dszzes 40-100ha ++
Dsszes Dsszes
Adatsziirés
Alap-tind w
Qszlopfe): Sorfe): Filgavény:
Alap v Alap - Alap-Szumma | w

KERES RESET

Forras 19. egyéb irodalmi jegyzék

A sziirésen tul egyéb funkcidk is elvégezhetdk. A lekérdezni kivant adatokra
rakérdezhetiink darab szinten miszerint az adott mutatéhoz példaul hany érték
tartozik az adott feltételek mellett (e funkcido az ellenérzés szempontjabol
hasznos). Tovabba lekérdezheté a ,min”, ,max” ¢&s ,atlag” érték adott
feltételek mellett.

Tovabbi atlathatésagot megceélzd igény kielégitése érdekében lehet az oszlop

¢s sorfejlécet a kivant érdeklddés szerint allitani.

2.4. Az on-line szaktanacsado feliillet kialakitasanak fobb tervezési és

programozasi lépései

Gondolatlanc: a fejezet igyekszik részletesen bemutatni a tanacsado feliilet

kialakitdsanak 1épéseit. Az adatgyljtéstdl kezdddden (2.4.1) a felmeriilt
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problémak kezelését bemutatvan a fontosabb programozasi Iépéseken

keresztiil a tanacsadas, mint output megjelenéséig.

2.4.1. Az alkalmazott mutatokhoz tartozo kvartilisek osszegyiijtése

Az alkalmazott mutatok mindegyikéhez tartozik 4 db kvartilis érték az alabbi

jeldléssel: (--,-,+,++). A kvartilis értékekhez a kovetkezd magyarazat tartozik:

« ++: fels6 negyed (az egy gazdasdgra jutd6 mérleg szerinti eredmény

alapjan csokkend sorba rendezett gazdasagok elsé 25 %-a)

* +: masodik negyed (az egy gazdasagra jutd mérleg szerinti eredmény

alapjan csokkend sorba rendezett gazdasagok masodik 25 %-a)

» -: harmadik negyed (az egy gazdasdgra juté6 mérleg szerinti eredmény

alapjan csokkend sorba rendezett gazdasagok harmadik 25 %-a)

« --: alsé negyed (az egy gazdasdgra jutdé mérleg szerinti eredmény
alapjan csokkend sorba rendezett gazdasagok utolsé 25 %-a)”

(Forras: 2. egyéb irodalmi jegyzek)

Tehat ezen mutatok Ggy szolgaltdk a tandcsadas alapjat, hogy a gazdasagok
Meérleg szerinti eredményét figyelembe véve rangsoroltak a gazdasagokat €s

osztottak dket négy csoportba.
Az 0sszegylijtés menete

Az elemzéshez sziikséges mutatok lekérdezésre kertiltek az OLAP feliiletrdl

az adott feltételek alapjan:
« Evenként kiilon-kiilon
« Arundvény-termesztés

* Magyarorszag
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* Egyéni vallalkozasok

» Kyvartilisek (--,-,+,++)

» SFH: 0sszes

* Mezdgazdasagi teriilet: Osszes

fgy mind a 23 mutatéhoz tartozott 4 db érték (a 4 kvartilis). A felsé és a
masodik negyedet egy az egyben felhasznalvan, a harmadik és alsd negyedet
atlagolva felhasznalvan alakult ki a 3 csoport, melyek az elemzéshez
sziikségesek.

A mutatészamok kvartiliseinek ellendrzése soran néhol elOkeriilt egy
probléma, mely a mar atlagolt harmas csoportositas értékeknél egy ,,V”
alakban jelent meg, ami azt jelentette, hogy a kozépsd csoport (mely az
eredeti tablazatban a ,,+7- jeloléshez tartozott) egyes esetekben nagyobb vagy

kisebb volt az alsé és a felsd csoporttdl is. (1d. 8. abra)

8. abra "V" alak szemléltetése(részlet)

. . Kozépsd ,,
o, 0,
Mutaté Alsé 50% csoport Felsd 25%
Ingatlanok 88.565 eFt/ha | 83.7 eFt/ha 96.55 eFt/ha
Dinamikus eladdsodottsagi mutaté -0.965 év -0.47 év -0.56 év

Forras: sajat eredmény

Tovabbi problémaként jelent meg, hogy az ¢vek tekintetében az alkalmazott
mutatokhoz tartoz6 harmas csoportbontés az egyik évben a ,,minél tobb annal
jobb” elvet, még a masik évben a ,,minél kevesebb annal jobb” elvet mondja.
fgy azon mutatoknal, melyeknél minden év tekintetében egyértelmiien
kimutathaté egy novekvd vagy csokkend tendencia (1d. 9.4bra pl. Adozott
eredmény), azoknal egyértelmii volt a helyzet. Azonban, olyan helyeknél,
ahol eltérfen alakul a csoportok iranyultsaga (Id. 9. abra pl. Likviditasi
gyorsrata 2000-ben novekvoen, 2002-2006-2007-ben csokkenden), ott a
tovabbhaladas érdekében meg kellet hatarozni a ,,helyes” irdnyultsagot, amely

a kovetkezOképpen zajlott:
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azon mutatok meghatarozdsa, melyeknek évenként ugyan van
iranyultsadga (,,...tobb a jobb” vagy ,,...kevesebb a jobb”), de ezen
iranyultsdg nem minden évben azonos (Id. 9. abra sargéaval jelolt
mutatok)

a ,helyes” iranyultsdg meghatarozdsdhoz 5 év tekintetében kellett
vizsgalni a novekvd €s csokkend (max. és min.) érteékek aranyat, és
amelyik a tobb alapot véve az keriilt elvi iranyultsdgban az adott
mutatébhoz

az iranyultsdg pontosabb meghatarozasahoz bevonasra keriiltek azok a
mutatok is, melyek kordbban a ,,V” alakjukbdl kifolyolag problémaként
jelentek meg (pl. Dinamikus eladdésodottsagi mutatd 2000 és 2006-ban).
Bevonasuk ugy tortént, hogy a meglévd 3 értékiikre (ami a 3 csoport
bontasa) meredekséget szamolvan meghatarozéasra keriilt a trendjiik,
amely 0 vagy annal nagyobb szdm esetében ,,max”-hoz még 0 alatt
,min”-hez sorolhat6. (Id. 9. 4dbra pl. Dinamikus eladésodottsagi mutat6
ahol 4:1 aranyban talalhatok az értékek, amely a mutatd iranyultsagat

igy a ,,tobb a jobb” elvbe sorolja).

9. abra Mutatok értelmezése

Mutatok 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2007 | Konkluzio
(max:min)

Adézott eredmény max 24 max | max max 5:0

Aktivalt sajat teljesitmények min 2 min min min 1:4

Anyagkoltség (vasarolt anyagok) max 0 min 1 -1 3:2

Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 max 0 0 0 5:0

Cash-flow max max max | max 3879 5:0

Dinamikus eladésodottsagi mutatéd 0 max min 0 max 4:1

Egyeb’ bevete]ek, max 3 1 max max 5:0
agrartamogatasok

Egyéb bevételek 6sszesen max 1 max 1 min 4:1

Ertékesités nettd arbevétele a mg.- _

ban max 10 max | max max 5:0

Eszkozérték max -768 min min min 1:4

Forgbeszkozok max 7 1 -8 min 3:2

Ingatlanok 3 min min min min 1:4

Kotelezettségek max max -3 max 7 4:1

Likviditasi gyorsrata max min -1 min min 1:4

Likviditasi rata max min -2 min min 1:4

Mérleg szerinti eredmény max max max | max max 5:0
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Munka-jovedelmezbség max max max | max max 5.0

Netté beruhazas max max 3 max max 5:0
Sajat téke max -25 min min min 1:4
SFH max max max | max max 5:0

Termelésiérték-aranyos

Py max max max | max max 5.0
jovedelmezbség

Beruhazasi tamogatasok NINCS max max -1 max 3:2

Személyi jellegl raforditasok 0 min min 0 -3 2:3

Forras: sajat eredmény

A gazdasag-filozofiaba 1itkoz6 kijelentés, miszerint a sajat tdke a minimum
iranyba sorolhatd (ami azt jelenti, hogy az évenkénti bontasban, az évekhez
tartozo 3 csoport értéke szerint a felsd csoporthoz tartozo érték alacsonyabban
helyezkedik el, mint az als6 csoport) nem felel meg az ésszerli gazdasagi
felfogasnak. Viszont, fontos tény az, hogy a kivonat az egyéni arundvény-
termeldkre vonatkozik, szoval az adatok szerint akkor tekinthet6 egy egyéni
vallalkozas nyereségesnek, amennyiben kevés a sajat tokeje, €s a kevés toke
tovabbvezethetd arra, hogy nincs kamatelvardsa, nincs kockazata, és igy
eredményesebben tud termelni. A sajat tdkéhez szorosan kapcsolodik/hasonlit
az eszkozérték, ingatlan és az aktivalt sajat teljesitmény (ahol, ha a sajat téke
minimalizalva van, akkor nem aktival semmit ¢és igy ezek nélkiil folytathato
az egyéni termelés), ahol a tendencidjdban minél kevesebb anndl jobb elv
szintén ugyanugy érvényesiil. A kotelezettségeknél ,,a minél tobb annal jobb
elv” érvényesil, egyrészrdl tehat amennyiben rendelkezik kotelezettséggel,
akkor az azt jelenti, hogy hitelképes, igy eredményesen termel, hiszen csak
ezen vallalatok kaphatnak hiteleket, masrészrél a hitel a fejlédést
biztosithatja. A likviditasi mutatok értelmezésénél a minél kevesebb annal
jobb elv alakul, ami azt mondja ki, hogy kevés pénzzel jol tud termelni, ha
kap hitelt. Anyagkoltségnél pedig itt is a ,,miné€l tobb annal jobb” iranyba kell
haladni az eredményes termelés érdekében, mert a termelés nem kivitelezhetd

vetdmag, miitragya stb. nélkiil.
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A vizsgalt mutatoszamok szempontjabol a fenti tablazat leirja az egyéni
arunovény-termeld vallalkozéi [étforma jelenlegi karakterisztikdjat, ami

egyaltalan nem fenntarthaté beruhazasok ¢€s tamogatasok nélkiil.

2.4.2. A bekért adatok plauzibilitas és konzisztencia tesztje és a
besorolas

Az adatok megadasa utan (melyeket Ft-ban kell megadni) azok plauzibilitas

tesztje kovetkezik, melyben az egyenkénti tartalom vizsgélatara keriil sor. Az

egyenkénti tartalom vizsgalat a kovetkezdkre terjed ki:
e az adatok mindegyike megadasra keriilt-e

e az adatok egyenkénti intervallumba  vald
megfeleltetése, mely intervallum a Tesztlizemi
adatbazis minimum ¢és maximum értékei alapjan lett

kialakitva

Az egyedi vizsgalatok utdn az adatok konzisztencia tesztjére keriil sor. ,,A
konzisztencia egy adatbdzisban tobb adat kozotti viszonyra utal, ahol egy
adatelem el6forduldsanak tartalma megegyezik a masik azonos eléfordulas
tartalmaval.” (Forras: 15. egyéb irodalmi jegyz€k) Ilyen vizsgalatra keriil sor
pl. az adozott eredmény €s a mérleg szerinti eredmény nagysagrendi eltérései
kozott.

Az adatok sikeres ellendrzése utan évenkénti harom valtozd keriil
definidlasra, mely Osszeszamolja a mutatok kvartilisenkénti besorolasat. A
besorolas kiiratdsa utdn mar sajat kovetkeztetések is levonhatdk a tendencia

alakulasarol.
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3. Kutatasi eredmények, javaslatok

Gondolatlanc: a fejezet el6szor igyekszik bemutatni a dolgozathoz kapcsolodo
tandcsadasi szolgaltatds statikus (3.1.1) és dinamikus részét (3.1.2). Azt
kovetden a dinamikus elemzés eredményeinek felhasznélasi lehetdségének
részletesebb taglaldsa kovetkezik (3.1.3), melyben az outputként megjelend
eredmény tipusok értelmezése és dontés tdmogatd hatasa keriil bemutatésra.
A tanacsad6 rendszer input oldaldnak feltoltéséhez hozzajaruld felhasznalot
segitd ,,help” modul is ismertetésre keriil, valamint a tarsdolgozatokként

elkészilt tovabbi online tanacsadd rendszerek kerulnek roviden bemutatasra.
3.1. Tanacsado modul on-line

Az on-line ,,robot” tanacsado eldnyei:

e . Objektivitas
A mindsités alapjat a vallalati pénziigyi kimutatdsokbol
szamithatdé mutatoszamok képezik.

o FEgységesség
Az 0sszes vallalatot azonos modszerrel, azonos 0sszehasonlitasi
skalaval értékeljiik.

e Tobbvaltozds, egyidejli mindsités
Villalatcsoportok, vallalati rangsorok, ,toplistdk™ kialakitasa
torténhet meg tobb ismérv egyidejii figyelembevételével.

e Filiggetlenség
A vallalati mérlegek ,,személytelenségébdl” adddoan a cégek

megitélése partatlan.” (VIRAG, 2004)

Az emlitett eldnydknek koszonhetden a moddszer alkalmas olyan esetekben,
amikor a vallalati teljesitményt objektiv eljarassal, egységes modon kivanjuk

meghatarozni. Valamint a lefojtatott elemzések utan, tobb vallalat esetében
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lehetdseg nyilik a gazdasagok tobb szempontli mindsitésére és rangsorolasara

amennyibe erre igény meriil fel.

3.1.1. Statikus elemzés, avagy hova tartozik a tesztiizemi adatok alapjan

a gazdasag

A dolgozat kapcsan 1étrejott demo/proba elemzés (1d. 10. dbra) arra hivatott
elsddlegesen, hogy a Tesztiizemi adatbdzisban résztvevd gazdasagoktol az
adott mutatd adatait bekérvén az adott évre, visszakapja eredményként, hogy
a tobbi ilizem tekintetében, mely tevékenységi csoportba sorolhatd. Valamint a
szolgaltatds tovabba kér a felhasznalotol egy sajat megitélést az ilizemre
vonatkozdan, melyben megvizsgéalhatja azt, hogy mennyire jonak, vagy

rossznak gondolja lizeme helyzetét.
A statikus elemzés altal hasznalt mutatok:
e Adozott eredmény
e Cash Flow
e Agrartamogatasok értéke
e Meérleg szerinti eredmény
e Standard fedezeti hozzajarulas
o Ertékesités nettd arbevétele
o Eszkoz érték
e Bruttd termelési érték
e Szokasos vallalkozasi eredmény
o Befektetett pénziigy eszkozok értéke

o Kotelezettség
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10. abra A statikus elemzés input feliilete

ﬁKérem adja meq az addzott eredményet?(Ft/hal)” R3929

ﬁ Adia meqg a cash-flow-tI(Ft) 2041930

ﬁKérem adja meq,hogy mennyi agrartamogatast kapott
hektaronkeéntl{Ft/ha)
ﬁrﬂennyi a mérleg szerint eredménye?(Ft ha)l 17543

40302

ﬁrﬂenn}ri a Standard Fedezeti Hozzajdruldsa az dzemnek?(Ft) ||23770
ﬁMenn}ri volt az értékesités netto arbewvétele?(Ftrha) 306730
ﬁrﬂennyi a termeld eszldzeinek az értéle dsszesen?(Ftiha) 148554904

ﬁrﬂenn}ri a bruttd termmelési értéke a mezdgazdasaghan?

(Ft/ha) E24303

ﬁrﬂennyi a szokdsos vallalkozasi eredményer(Ft'hal 25971

ﬁrﬂennyi a befelktetett pénzigyi eszkdzeinek értéker(Ftiha)l e

ﬁrﬂenn}ri a kotelezettsége?(Fiihal 340333

&in hova soralnd sajdt dzermét?iFt/hal Walazzzzon.... w
Tanécsads

Forras: sajat elemzés (http://miau.gau.hu/myx-free/index.php3?x=exs0003)

A statikus elemzés Iényegében a dinamikusnak volt a probdja, melyben
minden vizsgalat ¢és elemzés ugyanazon tendencia szerint zajlott
(plauzibilitds, konzisztencia teszt) csak a dinamikusndl mar nagyobb

méretekrol volt szo.

3.1.2. Dinamikus elemzés, avagy hogy alakul a teljesitmény az évek

tekintetében

A dinamikus elemzéshez (Id. 11. dbra), melyben a bekért adatok utdn az
arunovény-termelé gazdalkodd6 megkapja a trendjének az alakulasat a
kovetkezo évekre €lezddott ki: 2000,2002,2004,2006,2007 (az adott évekre a
mutatok kvartilis szerinti ellenérzése az 1.-5. mellékletben talalhat6). Minden
¢vhez 23 db mutato tartozik, melyeknek az évenkénti bekérése mar eltérd (a
kordbban emlitett ,,V” alakokbdl kifolyolag). Az elemzés szadmdra relevans

mutatok szama 18 és 14 kozott valtozik az évek soran.
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11. abra A dinamikus tanacsadasi rendszer feliilete

2000 2002 2004 2006 2007
K érem adja meg az Adézott eredményét(=t/ha)" 18580 WRONG 49310 64330 83120
\hdja meg az Aktivalt sajat teljesitményt! (Ft/ha) 10990 WRONG 9960 150 10910
E érem adja meg a Vasarolt anyagk éltséget! (Ftha) 52830 WRONG 70290 WRONG WRONG
[ érem adja meg a Befeltetett pénzigyi eszkszok értékét(Ft/ha) WRONG 30 WRONG WRONG WRONG
[E érem adja meg a Cash Flow-t!(Ft) 1386480 2388530 4346240 5554360 WRONG
E érem adja meg a Dinamikas eladdsodotiasg mutatdt! (2v) WRONG -032 051 WRONG -013
[E.érem adja reg, hogy mennyi Agrartamogatast kapott! Fiha) 8710 WRONG WRONG 49320 51180
[ érem adja meg, hogy mennyi az Egyeb forrdsolbdl szirmard bevétele! 15000 ‘ ‘WRONG | |4BEHEI | ‘WRONG | ‘ESDED
[ érem adja meg az Ertékedtés nettd drbevételét! Frha) 93530 WRONG “39610 165730 180480
K érem adja meg az Eszkéz értékeétl(Ftha) 22992920 WRONG 46200080 50143830 50083850
[ érem adja meg a Forgdesdeszsk értéleét! (Ft/100ha) 77150 WRONG WRONG WRONG 164800
E érem adja meg az Ingatlarck értékét(Frha) WRONG 122450 238410 241580 225410
[ érem adja meg a Kotelezettségek értélkeétiFrha) 27510 64130 WRONG 91070 WRONG
E érem adja meg a Likviditas: gyorsratati%) 2.57 285 WRONG 3.88 2180
E érem adja meg a Likcviditas ratat(%s) 483 438 WRONG 553 314
E.érem adja reg a Mérleg czerinti eredmenyt(Ftha) 16220 25950 34800 41480 33800
[E érem adja meg a Munka jovedslmeséséy értékét (FYEME) 1346520 3066020 4132310 5002640 7303430
[ érem adja reg a Nettd beruhézas értékét!(Fttha) 5080 15950 WRONG -54E0 16060
E érem adja meg a Sajat téke értekét! (Fifa) 202410 WROMNG 363530 410370 337920
[ érem adja meg a Standar Fedezeti Hozzajarulast! (Ft) 3467920 2688220 5867150 6915760 6372920
[ érem adja reg a Termelési érték ardnyes jévedelmezdség Ertéleét(h) 16.93 25.45 271 29.76 37.34
[ érem adja meg a Beruhazisi tamogatasclk értékét(Frha) NINCS 7270 3310 WRONG 3400
K érem adja reg a Személy. jellegd raforditasole értékétiFt/ha) WRONG 10960 9030 WRONG WWRONG

Tanacsadas

Forras: sajat elemzés (http://miau.gau.hu/myx-free/index.php3?x=exs0003)

Az eredmények megjelenitésére a tablazat alatti tovabbi 3 sor hivatott (1d. 12.
abra), mely a 3 csoportban 1évé mutatok szamanak az értéke lathato évek
szerinti bontdsban. A szinek hasznalata segiti a felhasznalét a jobb
tajékozodasban, miszerint figyelmeztetd hatassal van az a kombinacid, hogy
az alsé (piros) csoport sordban nagyobb értéket vél felfedezni 0-nal. Az

¢veket nyomon kdvetve kirajzolodik a tendencia alakulésa.

12. abra Az eredmény megjelenitését szolgalo 3 savos csoport mezo

| 2000 | 2002

| 2004 | 2006

2007 ‘

Az felso csoportba sorolt mutatdlk = = - = z
FELZD FELZD FELZO FELZO FELZO

szama

4 Lkdzépso csoportba sorolt 'KOZEPSG |[KOzEPSS |[KOzZEPSS |[KOZEPSS |[KOZEPSG

mutaték szama:

A also csopottba sorolt mutatdk : : : : :
ALI0 ALIO ALIO ALI0 ALI0

szama

Forras: sajat eredmény
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3.1.3. Az elemzés lehetséges eredményeinek felhasznalasa

Az elemzés eredményének megjelenése, és ezek tovabbi felhasznaldsanak
bemutatdsara keriil sor ebben a fejezetben. Szemléltetvén minden egyes
eredmény kimenetet a konnyebb megérthetdség érdekében egy abraval.

A kordbban emlitett évek tekintetében valtozdé szamu mutatok keriiltek

felhasznaléasra az elemzéshez, ezek alakuldsa a kovetkezdképpen tortént:
e 2000:18 mutato
e 2002:14 mutatod
e 2004:16 mutatod
e 2006:16 mutato

e 2007:18 mutato

Csokkeno teljesitmény esetén

Amennyiben a mutatok a csokkend tendencia felé mutatnak (1d 13. &bra),
tehat azon mutatok szdma, melyek az als6 csoportba tartoznak, novekszik,
akkor az adott lizemnek a szamviteli-pénziigyi €s az egyéb gazdasagi mutatoi
alapjan romlo teljesitmény mutatkozik. A romlo teljesitmény ez esetben azt
jelenti, hogy a mutatok alapjan a Tesztlizemi rendszerben az 1d6
elérehaladtaval egyre jobban az als6 csoportba sorolhatdo az ilizem igy
teljesitménye/termeloképessége romlik, tehat javasolt valtoztatni azon
mutatokon, melyek a teljesitmény csokkenés okaért felelések mégpedig ugy,
hogy a kordbbi évek szintjére ajanlott visszadllitani a tényezlket. Az

csokkend teljesitmény megjelenésére egy lehetséges példa:
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13. abra A csokkeno teljesitmény lehetséges outputja

| 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2007 ‘
Az felso csoportba sorolt mutatdlk
CICICICIe]

A kozépso csoportba sorolt ‘| 13 ‘| 12 ‘| 16 ‘| r ‘| 3

mmutatdl szdma;
| | | m |

A also csopottba sorolt mutatdk
szama

Forras: sajat eredmény

A csokkend teljesitmény egy tipikus példajat mutatja az éabra, melyben
kezdetben (2000-es év) a mutatok nagyrészt a kozépsod csoportba sorolandok
¢s elvétve megjelenik a felsé csoportban néhany, a kovetkezd években (2002-
2004) mar a mutatok egyre nagyobb hanyada kertl at a kozéps6 csoportba és
még kevesebb a felsd csoportba aztan ez a 3. vizsgélt évre annyiban valtozik,
hogy az 0sszes a koz€pso csoportba sorolhato. A 4. évben a romlo tendencia
egyertelml jelei mutatkoznak, miszerint az als6 csoportban megjelennek
mutatok €s ez az 5. évre vonatkozodlag tovabb romlik.

A csOkkend teljesitmény hatdsaként megjelenhet kezdetben a fizetOképesség
visszaesése, a termelési szint csokkenése és végsd esetben a csdd kozeli

allapot.

Stagnalo teljesitmény esetén

A mutatok stagndlo tendencidja (Id. 14. abra) abban mutatkozik meg, hogy az
évek viszonylatdban talnyomodrészt a kozépsd csoporthoz sorolhatok és végig
ez latszodik. Ez azt jelenti, hogy az iizem kiegyensulyozottan miikodik, nem
tortént pozitivan vagy negativan befolydsolo hatas az iizem utobbi életében.
Kockazatként azonban fennall az a lehetdség, hogy barmilyen apré tényezd

kibillentheti az iizemet negativ irdnyba, vagy éppen pozitiv irdnyba, ezért
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célszerli lehet néhany preciz modositassal a vallalatot a felsé csoport felé

terelni.

14. abra A stagnal6 teljesitmény lehetséges outputja

| | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2007

Lz felsd czoportha sorolt mutatdle
[ | | |

& kizépso csoportba sorolt ‘| T ‘| 1 ‘| T ‘| T ‘| T

mutatdl szama;

& alsé csoportha sorolt mutatdl
| | | o |

Forras: sajat eredmény

A stagnalo teljesitmény egyik lehetséges kimenetelét mutatja az dabra,
melyben az Osszes €v tekintetében a mutatok nagy rész a kdozépsd csoportba
sorolhato. Stagndlo teljesitményhez kizardlag azok sorolhatok, melyeknél a

koz€épsod csoporthoz tartozik az értékek nagy része.
Javulo teljesitmény esetén

A javul6 tendencia (1d. 15. abra) azt hivatott k6zo6lni, hogy az lizem a lehetd
legjobb iranyba halad. Miszerint a mutatok nagy része a felsd csoportba
sorolhato az utolsé években. Ez egy olyan pozitiv visszaigazolast jelenthet a
gazdalkodonak, mely egyértelmiien arrél tajékoztatja, hogy jol végzi a dolgat
¢s tanacsként ugyan annyi megjegyezhetd, hogy hasonldé mentalitassal és

termeléssel alljon hozza a jovében is lizeme vezetéséhez.
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15. abra A javulé teljesitmény lehetséges outputja

| 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2007 ‘

Lz felsd czoportha sorolt mutatdle
o [ | | |

& kozeépso csoportba sorolt
mutatél szima:

& alsé czopotrtha sorolt mutatdl
o | | | |

Forras: sajat eredmény

‘| 16 ‘| 14 ‘| 13 ‘| 10 ‘| E

Javuld teljesitmény esetében az elemzés utols6 éveiben egyértelmiien
tulnyomorészt a felsé csoportban 1évé mutaték szdma nagyobb a tobbitdl. A
javulo jelz6 akkor hasznélatos, amikor egy ,,rosszabb” teljesitmény szintrdl
(als0-k6zEépsd) egy magasabb/jobb szintre (felsd) ,.termeli” fel magat az

uzem.

Atipikus teljesitmény esetén

A negyedik lehetséges valasz eredményként megjelend értekek, melyek nem
sorolhatdk egyik korabban emlitett eredménykategoriaba sem azok az atipikus

kategoriak. (1d. 16. abra)
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16. abra Atipikus output

| 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2007 ‘
Az felso csoportba sorolt mutatdlk
e x| | |
A kozépso csoportba sorolt ‘| - ‘| 5 ‘| 5 ‘| 5 ‘| r

mutatol szama;

A also csopottba sorolt mutatdk
' | | e | e |

Forras: sajat eredmény

Altalanossagban elmondhaté az atipikus helyzetekrl, hogy 2 vagy 3
csoportndl kozel azonos értékek talalhatok az évek nagy részében. Ez azt
jelentené, hogy egyszerre jol és rosszul miikddik az adott lizem, amely a
valosagban nem lehetséges, igy ezen helyzeteket az elemzés nem tudja

kezelni, igy nem vonhatok le megfeleld kovetkeztetések.
3.2. Felhasznalot tamogato (sugo) modulok

Miutédn az iigyfél belép az adott tanacsado feliiletre timogato funkciok allnak
majd a rendelkezésére. Kezdvén eldszor a teljes egészében attanulméanyozhatd
dolgozattal, annak elkészitését segitd Excel tabldzatokkal valamint a
prezentacios anyagokkal. Es mindezeken tul letdlthetd és megtekintheté egy
animacid, mely a gyanutlanul idekeveredett felhasznaléknak nyujt nagyban
segitséget a rendszer gyors elhelyezésében. Azon mutatdkhoz, melyeknek
kitoltése és megértése problémat okozhat, ott némely esetben egy kalkulator

all a rendelkezésre, mashol pedig egy szoveg ablak tamogatja a felhasznalot.
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3.3. My-X, avagy szaktanacsadasi szolgaltatasok online

Az online tandcsadas keretében az aldbbi alkalmazasi tipushelyzetekhez
sziikséges eldfeltételek meglétét vizsgalhatja meg parbeszédet folytatva a
robot-szakértével. Ezen online szakértéi rendszerek feladata tehat adekvat
kérdések és a hozzajuk rendelt valaszlehetdségek alapjan végsd soron arra
valaszt keresni, adott elemz0 modul futtatdsa szakmailag ajanlhaté-e
egyaltalan, s ha igen, ill. milyen esetleges kiegészitd feltételek teljesiilése
mellett varhat6 értelmezhetd eredmény.

Az aldbbi szakértéi rendszerek tehat elsddlegesen egy visszafelé
kovetkeztetés keretében jelzik a felhaszndlo felé, hogy a felhasznalo altal
megadott paraméterek esetén ésszerii-e az adott modell hasznalata. Annak
elkeriilése erdekében, hogy minden egyes tanacsadasi folyamaton veégig
kelljen menni egy adott élethelyzethez leginkdbb il16 modell megtalaldsahoz,
minden egyes szakértéi rendszer valaszai kozott azonnali utalast talal a
felhasznal6 arra, mely masik modell irdnyaba illene tovabblépni, ha az ehhez
sziikséges inputok felismerésre keriiltek. Ez a hibrid rendszer az atlagos
felhasznalo esetében gyorsan €s vilagosan magyarazza el, mit lehet, s mit nem

ajanlatos tenni.”(Forras: 18. egyéb irodalmi jegyzék)
Azon felhasznélok, akik valoban érdeklddnek az e fajta szolgéltatasok irant,
azoknak mar rendelkezésére allhat egy sor szakértdi rendszer, melyek igen
széles témakorokben probaljak bevaltani az automatizmushoz flizott
reményeket.
A témakorok a kovetkezok:

o Agrar

o Kozbeszerzés

e TOzsde

e Sportfogadas
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e Meteorologia

e Ingatlan

¢ Biintetés-végrehajtas
e JOvo kutatas

Abban az esetben, amikor ezen szolgaltatasok szdma megndvekszik, akkor
lesz fontosabb szerepe az idézetben leirt hibrid szakértdi-rendszerkeresonek,
tehat az 1d6 megtakaritas érdekében a felhasznald valaszként fogja megkapni,

hogy az adott tandcsadd rendszer szakmailag ajanlhato-e.
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4. Osszefoglalas

Az elért sajat eredmények a szaktandcsadas terén tobb szintre vezethetdk
vissza:

Eldszor is az objektivizalas, ahol a mérleg, eredmény-kimutatds és egyéb
(naturalis) adatokbdl hosszl tava kovetkeztetéseket lehet levonni, trendeket
lehet meghatarozni és objektivan (az adatokon keresztiil) lehet latni/lattatni
egy vallalat tevékenységét.

Maésodszor a tudastobblet, mely az adatbol indul, ¢és informaciova
alakuldsahoz a szakértd tudasa kell és ezen tudds, ami, ha algoritmusba
foglalhat6, akkor keriilhet eldtérbe az automatizdacio, mely az ember
felszabaditasat jelenti minden olyan (repetitiv) tevékenység alol, mely gépi
programba foglalhato és ehhez még hozzijarul, hogy igy a szaktanicsado
tudasa (a gépi programozas révén) nem vész el.

Eredményként jelenik meg a realizalhato haszon, tobb oldalrodl is jelentds,
mégpedig a tandcsadd oldalardl, akinek tudésa szakértéi rendszerekbe van
foglalva, igy 1ényegében akkor is hasznaljak tudasat, amikor nem tud réla (ez
tekinthet6 a tudas transzfer megreformalasanak), hanem kozben pl. személyes
konzultaciokat folytat. A vallalkoz6 oldalarél, akinek nem kell kifizetnie ilyen
esetekben a konzultaciokért jar6 magasabb 0sszegeket, hanem elég csupén a
szamitogép elé ilni, ahol ugyaniugy mindseégi tanacsokat kaphat.

Valamint eredményként jelenik meg az eddig félreértelmezhetden
(dlobjektivizalasra torekvéen) hasznalt mérleg- ¢és eredmény-kimutatas
adatok, valamint pénziigyi mutatok szisztematikus, mindent-mindennel
osszevetve torténd automatizalt elemzése statikusan és dinamikusan nagy
hangsulyt fektetve a felhasznald tamogatasara.

A késObbiekben pedig jovoképként a szaktanacsadok informécid

brokerekké/adatbanyaszokka (dgazati kontrollerekke) alakulhatnak.
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Tovabba eredménynek tekinthetd az AKI honlapjan taldlhatdo Tesztiizemi
rendszer tablazathalmazadbol egy OLAP feliiletet kialakitdsa, mellyel
lehetdség nyilik az adatok tobb dimenzion torténd lekérdezésére, igy a nem
megfeleld adathasznositastol atlépiink az automatizalt adathasznosités
iranyaba. Mely megkonnyiti az egyes ¢€lethelyzetek ravetitését az adatbazisra
¢s igy segitvén relevans elemzések kivitelezéset.

A jovébe mutatdéan elmondhatd, hogy amennyiben létrejonnek az on-line
szaktanacsadd rendszerek, akkor mind a szaktandcsaddk, mind pedig a
tanacsot kérok szdmara egyértelmiien pozitiv életképek képezhetdk azaltal,
hogy a tandcsadoknak kapacitds felszabaditds altal tobb idejiik lesz a
személyes konzultaciokra (ami a masik fél szamara is fontos), valamint a
képzett rendszereken keresztiil az eddig nem felismert tipushibék is orvoslasra
keriilhetnek. Azon a teriileteken, melyeken a kapacitds sziik@sségébol
kifoly6lag nem lehetett precizebb dontés-elokészitést tdmogatni (optimum
figgvények novény védOszerekre, miitrdgyara), ott a megtakaritott
er6forrasokat/szakembereket felhasznalvan lehetségessé valna ilyen szintii

stratégia dontések meghozatala objektiv modon.
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Definicios jegyzék

Automatizacio: ,,az ember felszabaditisa mindaz alél, ami mechanizalhat6”

(Forras: 21. egy¢b irodalmi jegyzék)

Interdiszciplinaritas: tobb tudoményagra kiterjedd, tobb szakteriiletet kozosen

érintd. (Forras: 10. egyéb irodalmi jegyzék)

Precizids gazdéalkodéas: a precizidos gazdalkodds olyan mezdgazdalkodas,
amelynél a tablan beliil a helyi viszonyokhoz igazodva juttatjuk ki a
tapanyagot (mitragya, szervestragya), a ndvényveédo szert €s a vetdmagot. A
cél az , hogy a befektetett toke megtériiljon ugy ,hogy kézben minimalis a
kornyezetkdrositas. Ez csak olyan gépekkel érhetd el, amelyek a tablan
torténd mozgasuk kdzben valtoztatni tudjak a kijuttatott anyagok mennyiségét
¢s a miiveletek modjat. Ez az elvaras a globalis helyzetmeghatarozé rendszer
(GPS) segitségével valosithatd meg, mely rendszer lehetdvé teszi, hogy
pontosan tudjuk, hol tartézkodik a gép, a traktor-munkagép gépcsoport, vagy
a betakaritdé gép. A preciziés gazdilkodas a mezdégazdasagi fejlédéstdl
elvalaszthatatlan termesztési rendszer, amely elektronikai €s szamitogépes
technikat kihasznalva (a gazdasagossag érdekében), természet maximalis

védelme a célja. (Forras: 17. egyéb irodalmi jegyzék)

Best practice: bevalt gyakorlat, rutinszerlien végzett tevékenységre utal, ami
széles korti tapasztalatokon alapul, és tobb szervezetben is sikeresnek

bizonyult. (Forras: 36. egyéb irodalmi jegyzek)

OLAP: olyan adatelemzést szolgdlo rendszer, melyet kevesen haszndlnak és
foleg kozép- és felsd vezetdk korében terjedt el. Ez a rendszer egy nagyon
gyors ¢és pontos adatanalizist végez. Eldnye, hogy millionyi rekordot tud
feldolgozni, melyet n dimenzids adatkockdkban tarol, igy pillanatok alatt
képes végrehajtani a kivant feladatot. (Forras: 16. egyéb irodalmi jegyzek)
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Szakértdi rendszer: olyan szamitogépes program, amely az ember

problémamegold6 képességét modellezi. (Forras: 14. egyéb irodalmi jegyzeék)

Balanced scorecard (BSC): egy stratégiai vezetési eszkoz (keretrendszer).
JelentOsége a stratégiai irdnyitds és a kontroll Gsszekapcsolasaban all,
melynek soran a pénziigyi mellett mas nézépontok, €s nem pénziigyi
mutatoszamok is megjelennek. Az eszkoz egyszerlisége, attekinthetdsége, €s
lényegi vezetési problémara adott valaszai altal valt kimagasloan népszeriivé.

(Forras: 37. egyéb irodalmi jegyzék)

Objektivitas: targyilagossag, elfogulatlansag, partatlansdg. (Forras: 8. egyéb
irodalmi jegyzék)
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Abrajegyzék

VOO NOODADWN=—=

. Gbra OLTP és OLAP tulajdonsagok
. Gbra A Dinamikus eladésodottsagi mutaté szamitasa
. Gbra A likviditasi gyorsrata szamitasa
. dbra A likviditdasi rata szamitasa

. dbra A munka jévedelmezéség szamitasa
. dbra Termelési érték-ardnyos jovedelmezdség szamitdsa
. @bra OLAP felUlet

. Gbra "V" alak szemléltetése(részlet)

dbra Mutatdk értelmezése

. Gbra A statikus elemzés input felilete

. dbra A dinamikus tandcsadasi rendszer felUlete

. Gbra Az eredmény megjelenitését szolgalé 3 savos csoport mezé
. bra A csoékkené teljesitmény lehetséges outputja

. bra A stagndlé teljesitmény lehetséges outputja

. dbra A javulé teljesitmény lehetséges outputja

. Gbra Atipikus output

18
26
27
27
28
29
44
46
47
52
53
53
55
56
57
58
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Roviditések jegyzéke

AKI: Agrargazdasagi Kutato Intézet

BSC: Balanced Scorecard / Kiegyensulyozott stratégiai mutatoszam-rendszer

EME: Eves munkaeréegység
ENSZ: Egyesiilt Nemzetek Szervezete

FADN: Farm Accountancy Data Network / Mezdgazdasagi szamviteli

informacids haldzat

FAO: Food and Agriculture Organization of the United Nation- / Elelmezési

¢s Mezdgazdasagi Szervezet

GDP: Gross Domestic Product / Bruttd hazai termék

ISZAM: Informatikai szakigazgatasi agrarmérnok

IT: Information Technology / Informacids technologia

MI: Mesterséges Intelligencia

MSZIH: Mezdgazdasagi szamviteli informacios halozat

MY-X: MY EXPERTISE

OLAP: On-line Analitickal Processing / On-line Analitikus feldolgozas
OLTP: On-line Ttransaction Processing / On-line Tranzakci6 Feldolgozas
SFH: Standard Fedezeti Hozzéjarulas

SQL: Structured Query Language / Strukturalt Lekérdez6 Nyelv

(E)TDK: (Egyetemi) Tudomanyos Diakkori Konferencia
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Melléklet

77 e

1. melléklet 2000. évi mutatokhoz tartozé kvartilisek dsszegyiijtése Forras:(sajat eredmény)
Adatok also 50% kozepso csoport felso 25%

Addzott eredmeény *8sszesen*na.*na.

Alktivalt sajat teljesitmeények *osszesen™na.“na.
Anyagkoltség (vasarolt anyagok) *6sszesen*na.*na.
Befektetett pénzigyi eszkdzok "6sszesen™na “na.
Cash-flow *8sszesen™na.*na.

Dinamikus eladdsodottsagi mutaté *6sszesen™na.*na.
Egyeb bevételek "agratamogatasok™dsszesen™na.

Egyéb bevételek "dsszesen™na."na.

Ertékesités nettd arbevétele a mg -ban *dsszesen®na *na.
Eszkazenek "dsszesen™na."na.

Forgdeszkizik "isszesen™na."na.

Ingatlanok *8sszesen®na.*na.

Kitelezettségek "dsszesen®na.*na.

Likviditasi gyorsrata "8sszesen®na."na.

Likviditasi rata *8sszesen*na.*na.

Mérleg szerinti eredmeény *8sszesen*na.*na.
Munka-jovedelmezdseég *dsszesen*na."na.

Mettd beruhazas *dsszesen™na.*na.

Sajat tdke *dsszesen™na*na.

SFH*na.*na.*na.

Termelésiérték-aranyos jivedelmezdség *dsszesen™na. *na.
Beruhazasi tamogatasok *dsszesen*na *na. MINCS MINCS
Szemelyi jelleg# raforditasok "8sszesen®na. “na.

77 e

2. melléklet 2002. évi mutatokhoz tartozo kvartilisek 6sszegyitijtése Forras:(sajat eredmény)
Adatok also 50% kozepso csoport felso 256%

Addzott eredmény *8sszesen®na *na

Aktivalt sajat teljesitmények *tsszesen®na *na.
Anyagkéltség (vasarolt anyagok) *8sszesen®na.*na
Befektetett pénziigyi eszkbzik *tsszesen*na. *na.
Cash-flow *8sszesen*na.*na.

Dinamikus eladdsodottsagi mutatd *8sszesen®na.*na.
Egyéb bevételek *agrartamogatasok*dsszesenna.
Egyéb bevételek *8sszesen*na.*na.

Ertékesités nettd arbevétele a mg.-ban *Gsszesen*na.na.
Eszkazernek *ds5zesen®na.*na.

Forgdeszkiézdk *dsszesenna*na.

Ingatlanok *sszesen®na.*na.

Kotelezettségek *8sszesen*na.*na.

Likwiditasi gyorsrata *8sszesen™na."na.

Likviditasi rata "dsszesen™na."na.

Merleg szennti eredmeny "8sszesen™na."na.
Munka-jdvedelmezdseg "8sszesen™na."na.

MMetto beruhazas "dsszesen™na.”na.

Sajat tdke "dsszesen"na."na.

SFH*na.*na.*na.

Termelésiénték-aranyos jivedelmezdség *dsszesen™na.*na.
Beruhdzasi tamogatasok *osszesen®na.*na.
Személyi jelleg# raforditasok *8sszesen™na *na.
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3. melléklet 2004. évi mutatékhoz tartoz6 kvartilisek osszegyiijtése Forras:(sajat eredmény)
Adatok also 50% kozepso csop felso 25%

Addzott eredmeny "dsszesen®na."na.

Aktivalt sajat teljesitméenyek "dsszesen®na."na.
Anyagkdltseg (vasarolt anyagok) "dsszesen™na."na.
Befektetett penzigyi eszkozdk *Gsszesen®na."na.
Cash-flow *8sszesen*na."na.

Dinamikus eladdsodottsagi mutatd *dsszesen®na.*na.
Egyéb bevételek *agratamogatasok™dsszesen®na.
Egyéb bevételek *dsszesen™na."na.

Ertékesités nettd arbevétele a mg -ban *dsszesen*na *na.
Eszkizénék *tsszesen®na. *na.

Forgdeszkizik *tsszesen*na.*na.

Ingatlanok *dsszesen®na.*na.

Kiotelezettségek *dsszesen®na.*na.

Likviditasi gyorsrata *dsszesen®na.*na.

Likviditasi rata "8sszesen®na."na.

Meérleg szernti eredmeny "dsszesen®na."na.
Munka-jovedelmeziséq *dsszesen*na. “na.

Mettd beruhazas *dsszesen™na.“na.

Sajat tdke “dsszesen®na."na.

SFH*na.*na.*na.

Termelésiének-aranyos jdvedelmezdséq "dsszesen®na.*na.
Beruhazasi tamogatasok *dsszesen™na."na.
Szemelyi jelleg# raforditasok *dsszesen*na.*na.

4. melléklet 2006. évi mutatékhoz tartozo kvartilisek dsszegyiijtése Forras:(sajat eredmény)
Adatok also 50% kozepso csoport felso 25%

Addzott eredmény *dsszesen*na.*na.

Aktivalt sajat teljesitmények *dsszesen®na.*na.
Anyagkdltseg (vasarolt anyagok) "8sszesen™na.*na.
Befektetett pénzligyi eszkézik *6sszesen*na.*na.
Cash-flow *8sszesen*na.*na.

Dinamikus eladdsodottsagi mutatd “dsszesen™na."na.
Egyéb bevételek *agrartamogatasok*dsszesen™na.
Eqyéb bevételek *dsszesen*na *na.

Ertékesités nettd arbevétele a mg.-ban *Bsszesenna.*na.
Eszkozérnék *dsszesen*na."na.

Forgdeszkozdk *8sszesen®na.*na.

Ingatlanok "dsszesenna."na.

Kiotelezettségek "dsszesen™na.na.

Likviditasi gyorsrata *6sszesen™na_ *na.

Likviditasi rata "6sszesen*na."na.

Merleg szerinti eredmeny “8sszesen™na."na.
Munka-jévedelmeziség *Gsszesen*na. na.

MNettd beruhazas *dsszesen*na.*na.

Sajat tdke "Gsszesen™na."na.

SFH*na.*na.*na.

Termelésiénték-aranyos jdvedelmezdség “dsszesen™na. “na.
Beruhazasi tamogatasok “dsszesen™na.*na.
Személyi jelleg# raforditasok *Gsszesen™na.*na.
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5. melléklet 2007. évi mutatékhoz tartozo kvartilisek osszegyiijtése Forras:(sajat eredmény)
Adatok also 50% kozepso csoport  felso 25%

Adozott eredmeny *8sszesen™na."na.

Aktivalt sajat teljesitmények *8sszesen*na.*na.
Anyagkdltseg (vasarolt anyagok) "ésszesen*na."na.
Befektetett pénzigyi eszkézok *8sszesen*na *na.
Cash-flow *dsszesenna.*na.

Dinamikus eladdsodottsagi mutatd "dsszesen®na."na.
Egyéb bevételek *agrartamogatasok*isszesen®na.
Egyeb bevételek *dsszesen*na.*na.

Ertékesités nettd drbevétele a mg.-ban *dsszesenna.*na.
Eszkézénék *dsszesen*na.*na.

Forgdeszkozdk *6sszesen*na*na.

Ingatlanok *4sszesen™na."na.

Kiotelezettségek *dsszesen*na.*na.

Likwiditasi gyorsrata "ésszesen*na."na.

Likviditasi rata *8sszesen*na.*na.

Mérleg szerinti eredmeény *dsszesen®na.*na.
Munka-jdvedelmezdseg "9sszesen™na."na.

MNettd beruhdzas *dsszesen*na.*na.

Sajat tdke *dsszesen*na.*na.

SFH*na."na.*na.

Termelésiérték-aranyos jovedelmezdség *dsszesen™na.*na.
Beruhazasi tamogatasok *8sszesen®na.na.
Személyi jelleg# raforditasok *dsszesen*na *na.
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