akarmdnyozds

SZOLGALTATNI KELL

Amikor egy takarmanygyarto vezetdjével terveziink beszélgeté.
tudni, hogy milyen eszkdzoket hasznal az igen éles piaci

akkor azt is, hogy mivel veszi fe
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32 eves, agrareqyetemi- és menedzseri vegzetitseggel re

hiviak, akkor ezeket a valz

Habar a Vitafort Rt. a rendszerval-
taskor alakult, tudtommal korabb-
rol vannak itt gyGkerei a takar-
manygyartasnak.

A Hernadi Marcius 15. MgTsz a Pest
megyei GMV-vel hozott létre kdzos
takarmanykever&t 1981-ben. Vele el-
sésorban a koémyéken szervez8dd
oridsi orojler integracio tapigenyet
kivantak kielégiteni. 1988-ban létre-
hoztdk a premixizemet, amellyel a
nagy hazai gabonaipari véllalatok el-
latdsat celoztdk meg. 1989-ben
azutan, elsékent a takarmanyos cé-
gek kozott, Rt-ve alakult. Nevében az
JEIs&” is erre utal. Ekkortdl gyors fej-
|6ctésen ment at a cég infrastruktura-
ja, @ meglévd premixizem meli¢ vi-
tamin- és mikroelem gyarté egyseg is
épult. Maig unikum az dagazatban,
hogy egy telephelyen a takarmany-
gyartas teljes vertikuma megtalalhato.
A vegyi Uzemben a hazai cink-szul-
fat termelés 70%-at végzik, a vitam-

intzemmel egyltt helyben allitjak
el a takarmany legkisebb alkotait is,
ez biztositjia a ceg rugalmassagat a
megrendeldk felé. Megjegyzem,
talan tul sokféle termék el&allitasat
véllaltuk fel ezen az alapon, de na-
lunk elsé a vevd.

A premixtizem adja a termeleés & vo-

lumenét, ahol a 0,5%-0s premixtd! a
koncentratumig a teljes palettat gyart-
jak. Hozza késztap gyartd lizem csat-
lakozik, amelynek technolégiai szin-
vonala megengedi akar a koncen-
tfratumok gyartasat is, igy a két egyseg
kozott a lehetd leggazdasdgosaob
mliszakbeosztas valdsithatd meg.

Egy kilon egységben gyartjak a por
alaku, de vizoldékony vitamin készit-
ményeket, a masikban folyékony,
vizoldékony vitamin gyartasa folyik.
Utobbinak nagy jelentésége van a
baromfi vitamin ellatasaban, mivel
igen jol oszlik el az ivovizben, €s
nem témi el a vizellatd rendszert.

A szemes alapanyagok és a szdja
feltdrdsat végzE Uzemegység az
olasz BOCCHI technologiat alkal-
mazza, de extruderre! is rendelkez-
nek. A cégcsoporthoz tartozik még
ket akkreditalt labor, az egyik mikro-
bioldgial, a masik biokémiai vizsgala-
tokat végez. A ketté egyltt a takar-



manygyéartéssal kapcsolatos vizsgéla-
tok teljes korét lefedi.

Ez a hatter ¢s a széles gyartoi tapasz-
talat ad nekink szilard alapot arra,
hogy takarmanykever® Uzemi rekon-
strukciokat nagy szdmban hajtsunk
vegre az orszag kilonbozé helyein.
Mindez 4 év alatt, 1989 és '94 kozott
alakult ki, csak sajnos k&zben az évi 9
millié tonnas hazai kész keveréktakar-
many gyartas 4-5 millidra esett vissza,
az allatéllomany felére csokkenése-
vel parhuzamosan. A nagy felvevd
cegek, a gabonaipari vallalatok takar-
manygyartasa sorra ment tonkre, vagy
vegetalt. Adott volt tehadt egy min-
denre képes cég, vele szemben egy
hanyatlo vevskor.

Ez volt a melypont, amikor lezajlott a
privatizacio, és kialakult a cég maig
stabil tulajdonosi struktlrdja, amely-
ben helyet kapott a még 1991-oen
részesedést vasarolt legnagyobo
francia szdvetkezeti tomorllés, az
UNCCA. A ma is kiseobsegi tulajdo-
nos UNCCA igazi szakmai oefektetd,
oriasi hatteret oiztosit a cégnek a ku-
tatas-fejlesztésre. Vellk zajlanak a
telepi kiprobalasok, a gydrtmanyfe)-
lesztd kiserletek, hazankoan nem
letezd fejlettségi szint(l laborjaikban
az ehhez szukséges vizsgalatok.
Ekdzben egyetlen francia mened-
zser sem dolgozik Dabason, tokéle-
tesen megbiznak a magyar me-
nedzsment szakertelmeben, felelds-
segerzeteben. A tobbsegi tulajdo-

nosok hazal maganszemeélyek, akik-
nek nagy része egyben a cég me-
nedzsmentje. Azért &rkoddink e fe-
lett, mert egyik legnagyobb piaci
elénylnknek a magyar tudat, a ma-
gyar gondolkodasmod megtartasat
tartjuk. A rugalmas, jol bevalt cégve-
zetés a sok jelentkezd ellenére sem
6hajt nagyobo kulfoldi téket bevonni.
A '95-06s év volt a Vitafort teljes
struktUravaltasanak éve. Ekkor a pia-
cok Osszeomldsa miatt gondolko-
dast, Uzletpolitikat, jovékepet kellett
valtania. A megfeleld iddben, a
megfeleld helyen kezdtem meg
munkamat a cégnél, amikor ennek
kbdzepebe csdppentem oele. A val-
tast azzal kezdtik, hogy a franciak
segitségével ( takarmanysorokat,
allatfajonkénti takarmanyozési prog-
ramokat fejlesztettink ki, allitottunk
oe. A gabonaipari kapcsolatok idejé-
ben nem volt szlksége a cégnek arra,
hogy a vegfelhasznaldkkal apolja a
kapcsolatokat, hiszen a termékek zo-
mét a tovaobforgalmazok vették at. At
kellett dolgoznunk a partnerkapcsola-
tok filozofigjat, strategigjat, amicen a
szolgaltatdsck kihangsulyozott szere-
oet kaptak. Az eladott termékek fel-
hasznaldsanak kovetése, a partnerek-

kel kdzos gazdasagi elemzések készi-
tése, a hatékonysag folyamatos figye-
lese mellett, kézremkedésink egyéb
problémaik megoldasdoan is, mind
vevdink magunkhoz  kotéset” szol-
galiak. Az értékesitést gyakorlott, a

termelést jol ismer® szakemberekre
biztuk, akik ily médon kdnnyen part-
nereive Vvaltak az allattartd telepek-
nek. A kdzds elemzésekbdl levont
konzekvenciak visszajutnak hozzank,
amit tovabb értékellnk, igy a problé-
makra azonnal hatékonyan reagalni
tudunk.

A vevékdzpontu, mindseghez kap-
csolt cegfilozofia eredményesnek és
hitelesnek bizonyult, olyannyira, hogy
‘94 ota minden évben 20-25%-kal
noveltlk termelésinket és arbevéte-
linket. A siker anndl nagyobb, hisz
mindez nem & hazai allatallomany no-
vekedésével magyardzhatod, és oridsi
konkurenciaharcloan értik el.
Természetesen nem maradtunk e,
sét elen jérunk a min&ségbiztositasi
rendszerek kiépitése terén is. De
meg ebben sem pusztan a sajat egy-
ségeink akkreditalasat vettlk céloa (3
éve 1SO 9001 tanusitvannyal rendel-
kezink), hanem ezen témaban szol-
galtatast nyUjtunk. 1SO auditori vég-
zettseggel rendelkezd munkatarsaink
kozremUkddesével vallaljuk barmely
takarmanykeveré felkészitését, miné-
ségbiztositasi rendszerének kiépité-
sét es annak folyamatos ellendrzését.

A cég jogel6dje a régidé brojlere-
ire alapozta miikddését. Mi a
helyzet ma?

Mara meghatdrozova a sertés és
szarvasmarha takarmanyok eladasa
Valt, ezek adjak aroevétellink 80%-4t,



ko. egyenid ardnyoan megosztva.
Habdr a baromfiak szamara gyartott
termékeink szinvonalban, szakmai
hattér dolgdlcan nem maradnak le
ezek megott, azert csbkkent a része-
sedeéstk, mert a c€g meredek néve-
kedése mellett nem vallalhatta fel a
baromfi dgazatban elvart integratori
szerepet. A baromfi részesedése
eladasunkban ma 17%-nyi.

Feltiin6, hogy minden egyes
tevékenységetek a Vitafort cso-
porthoz tartozd, de kiildn cég
neve alatt fut.

Ennek oka, hogy a Vitafort csoporthoz
tartozo cégek eltérd piaci szegmenst,
szolgéltatast céloznak meg. Hiszen a
Pharmafort Rt a Pet-Food Uzletdgloan, a
Vitafort-Lacor Kft és a Mikrolab SPF
Kft. a lavoratériumi szolgéltatasban, a
Cere-Ac Kft a feltart alapanyag forgal-
mazasban, a Metafort Kft a vegyi
Uzletagban, a Combifeed a Kelet-
Eurdpai kereskedelemben kivan kitlin-
ni konkurensei kdzdl.

Mindegyik cégben kizardlagos vagy
igen jelentds toblbseégi tulajdonosként
az anyaceg tulajdonosai szerepelnek.
Amiért szlkségét éreztlk ennek a
tagolodasnak, az szinten része a cég
filozofigjanak, és gazdasagi megfon-
tolasokon alapul. Azt akartuk, hogy
mindegyik egység szigortan a sajat
laban alljon, onalidan éljen meg azon
a piacon, amelyen tevékenykedik. Igy
példaul a laboroknak az anyacés is
ugyanazt a dijat fizeti a szolgaltatdso-
kert, mint a kils&é megrendelék, de
ugyanakkor pusztan ezekodl a
megrendelésekod! azok nem tudna-
nak megélni. Rd vannak kényszeritve
arra, hogy kulsé piacot szerezzenek.
Azért is jobb ez a felalids, mert min-
den reszleg mas szemléletet igenyel,
mindegyiknél mas tipust szakem-
berekre van szilkséq.

Milyen részesedést tudtok maga-
tokénak a piacon?
10% korllire tesszUk a hazai ré-

A Vitafort Rt. 1970-ben szilletett vezér-
igazgatdjdra mar csak a kora alapjan is
kivancsiak lehetlink. Csepeli lévén csaladi
indittatdsa nem volt a mez&gazdasasi
palyara, de az ltalanos iskoldoan meg-
szerette a biologiat. Ez hatdrozta meg
nyolcadikbban iskolavalasztésat. A gyakor-
lati oldal joblban vonzotta, ezért gimna-
zium helyett Ceglédet, az éllategészség-
Ugyi szakkozépiskolat valasztotta. 14 é-
vesen elvalni a csaladtél, egyedul Cse-
pelrél vidékre kdltdzni megrazéd elmény
volt, de hamar vigasztalddott az iskola-
ban szerzett elsd pozitiv tapasztalatok
és a kosdrlabda csapatan elfoglalt helye
altal. Egy kivald gyakorlati képzést nyujtd
iskoldban szerezte meg az allategész-
segdr, kdzismertebb nevén felcser vég-
zettséget, kit(ind eredménnyel. Habér ez
alapjan akar az allatorvosit is megcéloz-

szesedéslinket a takarmany piacon.
Belfoldre 450 ezer tonna kész keve-
réktakarmannyal ekvivalens terméket
értékesitlnk évente. Amiben a mar
elébb emlitett haszonéllatok mellett
benne szerepelnek a kedvenc élla-
toknak, Ionak, vadaknak és halaknak
gvartott tapok, kiegészitdk is.

1991-t8l a Vitafort hozzalatott
azoknak a keleti piacoknak a meg-
szerzéséhez, amelyeket hazadnk a
KGST felbomlasaval elveszitett.
Egyebek mellett Moldavidval, Ukraj-
ndval, Romanidval és Bosznidval tar-
tunk fenn szoros gazdasagi kapcso-
latot. A '98-as orosz vélsag idején

hatta volna, @ még anndl is szélesebb
|atokort engedd agraregyetemet valasz-
totta, GodBIIS jO hirli egyetemével €s im-
pozans sportcsarnokaval vonzotta az
egyébkeént élsportold fiatalembert. Még
ennél is tovabb bdvitette 1atokorét egy
kdzépiskolai szaktandri diploma, majd a
Kertészeti Egyetem agrarvéllalkozé szak-
menedzser képzése, ami a pénzigyi,
gazdasagi hatterét erdsiti.

Csaladjat egyedul képviseli Magyarorsza-
gon, ket testvére es édesanyja Ausztralia-
ban él, neki scha nem fordult meg a fejé-
ben a kitelepliles. Azért az egyetemtd|
ellopva egy évet tanuiményozta az auszt-
rdl mez&gazdasagot, illetve a megkere-
sett pénzén vilagot latott.

Hazatérve, a negyedévet folytatva a ta-
karményozas irdnt mutatott nagy érdekis-
dést, ezen belll is a szarvasmarha 4lit
kozel hozza. Diplomamunkédja a tejeld
tehenek takarmanyozéasdbd! szilletett.
Taldlkozasa mai cégével is a Takarmanyo-
zasi Tanszékhez kotédik. A Vitafortot
mdr akkor k6z&s kutatdsi szalak flizték a
Tanszékhez, ahol igényként jelentkezett
egy frissen végzelt takarmanyos szakem-
ber, aki a cég szarvasmarha takarmanyo-
z4si részlegében kapna helyet. Felkereste
a céget Dabason egy interjira, majd
1995. augusztus 1-jén munkaba allt, szar-
vasmarha &gazati gyartmanyfejlesztdként.
A gyartmanyfejlesztés, majd a kereske-
delem iranyitasan keresztll vezetett Utja
a vezérigazgatoi szekig.

Feleségével és két gyermekével Sziget-
szentmikléson él, a harmadik az (jsdg
megjelenése kordl érkezik.

vissza kellett fognunk az exportot,
de '99-tdl Ujra fejlodott a kivitel, és
2001-ben mar megduplaztuk a
2000-es exportot.

A takarmdnyok mellett felvallaltuk
tenyészallatok exportjét is, igy szalli-
tunk ki napos baromfit, koca- és kan-
stldét. Arra torekszink, hosgy az
emlitett orszagokban is ugyanazt a
szolgdltatast nydjtsuk, mint itthon.
Ezért rendszeresek szakembereink
kiutazasai, mig a legnagyobb pia-
cunkat kepezd Moldavidban pedig
jonak lattuk egy lednyvéllalat alapita-
sat, ahol Magyarorszagon tanult mol-
dav szakemberek dolgoznak.



A placok megtartdsa €s az allando
ndvekedés komoly gydrtmaéanyfejlesz-
tési kutatdsokat kivan a francia szak-
mal befektetdnkkel.

Te 1999-ben egy sajnalatos halal-
eset utdn kaptad meg a vezér-
igazgatoi kinevezést.

Otven évesen veszitettik el a Vita-

fort alapitéjat, Hencz Imrét, akinek a
cég sokat, ¢€s én mindent kdszon-
hetek. Bennem, a palyakezddben is
latott fantazidt, gy lettem 1996-ban a
gyartméanyfejlesztési csoport vezetd-
je, majd egy évre ra kereskedelmi
igazgatd. A vezérigazgatdi kineve-
zéskor magam mogott érezhettem a
tulajdonosok tdmogatasat €s munka-

tarsaim bizalmat. Amire oridsi szUk-
ségem van, hiszen olyan ,csapatja-
tekosnak” tartom magam, ahol mind
a dontéselSkeszitésben, mind a
ddéntéshozatalban a terliletek veze-
t8inek nagy szerep jut.

A tulajdonosi hattér tavlati, stratégiai
gondolkoddsmaodiat tAmasztja ala az
a teny, hogy mar évek ota nem vesz
ki a cégbdl osztalékot, igy adva teret
a Vitafort tovaboi ndvekedéséhez.
Nincs tehat osztalékfizetes, csak fej-
lesztés. Erre az er6s6dd konkuren-
claharcban, amelybbe maéra beszalltak
a globalizécid nyoman megjelend
multinacionalis cégek is, igen nagy
szikség van. Oridsi eredmény, hogy
a nagy iramu fejlédeés utdn az utdbbi
ket éviben a cég megszilardult, for-
goeszkdzhidnyrdl mar nem beszél-
hetiink. Az a tény, hogy a Vitafort
sajat tékeje ot év alatt megharom-
szorozddott magaért beszél.

Ot kilométerre épiil a vilag legna-
gyobb vitamingyartdjanak lizeme.
Azt nem éllithatom, hogy nem foglal-
koztunk a kérdéssel, de komolyabb
fejtorést a helyzet nem ckoz. Hiszen
jolismerve, hosszU tavuy, szilard part-
nerkapcsolatainkat, biztosak vagyunk
abban, hogy a partnerek toobet is
vamak a cegektd!, mint a premix ara-
nak és beltartalmanak kozlését. A
kivald min&segl termékkel, partner-
kdzpontd, rugalmas Uzletpolitikaval,
szeleskor( szolgaltatasokkal kivanunk
olyat nyujtani, amire az allattartd
telepek vezetesének sziksege van.
A multik tékeerejével nem akarunk
versenyezni, arversenybe biztos
nem megyUnk bele.

Kuiféldi tulajdonosi  hatterink s
tovabb erésddott, hiszen az UNCAA
¢és a SIGMA driascégek fuzidjaval let-
rejott  Franciaorszag legnagyobb
mez&gazdaségi cége az INVIVO. Igy
a kutatds — fejlesztés terliletén lehe-
t6segeink tovablo nének.

ASZERK.
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