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VALLALKOZASOK SZAMARA

Az ismerettomeg novekedésének fiiggvényében megndvekszik a
lehetséges dontési valtozatok szadma, mikézben a felgyorsult

események hatasara csbkken a dontéshozatalra fordithaté idé.
A mezbgazdasagi vallalatok esetében a bizonytalansig és valto-
zékonysag tovabb nehezitik a déntéshozatalt.

Jelentésen cedkkenthetjiik a dontéseldkészités hosszat, ndvel-
hetjiik ugyanakkor eredményességét, ha a gydjtott adatok to-
megének szakszerl feldolgozasara kihasznaljuk korunk szamito-
gépes lehetdségeit. Erre éplilnek a dontéshozatalt tamogaté in-

formacios rendszerek (IR), melyeknek fejlodése, terjedése a fen-
ti elonyck miatt megallithatatian folyamat.

Célunk olyan szémitdgépes rendszer
kidolgozasa volt, mely a kezdd vagy
méar miikodd dkogazdélkodasi kere-
tek kozott tevékenykedd kis- és kd-
zépvéllalkozokat segiti dontéseik
meghozataldban. Ugyanakkor hasz-
nos informéacidkat kapnak vallalkoza-
saik induldsi, illetve mlkédési straté-
gidira vonatkozdan.

A program elkészitésekor a kdvetke-

z& elveket tartottuk szem eldtt:

* A tervezeés minél sziikebo adattd-
meget igényeljen, lehetdség sze-
rint csak a stratégial szempontbdl
fontosablb adatok valtoztatésaval is
5szadmos valtozat gyors elkészitésé-
re adjon lehetdseget.

o A dbdntési szabadsagot a lehetd
legkisebb meértékloen korldtozza a
modell.

¢ Alkalmas legyen beruhdzasok gaz-
dasdgossagi vizsgalatara, a gazda-
sag finansziroznatdsadganak kimuta-
tasara.

¢ |ehetéséget nyljtson kuldnbdzd
takarmadnyozasi és tartdstechnold-
giai varidciok peénzlgyi kihatdsainak
vizsgalatara.

e fedezeti pont széamitasokat, likvi-
ditdsi mutatok szamolasat, hitel-
konstrukcidok elemzését lehessen
elvégezni vele.

* Tegyen eleget azon feltételeknek,
melyeket a hitelezd pénzintézetek
hiteleik eloirdlédsakor a véllalkozés-
6l megkdveteinek.

A program kidolgozasakor a terve-

zést, mint a gazdasagi déntéshozatal

keretét és az ellendrzés kiinduld

pontjat (dokumentumat) allitottuk a

kdzéppontba. Kilondsen fontos ez

az &llattenyésztéssel foglalkozé me-
z83azdasagi véllalkozasok esetében,
hiszen:

e 3 termelési folyamatok, ciklusok
hosszuak, ezért

e az dllomanyt érintd valtozasok
hatésai csak késébb jelentkeznek,

* 37 esetleges rossz dontések kdvet-
kezményei nehezen korrigalhatok,

* 3 dontések hatdsai tartdsan jelent-
keznek.

A helyes irdny meghatdrozasakor, a

fenntarthatd fejlédési stratégidhoz

vezetd Ut kialakitasakor fontos vizs-
galni a tervdodntéseknek a termelésre,

a kibocsajtott termékek mindségére
gyakorolt hatasait. Az dllomanyt érin-
té dontések, a termékfeldolgozas, a
fejlesztési stratégiak kialakitdasa mind
kihat a véllalkozas rovid-, és hosszu-
vl eredményességére.

A rendszer f& elénye abban all, hogy
az adott tervvaltozat szembesit-
hetd a dontések szempontjabdl ki-
emelt fontossadgl szamviteli ada-
tokkal. Igy egyfajta szabdlyozd
rendszer alakithato ki. A terv és teny
adatok egymas mellé allitasaval és
Osszehasonlitadsaval valdsul meg a
szabélyoz¢ rendszer alapelve, a
visszacsatolas, mely révén Ujabb, ak-
tudlis helyzethez igazitott terwdlto-
zatok allithatok eld.

A program nemcsak a tervezési fo-
lyamatot tdémogafja, hanem me-
nedzsment informaciok térolasara,
automatikus Ujraszamolasara is képes
az akar naponta bevitt U adatok
alapjan. Ezt 6 lehetdséget a fejlesztsi
keret, vagyis a tablazatkalkulacids
szoftver biztositja.

Az Osszegzd tabldzatok segitségével
éven bellli, éves és hosszu tavu kiér-
tekelés is végezhetd.

Az 4ltalunk alkotott IR folyamatos fej-
lesztés alatt all, az eddig kialakitott
programrészek meég nem biztositjak
a teljeskord hasznalatot. Az egyes al-
kalmazasok, modulok kialakitasakor
biztositottuk azok kulén egységként
valo kezelhetdségét, igy azok &nédllod-
an, a féprogramtd! levalasztva is mi-
kodhetnek. Mivel a CD-n [évd szé-
mitdégépes szoftverek elsésorban
nem szakértdi rendszerek, hanem
mérlegmodszeren alapuld, dinami-
zalt tdolazatkalkulacids metddusok,



gy az azokbdl nyerhetd informa-
cidknak csak szaktanacsadok egylitt-
mikoédésével van hasznos értéke.
Ennek oka elsGsorban a magyaror-
574gi d4gazat hidnyos informaltsagara,
a kutatdsi eredmények kisebb sza-
mara vezethetd vissza.

A CD bemutatasa,
tartalomjegyzéke

to alkalmazasck

adod =somag

Fébb pontokban a CD az alabbiakat
tartalmazza:

Agazati déntéstamogaté rendszer

Eboen a fejezetben olyan informa-

cidkat talainak a felhasznaldk, amely-

nek segitségével dontéseik haté-

konysagat, eredményességét javit-

hatjdk. A fejezet az aldobi részegy-

segekbd| tevédik dssze:

1. Tervezés (optimalizalas, célérték-
keresés, solver nasznalata)

9. Utmutaté a szoftverek hasznalata-
hoz

3. Nyilvantartas (allatlétszam, terme-
lesi szint, stb.)

4. Likviditds szédmolasa ¢s vizsgdlata

. Hitel-menedzsment, kalkulacios

tdolazatok

. Keészletgazdalkodas

. Osszesitd tablazatok

. Segedlet az Uzleti terv irdsahoz

. A megtérilési idé meghatarozasa

o

O O~ O

Altalanos szaktanacsadoi csomag
A baromfitartassal, dkogazdalkodas-
sal, termékfeldolgozassal, mindség-
biztositassal kapcsolatos ismereteket
foglalja magdba a fejezet. A kilon-
0076 fajtakat, termekeket kepekkel il-
lusztraltuk.

Az agazat irodalmi attekintése
Javarészt az intermeten megtalalhatd
cikkek kivonatai taldlhaték meg eb-
ben a részben.

Vallalati méretkalkulaciok,

a program felépitése

A gazdasagok technoldgiai, mUks-
dési feltételein tul azoknak &kond-
miai szempontbdl is életképesnek
kell lennitk. Ennek vizsgélatara hoz-
tunk létre egy alapmodellt, mely heti
bontasban kéveti nyomon az allatél-
lomanyban bekdvetkezd valtozaso-
kat, és azok kihatasait a koltségre, a
termelési értékre. A model| struktura-
jat az 1. dbra mutatja be.

dllapitottuk meg, melynek felsd kor-
l&tjat az 1600 m”-es istalld alapterllet
jelenti. E folott dkogazdalkodas nem
folytathatd egy telepen beldl. A be-
ruhdzasai koltségeket ot kategdridba
soroltuk. Az elsé kategdria koltsége
alapteriilet-ardnyosan szémolodik,
mig a tobbi aszerint, hogy az adott
alapterilet korlat felsé kategoriaja
alapjan, 100 egyedre vetitve mekkora
koltsegsgel kell szamolnunk.

A technoldgiai paramétereknél, illetve
alapadatoknal adjuk meg a termelés
kezd&hetét, egy termelési ciklus
hosszét (jelen példaban ez 12 hét), az
adott fajta takarmanyfeivetelét, amind-

1. dbra A modell felépitése

Az adott gazdasagot lefré alapadatok

* eréforrdsok (epllel, gép)
» gépi ¢s kézi miveletek
* anyagek
* fgjta jellemzak, termeléstechnikai adatok

Gazdasagpolitikai kdrnyezetek paraméterei
® 8-,
* kdltség-,
* hozammatrix,
* piaci intézkedések

Termelési tervek

Termelési énték,
kdltségkalkulacid

Cash-flow
alapd terv

Eredmények gytijtése, kiértékelése

» termelési strukidra
» FH, csaladi jovedelem kalkulacio
® amyékdr, lehetdségi kéltség
» érzékenység-vizsgalat
*  milenne, ha” elemzések

A modell kialakitasakor maximalisan
figyelembe vettlk a szabadtartas
feitételrendszerét, valamint azon
célunkat, hogy a vizsgalatokat elsd-
sorban csaladi kis- és kbzepes val-
lalkozdsokra terjesszik ki. Ennek
megfeleléen a beruhdzasi koltsé-

sav, &svanyi anyag, vitamin, sto. szuk-
ségletét. Elézetesen rogzitjik, hogy az
egyes takarmanyféleségekbdl, az adott
termelési héten atlagosan mekkora fel-
vétellel kell szamolni egy éllatra vetit-
ve, mely értekeket felszorozva a takar-
manyozasi napok szamaval kapjuk



)

meg a takarmanymérleget. Ehhez
kapcsolédik ey készletgazdalkoda-
si modell, melvoen a klasszikus STs,t
(s = mennyiség; t = idd) adatokat ki-
toltve & program automatikus rendelé-
seken keresztll szémolja a folyamatos
takarmanyellatast. Amennyiben az
adott takarmanyféleséghez termésat-
lagot is rendellnk a szikseges te-
rUletmennyisés is kiszamithato.

Természetesen a takarmanyozasi, il-
letve az dllategészséglgyi koltségek
létszédmardnyosan kalkuldlodnak a
modellen beldl. Az értékesités
pénzbevételeinegl egy olyan eljarast
alkalmaztunk, melynek eredménye-
kéop elcsusztathatjuk a pénzbeérke-
zést, igy kdzelitve a modellt a valos
¢lethez. Természetesen ez maga
utdn vonja a magasabb készpénz-
szikségletet. A modellben lehetd-
ség van kilonbdzd hitelfelvételek
vizsgalatdra is, melyeknél a futam-
jd&, a téketdrlesztési turelmi idS, az
éven bellli torlesztések szdma, €s
természetesen a kamatlab is megad-
hatd. Az igy &sszesitett bevetelek és
koltségek szerint heti bontasu
pénzforgalmi terv készithetd, me-
lyen keresztll vizsgalhatd a véllalko-
zas fizetdképessége.

Az elbzetes vizsgélatok sordn ket
példamodellt futtattunk le, melyek-
nek eredmeényeit az 1. tablazatban
foglaltuk 6ssze. Az elézetes vizsga-
latok alapjan mesgallapithatd, hogy a
kisebb mérettel szamolva egy egy-
szemelyes vallalkozas csak részmun-
kaidés mikodesi formaban  tekint-
hetd életképesnek, mig a magasabb
kategoéridban egy csalad eltartésa is
biztonsagosnak mutatkozik. Meg kell

arkettng; menedzsment

jegyezni, hogy a beruhazas, illetve a
befektetett t&ke (készpenz) megte-
rilési ideje mindkét valtozat eseté-
0en magas. Raadasul az alse méret-
kategéridban csak magasaoo érté-
kesitési arak mellett lesz életkepes a
vadllalkozas. Hozza kell tenni, hogy

nem szamoltunk &llami tdmogatassal,
melyet bevonva a kalkuldcicos, to-
vabol javulas mutatkozik a beruha-
745-3azdasagossagi mutatdk terén.

Az elbzetes kalkulaciok csak oélda-
értéklek, mert ilyen tipusu tartas-
technologiai kiserletekodl szarmazod
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500 mt-es alapterllet( istdlléval rendelkezd csaladi vallalkozas pénzlgyi terve

adatsorral sajnos nem rendelkeztink,
csak a szakmai konzultacidkra ha-
gyatkozhattunk. A kovetkezd 1épés
mindenképpen ezen adatok vizsga-
lata, pontositasa lesz, mert ezek nél-
kal az eredmények tdmadihatdak.

A program az alabbi egységekbdl

épul fel:

® a7z adott allomanyra vonatkozo
alapadatok, alapdsszeflggések,

® keszletgazdalkodasi terv,

* koltsegtery,

* bevetelek kalkuldcidja, fétermeékre
¢s melléktermeékekre is,

» oénzforgalom és hitelkalkulacidk,

e |ikviditas vizsgalat,

» &sszefoglald tdblazatok, merles ki-
mutatasck.

Keészletgazddlkodasi terv

A készletgazdalkodasi terv a straté-
gial szempontbdl fontos anyagok
oeszerzeset, készleteinek nagysagat
kiseri figyelemmel. A beszerzések
kalonodzé iddpontban térténd be-
szerzési lehetdsegével befolydsolni
lehet az adott terv ©énzlgyi hely-
zetét,

A készletgazdalkodasi modul kap-
csolodik az elézd egységhez, és
idéegysegre bontva eldrejelzést ve-
gez a vallalkkozd szdmara a varhato
tobbletekrdl és hidnyokrdl.

A programesgyséshez kdnyvel8i mo-
dul kapcsolodik, ami a szamviteli
szabalyoknak megfelel&en, a suiyo-
zott atlagar szamitas szabdlyal sze-
rint régziti a keészletek alakulasat.

Koltségterv, termelési érték
kalkulacié

Az elére megadott koltsegstruktira-
nak megfelel&en, dllomanyaranyosan
tortenik a koltsegek kalkulacidja.
Ezert ezen koltségek kozdtt csak
azokat lehet feltUntetni, amelyek a
termelési méret valtozasaival aranyo-
san valtoznak. Hasonldképpen kalku-
lalja a program a bevételeket is. A f&-
termek kalkuldcion kivil lehetéség
van a termékfeldolgozéds révén ke-
letkzd () termékek bevételkalkula-
cidjara is.

A nem éllomanyfliggd” kiadasok és
bevetelek kulén csoportban jelennek
meg, ¢s Osszegzddnek az Gsszesitd
tablazatoan.

Pénzforgalom nyilvantartasa

és a hitelkalkulacidk, likviditas
vizsgalatok

E rész ad lehetdséget kilonfele hite-
lek felvételének értékelésére. Ezek



kozul kettd forgdeszkoz-, egy pedig

hosszUlejaratl hitel lehet. Ezen hi-

telek torlesztéset, a megadott felté-

teleknek megfelelden, a program au-

tomatikusan szamitja ki. A likviditas]

vizsgélatokhoz ezen tablazatban ke-

rilnek osszefoglalasra a mikodesi

koltségek, illetve bevetelek. Az idd

fliggvényéoen diagramon lehet

rmegtekinteni a pénzUgyl helyzet ala-

kulasat.

A programhoz mérlegelemzési mo-

dul is kapcsolddik. Ez @ modul a ké-

vetkez® egységeket tartalmazza:

* mérlegbeszémolo,

* eredmeny-kimutatas “A’ (6sszkolt-
seg eljaras),

* eredmény-kimutatas “B” (forgalmi-
koltseg eljaras),

o |ikviditasi mutatok.

A mesfelels adatok beirasaval, a

mérlegbe, illetve az eredmeény-kimu-

tatasokloa a likviditdsi mutatok segit-

ségével tovabbi informdcidk szlirhe-
t6k le a gazdalkodas eredmeényesse-
gerdl.

Osszefoglalé tablazat
A program barmely valtozd modosi-
tadsa utan Ujra szdmolja a tdblazato-
kat, a nyilvantartast idéegységenként
ellendrzi és megjeleniti. Az 6ssze-
foglalo tablazatban éves bontasban
talalhatok azok az informaciok, ame-
lyek a tovabbi vizsgalatok alapjat ke-
pezhetik, valamint segitséget nyujta-
nak lzleti tervek, vallalkozasi kimuta-
tadsok ¢s jelentések elkészitéséhez.
KOVACS ATTILA SZIE
SZEKELYHIDI TAMAS

The objective of this project was
to develop a software system for
eco-farmers (small and medium
sized) to support their decision-

making, to provide them with
useful strategic information at the
launch and later for the operation
of their enterprise.

The main advantage of the sys-
tem is that every possible plan
can be compared with the most
important accounting data. Thus
a certain control system is put to
work. By confronting the planned
and the actual numbers, feed-
back is established that helps the
user in the further elaboration of
the plan.

The software does not only sup-
ports the planning process, but is
also capable to store the mana-
gement information and to auto-
matically re-count its data, even
on a daily basis. After the evalua-
tion of the summarizing tables,
further, yearly and long-term
evaluations can be carried out.
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