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YERSENYKEPESSEG
ES VERSENYESELYEK =
A GYONGYTYUKTENYESZTESBEN

BESZELGETES LORIK LAMBERT TENYESZTOVEL
ES INTEGRATORRAL

Barmely termék vagy szolgaltatas versenyképességét egy adott idépontban (periodusban) annak piaci része-

sedése, illetve eldallitasanak jovedelmezdsége tikrozi leginkabb. A versenyképessés jovobeni alakulasara,
a piacra jutas kilatasaira a versenyesélyek, illetve a versenyesélyeket meghatarozo hatékonysagi mutatok,
valamint egyéb mas részkomponensek utalnak. Olyan specialis termekek, mint a gyongytyuk eseteben foleg
a jovobeni esélyek elemzésének van értelme, hiszen azoknak az elmult évtizedekben és jelenles is elhanya-
golhato a piaci jelenléte. A kérdés tehat az, hogy a versenyképességnek vannak-e olyan tényezdj, amelyek a
gyongytydk jovbbeni piaci részesedésének ndvekedése mellett szolnak, azt indokoltta, lehetdveé és kbzgaz-

dasagilag ésszeriveé teszik?

A piacra kerlld aruk esetében a piaci
részesedés meglrzését vagy novelé-
Sét, azaz a versenyképesség meglétét
legaldbb harom kritérium egyidejl tel-
jesUlése biztositja:

e Elemi kdvetelmény, hogy az adott
dgazatban, az adott termék eldallitasa
soran a szakmai munka szinvonalat tik-
roz&, (n. naturélis mutatdk az élvonalba
tartozzanak. Ebbe beleértendd a fajta
és technoldgia megvalasztasa, a rafor-

ditasi és a hozamszintek, s nem utolsé
sorban a piacra keriild termék mindsé-
gi paraméterei (beltartalmi értékek, mi-
n&ségi megoszlas, szubjektiv értékhor-

dozok stb.). Ebbdl a szempontbdl a
gydngytylk akkor vélhat nyerd, hizé
termékekké, ha meggybzden, doku-
mentalhatdan mutat fel sajatos mindsé-
gi tulajdonsagokat.

e Szintén magatdl értetddd feltétel,
hogy adott termék kindlati ara az dsz-

szevethetd mindségi kategoridban les-
aldbbis ne haladja mesg a piacvezetd
termékek arszintjét.

* A magas szakmai szinvonal, s az azt
bizonyitdé magas hozam/raforditas szin-
tek, a kedvezd mindségi paraméterek,
valamint az ugyancsak versenyképes ki-
nélati arak egyltt sem jelentenek biztos
garanciat a tényleges piacra jutdshoz.
A piaci verseny egyre inkdbb a szer-
vezettségen, a termeldtdl a fogyasztod-




ig hizodo termékpdlya integralasan, a
fogyaszté-orientalt, programozott ter-
melés mindségén malik! Mar nem ele-
gend®d jot és jol termelni, a terméket a
fogyaszté, a vevd fejében is ,meg kell

csindini’l Ez a kdvetelmény fokozottan
érvényes a szétszortan, kis tételekben
eldallitott gydngytydkra és hasonld jel-
legl termékekre.

Fenti dltalanos kritériumokon tdlmend-
en a gyongytylk és termékei mellett
szblhatnak egyéb érvek is. E termé-
kek esetében okkal és joggal helyez
hetdk eldtéroe a kildonbodzd externs-
likdk, a  koltség/bevétel” tipusu haté-
konysagi mutatokon tdimutatd orsza-
gos, vagy regiondlis érdekek. Hazank
dltaldban j6 minbségl termdterllete
ellenére szamos kistérségben, szamos
kozség hataraban léteznek olyan szan-
tok, gyepek, erddk, amelyek intenziven
nem hasznosithatok. E terlleteken az
Okoldgiai vagyon massal nem is hasz-
nosithatd, mint az extenziv termelésre
alkalmas fajokkal illetve fajtakkal. E ter-

leteken a videéki lakossag megélhetésé-

nek is sokszor ez az
egyetlen jarhatd Utja.
A gyodngytylk és ter-
meékei versenyesélye-
it tehat a mezdgazda-
sag fenntarthatd, tdbb
funkcids jellege, a vi-
dékfejlesztés novek-
v& szerepe markan-
san megszilardithatja.
A kedvezbtlenebb
adottsagu
ken &ltaldban nem az a kérdés, hogy
milyen tevékenység végzése lehetne
jovedelmezbdbb, hanem az, hogy a
rendelkezésre all6 adottsagok kihasz-
naldsra kertlnek, avagy kihasznalatla-

terllete-

nul maradnak. Az esetek jelentds ré-
szében a kérdés agy
vetddik fel, hogy az
adott térségben (il-
letve annak kedve-
z6tlenebb adottsagu
részein) folyik-e me-
z6gazdasagi terme-
16 tevékenység vagy
sem? A kérdés nem
egyszerUsithetd le a
termékek gazdasagi
versenyképességére,
hanem azt komplexi-
tasaban, telies hatas-
mechanizmusaban kell vizsgalni, mér-
legelve az adott térség illetve az or-
szag szempontjdbdl varhatd eldnye-
it is.
Az extenziv korllményeket jOl tlrd
dllatfajok vagy -fajtdk kisebb igénye a
termelési  feltételek-
kel szemben altala-
ban alacsonyabb ho-
zamokkal péarosul. Az
alacsonyabb igény
a tartasi feltételekkel
és a takarmanyozas-
sal szemben ugyan-
akkor azt is jelentheti,
hogy lényegesen ke-
vesebb a takarmany
Jtermészetidegen”

komponense, a takarmanyon keresztUl
nem kerllhet be az dllati szervezetbe,
s ezen keresztUl az dllati termékekbe
- igy az ezt fogyasztdk szervezetébe
sem — természetidegen (esetleg egész-
ségkarositd) anyag. A hagyomanyos
fajtdk termelésében — a tartasi mod-
bdl eredden — meghatarozd az allatok
mozgasigényének maximalis kielégitése
is, ami az allati termék kulonleges mind-
ségeén tll egyes — az allatvédelem irant
elkdtelezett — fogyasztoi rétegek szem-
pontjadodl kildn vonzerdt jelenthet.

A hungarikum és specidlis élelmiszer-
ipari termékek — mint amivé a gyongy-
tylk termékek vélhatnak - szerepe az
orszagimazs épitésében vitathatatlan.
Ebben a témakdrben nem csak azt az

elemet emelnénk ki, hogy az orszas ar-

culatanak kialakitdsdban mi a szerepik
ezeknek a termékeknek, hanem arra
hivnank fel a figyelmet, hogy mekkora a
szerepik a turizmus fejlesztésében (ki-
emelten a vidéki és falusi turisztikai szol-
galtatasok fejlesztésében) és az orszag
dltalanos élelmiszer-kinalatanak marke-
tingjeben.

Egy termék piaci értékesitése jorészt
azon mulik, hogy mennyire sikerll az
gtlagbdl kiemelkednie. A nagy multi-
naciondlis cégek oriasi erdfeszitéseket
tesznek annak érdekében, hogy termé-
keik kedvezdbb piaci poziciondldsa ér-
dekében azokat valamilyen médon az
gtlagos kinalatodl kiemeljék, a tobbitdl
megkilonboztessék. A gyongytyuk
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1. tablazat

A gyongytyuk-termékek hazai arszintjei

Termék-kategdria Fogyasztdi ar (Ft)
Pecsenye gyongytyuk 1800 - 2000
Fagyasztott gydngytylk 600 - 1300

Mellfilé 2 400 - 2 800 (import 4 000)
Comb 600 - 1200
Gydngytylk, mell és comb nélkdl 400 - 600
Gyongytydk, mell nélkl 600 - 800

termékek, amelyek a nemzeti sajatos-
sagokat erdteljesen tikrozd portékak,
éppen ezen tulajdonsagaik révén szin-
te automatikusan kiemelkednek a to-
megtermékek szirke kinalatabdl. Még-
sem elegendd azonban ezt az auto-
matikus kiemelkedést tényként elkdny-
velni, hiszen ettdl csak az azt ismerdk
tudatdban nd meg értékik, és ez még
Magyarorszagon is egy viszonylag szik
Vasarléi kort jelent. Eppen ezért nem té-
rédhetiink bele abba, hogy a valdéban
nagy nemzeti értéket jelentd magyar
aruk ismeretlenek maradjanak a bel-, de
klléndsen a kulpiacokon, hanem az em-
litett multinaciondlis cégek mesterséges
piaci pozicidjavitasa helyett hasznaljuk
ki azt @ magatdl kindlkozd természetes
kiemelési lehetdséget, amit a terméke-
ink valosagos értékei kinalnak.

Globalizalddd vildgunkban az élelmi-
szerek izei, azok megjelenési formai és
egyéb fontos tulajdonséagai is globali-
z4alédnak, azaz uniformizalédnak. Ezen
sajndlkozhatunk ugyan, de kénytelenek
vagyunk tényként tudomasul venni. A
multinaciondlis cégek agressziven ter-
jeszkedd piacstratégigja réevén egyre
inkdbb megtalalhatok az ,egyenkajak” a
vildag minden tjan. Természetesen — mi-
vel az élelmiszer bizalmi cikk — a vilag-
jard turista akkor eszik bizalommal egy
étteremben, vagy vasarol meg egy élel-
miszert, ha a kiszolgald ugyanolyan for-
maruhat hord itt, mint otthon, a szend-
vics formdja, mérete, illata ugyanolyan,
mint amilyet megtapasztalt szulofold-
jén, illetve, ha csomagolt arurdl van
sz6, akkor a csomagolasa, tapintdsa is
ugyanolyan. Ez tehat azt jelenti, hogy

az atlagtdmegbdl vald kiemelkedés
zaloga nem pusztan a kildnlegesség
meghirdetése és annak ismertté téte-
le, de elengedhetetlen a termékinkkel
szembeni bizalom megteremtése is.

A helyi specialitdsok szerepét az EU-
ban mar régen felismerték, és ez a fel-
ismerés jarult hozza (egyebek mellett)
a mezdgazdasadg fogalmanak Ujraértel-
mezéséhez is. Ebben az értelmezés-
ben a mezbgazdasag tobb mint pusz
tan termelbagazat, és részét képezi a
td), a kultdra, a térténelmi hagyomanyok,
a paraszti életforma megdrzésének és
fenntartasanak Kilonlegesen kiemelt
szerepet jatszanak ebben a helyi spe-
cialitasok, azaz magyar vonatkozasban
a hungarikumok. Ez a kérdés tehat nem
nosztalgia, s féleg nem &ncéll ,magyar-
kodas” kérdése, hanem a kultira mes-
Orzésén tll gazdasagi racionalitas is. A
gazdasagi racié kildndsen abban mu-
tatkozik meg, hogy e termékkor kilon-
leges védelmét a WTO is elfogadija.

A gyongytyuk-termékek
jelenlegi piaci helyzete
Magyarorszagon

A gyongytylk-termékek jelenlegi pia-
ci helyzetének megitélése el6tt a mai
fogyasztdkra jellemzd fogyasztoi és
vasarlasi szokasokat kell elemeznink.

A fogyasztoi szokasok véltozasardl az
elmdlt évekioen szamtalan felmérés és
elméleti tanulmany latott napvildgot.
Néhany jol korvonalazhatd, alapve-
t6 trend tekintetében azonban szinte
mind azonos allaspontra jut. Az aldbbi-

akban dsszefoglalt legfontosabb valto-
zasok szinte mindegyike a kilénleges —
helyi, egyedi, bio — termékek eldtérbe
kertlésének iranyaba mutat:

* A mai vasarlé képzettebb, tdbb infor-
maciéval rendelkezik, ezért a korabbi-
aknal tobbet kovetel.

* Az egészség atfogd értelemben
jelenti mindazokat a termékeket és
szolgaltatasokat, amelyek a frissessé-
get, egészséget juttatjgk eszébe a mai
fogyasztonak, és kulonleges vonzast
gyakorolnak ra.

* A Kklasszikus, hagyomanyos ,sze-
lid” fogyasztas, torekvés a dolgok és
a természettel vald dsszhang megta-
lalasara.

* Egyéni értékrendek a hagyomanyos-
sal, az atlagossal szemben.

A fenti trendekkel 6sszhangban a
gyongytylk-termékeket is tartalma-
76 specidlis termékek varhatd belfoldi
fogyasztoi fogadtatasardl készitett fel-
meérésiink legfontosabb megallapitasai
a kdvetkezok:

* 3 vasarlok jelenles a szupermarkete-
ket és a halézati nagy és kodzepes bol-
tokat preferdljak;

* 3 Vasarlok természetesen elényben
részesitenék a hazai terméket és a spe-
cidlis termékeket, de az altalunk vizsgalt
specidlis termékeknek alig 20%-a ismert
ezekben az Uzletekoen;

¢ a fogyasztdk nagy tobbsége hajlandd
akar tobbet is fizetni a specialis magyar
termékekért (10-15%-os artobblet).

Afelmérés lényegében azokat atapasz-
talatokat és ellentmondéasokat igazolta,
amit vartunk, vagyis:

* 3 termeldi arak piacképesek,
 termék van, de nem a megfeleld
helyen,

* 3 fogyasztot érdeklik a termékek, de
nem ott vasarol, ahol azok megjelen-
nek a piacon.

Az eldzd informacidk gyakorlat nyel-
vére forditasa érdekében beszélget-
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tink Lorik Lambert tenyésztd- integ-
ratorral, aki mar tiz éve kdvetkezetes
munkaval épiti a gyongytyuk-termekek
piacat. Azt a piacot, amelyen nem rit-
ka, hogy csak 10-15 allatra vonatkozd
rendeléseket is ki kell elégiteni a piac
épités érdekében. Az élelmiszeripar-
ban, a fogyasztdi szokasokban bekd-
vetkezett véltozasok alapjan beszél-
getd partnerliink nagyon pozitivan ité-
li meg a jovot. Progndzisa szerint még
az is elképzelhetd, hogy Ujabb tiz év
mulva a baromfidgazat 50 szazalékban
mar nem a fehérhlsu termékek (broj-
ler) elGallitasara fog szakosodni, hanem
a lasst ndvekedési fajtakra, amelyben
a gyongytyuk is igen jo aranyt képvisel
majd. Ez a gyongytylk-dgazat szem-
pontjdbdl kedvezd elbrejelzés, ami
arra sarkalja a tenyésztdket, hogy szer-
vezzék és alakitsak a vertikalis kapcso-
latrendszereket, amelyek segitségével
a piaci kindlatot és arakat kiegyenlitet-
tebbeé tehetik.

A beszélgetés alapjan a kovetkezoket
mondhatjuk el a jelenlegi piaci hely-
zetrol:

* a gyongytylk-termékek mindségi pa-
ramétereik alapjan az igényes vasarloi
réteg keresett termékei,

* 3 gasztrondmia egyre nagyobb fi-
gyelmet fordit a termékkore,

* 3 fogyasztdi szokasok véltozasa mi-
att a fagyasztott termékek hattérbe ke-
riltek,

e ennek a véltozasnak koszonhetd-
en az igazan értékes, eldhdtott, 1,2 kg
sUlyU termékek piaca szezonalissa valt
(oktobertdl-januarig), amit a fogyasztd
nehezen fogad e,

* 3 szezonalitasnak kdszdnhetben inga-
dozdak a termékek érai,

¢ jelenleg a kis tételd, eseti szallitma-
nyozas a jellemzd.

A gyongytylk tenyésztése soran igen
sok tartastechnolégiai irany alakult ki.
Ennek alapvetd oka az éllat nagyon jo
ellendllé képessége és extenziv tartas-
technolégidra valé alkalmasséga. Ma-

gyarorszagon talalhatd olyan tenyész-
t6, aki szabadon, akacerdbben tartja al-
latait, vagy a 4. héttdl csak lucernaval ta-
karmanyozza, a szabadtartas technolé-
gidjanak betartasaval. Természetesen a
masik oldalon a tervezett takarmanyo-
z4si technoldsgiét alkalmazd tenyésztdi
kor is megtaldlhato.

Lorik Lambert, figyelembe véve a fent
emlitett lehetdségeket, integracioja-
nak tervezése és menedzsmentje so-
ran nem a technoldgiat szabéalyoz
za és korlatozza, hanem a felvasarlasi
arat egy fél-intenziv technolégiara vo-
natkoztatva alakitotta ki, aminek alap-
jan kg-ra vetitve ajanlja mes a felvasar-
lasi arat. Ez atlagosan 200-250 Ft nye-
reséget biztosithat a tenyésztdnek. Ter-
mészetesen ez az 8sszeg tenyésztotdl
és technolégiatdl fliggden valtozik. Az
integracion belll, igény szerint, szamos
szolgdltatast tud partnereinek biztosi-
tani, a naposcsioétd! a technolégian at
a takarmanyig, de a legfontosabb a fel-
vasarlasi szerz6dés, ami a rendszerbe
lépdk szamara a biztonsagot adja.

Az elbbbi példak hdrom dologra hivjak
fel a figyelmet:

* A gyonsgytyuk jol alkalmazkodik a ki-
I6nb6zd tartéstechnolégidkhoz, s en-
nek kovetkeztében, mint alternativ val-
lalkozasi tevékenysés, sok gazdalkodd
széaméra jelenthet jovdképet. Ugyan-
ezen okbdl tobb koltség-szerkezetd
technoldgia alakulhat ki, ami ersiti az
eldbbi allitast.

* A kilénbdzd technoldgiai lehetd-
ségek természetesen befolydsoljidk a
végtermékek piacra kerilésének idejét
is, ami @ mi esetlinkben a szezonalitas
elnyUjtasat is jelentheti, amennyiben az
agazati szervezettség eléri azt a szin-
tet, amit a piac megkivan.

* A fentiekodl és a bemutatott példak-
ol kdvetkezik, hogy a gyodngytylkte-
nyésztés a vidékfejlesztésben, a mezd-
gazdasagi tevékenységek diverzifikaci-
6jaban, varhatdan egyre nagyobb sze-
rephez jut.

Amennyiben az dgazat megfeleld szer-
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vezettségi szintre jut, akkor az arak
megfeleld meghatarozasaval és a pi-
acok kiepitésével elérhetd, hogy a jo-
vedelmezbség tervezhetd, és akar ido-
szakosan, a termelés folyamatossaga-
nak fenntartasa érdekében a veszte-
séges termelés is tervezhetdvé valik —
mondta Lorik Gr.

A jelenlesgi, Magyarorszagon kialakult
arszinteket a mellékelt tablazat mutat-
ja. Az arszintek nagy ingadozasabdl —
ami alapvetden a szezontdl, a termék
kiszerelésétdl és nem elhanyagolhatd
mértékben az értékesitési csatornatdl
flgs — jol latszik, hogy mekkora lehetd-
ség rejlik a vertikalis koordinaciéval el-
érhetd arstabilizacidban.
Osszefoglalva, beszélgetd partneriink-
kel k6zds véleménykent elmondhatjuk,
hogy amennyiben az dgazat szerepldi
kinasznaljak a fajtaban és a piaci tren-
dekben rejl6 lehetbségeket, akkor a
gyongytylk-dgazatban valé részvétel
egy jovedelmezd és tervezhetd vallal-
kozasi forma lesz a jovdben.

SZEKELYHIDI TAMAS
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