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Bevezetés

A 2000-ben végzett altalanos mezégazdasagi dsszeiras (AMO) szamadatai alapjan tobb, mint
960.000 gazdasagi egységben folytatnak mezégazdasagi termelést. Ezek 99%-a magangazda-
sag, melyek t6bb mint 70%-a 1 ha alatt gazdalkodik.

A gazdalkodasi méret ismerete azért sziikséges, mert mas és mas stratégia all nyitva a terme-
16k elétt annak fliggvényében, hogy milyen mértékben vesznek rész az értékeléallitasban.
Az étlagos méret a gazdalkodd szervezetekben 457 ha, mig az egyéni gazdasagokban 2,7 ha
volt 2000-ben. A gazdasagok tobbsége kdzepes vagy kisméretii.

= Nagymeéretii gazdasag: 300 ha vagy 30 szamosallat felett,

= Kdzepes méretii gazdasag: 31-300 ha vagy 2,6-30 szamosallat kdzott,

= Kisméretii gazdasag: 30 ha vagy 2,5 szdmosallat alatt gazdalkodik.

1. tablazat Gazdasagok szama a gazdalkodas alapja szerint (2000)

Megnevezés Gazdalkodasi forma
Egyéni gazdasag | gazdaségi szervezet

db % db %
Gazdasagok szama dsszesen’ 958.534| 100,0 8.3821 100,0
ebbél csak foldterllet alapjan gazdasag 376.780| 39,3 3.519| 42,0
allatdllomany alapjan gazdasag 211.285| 39,3 3.519| 42,0
szolgéaltatas alapjan gazdasag 406 0,1 1.096| 13,1

intenziv kertészet alapjan gazdasag 3.716 0,4 - -
vegyes el6fordulas alapjan gazdasdg | 366.347| 38,2 747 89

A jovedelemhatérok alapjan torténé méretbesorolas annyiban kildnbézik a fenti meretkatego-
rizalastol, hogy biztositja a termelés intenzitasabdl adodo kilonbségek figyelembevételét is.
Az Eurdpai Unidban altalanosan erre hasznaljak az eurdpai méretegységet (EUME), amely
az 6konomiai lzemmeéret kifejezésére hasznalatos jellemzé.

Kiszamitasa: az eurdban kifejezett SFH-értéket (Standard Fedezeti Hozzajarulas) 1200-zal
elosztjak (Az osztészamot kozpontilag hatdrozzak meg.). = 1 EUME = 1200 SFH

Az EUME alapjan jelenleg az alabbi Gzemméret-kategdriakat hasznaljak.

2. tablazat Mezégazdasagi Uzemek kategorizalasa az EUME alapjan

Meretkategoriak | Kategoria-hatarok | Felsé hatar Felsé hatar | Méretkategodria
EUME-ben eurd-ban Ft-ban neve
[ <2 2.400 600.000 nagyon kicsi
1 2-4 4.800 1.200.000
i 4-6 7.200 1.800.000 Kicsi
v 6-8 9.600 2.400.000
V 8-12 14.400 3.600.000 kis-kbzepes
VI 12-16 19.200 4.800.000
VI 16-40 48.000 12.000.000 | nagy-kozepes
VI 40-100 120.000 30.000.000 | nagy
IX 100-250 300.000 75.000.000 |igen nagy

! A gazdasagméretet az az egység éri el, amelynek terméteriilete legalabb 1500 m?, vagy gyiimélcsos-, ill. sz616-
teriilete kilon-kiilén vagy egyiitt legaldbb 500 m?, &llatalloménya legaldbb 1 szamoséllat, vagy 5 méhcsalad,
vagy mezdgazdasagi szolgaltatast végez, vagy intenziv kertészeti termelést folytat.

21 eurd = 250 Ft



Az EU-ban a 2 EUME alatt termel6ket nem tekintik (izemnek, hanem haztartasnak soroljak
be. A 600.000 Ft SFH-t az AKII szamitasai szerint Magyarorszagon pl.: 13 ha-on folytatott
bluzatermesztéssel, vagy 4,5 ha cukorrépa termesztésével, vagy 4 tejel6 tehén tartasaval, ill. 30
sertés hizlalasaval lehet eléallitani (az 1997-1999 évek atlagaban).

Fenti méretkategoridk szerint a magyarorszagi mezégazdasagi Uzemek kozll a gazdasagi
szervezetek mellett kb. 60-70 ezer egyéni gazda éri el a 2 EUME feletti méretet.

A 2003. évi mezégazdasagi gazdasagszerkezeti dsszeirds el6zetes eredményei szerint az el-
mult évben Magyarorszagon 7800 mezégazdasagi tevekenységet végzé gazdasagi szervezet
és kozel 766 ezer egyéni gazdasag mukodott. A 2000. évi altalanos mezégazdasagi 0sszeirds
Ota a gazdasagi szervezetek szdma 7, az egyéni gazdasagok szama 20 szazalékkal csokkent.

A gazdasagi szervezetek altal hasznalt atlagos termétertilet nagysag 2003-ban 503 hektar
volt, az egyéni gazdasagok esetében pedig alig haladta meg a 3 hektart.

Az elmult 3 évben az egyéni gazdalkoddk kordsszetételének valtozasa a 35 év alatti gazdal-
kodok aranyanak csokkenésével, az 55 év felettiek aranyanak novekedésével jellemezhets. A
gazdalkodok eléregedése a nokhoz képest a férfigazdalkodoknal — akik a gazdalkodok ha-
romnegyedét teszik ki — erételjesebben jelentkezett.

Az egyéni gazdalkodok mezégazdasagi vegzettsegében 2000 ota alig tortent val-
tozas. 3 év elteltével is a gazdalkoddknak 2 szazaléka rendelkezik felsgfoku, 6
szazaléka pedig kdzépfoku mezégazdasagi vegzettséggel. A gazdalkodok zéme
csak tobbéves munkatapasztalatara timaszkodhat.



. Uzleti vallalkozas

A. A vallalat tevékenységi rendszere

A vallalat a vallalkozas szervezeti kerete. A modern tarsadalmakban jogilag korilhatarolt
olyan struktara, amelyre épllve az alapvet6 cél eléréséhez szlikséges tevékenységek végbe-
mennek. Véllalaton az 6nalld jogalanyként mikddo, azaz jogi személyiséggel rendelkezé (iz-
leti vallalkozasokat értjuk.

Az zleti vallalkozas olyan tevékenység, amelynek alapveté célja a nyereségszerzés és a fo-
gyasztasi igények kielégitése, mely vallalkozasi formanként eltéré. A tarsasagi formak tekin-
tetében a nettd jovedelem (adozott eredmény) tekinthet6 az érdekeltség centruménak. Az
egyéni vallalkozasi tipus mezégazdasagi vallalkozasokban a bruttd (SZJA ado6zés el6tti jove-
delem) maximalizalasa is szempontként kezelheté az érdekeltség centrumakeént, de természe-
tesen ez is jelent6s vitdk targya lehet. Megjegyzendd, hogy az érdekeltség centrumanak
megallapitasa nem fiiggetlen a hatalyos jovedelem szabalyozastdl. Természetesen e kérdésben
nem lehet eltekinteni attol, hogy a mezégazdasagi vallalkozasok nagy hanyada 6stermelé és
mas szabalyok szerinti jovedelemszabalyozas vonatkozik rajuk. (pl: a termel6 gépek berende-
zések egy osszegben torténd koltsegkénti elszdmolasi lehetéségének valasztasa, vagy a beve-
tel 40 %-at meg nem halado atalany jellegi koltség elszamolasi lehet6sége, a sajat élé6munka
réforditas koltségként vald elszamolasanak lehetetlensége, szemben a tarsasagi formakban va-
16 miikddéssel.)

A vallalkozasi tevékenység ugy foghatd fel mint kilonbdz6 természetti dontések sorozata.
Olyan dontéseket kell hoznunk, hogy példaul mennyi pénzt vonhatunk ki a véallalkozasbol fo-
gyasztasi célokra, milyen gabonakombajnt vasaroljunk, vagy mennyi N-miitragyat szorjunk Ki
a buza fejtragyazasakor. Amennyiben a dontéseket bizonyos idébeli el6retekintéssel kell
meghozni és a dontési probléma 6sszetett, nehezen attekinthets, akkor a dontéselokészités fo-
lyamatat tervezésnek nevezzik.

A tervezés folyaman azonban tekintettel kell lenniink arra, hogy a dontések meghozatalanal
mindig érvényesil a korlatozott racionalitas elve. Ez azt jelenti, hogy az informéaciok mindig
csak korlatozottan allnak rendelkezésre és nem érvényesilhet az a jogos elvarés, hogy az in-
formaciok teljes kdrének birtokaban sziilessenek dontések.

Az elsallitott termékek és szolgaltatasok pénzben kifejezett értékét termelési értéeknek (vagy
teljesitménynek), a raforditdsok pénzértékét termelési koltségnek nevezzik. A termelési ér-
tékbol levonva a termelési koltséget a vallalkozasi eredményt kapjuk. Ezt nyereségnek, ill.
- kevéshé szerencses esetben -, ha el6jele negativ, veszteségnek mondjuk

Nyereség (veszteség) = Termelési Erték - Termelési Koltség

Kézenfekvé tehat, ha a nyereség maximalizdlasara irdnyulo torekvéseket tekintjilk gazdasagi
(vallalkozoi) tevekenység alapvet6 céljanak.

A nyereség maximalizalasa gy érhet6 el, hogy ezt a f6 célt végrehajthatd részcélokra bont-
juk és a vallalkozas mikddése soran ezeknek megfelel raciondlis dontéseket hozunk.

Latni kell ugyanakkor, hogy a nyeresegmaximalizalas f6 célkitiizésként torténd szerepeltetése
eros egyszerisités. Az emberek tébbségenek vannak pénzért meg nem vasarolhatd szikségle-
tei is, vagy olyanok, amelyek megszerzése ellentétes a minel nagyobb nyereség elérésére vald
torekvéssel. Ilyen lehet példaul a sok szabadid6, a gazdalkodas biztonsaga, a kiemelkedéen
magas muiszaki szinvonal a termelésben, az lizemvezet6 nagy tarsadalmi presztizse stb.

Tudnunk kell, hogy ,,a vezetés a kedvvel valé dolgoztatds miivészete” marpedig, ha a fenti
nem pénzbeni elvarasok nem teljestilnek a munkabol a kedv is hianyozni fog.



A j6 dontéshez a cel ismerete mellett dontési szabalyokra is sziikség van. A legaltalanosabb
dontési szabaly - amely a nyeresegmaximalizalasi célt is timogatja - a gazdasagi racionalitas
elve. Ez a kdvetkezéket mondja:
= Ugy kell eljarni, hogy az adott mennyiségben rendelkezésre all6 eréforrasokkal (E) a
leheté legnagyobb teljesitményt (T) lehessen elérni (egységnyi eréforrasra a lehet6 leg-
nagyobb teljesitmény jusson):

T/E = max!

vagy:
= Ugy kell eljarni, hogy egy adott nagysagu teljesitményt a lehetd legkisebb
eréforrasmennyiség felhasznalasaval lehessen elérni (egységnyi teljesitményre a lehet6
legkisebb eréforrasfelhasznalés jusson):

E/T = min!

Kénnyt belatni, hogy a gazdasagi racionalitas elvének betartdsa a nyereseg maximalizala-
séhoz vezet.

A dontés a fentiek ismeretében sem kodnnyii, hiszen tébbnyire nem ismerjik teljes koriien sem
a vélasztasi lehetéségeket, sem az alternativak eredményét befolyasolo tényezoket. Az isme-
rethiany dsszefligghet azzal, hogy nem elég korlltekintéen jartunk el a dontések elokészitése
soran, de azzal is, hogy nem volt elég idénk az informacidszerzésre, vagy nem latszott célsze-
rinek vallalni a tobblet-informacidk 0sszegyiijtésével jard tovabbi koltségeket.

Ezen tulmenéen a nehézségek jO része azzal fugg 6ssze, hogy a dontéseket a természeti-
gazdasagi kornyezet jovobeli értékei befolyasoljak (jovobeli arak, idojarasi viszonyok, allat-
betegségek, tamogatasi feltételek stb.). Ezek egzakt alakuldsat el6zetesen nem ismerjik, leg-
feljebb becsilni tudjuk

1. Avallalkozasi tevékenység altalanos elemei

= eréforrasok, lehetoségek, képességek mozgositasa, felhasznalasa;

» meghatarozott cél elérésére valo torekves;

= kockéazatvallalas, vagyis a cel elérhet6sege mellett a kudarc, a bukas lehetéségenek a
vallalasa is;

= profitorientéltsag (a vallalkozas profitorientaltsaga a fejlesztés kényszerének és sziik-
ségességének kifejezoje a vallalkozoi szektorban. Minden vallalkozas sajatja ez 4gazat-
tol fliggetlendl);

= szervezeti autondmia, fliggetlenség (a szervezet alapvet6é céljanak megvalositasaban
nem fligg egyoldaltan sem az allamtdl, sem mas szervezett6l. Az dnallosag természete-
sen mindig viszonylagos. Onall6sag akkor van, ha a koriilményeket sajat szempontjai
szerint tudja mérlegelni, és a dontéseit erre a merlegelésre alapozni);

= kompetitiv piacon valé miikodés® vagyis a termékek arat a piaci arakhoz igazitjak (ha
a vallalat input és output arai nem a piacon hatarozodnak meg, hanem valamilyen mas

3 A vallalkozasok 6nallésaganak viszonylagossaga és érvényesitésének igénye, illetve lehetésége vallalkozas fi-
lozofiai kérdés. Ma Ugy hissziik, hogy a piac szabalyozd szerepének érvényesiilésbe vetett hit a gazdasag iranyi-
toi és a piaci versenytarsak részérdl az egyetlen biztatd forras, de a tények mast mutatnak. Tisztan piaci alapu
mitkddés elméletben és korai kapitalizmus idején mikddott. A marxi szabad versenyes kapitalizmus is
absztarkci6 eredménye. Az allami beavatkozas mindig hatott, hiszen ha nem igy lett volna akkor a nemzetgazda-
sag stratégiai és tarsadalom joléti kérdéseket befolyasold dontései nem valdsulhatndnak meg. A vallalkozési ver-
seny eredménye egyesek szerint zérus 6sszegii jaték képét mutatja. Tendencidjaban talan van benne valami,
kiléndsen ha globalizacié hatasait is figyelembe vesszik.

Ezzel elérkeztiink dontések decentralizacidjanak és centralizacidjanak filozofiai kérdéséhez. Elvi akadalya belat-
hatdan nincs annak, hogy j6 dontések sziilessenek centralizalt médon, de nem zérja ki a decentralizalas helyessé-
gét az a tény sem, hogy minden dontés korlatozottan racionalis. A dontési kompetencia befolyasolja a kérdést,
nem véarhato el, hogy a vallalkozasok nemzetgazdasagi strukturalis kérdésekben dontsenek.



szervezet autokratikus dontése alapjan, akkor nem beszélhetiink 6nallésagrol, hiszen a
vallalat 6nallosaga, eredménye fuiggeni fog ettél a szervezettol)

A véllalati ersforrasokkal® valé gazdalkodas teriiletei és fejezetei a kovetkezsk (részleteseb-
ben lasd I/D fejezet):

* munkaerégazdalkodas,
0 munkaeré biztositasa,
0 képzeés, fejlesztés,
o racionalis szervezés
» eszkdzgazdalkodas,
eszkoz féleség és kapacitas felméres,
eszkodzszlikséglet meghatarozasa,
eszkoz létesitése,
eszkdzok észszerii hasznositésa,
eszkozok leépitése,
eszkdzkihasznalas elemzése, értékelése,
= készletgazdalkodas,
0 készletgazdalkodas és logisztika,
o fontosabb mez6égazdasagi készletek,
0 megrendelés, beszerzés,
0 készletezeés,
0 készlet felhasznalas,
O eértékesités,
0 készletgazdalkodas elemzése,
pé
o]
o]
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nzgazdalkodas,

rentabilitas, stabilitas, likviditas,
pénzigyi tervezés,

pénzforgalom,

hitelgazdalkodas,

pénzugyi elemzés és ellendrzés,

» informacidgazdalkodas,
informécio, mint eréforras,
informécid gyijtése, feldolgozasa,
informécid tarolas,

informécids rendszerek,
informéciogazdalkodas elemzése.

(@]

(@]
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2. Avallalati kornyezet legfontosabb elemei

Természeti kdrnyezet

Tobb szempontbdl is befolyasolja a véallalat tevékenysegét. Részben eréforras, tevékenyseget
meghatérozé tényezé (pl. mezégazdasag), részben korlat (pl. kdrnyezetvédelem).

* Az élémunka és a toke finanszirozasanak és ersforrasként vald kezelésének kérdése, régi problémaja a kdzgaz-
dasagtannak. E termelési tényezoék piacon torténé elosztdsanak és finanszirozasanak kérdése az atlagprofitrata
alakulasaval is dsszefliggésbe van. Az atlagprofit sullyedése egy gazdasagban altalanos elszegényedéshez vezet,
hiszen sem az élémunka sem a mitk6do téke finanszirozasara és bovitésére nincs szabad eréforras. Marpedig ép-
pen ez a lényege a véllalkozasnak. Ezért célszerii lenne élémunkaval és a miikodos tékével, mint termelési ténye-
zével foglalkozni, ez elébbi megjelenési formaja a munkaeré gazdalkodas, az utobbié az eszkoz- és készlet
gazdalkodas. Az informéacidkkal valé gazdalkodas, kiszolgalja mind a két termelési tényezé hatékony, racionalis,
szervezett mikodtetését.



Tarsadalmi-politikai kérnyezet

Kulturalis, jogi, erkdlcsi és tortenelmi hatteret és intézményrendszert jelent a vallalat szamara.
A torténelmi hattér azért is jelentos, mert 15 évvel a rendszer valtas utan is lathatd, hogy a
gazdasagi haladasnak egyik legnagyobb akadalya az egyenlésdiség megteremtésének Ohaja,
amely viszont a rendelkezésre allé fogyasztasi javak korlatlan szaporithatosaga illuzidjanak
talajan all. A tarsadalmi-politikai kdrnyezetben kiemelked6 szerepe van az allamnak, az allam
kilonbdz6 intézményeinek.

Gazdasagi, piaci kérnyezet

Ez befolyasolja legkdzvetlenebb modon a véllalat tevékenységét. A modern véllalat legfonto-
sabb gazdasagi kornyezete a piac. Innen szerzi be, vasarolja meg a vallalat miikkodéséhez
szlikséges eroéforrasokat és itt értékesiti a maga el6allitotta termékeit, szolgaltatasait.

3. A mezégazdasagi vallalatok sajatossagai

= A termelés term6foldhoz kotott:

o a terméfdld, a klima, a termékenység, stb. dontéen befolyasoljak a raforditas haté-
konysagat = a mezégazdasagi vallalatok jovedelmezéség szempontjabol erésen dif-
ferencialtak,

= Az id6jarastol valo fuggoseg:

o tobb termékkel kell foglalkozni és tobb tartalékot kell képezni,

= EI§ szervezetekkel vald gazdalkodas:

0 ahozam novelest maximaljak a fajok genetikai adottséagai,

0 atermelés és a munka id6ben elkulonal,

= A munkaer6- €s az eszkozsziikséglet idényszert:

0 ez rossz kihasznaltsagot eredmény = nagyobb a tékeigénye,

0 nehéz a munkacslcsok kiegyenlitése,

o atermelési folyamat hossza biologiailag behatarolt,

= Hosszu termelési folyamat:
0 apénz hosszu idé alatt tériil meg = nagyobb a tékeigeny,
0 termékvaltés csak hosszu atfutési idével lehet,

= Nagy a kistulajdonosok aranya,

= Szoros a kapcsolat a kérnyezo térséggel.

B. Uzleti iranyitas, stratégia
1. A stratégia értelmezése és szerepe a vallalati gazdalkodasban

A véllalati stratégia a vallalat hosszu tava céljainak és a célok eléréséhez sziikséges eszkozok
0sszessége.

A stratégia koncepcio kdvetelményei:
= nagy ismeret megléte, megfelelé tapasztalat és elmélet,
= ismeretek integralasanak képessége,
= elemzésben és gazdalkodas tervezésben valo jartassag,
= Kképzeléeré (intuicio),
= avezetonek lehetdsége legyen a szlikséges eréforrasok megszerzésére,
= ajelenlegi elényokrél valé lemondas.

Az alapvet6 cél meghatarozasa klasszikus vallalat esetében viszonylag egyszerii: minél maga-
sabb vallalati jovedelem, a profit elérése. A modern vallalat esetében ez sokkal dsszetettebb,
bonyolultabb, kiilsé kérnyezeti tényezok és vallalaton bellli adottsagok, kérilmények altal is
befolyéasolt.



rét korilményei altal motivalt rovid tavu céljaitol.
A stratégiai célok az a kdvetkezs fobb teriiletekre iranyulnak:
= piaci részarany novelése,
= avallalat kiils6 megitélésének alakitésa,
= jO pénzigyi helyzet fenntartasa (hitel- és fizetoképesséq)
= novekedés, fejlédes
= Kkorszerisités (innovacio),
= jovedelmezdség, profit, vagyon gyarapitasa
= adolgozdk biztonsagérzetének ndvelése,
» adolgozdk anyagi jolétének novelése,
» a gazdasagi kérnyezet biztonsaganak allando fenntartasa,
» adolgozdk profit termelé képességének fokozasa.

Ne feledjlk: Profitot csak élé6munka tud eléallitani!

A konkrét vallalati célokat mindig az adott koriilmények befolyésoljak. Valsagos helyzetben
példaul a talélés, a fennmaradas minden egyéb célt hattérbe szorithat.
Megkulonboztetiink

= normativ (el6zetes allitasok rendszere) és

= |eird (dontések utdlagos eredményeinek sorozata) stratégiat.
Formalis stratégia:
A vaéllalati stratégia tudatosan kialakitott, meghatarozott korben kozreadott normativ megfo-
galmazasa. Jellemzéi:

= néhany f6 akcio (fokusz) koré epul, melyekkel céljainkat elérhetjik (ne legyen minden-

re Kiterjedo, igy semmitmondd!),
= jovoéorientaltsag, bizonytalansag szambavétele,
= részstratégiak hierarchiaja (egymashoz viszonyitott fontossaguk idérél-idore valtozhat).

2. A stratégia szintjei

A stratégia szintjeit a szervezeti felépités hatarozza meg, &ltalaban harom szintet kilénbozte-
tink meg:

= gsszvéllalati®

= (izleti egység,

= funkciondlis strategiat.

2.1. Osszvallalati stratégia
A vallalkozas jovoképét, misszidjat, céljait és a célok eléréséhez sziikséges stratégiai akciokat
tartalmazza. Meghatarozza, hogy milyen termekekkel, milyen piacon vagyunk jelen.

Az osszvéllalati stratégia irdnyt es keretet ad az (zleti és a funkciondlis stratégianak. A meg-
val@sitas soran az Uzleti és a funkciondlis stratégia szerepe jelentésen megné.

® A véllalat egy szervezet. E szervezet rendelkezik célokkal, és valésitja meg azokat. Nem biztos, hogy a szerve-
zeti felépitéshez kapcsolodnak stratégiai szintek. A szervezetek stratégiai céljainak meghatarozasakor a CEL-
FELADAT-SZERVZET o0sszefliggést kell alkalmazni. Nagy szervezetekben a stratégiaalkot6 szint a legfelsébb
szint. Az ott megfogalmazott célok természetesen stratégiaiak, amelyet alapvetéen a kérnyezet befolyasol.
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1. &bra A stratégiak kapcsolédasi pontjai

2.2. Uzleti egységek stratégiaja

Az adott piacokon alkalmazott konkrét versenystratégiakat fogalmazza meg, megkeresve a
versenyelényok kihasznalasanak és folyamatos fenntartasanak legjobb modszereit.

A stratégiai Uzleti egysegek olyan egymastol jol elkulonithet6 Gzleti tertiletek a vallalaton be-
[0, amelyek jol definidlhatdé termék-piac kombinaciokat képviselnek, versenyhelyzetik és
eredményességuk 6nmagukban is értékelheto.

A vallalati stratégiaban megfogalmazand6 mutikddési kor a stratégiai tzleti egysegekre lebont-
va jelenik meg konkrétan.

A véllalati stratégidban megfogalmazddnak az egyes stratégiai Uzleti egységekkel kapcsolatos
legfontosabb célok, de az egyes lzleti egységek reszletes cél- és eszkdzrendszerét és a straté-
giai akcidkat az lzletagi stratégidban kell megfogalmazni, az Uzletag felels vezetojenek.

Ez a multi és supranaciondlis vallalkozasok stratégiai alkotdsanak modellje, ami nem jellemz6
a mikro Kis és kdzépvallalkozasokra. E modell olyan esetbe miikédik hatékonyan, ha az egyes
egységek terlletileg kulonilnek el egymastol. A kis és kozép vallalkozasok esetében egyetlen
stratégia képz6 kdzpont van, ez pedig a tarsasdg managementje, vagy maga a tulajdonos. A
tarsasag kevés szamu stratégiai célt fogalmaz meg és ennek rendel al& mindent. Nyilvan mi-
kddnek rész stratégiak, amelyek kiszolgaljak a f6 cél megvaldsitasat.

Az lizletagi stratégiak tartalmuk szerinti csoportositasban:

= A koltségdiktalo stratégia az ipardg egészét tekintve a legkedvezébb koltsegpozicio el-
éresere iranyul. Megkdveteli a kapacitasok hatékony nagysagrendjének kiépitését, a
gyartasi és altalanos koltsegek szigoru ellendrzését.

= A differencidlo stratégia a versenytéarsaktol valo megkilonboztetést helyezi elétérbe, az
egeész iparagat tekinti mikodése célpontjanak. Sikerét a versenytarsakétol megkulon-
bozteté jellemzokre alapozza, amelyek az egész piacon egyedilalléak, a fogyasztok
markahtisége elényt jelent a versenytarsakkal szemben.

= Az 6sszpontosito stratégiat koveté vallalat nem a teljes iparagat kivanja lefedni az adott
Uzletagban kifejtett tevékenységével, a fogyasztok meghatarozott csoportjara vagy fold-
rajzilag lehatarolt piacra, ill. sziik termékvonalakra koncentrélja eréfeszitéseit. Mindez
megvalosulhat a konkreét piaci szegmens vagy foldrajzi régid jellemzéihez igazodé dif-
ferencialason keresztil, vagy az alacsony koltségekre, ill. a két alternativa kombinacio-
jara alapozva. Nem az ipardg egészéhez viszonyitva eredményez alacsony
koltségpoziciot vagy differencialtsagot, hanem az adott szegmensen beliil.
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= A kozépen megrekedé — az a vallalat, amelyik nem mutat fel valamilyen hatérozott
fosztja magat a piaci verseny alapvet6 eszkozeitél, az ilyen cég szamara altalaban elér-
hetetlen a sikeres pozicio elfoglalasa és a magas jovedelmezoség.

2.3. Funkcionalis stratégiak

Az egyes funkciokkal kapcsolatos konkrét, részletes tennivalokat fogjak dssze, feladata az
eréforrasok hatékony felhasznalasanak és folyamatos megujulasanak biztositasa.

= innovacios,

= human,

* marketing,

= termelési és beszerzési,

= peénzligyi stratégiak.

Innovacios stratégia

Az () termék és technoldgia kutatasahoz, fejlesztéséhez és a piacon valdé megjelenéséhez kap-
csolodo stratégat értjik. Az innovécié magéba foglalja mindazokat a tevekenységeket, ame-
lyek a versenyképes termékek el6allitdsdhoz szlikségesek, egyben a sikeres piaci jelenlét
feltétele. Egy komplex stratégia, melynek eredményeként egy Uj vagy jobb termékkel, szol-
galtatassal jelenik meg a piacon a vallalat.

Jellegik szerinti csoportositasa:

= Offenziv, kezdeményezé jellegi stratégia — a vallalat aktivan kivanja alakitani koérnye-
zetét, elen kivan jarni, elsé akar lenni 0j termékekkel, technoldgiakkal. Kezdeményez,
sajat maga alakitja jovojét, dolgozoi szamara izgalmas lehetéségeket kinal. Draga, kuta-
tasorientaltsagot igényel.

» Koveté jellegii — a vallalat megelégszik a 2., 3. hellyel, kivéarja az elsoket, figyeli, hogy
azok érnek-e el sikereket vagy sem, es azt hogyan teszik. Kevésbé koltséges és kockaza-
tos, de kisebbek a sikerek is.

= Utanzo jellegii - a vallalat nagy id6beli késéssel kdveti az élenjardkat. Veszélyes straté-
gia, mivel ebben a bolyban, bar latszélag kis raforditasokkal is meg lehet éIni, nagy le-
het a tlilekedés és ezért potldlagos eréforras raforditasokra lehet sziikség.

» Probéljunk az élbolyban lenni, de ne sajat erénkre tdmaszkodva — vallalat kész ered-
ményekhez igyekszik a jutni, oly modon, hogy pl. licenceket vasarol, k6zos vallalko-
zasba kezd olyan véllalatokkal, amelyek rendelkeznek az (j termékekkel, U0j
technolodgiaval.

» Vallalkozasorientalt jellegii stratégiak — allandd, folyamatos megujulasra, tjabb 6tle-
tek kidolgozéasara és kiprobalasara vald torekvest jelent. Kisebb 0sszegeknek K+F tevé-
kenységekre forditasaval, az atlagosnal eredetibb gondolkodasu, kreativ emberek
foglalkoztatasaval.

= Hagyomanyos jellegii stratégiak — hosszabb tavon, altalanosan, esetleg kényszerbél al-
kalmazva cs6dhoz vezet. Lényege, hogy a kdrnyezeti valtozasokrol nem veve tudomast,
vagy csak megkeésve folytatjuk a vallalati gyakorlatot, csak kisebb egyedi javitgatasok-
ra, fejlesztgetésekre vallalkozunk. Es még ideoldgiat is talalunk ra, hogy miért.

Egy vezet6 az innovacio iranyat és jellegét akkor tudja hozzéértessel és biztonsdggal megha-
tarozni, ha egyrészt vilagos stratégiaja, misszioja és értékrendje van, ami irdnyt mutat szdméra
a lehetséges innovacios akciok és azok jellege megvalasztasanal. Rendelkeznie kell vezetéi
képességekkel — tobbiek megnyerése, lelkesedés felkeltése, jo egyuttmitkddés kialakitasa vé-
gett.
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Human stratégia

A vallalat sikereinek vagy kudarcainak egyik f6 okozo6ja. Az emberek gyakran nehezebben
valtoztathatok, mozgathatdk, mint pl. a gépek vagy a pénz, ezért a velik valo foglalkozas stra-
tégiai szemléletet igényel.

Egyre tobb vallalat ismeri fel azt, hogy versenyelényét kivalo szakembereinek kdszonheti, hi-
szen masféle munkaer6-6sszetételre van sziikség tdmegtermelés és minésegi, innovativ ter-
mékek gyartasa esetén. A human stratégia szoros kapcsolatban van a vezetési rendszerekkel
és a vallalati kulturéval.

A human stratégia kapcsan felmeriilé kérdések az alabbiakkal kapcsolatosak:

= arendelkezésre all6 informéaciok:
0 munkaero,
o értékelési rendszer,
o kils6é munkaerdpiaci helyzet, stb.,
= az emberek és a feladatok egymashoz val6 rendelésének rendszere:
o kinek a hatokore az eréforras allokacio,
0 atcsoportositas lehetésége részlegen belll, stb.
= avezetés emberekkel kapcsolatos mddszereivel és az alkalmazott vezetési rendszerek:
0 0Osszhangban vannak-e a vezetési médszerek,
0 az 6sztdnzési rendszer,
0 a képzési, tovabbképzési programok,
0 ellendrzési teljesitményértékelési rendszerek a stratégiai celokkal.

A humanstratégia egyik fontos terllete a munkaerd-tervezés, legfontosabb feladata a stra-
tégia megvalositdsahoz sziikséges munkaerd mennyiségi €s mindségi biztositasa, az erre va-
16 felkészulés, ami a vallalati kultira valtoztatasanak sziikségessegével is egyutt jar.

A humanstratégia elemei: munkaeré-tervezeés, vallalati kultura épitése lehetéség az emberek-
nek onmaguk Kiteljesitésére és a szervezetfejlesztés.

A munkaerd-tervezés folyamata:

= munkaeréigény (hiany-tobblet) megallapitasa;

= asziikséges akciok meghatarozésa és vegrehajtasuk Utemezése:
o felveétel
0 bels6 képzés
O atcsoportositas
o teljesitményndvelés
0 megvalas a sziikségtelen munkaerotol.

A j6 vezetonek fel kell ismernie, hogy a vallalati célok elérésének alapveto feltétele a munka-
tarsak hozzaértése, egylttmikddése, elkotelezettsége. Két iranyd kapcsolatrél van azonban
sz0. A vezetés a vallalati teljesitmények javitasdhoz valé maximalis hozzajérulast varja a dol-
gozdktdl, akik magas szinvonald, minéségi alkalmazast, j6 munkakorilményeket, lehetéséget,
érdekes munkat, megélhetést varnak el a vallalattol.

A vezetdi magatartas jellemzai: megmondani, eladni, megkonzultalni, egyuttesen hozni, dele-
galni a vezet6i dontéseket. A vezet6 feladata, hogy elemezze az egyedi helyzeteket és a meg-
felelé vezetdi stilust kivalassza és alkalmazza.

A human stratégia terilete igen gazdag és érzékeny, nehezen kezelhet6 feladatokkal tarkitott,
sikerre akkor szamithat, ha a kiillénb6z6 elemek 6sszhangban vannak egymassal.

Marketing stratégia

Alapja a megcélozni kivant piacok és piacszegmensek meghatarozasa. A termelési program
minden stratégia meghatarozo eleme, ezért a stratégia tartalmazza a termékek fajtait. A mar-
ketingstratégia a termelési programra tamaszkodva konkrétan meghatarozza az értékesitési
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programot, hogy a stratégiai dontést megvaldsitsa és egyben a sziikségletet a termeléssel 6sz-
szehangolja.

Az ar- és feltételpolitika tartalmazza mindazokat az elénydket, amelyeket a véallalat a vasarlo-
nak nyujtani tud, drengedmény, rabatt, skonto, fizetési konnyitések. A vallalati arpolitika
kapcsolatban van a termékminéséggel, és a vallalati image egyik f6 meghatarozoja. Az arpoli-
tikat 6ssze kell hangolni a stratégiai célokkal, a marketing-mix elemeivel, valamint méas funk-
cionalis, féleg a pénzugyi és a termelési stratégiaval.

Termelési és beszerzési stratégia

A technologia kivalasztasakor mérlegelni kell, hogy bizonyos természeti tényezék mennyire
korlatozottan allnak rendelkezésre. A kovetkezéket foglalja magaba:

= avertikalis és horizontéalis integracio mértéke,

= atermelési mdédszerek megvalasztasa,

= atermelési kapacitdsok mértékének meghatarozasa,

» aberendezések karbantartasa, pétlasa,

= sajat gyartas vagy beszerzés,

= szallitok kivalasztasa,

= beszerzés, termelés, értékesités dsszehangolasa,

= atermelés ar- és koltségviszonyainak a meghatarozasa.

Pénzugyi stratégia

Dont6 jelent6ségii az adott id6szakra varhatd, készpénzként mingsulé bevétel, mely kozvetle-
nil befolyasolja a vallalat likviditasat. Akkor megfelels, ha a vallalat barmilyen idészakban
készpénzzel vagy eszkdzok rendelkezésre bocsatasaval fedezni tudja fizetési kotelezettsegeit.

A véllalati stratégia meghatarozza azokat az irdnyokat, amelyek felé a vallalatnak és kilonbo-
26 Uzleti egységeinek torekedniuk kell, de a pénzigyi stratégia nem rogziti az eszkozfelhasz-
nalas részleteit. A funkcionalis egységek vezet6i készitenek akcioprogramot, amelyek a
stratégiai célok rajuk esé részét tisztazzak. A pénzigyi politika keretében a véllalat konkrét
irdnyelveket hatdroz meg arra, hogy a penzigyi forrasok a vallalati tevekenység mely agai-
ban hogyan hasznalhatok fel, miként torténjék a folyd fizetési kotelezettség fedezése €s mi-
lyen pénzgazdalkodasi ismérvek alapjan értékelendok a cselekvési programok. A pénzigyi
irdnyelvek megszabjak a beruhazasi politikat, a raktarkészletek szintjét, hitelfelvétel lehetésé-
gét, a sajat toke torlesztését és az idegen toke visszafizetését. A beruhdzasok dsszetétele csak-
is a stratégianak megfelelé lehet.

A finanszirozas keretei kozdétt el kell hatarolni a belsé és a kilsé finanszirozast (sajat toke fel-
hasznalés, hitel igénybevétel).
A pénzugyi politika terén a vallalatvezetés két fo feladat:

= a stratégia megvalositasahoz sziikséges eszkdzok megszerzése a leheté legkisebb kolt-
séggel és kockazatvallalassal,

= a kilonbdzo tokeforrasok olyan felhasznalasaval, amely a jovahagyott stratégianak leg-
jobban megfelel6 pénzilgyi struktirat tesz lehetéve.

A stratégia és a pénzugyi struktira kozott annyira szoros az 0sszefliggés, hogy a stratégia
esetleges megvaltoztatasa a pénzigyi struktira modositasat is kikényszeriti.

3. Stratégiai elemzés mdodszerei

A stratégiai elemzés 3 leggyakoribb hasznalati mddszerét mutatjuk be.
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3.1. SWOT elemzés

A stratégiai tervezés soran elvégzend6 legfontosabb elemzéseket a SWOT mddszer foglalja
0ssze. A SWOT mddszer lényege a kornyezet és a belsé helyzet atfogo, jovéorientalt elemzé-

SE.

S = Strengths O = Opportunities
(Erdsségek) (Lehetéségek)
W = Weaknesses T = Thereats
(Gyengeségek) (Veszélyek)

2. abra SWOT analizis elemei

SW = véllalati diagnosztika, OT = kdrnyezeti lehet6segek és veszélyek

A leggyakrabban alkalmazott elemzési modszerek tartalma.

A vallalati kbrnyezet elemzése:
= A vallalati kérnyezet két részre oszthato:

o
o
= A

Oo0O>»rPOO0O0OO0OO0O0

o
o
= A
o

O OO

MAKRO (altalanos) kérnyezetre és

MIKRO (verseny) kornyezetre.

makro-kornyezet legfontosabb elemei:

a nemzeti/nemzetkdzi gazdasagi kérnyezet,

a technoldgia/tudés kornyezet,

a kormanyzati/politikai kdrnyezet,

a természeti kornyezet,

a tarsadalmi kérnyezet és,

a kulturalis/érték kornyezet.

mikro-kornyezet legfontosabb elemei:

a vevok,

a szallitok,

a szovetségesek és

a versenytarsak.

kdrnyezetelemzésnél fontos, hogy

az informéaciogyijtés mineél teljesebb kori legyen,

az informéaciogyjtés gyors legyen,

mind a gyajtés, mind pedig a feldolgozas folyamatos legyen,
az elemzés rendelkezésre all6 mddszereit elsésorban a jové varhatd tendenciainak
becslésénél 6tvozzik kreativ, szakértéi modszerekkel.

Az erséforrasok elemzése:

= A
0}

O O0OO0O0O0O0O0

konkrét eréforrasok legfontosabb fajtai a kdvetkezok:
gépek,

berendezések,

épuletek,

technoldgiak,

pénz,

munkaeré nagysaga és kepzettsége,

szabadalmak, Gjitasok,

fold.

= Ertékelésiiket harom szempont szerint kell elvégezni:

(0]
0}

milyen az er6forrasaink mennyisége és minésége a versenytarsainkéhoz viszonyitva,
lehetne-e, és ha igen, hogyan az egyes eréforrdsokat jobban hasznositani a jelenlegi
termelés keretei kdzott,
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0 lehetne-e az eréforrasokat jobban hasznositani akkor, ha mast termelnénk.

3.2. Portfoli6 elemzés

A portfolio modszerek a legaltalanosabban ismert és elterjedt stratégiai elemzési modszerek.
Lényeglk a megallapodott vallalatok termékeinek és szolgaltatasainak, valamint a kdrnyezet
kinalta lehetéségeknek kiillonb6z6 szempontok szerinti elemzése es 0sszevetése.

A portfolidelemzés alkalmazhato termékekre, termékcsoportokra, szolgaltatasokra, de vallala-
ti egységek helyzetének értékelésére is. Legegyszeriibb valtozatuk a 3. abran lathaté BCG
MAtrix.

A tovabbiakban, amikor a portfolié mddszerek felhasznalasi lehet6segeit vizsgaljuk, altalaban
termékekrol fogunk beszélni. Erdemes azonban fejben tartani, hogy nemcsak termékekre, de
termékcsaladokra, szolgaltatasokra és vallalati egységekre is érvényes az, amit a termékekre
mondunk.

A BCG métrix Iényege, hogy a termekeinket piaci keresletlk, illetve relativ piaci részesedé-
stk alakulasa fuggvényében elemezzilk. A modszert a Boston Consultig Group (USA) dol-
gozta Ki. Segitségével a termékek csoportosithatok és megbecsilheté a profittermeld
képesseguk. Ez egyben segit a stratégiai irAnyok meghatarozasaban is.

= A sztar termékek azok, amely irant a kereslet folyamatosan né, es a vallalat erés piaci
helyzetben van veliik, amit a magas piaci részesedés mutat. A javasolt stratégia: beru-
hazas.

= A kérdojel termékek azok, amelyek irant a kereslet ng, és a véllalat piaci helyzete, ré-
szesedése viszont gyenge. A javasolt stratégia: kivalasztani azokat a kérddjel termeke-
ket, amelyekkel a vallalatnak van esélye erés piaci pozicidé kiharcoldséra, azokba
beruhazni, a tébbi termék termelését abbahagyni.

= A fejéstehenek azok a termékek, amelyekkel a vallalat uralja a piacot, de a keresletiik
ndvekedesi Uteme alacsony. Ezek a termékek az életgorbe lehajlo agan vannak. A java-
solt stratégia: kihasznalni az elényos helyzetet, kivenni bel6le annyi pénzt, amennyit
csak lehet. Esetleg kisebb beruhazasokkal meghosszabbitani a piaci dominancia allapo-
tot.

= Doglott kutya termékek azok, amelyek irant Kicsi a kereslet, és a vallalat piaci pozicié-
jais gyenge. A javasolt stratégia: a piacrél val6 kivonulas.

Relativ piaci részesedeés
Magas Alacsony

\
7

SZTAR KERDOJEL

A piaci kereslet ndvekedési titeme
Alacsony

FEJOS TEHEN | DOGLOTT KUTYA

3. abra BCG matrix
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A BCG matrix Kivalo eszkoz altalanos helyzetkép nyerésére. Nagy hibaja viszont, hogy a pia-
ci sikert csak két tényez6 vizsgalatara szikiti le, tovabba az, hogy szemlélete statikus. A val-
tozasok iranyarol nem ad képet

3.3. Alogframe mébdszer

A logframe mddszer hattere

A logikai keretmatrix megkozelitést (Logical Framework Approach, LFA) a USAID fejlesz-
tette ki az 1960-as években, fejlesztési tevékenységek tervezésének, iranyitasanak és értékelé-
sének segitese celjabol. Gyakran hasznaljak ezt az eszkdzt a projektek logikajanak
strukturalasahoz, adott helyzetek értékelésére, célok, célrendszerek és tevékenységek megha-
tarozasara. Az LFA mddszer mind a tervezés, mind a végrehajtas, mind az értékelés soran
hasznélhato, a projektciklus valamennyi szakaszaban meghatarozé szerepet jatszik.

A modszer elénye, hogy egyszeriibbé teszi:

= a logikus célrendszerek kialakitasat, és az egyes szintek kozotti kapcsolatok meghata-
rozasat,

= akithizott célok elérésének mérését,

= a projekt hatokoren kivil esé, de a projekt sikeres megvaldsitasa szempontjabol fon-
tos tényezék nyomon kovetéset.

Az LFA modszer alkalmazasanak végeredmeényeként all el6 a logikai keretmatrix (réviden:
logframe), amely 16 téglalapban foglalja 6ssze a projekt szempontjabdl legfontosabb infor-
maciokat:

= miért kerll végrehajtasra a projekt (beavatkozasi logika)

= mit szeretne elérni a projekt (beavatkozasi logika és indikatorok)

= ezt hogyan tervezi elérni a projekt (tevékenységek, eszkdzok)

= milyen kilsé tényezoket kell figyelembe venni (feltételezesek és kockazatok)

= hol talaljuk meg a projekt értékeléséhez sziikséges informaciokat (ellendrzés forrasai)

= milyen eszk6zokre van szikseg (eszk6zok)

= mekkora a projekt koltségvetése (koltségek)

= milyen el6feltételezéseket kell teljesiteni a projekt elinditasahoz (elsfeltételezések).

Beavatkozasi logika | Indikatorok | Indikatorok forrasa | Feltételezések

Atfogo célok

Projekt cél

Eredmények

Tevékenységek Eszk6zok Koéltségek

Elafeltétel

4. abra A logikai keretmatrix formatuma

A modszer alkalmazasa soran rendkivil fontos az érintettek bevonéasa a folyamatba.
Az LFA modszer egy elemzési és egy tervezési szakaszbol all, melyek a kdvetkezé pontok-
ban kerllnek bemutatasra.

Elemzési szakasz

A projektek célja a problémak megoldasa, ezért a f6 problémak megértéséhez elemezni
kell a fennalld helyzetet. Az adott helyzetet kiillonbdzoképpen értékelhetik a kiilonb6zé érdek-
csoportok, ezért hasznos lehet az dsszes erdekcsoport 6sszehozasa (példaul egy workshop ke-
retében).
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Az elemzési szakasz harom fazisbol all:

» Probléma-elemzés
= Célok meghatarozasa
= Stratégia-elemzés

a. Probléma-elemzés

A projekttel megvalositott beavatkozas meghatarozasahoz elsé lépésben ki kell emelnink azt
a problémat, melynek megoldasahoz a projekttel kozelebb kivanunk ker(ini.

A probléma-elemzés a fébb probléméak azonositasat, valamint az okok és kdvetkezmények
meghatarozasat segité "probléma-fa” elkészitését foglalja magéban.

Meg kell hatarozni a feltart problémék hierarchikus sorrendjét — ez az an. probléma-fa”.
Minden feltart problémat értékelni kell, és az atfogé probléma meghatarozasa utan fel kell
tarni az ehhez kapcsolddo problémaékat. A problémafa létrehozésa soran fel kell tarni az egyes
problémak kdzotti ok-okozati kapcsolatot. Ha a probléma ok, akkor az alsé szintre kerll. Az
atlagos problémafa 3-5 szintbél all.

Lassu gazdasagi ndvekedés Okozat
Ujonnan privatizalt szektorok- A
ban
|
I I
Rosszul szervezett priva- Csodesetek magas
tizacids program aranya Uj véllalkoza-
sok korében
| |
I | I |
Megfelelé piaci Veszteséges al- Uzleti szakértelem Rugalmatlan
jogszabalyok hia- lami vallalatok hianya az 0j vallal- banki hitelezési
nya kozasok kdrében gyakorlat
|
[ |
Uj vallalkozasok- Véllalkozasi tech-
ra vonatkoz6 leg- nikékra vonatkozd Ok
jobb gyakorlat képzés hianyossaga
hianya

5. abraProbléma-fa

Az elemzés eredménye végll egy, a fenti dbrahoz hasonld probléma-fa, mely vilagosan mu-
tatja a probléméak kozotti ok-okozati dsszefliggeseket, ravilagit arra, hogy a részproblémak
hogyan fliggnek 0ssze a féproblémaval.

b. Célok meghatarozasa
A probléma-fa valamely fennall6 helyzet negativ aspektusait mutatja meg, mig a célok elem-
zése a kivanatos jovébeni helyzet pozitiv aspektusait.

A probléma-fa dsszeallitasa utan a kdvetkezé Iépés a problémak celok formajaban torténé
Ujrafogalmazésa, az Un. "cél-fa” dsszedllitasa. A cél-fa tehat a probléma-fa tikorkeépe.

Az ok és okozati viszonyt az eszkdzok és célok viszony véltja fel.
A feldllitott problémafa minden egyes ablakét atfogalmazzuk célla:
Probléma: ,,Uzleti szakértelem hianya az j vallalkozasok kérében”

2
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Cél: ,,Uj vallalkozasok lizleti tervezési képességének javitasa”

Ha az ok-okozati 0sszefliggéseket jol allitottuk fel, tgy a célfa megmutatja, hogy a f6 problé-
ma megoldasahoz milyen részfeladatok megvaldsitasaval juthatunk kdzelebb.

Igy biztosithat6 a projekt célkitiizései és a feltart probléméak kozotti szoros megfelelés.
A 6. dbra egy, a fent bemutatott probléma-fabdl levezett cél-fat mutat be.

Gazdasagi névekedés javula- Eredmény
sa Gjonnan privatizalt szekto-
rokban A
i
| |

Privatizacids programok Csddesetek aranya-

jobb kidolgozéasa és vég- nak csokkentése Uj

rehajtasa vallalkozasok koré-

ben
I
| ' | | |
Megfelels piaci Eletképes llami val-| | Uj vallalkozasok || | Ui banki hitelezési
jogszabélyok ki- lalatok miikodési ha-|| || wzleti szakértel- | ||9yakorlat kialakita-
alakitésa tékonysaganak mének novelése sa 0 vallalkozasok
javitasa felé
i
I |
Kisérleti projektek végre- Vallalkozasi tech-
hajtasa legjobb gyakorlat nikakra vonatkozd
demonstralasa céljabél képzési kurzusok Feltétel

6. abra Cél-fa

c. Stratégia-elemzés

Az elemzési szakasz utolsé fazisaban torténik tehat a kivant eredmény eléréséhez sziikséges
stratégia kivalasztasa.

A projekt mindig csak egy feladat megoldasara iranyul. A célfa segitségevel valasztjuk ki azt
a beavatkozasi utvonalat, amely — a rendelkezésre allo id6é- és forraskereten belul — egy
konkrét feladattol garantaltan eljut a legfébb célig, de egyben megfelel az alabbi 6 kivalasz-
tasi szempontoknak.

illeszkedik a fejlesztés alapelveihez és alapértékeihez, azaz semmiképp sem ellentétes a
projektet megvalositok egyeéb céljaival, a fejlédésrol alkotott elképzelésével,

biztositott a megvaldsitd szamara a szikséges tudas es informacios hattér, valamint a
technikai feltetelek,

biztositottak a pénzugyi forrasok, (azaz a sziikséges sajat er6 rendelkezésre all, és az el-
érhet6 tamogatasi programok valamelyikében a kivant mértékig a megvaldsitas, ill. a
megvaldsitd szervezet timogathato,)

hatékony, azaz adott id6 alatt a befektetett er6forrasok ezen az Gton hozzék a legna-
gyobb eredményt, illetve a befektetett eréforrasok aranyban allnak a kaphaté eredmé-
nyekkel,

multiplikator-hatassal rendelkezik, azaz a megvalositas a célfa, ill. célfak més alrend-
szereben is elérelépést indukal,

minimalizalja a konfliktusokat, azaz nem szit tul nagy ellentéteket, masok érdekeit leg-
kevésbeé sérti.

A stratégia-elemzés soran kerul eldéntésre, melyek azok a célok, amelyek bekeriilnek a je-
lenlegi projekt céljai kdzé, és melyek azok, amelyek kimaradnak. A stratégia tehat olyan cé-
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lokat tartalmaz, amelyek illeszkednek a projekthez a rendelkezésre all6 id6 és eréforrasok
fliggvényében.

A stratégia attekinti a killénbdz6 beavatkozasok megvalosithatosagat, ami a projekt fokusza-
nak elmozdulésaval jarhat. Ebbél kifolydlag, miutan kivalasztasra kerdilt a stratégia, a projekt
célja és altalanos celkittizései tobbé-keveshé rogzitettek.

A stratégia-elemzés folyamata:

» Hatarozzuk meg, melyek azok a célok, amelyeket nem kivanunk elérni (nem kivanatos,
vagy nem megvalosithato).

= Csoportositsuk a célokat, hogy kialakuljanak a lehetséges stratégiai alternativak, straté-
giai iranyok.

= Valasszuk ki, melyik stratégia a legmegfelelobb a kivalasztasi kritériumok alapjan (a
Kivalasztasi kritériumokat a résztvevok kdzosen hatarozzdk meg a stratégia elemzés
kezdetén).

» Hatérozzuk meg az &tfogo célt és a konkrét célokat.

Tervezési szakasz — a logframe matrix alkalmazasa

A logframe a megfelelé hasznlat esetén segitséget nyujt a tevékenységek, eredmények, pro-
jekt célok és atfogo célok kozotti logikai 6sszefliggések jobb attekintéséhez.

A logframe Kitoltése napjainkban mar szinte minden palyazat elkészitéséhez kovetelmény,
azonban nem szabad rugalmatlan és akadalyt jelenté eszkdzként kezelni. A logframe nem
pusztan mechanikus eljarasok dsszessége, hanem egy gondolkodast segité eszkoz.

A logframe emellett dinamikus eszkéz is, amelyet a projekt fejlodésével és a korilmények
valtozéasaval parhuzamosan Ujra kell értékelni, és felll kell vizsgalni.

A tervezéshez szilkséges a projekt megvaldsithatosagat befolyésolo kritikus feltételezések és
kockazati tényezok azonositasa, valamint a projekt monitoringjahoz és értékeléséhez sziiksé-
ges mutatok és informacids forrasok meghatarozasa. Mindezek az informaciok egyetlen do-
kumentumban kertlnek 6sszegzésre.

A logframe egy négy oszlopot és négy sort tartalmaz6 matrix.

A vertikalis logika segitségeével beazonosithatdak a projekt tevékenységek, tisztazhatoak az
okozati 6sszefiiggések és meghatarozhatéak a projekt-menedzser befolyésolési korén kivil
es6 fontos feltételezések, illetve kockazatok.

Projekt leiras Indikatorok | Indikatorok forrdsa | Feltételezések
Atfogo célok «— |
Projekt cél 5
Eredmények I —
Tevékenységek — I ——

Elofeltétel

7. dbra Hogyan ,olvassunk” egy logframe-t — a vertikalis logika

A horizontalis logika a projekt hatasai es a projekt altal felhasznalt eréforrasok mérésével all
kapcsolatban, a fobb indikatorok (mutatok) és azok ellenérzéséhez sziikséges forrasok megha-
tarozasan keresztul.
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Projekt leiras Indikatorok | Indikatorok forrasa | Feltételezések
Atfogo célok q
Projekt cél >
Eredmények >
Tevékenységek
Elofeltétel

8. dbra Hogyan ,0lvassunk” egy logframe-t — a horizontalis logika

Az aldbbiakban részletesen — a javasolt kitoltés sorrendjében — mutatjuk be a logframe matrix
egyes oszlopait.

a.) Az elsé oszlop: Beavatkozasi logika

A logframe matrix els6é oszlopat intervencids logikanak (vagy beavatkozasi logikanak) neve-
zik, amely megadja a projekt alapjaul szolgalo stratégiat. Ez a projekt magyarazo leirasa a
logframe-ben hasznalt mind a négy intervencids hierarchia szinten.

Az eszkdzok (fizikai és nem fizikai) teszik lehetové a tevékenységek megvalositasat.
A tevékenységek megvalositasaval érhetéek el az eredmények.

Az eredmények egyittesen érik el a projekt ceélt.

A projekt cél hozzajarul az atfogd célok megvaldsuldsahoz.

Beavatkozasi logika

Atfogo célok
i
Projekt cél
i
Eredmények

0

Tevékenységek &< | Eszkdzok

. abra A célok hierarchiaja

Az atfogd célok azok a célok, amelyek a projekt hossz tavi hatdsai mutatjak be az
érintettekre vonatkozoan. Ezeket a célokat a projekt Gnmagaban nem tudja elérni, eléré-
stikhoz sziikség van tovabbi projektek megvaldsitasara is.

A projekt cél az a konkrét cel, amit a projekt megvaldsitasaval kdzvetlendl el kivanunk
érni. Minden projektnek csak egy konkreét célja lehet.

Az eredmények a projekt keretében végrehajtott tevékenységek ,,termékei”, a projekt
megvaldsitasa utan rovid tavon létrejonnek. (Az eredményeket be kell sorszamozni.)

A tevékenysegek azok a Iépések, amelyeket az eredmények elérése érdekében meg kell
tenni. (A tevékenységeknek kapcsolddni kell az eredmények sorszamahoz: pl. 1.1., 1.2.
stb).

b.) A negyedik oszlop: Feltételezések / kockazatok értékelése

Egy projekt sikere gyakran nemcsak a projekt beavatkozéasain malik, hanem bizonyos kuilsé
tényezokon, illetve konkrét feltételezéseken is, amelyek kivil esnek a projekt hataskorén. A
kils6 tényezok brainstorming (6tletborze) révén hatarozhatdéak meg a logframe minden
egyes szintjére vonatkozoan. A projekt beavatkozasokon tul a sikerhez szilkséges egyéb té-
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nyezok az alattuk lévé sorban taldlhatoak, igy a feltételezések és kockézatok oszlop egy
szinttel lentebb kezdédik, mint a masik harom oszlop.

A feltételek feltarasaban alulrol felfelé haladunk, mégpedig olyan logika mentén, hogy min-
den szinten azt keressiik, hogy az adott szinten elért eredmények, hatasok mellett a kdvetkez6
szint céljanak teljesuléséhez mire van még szikség.

= Ha az eléfeltételek teljesulnek, akkor elkezdédhet a tevékenységek megvalositasa;

» Ha a tevékenységek megvaldsultak és az ezen a szinten 1évé feltételezések igaznak bi-
zonyulnak, akkor létrejonnek az eredmények;

» ha ezek az eredmények és ezen szint feltételei teljesiltek, akkor elérjik a projekt célt;

» ha a projekt cél megvaldsult és a szinthez tartozé feltétezések teljestilnek, akkor a pro-
jekt hozzajarul az altalanos célok eléréséhez.

A feltételezések meghatarozasat kdvetéen a kivant helyzet forméajaban kell azokat megfo-
galmazni. llyen médon lehetévé valik ellenérzesuk és értékelésuk a feltételezési algoritmus
segitseégével. A feltételezések vizsgalatanak logikai folyamatét a kdvetkezé abra foglalja 6sz-
sze.

‘ Fontos a feltétel?

valoszinia &~ \# Ki kell hagyni

bekdvetkezése igen
—> Biztos ——  Kikell hagyni
—> Val6szinii > Figyelni kell
—>  Valoszinitlen ——| At lehet alakitani a

- - projektet?
Ki kell béviteni a
projektet a feltételre igen nem
hat6 eszkozokkel ‘ ,Gyilkos” feltétel ‘

10. abra A feltételezések vizsgalata

= A folyamat elsé Iépése, hogy megvizsgéljuk az adott feltétel fontossdgat a projekt
szempontjabol. Amennyiben a feltétel nem fontos, akkor az adott feltétellel nem foglal-
kozunk tovabb.
= Amennyiben a vizsgalt feltétel fontos, akkor kdvetkezé 1épésként bekdvetkezésének
valOsziniiségét vizsgaljuk meg. Itt harom esetet kiillénbdztetlink meg:
0 ha a bekodvetkezés biztos, akkor a logframe-ben nem szerepeltetjiuk a feltételt, mivel
az adottsagnak veheto;
o0 ha az adott feltétel bekdvetkezése valdszinii, akkor a tényezét figyelni kell;
o amennyiben valamely fontos feltétel bekdvetkezése nem valdszint, ugy meg kell ki-
sérelnlink atalakitani a projektet. Ha ez nem sikerl, gy a projekt nem megvalositha-
to, az otlet elbukott.

A fenntarthatosagot biztositd tényezoket is figyelembe kell venni a logframe-ben. Egy pro-
jektrél akkor mondhato el, hogy fenntarthatd, ha a megvaldsitas utan is hasznokat/elényoket
kinal a beruh&zonak.

A projektet kdzvetlenll befolydsol6 belso és kiilsé tényezoket kétféle eszkdz segitségevel le-
het felmérni. Az egyik ilyen modszer a korabban mar ismertetett SWOT analizis, a masik pe-
dig a SEPT elemzeés (Social, Economic, Political and Technological — szocialis, gazdasagi,
politikai és technoldgiai), melyet hely hidnyaban nem ismertetink.

c.) A masodik oszlop: Objektiven ellenérizheté mutatok

Az objektiven ellenérizheté mutatok megmutatjak, hogy a a logframe egyes szintjein elhe-
lyezked6 celokat sikertlt-e teljesiteni vagy sem. E mutatdk alapjan kertilhet sor a megfelel6
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monitoring rendszer kidolgozéaséra. A logframe ezen oszlopaban keriilnek meghatarozasra a
beavatkozasi logika oszlopban meghatarozott célok, eredmenyek elérésének mérésére szolga-
16 indikétorok.

= Az atfogo célok mérésére szolgald indikatorok a hatasindikatorok;
= A konkrét cél mérésére szolgalo indikatorok az eredmény indikatorok;
= A projekt eredményének mérését az output indikatorok teszik lehetévé.

A legalsé sorban kerlilnek feltlintetésre az eszkdzok, eréforrasok. Az eréforrasok kozé a ter-
vezett tevékenysegek elvégzéséhez és a projekt iranyitasahoz sziikséges emberi, anyagi €s
pénzlgyi eréforrasok tartoznak.

Az indikatorok olyan objektiven mérheté jelz6szdmok és specifikaciok, melyek az eredmé-
nyek mennyiségi (db, f6, m, m?, m®, tonna, Ft, % ...), minéségi (kategéria, szint, célcsoport-
ra, funkciora, kompetenciara, helyre, témara utalé jelz6), vagy idébeni (allandd, idészakos,
... évi) meghatéarozasat adjak.

Az eredményhez, a projekt célhoz és az atfogo célhoz tartozé indikatorokat egyarant meg kell
hatérozni. Ha valamely kitizott célhoz nem tudjuk megmondani, hogy kinek, mennyit, milyen
mindségben, mikorra, hol valdsitjuk meg, a célkitizést at kell fogalmaznunk.

A masodik oszlop legalsé négyzetébe keriilnek a projekt megvaldsitdsahoz sziikséges eszko-
20k, eroforrasok. Az eréforrasok kdzé a tervezett tevékenységek elvégzéséhez és a projekt
iranyitasahoz sziikséges emberi, anyagi és pénzigyi eréforrasok tartoznak.

d.) Harmadik oszlop: Ellenérzési eszk§zok

Ebben az oszlopban az keril feltiintetésre, hogy az objektivan mérheté indikatorokhoz szik-
séges informaciok, adatok honnan szerezheték be, hol taldlhatéak. Az ellenérzési eszkdzok
révén a mutatokat illetve mérészamokat rogzitik.

Meg kell hatarozni egyrészt a format, masrészt azt, hogy kinek kell informacidkat biztosita-
nia, harmadrészt pedig azt, hogy milyen rendszeresseggel kell biztositani azokat.

A hatasok mérésére leggyakrabban a belsé nyilvantartasokbdl és a hivatalos statisztikakbol
nyerhet6 informaciokat hasznalhatjuk, de gyakran sziikség van 6nallo adatgyijtésre is. Ebben
az esetben fontos szempont, hogy megbizhat6, de nem nagyon koltséges felmérési modot
valasszunk.

Az also sorban keruilnek meghatarozasra a projekt megvalositasanak (az eszk6zoknek) a kolt-
ségei és azok forrasai (tdmogatas, sajat erd, partnerek, hitel). Sorra vessziik, hogy a beavat-
kozasi stratégia egyes szintjeinek teljesitéséhez mire lesz szlkségunk. Amennyiben ezzel
rendelkeziink, beirjuk a ,forrasok” mezobe. Forras lehet a készpénzben vagy mar lekotott
hiteloen meglévé sajateré, a rendelkezesre allo épulet, berendezés, méar meglévo
engedélyek, tervek, emberi eréforrasok, stb.

A projekthez sziikséges eszkdzok és forrdsok pontos megbecslése érdekében részletesen meg
kell hatarozni a tervezett tevékenységeket es az iranyitashoz sziikséges tevékenysegeket.

A logframe matrix elkészitésének menete

A logframe maétrix oszlopainak és sorainak kitoltése meghatarozott sorrendben torténik.

= El6szor az els6 oszlop kerll elkészitésre fentrél lefelé haladva, igy elkészil a projekt
célrendszere, meghatarozasra kerilnek a tevékenységek.

» Ezutan a feltételezések kertilnek meghatarozasra (negyedik oszlop) lentrél felfelé ha-
ladva, kezdve az eléfeltételezeésekkel.

= Ezt kdvetéen az alsé sorbdl kiindulva vizszintesen haladva kitoltjik a hianyzo téglala-
pokat, el6szor meghatarozva az indikatorokat, majd azok forrasat.

23



Projekt leiras Indikatorok | Indikatorok forrasa | Feltételezések
1 15 16
2 13 14 8
3 11 12 7
4 9 10 6
5

11. &bra A logframe kitdltésének menete
C. A marketing tartalma

A vallalat, mint szervezet akkor képes fennmaradni, ha alapvet6 céljat hatékonyan meg tudja
val@sitani, ehhez marketingszemléletre és az ezt érvényesito tevékenységekre szlikség van.

A sikeres marketingstratégia kialakitasahoz meg kell érteni a fogyasztok killonb6z6 csoportja-
inak vevoi magatartasat és az ezt befolyasol6 tényezoket. A fogyasztdi igény kielégitése (a
fogyaszto oldalardl nézve) akkor mehet végbe, ha a kdvetkez6 tényezék talalkoznak:

= afogyasztd személyi jellemzéi,

= atermék jellemzéi,

= Vvasarlasi szituacio.
Kielégitendd igény meghatarozasa: mindig a fogyasztd oldalardl kell, hogy kiinduljon. A fo-
gyasztoval a véllalat a piacon talalkozik, ahol a versenytérsak is jelen vannak. A marketing-
ben minden a versenytarsakhoz viszonyitott értékelésben jelenik meg. A vallalati stratégia
tehat mindig versenystratégia, amelyb6l harom alapveté stratégiai teend6 kdvetkezik:

= akielégitend6 fogyasztoi sziikséglet konkretizélasa,
= aversenyhelyzet és a versenytarsak elemzése,
= annak elérése, hogy a fogyasztok altalunk megcélzott kore a versenytarsakkal szemben
benniinket valasszon szlikséglete kielégitése érdekeben.
A marketingstratégia célja: a tartos versenyelény biztositasa, Iényege pedig a célpiac és a
versenystratégia megvalasztasa, valamint a marketingmix elemeinek, az adott céloknak és fel-
tételeknek, megfelelé kombinalasa.

1. . Amarketingmix

Azoknak az eszkdzoknek az dsszessegét, amelyek a marketing-celok megvaldsitasat szolgal-
jak, marketingmix-nek nevezik. A vallalkozé szdméara a mddszerek és eszkdzok szamtalan
kombinacidja all rendelkezésre, amelyek felhasznalasaval megvalosithatja a marketing-
elképzeléseket. A kombinacidk kozil ki kell valasztani a lehet6 legjobb valtozatot (keveréket,
mixet), amely a legkedvezébb eredményhez vezet.

A marketingmix elemeinek egyik legelterjedtebb csoportositasa az un. “5P”-koncepcio:

= atermék (Product),

= azar (Price),

= az elosztas (Place), vagyis a forgalmazas, az értékesités helye,

= az Osztonzés (Promotion), az értékesités 6sztonzése, beleértve a reklamot is,
= aszemélyes eladas (Personal Selling).

Az “5P”-koncepcidban a termékkel kapcsolatos figyelem a valos igényekhez igazodd, alkal-
mazkodd hasznalati értékre iranyul (beleértve a terméket, termékcsoportot, a markateremtést,
a csomagolas formajat, a szabvanyositast stb.).

Az elosztas nem egyszeriien elosztas, hanem a fogyasztok megnyerése, meggyozese, igénye-
ik, vasarlasi szokasainak felismerése.
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Az ér Uzletpolitikai eszkoz a célpiac megnyerése (tisztességes haszon mellett).

Az 0sztdnzés az eladast segiti azzal is, hogy kommunikécids feladatot tolt be az eladd és vevé
kodzott.

A személyes eladas (kilondsen a termel6eszkdzok piacan) a leghatasosabb kommunikéacios
eszkoz.

A véllalkozas menedzselésének alapja a marketing-koncepci6 és a stratégiai tervezés.
2. Marketing terv

A marketing-tervben a vallalkozo a termeéket, illetve a piacot helyezi kdzpontba a részletes
marketing stratégidkat és — programokat alakit ki arra, hogyan valdsithatok meg a termékhez
rendelt célkitiizesek adott piacon. A marketing-terv eszerint a marketingmiiveletek céliranyo-
sitasanak és koordinalasanak eszkoze.

A marketing terv kialakitasa az alabbi 1épésekbdsl all:

» helyzetelemzés,

» marketing célok megfogalmazasa,
= stratégiak meghatarozasa,

= programok kialakitasa,

= végrehajtas és ellenérzes.

2.1. Helyzetelemzeés

A villalkozas kornyezete rendkiviil dsszetett. A piaci mozgasok nem szdmithatok ki pontosan.
Ennek ellenére a vezetok egyik legfontosabb feladata, hogy megkiséreljenek megbizhato ké-
pet alkotni a piaci folyamatokrol, azok varhaté alakulasardl. A jové piacanak elérejelzéséhez
mindenek el6tt a jelenlegi piaci helyzet alapos ismerete sziikséges.

2.2. Marketing célok megfogalmazéasa

A megismert piaci helyzet figyelembevételével a vezetoknek meg kell hatarozniuk, hogy a
cég hova akar eljutni, mit akar elérni a jovében. A marketing célok alapvetéen a piacokra es a
vallalkozés kinalatara irdnyulnak (a célpiacok feltarasat, az igények kielégitésére alkalmas ki-
nalat meghatarozasat rogzitik).

2.3. Marketing stratégiak meghatarozasa

A marketing stratégia feladata, hogy a tervbe vett célokhoz vezet6 mddszereket, eszkdzoket
kijel6lje, vagyis hogy hosszu tavra vélaszt adjon a kdvetkez6 kérdésekre:

= Mit gyéartson, mit értékesitsen a vallalkozas?

= Kinek gyartsa, kinek értékesitse a vallalkozas termékeit/szolgaltatasait?
= Mennyit gyartson és értékesitsen?

= Mennyiért értékesitsen?

= Mennyiért gyartson (milyen koltséggel)?

= Hogyan értékesitsen?

» Hol értékesitsen?

2.4. Programok kialakitasa

A marketing programok rovid tavu feladatokat jel6Inek ki. Ebben a munkafazisban a stratégi-
ahoz és az éppen adott szituaciohoz igazodo intézkedéseket kell megfogalmazni (pl.: Mikor
kezd6djon az arleszallitasi akcio, mely termékeket Olelje fel, és mekkora legyen az arleszalli-
tas mértéke?). Mint azt a stratégia meghatarozasakor megallapitottuk, a programok ugyancsak
a marketingmix eszkdztaraval dolgoznak.
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2.5. Végrehajtas, ellendrzés

A feladatok végrehajtasa (kell6 idében és megfelel6 helyen végrehajtott terv) és az azt kdveto
ellenérzés soran kideril tevékenységunk hatéekonysaga és eredményessege, vagyis az, hogy a
Kittizott célok megvalosulnak-e.

A marketing terv tobb részbgl &ll. Tobbnyire a kdvetkezdket tartalmazza:

= marketinghelyzetkép (a tervnek ez a része a piaccal, a termékekkel, a versennyel, és ér-
tékesitéssel es a makrokornyezettel kapcsolatos Iényegi hattér-informéaciokat ismerteti);

= alehetéségek és a problémak elemzése (el6z6 informécidk alapjan behatérolja a f6 lehe-
toségeket es veszélyeket, erésségeket es gyengesegeket és mindazon kérdéseket,
amelyekkel a vallalkozonak az adott termék esetében foglalkoznia kell);

= célkitiizések (alapvet6 dontések a célokrol);

» marketingstratégia;

= cselekvési programok (ki, mit és mikor csinaljon és mennyibe fog kerulni);

= avarhato nyereség (koltségvetés, arbevétel);

= ellendrzés (az ellendrzést kbrvonalazza, amellyel a terv teljesitését kovetik nyomon).

A marketingmix koncepcidja megjelenik a marketingstratégiaban (a marketing tervben). A
gyakorlati marketing munka kézéppontjaban a marketingmix elemei allnak.

3. AKkielégitendo fogyasztoi sziikséglet

3.1. A piac szegmentalasa

Alapja, hogy a fogyasztok eltéré izléssel, érdekekkel, célokkal, életformaval rendelkeznek,
igy igényeik is eltéréek. A vallalatnak dontenie kell arrol, az igények koézil melyeket kivanja
kielégiteni.
A vallalat kildetése ill. a szegmentalas célja donti el, hogy a csoportképzés lehetséges szem-
pontjai kozul melyeket valasztjuk. A szegmentalasi szempontok kilénbdznek aszerint, hogy
egyeéni vagy szervezeti vasarlok igényei felé fordulunk-e.
Egyéni fogyasztok szegmentalasi szempontjai:

= termékorientalt szegmentalas,

= demografiai szempontok,

= tarsadalmi tényezok,

= szemelyiségre jellemzé szempontok,

= foldrajzi tényezok, stb.
A termelési eszkdzOk szegmentalési szempontjai:

= atermék jellege (alapanyag, alkatrész),

= avasarlo szervezet jellege (vallalat, kormanyzat, non-profit szerv.),

= aszervezet jellemz6i (méret, agazat, telephely),

= a beszerzes helyzete a szervezetben (centralizalt-decentralizalt, egyedi-rendszeres).

A piacszegmentalas torténhet a priori elvek alapjan, vagy a piac jellemzéinek részletes felta-
résara irdnyulo piackutatas eredményeire épitve.
A piackutatés a fogyasztok igényeit méri fel, ill. azok kielégitésének lehetseges maddjait ta-

nulmanyozza, végezheté a marketingmix valamennyi elemeével kapcsolatban, leggyakoribb Uj
termék piaci bevezetésekor.

3.2. Acélpiac kivalasztasa

A piacszegmentélas a célpiac kivalasztasanak alapja. A célpiac azon piacszegmensek kore,
amelyeken a vallalat a jelentkez6 piaci igényeket ki akarja elégiteni (piaci szegmens kivalasz-
taskor figyelembe veend6 a szegmentum meérete, ndvekedeési esélye, kedvezé versenyhelyzet,
stb.).
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3.3. Pozicionaléas

A célpiac kivalasztdsa utan a véllalatnak meg kell hataroznia, és tudatnia kell a potencidlis fo-
gyasztokkal, hogy az adott célpiacon megjelens termékei milyen tulajdonsagokkal rendelkez-
nek a versenytarsak hasonld termékeihez képest. Mire épitheti a véllalat ezen a piacon a
versenyelény megszerzeset es megtartasat, ill. melyek azok a tényezék, amelyek alapjan a fo-
gyasztd elényhdz jut, ha épp a mi vallalatunk termékét vasarolja meg.

4. A versenystratégia megvalasztasa

Minden véllalatnak természetes torekvése, hogy a piaci versenyben minél elénydsebb hely-
zetbe kertljon versenytarsaival szemben. A marketinghadviselés kifejezi, hogy a véllalatnak
aktiv ellenféllel (ellenfelekkel) szemben kell érvényesitenie marketing elképzeléseit. Az, hogy
a vallalat milyen versenystratégiat folytat, figg attél, hogy milyen poziciobol indul a verseny-
ben. A célpiacon jatszott szerepik alapjan a vallalatoknak 4 csoportja lehet:
= vezeték: 3 f6 feladatatuk a piac egészének bévitése, sajat részesedésiik megvédése ill.
novelése;
= kihivok: hatarozottan torekszenek a vezet6 pozicio felé, részesedésiik ndvelésére;
= Kkdvetok: a status quo fenntartasaban érdekeltek;
* meghlzdoddk: olyan piaci réseket keresnek, ahol nincsenek kitéve a nagyok tdmadasai-
nak.

A marketingstratégia 0sszetett, a kilonb6z6 célpiacokon eltéré marketingmix alkalmazasat
igényli (egy vallalatnak nem csak egyetlen terméke van = eltéré piaci pozicidk).

A tényleges marketingtevékenység keretinek kijelolése a marketingmix elemeinek megfelelé
kombinalasa.

5. Termékpolitika

A termék legfébb jellemzoje, hogy valamely fogyasztoi igény Kielégitéseére alkalmas. A mar-
ketingnek nem az a feladata, hogy felfedje az egyes termékek mogoétt hizodo sziksegleteket
és termékjellemzoket, hanem hogy elénydket adjon el. A vevo elégedettséget akar vasarolni,
nem pedig terméket.

A termékpolitika 0sszetevoi:

= atermékszerkezet megvalasztasa,
= atermékciklus kezelése
= ¢s atermek bemutatasa.

Termekpolitika a vallalat altal ajanlani kivant termékekre (termékszerkezetre), a termékciklus
kezelésére és a terméknek a fogyasztd szamara torténé bemutatasara terjed ki.

5.1. Termékszerkezet
A termékszerkezet két dimenzidban vizsgalhato: horizontalisan a vallalat ltal kinalt termék-
csoportok szempontjabol, vertikalisan az adott termékcsoportokon beluli valasztékot illetéen.

A termékszerkezet kialakitasa a vallalat egyik legalapvetébb stratégiai dontése, Kkifejezi,
hogy milyen konkrét fogyasztoi igenyeket kivan kielégiteni.

5.2. Termékciklus

A termékciklus az az id6, amig egy termék a piacon tartozkodik. A termék egy megoldas a
sok kozul valamely szlikséglet kielégitésére, a valtozd igényszint a szikséglet életciklus gor-
béjével jellemezheto.

Szakaszai:
= aszlkséglet felmerilése,
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= agyorsulé ndvekedés,

= alassulé névekedés,

= atelitodés és a hanyatlés.
Ertékesités

A arbevétel
/ /%
\ }
id6é
bevezetés novekedés érettség hanyatlas

12.4bra A termék életgorbéje

A termékéletciklus szakaszai a marketingstratégia és a jovedelmezéség szempontjabol igen
eltéréek.

Az abran a nyereség gorbe azt fejezi ki, hogy mennyivel jarul hozza az adott termeék a vallalat
nyereségéhez.

A bevezetés szakaszaban a vallalat feladata, hogy a terméket elfogadtassa, megkedveltesse a
fogyasztokkal. Jellemzd, hogy a forgalom né, de a jelentés kezdeti kdltségek miatta termék
veszteséges.

A novekedési szakaszban a piac mar elfogadta a terméket, a forgalom és a profit is gyorsan né
— intenziv reklamhadjarat, értékesitési haldzat bévitése jellemzé.

Az érettség szakaszaban a termék értékesitése allandé volumend, piaca lassan telitodik. A
technolGgia bevezetettsége miatt alacsonyak a raforditasok, ezért magas nyereséget lehet elér-
ni, ez a szakasz végere csokken, ekkor mar érdemes Uj, helyettesité termék bevezetését elkez-
deni.

A hanyatlas id6szakaban a forgalom és vele a nyereség is csokken, a véllalatnak fokozatosan
vissza kell vonulnia a termék piacra vitelétol.

A termék életciklusanak kilénbdz6 szakaszai kilénbdz6 marketingmddszereket igényelnek a
vallalattol.

5.3. Atermék bemutatasa: marka, csomagolas, cimkézés

A termék azonositasara, megkulonboztetésére szolgal, célja, hogy a fogyaszto egyértelmiien
el tudja kiloniteni. Fontos a termék bemutatasa, mert jelentéen befolyésolja a vasarlast.

A markanev regisztralasa jelentés védelmet jelent a piaci versenyben, megkilonbozteti a ter-
méket a versenytarsakétol.

A csomagolas technikai és marketing szempontbdl egyarant fontos, a cimke a tajekoztatas szere-
pét tolti be.

5.4. Arpolitika

Azt fejezi ki, hogy mennyit hajlandé a fogyaszto elismerni azokbol a réforditasokbdl, mely-
nek réven az elado abba a helyzetbe keriilt, hogy a termékét vételre felajanlja. A tényleges ar
a piaci folyamatok alapjan alakul ki, a vallalatnak azonban hatarozott elképzelése kell, hogy
legyen, hogy az adott termékért mekkora arat szeretne kapni. Ezen elképzelések kialakitasa-
nak elveit és modszereit foglalja 6ssze az arpolitika.

=77

nek, ill. megvalésithatonak:
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= Az arpolitikai célok kivalasztasa,

= A kereslet meghatarozasa,

= A koltségek becslése,

= A versenytarsak armagatartasanak elemzése,
= Az arképzés modszerének kivalasztasa,

= A Vvégsé ar meghatarozasa.

Az arpolitikai célok kivalasztasa

Milyen célokat akar a vallalat arképzésével megvaldsitani, milyen gazdag eszkoztar all ren-
delkezésre az arképzéshez, ill. milyen célok érdekében hasznalhatja ezt fel a vallalat.

= talélés,

= a profit maximalizélasa,

= az arbevétel maximalizélasa,

= a befektetés aranyos nyereseg,

= aforgalomnovekedés,

» apiaci részesedés,

= apiac lefolozése,

» a helyzetfenntart6 4razas,

= avezetd termékmindség.

A kereslet meghatarozasa, felmérése és elemzése

Az &r és a kereslet kapcsolatat a keresleti gorbe irja le, ennek kritikus tényezéje a fogyasztd
arérzékenysége, amit befolyasolnak a kovetkezok: a termék egyedisége, tajékozottsdg a he-
lyettesitésrol, 0sszehasonlitds nehézsége, a koltekezés meértéke, a végsé eldny hatasa, a kolt-
ségmegosztas hatdsa, a pénz utan futas, ar-mindség hatas, raktarozasi hatas. Ezeknek a
tényezoknek a hatas mérésére a piackutatas eredményeit hasznaljak fel, s erre épitik a keresle-
ti figgveny becsléset.

A koltségek becslése

Amig a kereslet az értékesithet6 terméktomeg felsé hatarat szabja meg, addig az alsé hatar a
koltségektol fligg: a vallalat szeretne termékébdl annyit értékesiteni, hogy az fedezze a rafor-
ditasait. Az alsé hatar kalkulaldsdhoz a véllalatnak ismernie kell a koltségek kapcsolatat a
termelés, ill. értékesités volumenével, meg kell hataroznia koltségfuggvényét.

A versenytarsak armagatartasanak elemzése

A versenytarsak arai segitenek annak meghatarozasaban, hova helyezze a véllalat arait a ke-
reslet megszabta maximum és a koltség megszabta minimum koz6tt az informéacidgyiijtés a
piackutatas feladat, az elemzés a menedzsmente.

Arképzési modszerek-elvek

= Kkoltség alapl arképzés,
= Kereslet alapu arképzés,
= aversenyalapu arképzés.
A végsé ar megallapitasa

Az egyes araknak egymassal 6sszefliggésben a vallalat atfogo arpolitikajat kell szolgalnia, fi-
gyelembe kell venni a versenytarsak varhaté reakcidit.
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5.5. Az értékesitési utak politikaja

A legtdbb termel6 nem kdzvetlenil a végsé felhasznalonak adja el termékeit, hanem kilonbo-
26 kozvetitoknek, ezek lehetnek kis- és nagykereskedok. Az 13. abra az értékesitési utak egy-
szerisitett sémajat mutatja be:

| | v

Termel6 —» Nagykereskedd [—® Kiskeresked6 |—»  Fogyaszto

| 4

13. &bra Az értékesitési utak — marketingcsatornak folyamatai

Marketingcsatorna: az az at, amelyen a termék a termel6tél (szallitétol) a fogyasztdig eljut
(termékek, pénz, informécio, jogok kertilnek atruhazasra, aramlanak és tarolddnak).

6. Az értékesités elemzése és kivalasztasa

Fel kell mérni a fogyasztoi szlikségleteket, meg kell hatarozni az egy Gtvonalon vald haladés-
sal elérhet6 célokat, és értékelni kell a killénbdz6 valtozatokat.

Mit, hol, mikor és hogyan vasarol a fogyaszto: kiszerelés, varakozasi idd, j6 hozzaférhetéség,
termekvéalasztek.

6.1. Egyuttmiikddés az értékesitési utak szerepldi kdzott

Ha egy vallalat kdzvetitoket alkalmaz a termelése és a fogyasztd kdzott, akkor gondosan meg
kell terveznie és szerveznie ezt a kapcsolatrendszert (megfelelé motivacios rendszer kialakita-
sa a kdzvetitok részére). A leggyakoribb elosztasi rendszerek:

= a vallalati, ahol a vallalat akar elérefelé (kiskereskedelmi egységek létesitésével) akar
hatrafelé (szallitok felvasarlasaval) az értékesitési (disztriblcios) lanc nagyrészét meg-
szerzi;
= az iranyitott, ahol az egyes szereplok kozott van egy dominéns, aki méret es ereje
alapjan képes az egész lancot integralni;
= A szerzédéses, ahol az integraciot az egymas kozti megegyezések ereje biztositja.
Franchising: amikor a széllit6 atadja egy a piacon mar jol bevezetett termék vagy szolgalta-
tas forgalmazasanak, ill. markaja hasznalatanak jogat.

Terjedében vannak a horizontalisan integralt rendszerek is, egyesitik az egyes vallaltok el6-
nyeit egy olyan kdzos véllalkozdsban, amelyet egyenként egyikiik sem tudott volna megvalo-
sitani (bankfiok halozatot létesit egy szupermarket-haldzat tizleteiben).

6.2. Kommunikéciods politika

A vaéllalkozasok sok szalon keresztiil kapcsolddnak kérnyezetilkhéz. A kornyezet elemeinek
feltérképezese, az informaciok feldolgozésa és az ezt kdveto alkalmazkodas és befolyas kor-
folyamata jelenti a cégek sikeres miikbdésének alapjat.

A piacbefolyésolas legfontosabb adatai a kdvetkezdk:

= figyelemfelkeltes,

= tajékoztatas,

» magatartas pozitiv befolyasolésa,
" meggyo6zés,

= cselekvésre 6sztonzeés,

= emlékeztetés,
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= avallalkozas j6 hirnevének megalapozésa.
A piacbefolyasolas tobb elembdl all. Ezek a kdvetkezdk:

= reklam,

= public relations (kdzdsségkapcsolatok),
= eladas6sztonzés (sales promotion),

= szemeélyes eladés.

Reklam

A leghatésosabb hirdetés mindig az, amely a legnagyobb figyelmet kelti, érdekes, és a vevé-
ben azt a hatast valtja ki, hogy szdmara fontos dologrél van sz4. Nem szabad sohasem harso-
gonak lennie, hiszen altala hatunk mésokra, és igyekszink befolyasolni 6ket. Rekldmunk
akkor éri el a legjobb hatast, ha minél szélesebb kdrben fogadjak el és figyelnek oda a meg-
gy6z6 kozlésunkre, informécionkra. Sohase feledjik, hogy létezik egy ugynevezett “bume-
rang effektus”, ami azt jelenti, hogy pont az ellenkez6 hatast valtjuk ki, mint amit szeretnénk.
Példaul, ha azt hirdetjik, hogy mi udvariasan, gyorsan, pontosan allunk tugyfeleink szolgalata-
ra, €s a telefoni érdeklédésik esetén nem megfelelé hangnemmel szélunk, akkor bizony a rek-
lamunkra kéltott pénz felesleges volt.

A reklamtervezés folyamaban legfontosabb a reklamcélok megallapitasa, az lizenet megfo-
galmazasa és az eszkdzok kivalasztasa.

A rekldmcélokat a célcsoportra és a marketingmixre vonatkozo6 — korabban maér elhatarozott —
dontesekre kell alapozni.
A leggyakoribb reklamcélok a kdvetkezok:

= piachovités,

= forgalom novelése,

= (j termékek, szolgaltatasok bevezetése,

= piaci pozici6 stabilizalasa,

= az érdekl6dés és igények felkeltése,

» fogyasztok, felhasznalok tajékoztatasa.

Az Uzenet kialakitasakor ki kell talalni, hogy a kommunikacidé soran a célcsoportnak “ki”,
“mit” és “hogyan” mondjon. E harmas kérdés a tartalom és a forma egységére hivja fel a fi-
gyelmet. Az lzenet lényege altalaban egy, a vevé szamara elényds ajanlat, amivel 6 azono-
sulni tud.

A reklamizenet akkor igazan jo, ha “egyedi reklam Otleten” alapul. Ha tavolabbra tekintink,
az “egyedi marketing Otlet” meghatarozo6 szerepére is ratalalunk, ettél lehet kindlatunk mas,
jobb, kilénlegesebb, vasarlasa érdemesebb a vetélytarsakénal.
Reklameszkdzoknek hivjuk azokat az eszkozoket, kdzegeket, melyek segitségével a reklam
mondanivalojat kozvetitjik a célcsoport fele.
A reklameszkozoket leggyakrabban aszerint csoportositjuk, hogy melyik érzékszerviinkre
hatnak.
Megkuldnbdoztetiink igy:

= |atas Utjan érzekelhet6 (vizualis) eszkdzoket (prospektusok, Ujsaghirdetés, plakat),

= hallas utjan érzékelhet6 (auditiv) eszkdzoket (radiohirdetés),

= |atés és hallas Gtjan érzékelhet6 (audiovizudlis) eszkozoket (mozifilm, TV-reklam),

= egyéb érzékszervekre hatd eszkdzoket (illatmintak, izmintak).

A Public Relations (PR) — kapcsolatszervezés

A Public Relations (PR) az eladasdsztonzés kdzvetett formaja. Burkoltan 6sztondz olyan tajé-
koztato tevékenységgel, amelyet annak érdekében végez, hogy kozte és kdrnyezete kozott a
megertes és a bizalom légkore alakuljon ki.
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A PR a céget személyes kozelségbe akarja hozni a kérnyezet minden elemével: intézmények-
kel, mas cégekkel, sajtoval, vevével, jelenlegi és jovobeni munkatarsakkal.

A kapcsolatszervezés legjellegzetesebb eszkozei:

= a sajtokapcsolatok (célja a hirértéki informaciok kozzététele figyelem felkeltési céllal a
tdmegkommunikécios eszkdzokben személyre, termékre vagy szolgéltatasra vonatkozé-
an),

= termékpropaganda (valtozatos eréfeszités specifikus termékek propagalasara),

= vallalati kommunikacio (a szervezet megeértését segiti elo),

= érdekszdvetség a torvenyhozokkal — lobbyzés (a torvényhozdokkal és a kormanyzat kép-
visel6ivel vald foglalkozas a torvények és jogszabalyok meghozataldnak és alkalmaza-
sénak 0sztonzésére vagy megakadalyozasara),

» tanacsadas (a tanacsadas Kiterjed a menedzsmentet szolgald tanacsadasra a kdzugyekrél,
a cég poziciojarol és imazsarol.

A PR technikai eszkdzeinek: hirek, beszédek, események, kdzszolgalati tevékenységek, irasos
anyagok, audio-vizualis anyagok, vallalati arculati eszkdzok, telefoninformacids szolgaltata-
sok stb.

Eladastsztonzés, sales promotion

A sales promotion olyan piacbefolyasold6 madszerek 6sszessége, melyek kozvetlenil észton-
zik a fogyasztdt vagy viszonteladdt a vésarlasra. Olyan kilon értéket kindlnak fel a vevonek,
ami képes inditd 16kést adni a vasarlashoz.

Az eladasosztonzé mddszerek altalaban nem a termékhez (illetve nem annak funkciéjahoz)
kapcsolddnak, hanem egyeb elonyok kilatasba helyezésével 6sztonzik a vasarlot. Alkalmaza-
suk célja ltalaban a gyorsabb dontések, nagyobb volumeni vasarlasok elésegitése.

A sales promotion (SP) mddszereket elsésorban aszerint csoportositjak, hogy kire iranyul a
tevékenység. E kritérium szerint megkulonboztetiink fogyasztokat es kereskedoket 0szténzé
modszereket.
A fogyasztét dsztonzg SP modszerek:

= (vasarlasi) utalvanyok terjesztése,

= fogyasztoi mintak kildese,

= vasarloi palyazatok,

= nyereményakciok,

= ajandékok, jutalmak,

= arengedmeények, kiarusitasok stb.
A kereskeddt 6sztonzé SP modszerek:

= allando kapcsolattartas és segitségnyujtas (talalkozok, levelezés stb.),
= az eladast segit6 prospektusok, kiadvanyok, arkatalogusok atadasa,

= el6adasok, betanitas,

= termékbemutatd,

= kozos reklamaciok,

= eladok 6szténzése (jutalék, jutalom utak stb.),

= arvisszatéritések stb.

A személyes eladas

A személyes meggy6zés lenyege az, hogy a cég képvisel6je (eladok, ugynok, uzletember)
kdzvetlen kapcsolatban (targyalds, megbeszélés) révén kisérli meg kedvezé dontésre birni a
fogyasztot, felhasznalot.
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Elsnyei:
= akivaltott reakciokra gyorsan és rugalmasan lehet reagalni,
= csokkenti a felesleges eréfeszitéseket,
= primer informéaciok nyerhet6k a fogyasztokrol,
= eszkdzigénye Kicsi,
» a meggyo6zés eredménye legtdbbszor azonnal realizalodik (megrendelésben, Uzletkotés-
ben).
Hatranyai:
= dréaga (az egységnyi eladott termékre jutd koltség magas),
= jol képzett szakembergardat igényel,
= acélcsoport elérése id6igényes.
A személyes meggyaszés két fajtajat kilonboztetjik meg:
* meggy6zés az eladas helyén (bolti elado, felszolgalo, pultos),
= {(igynoklés, Uzletszerzés.

D. Eroforrasgazdalkodas
1. Az emberi eroforrasgazdalkodas tényezoi és tevékenységei

1.1. Az emberi eréforrdsgazdalkodas (EEG)

Emberi eréforras: a vallalatnal alkalmazott munkavallaloknak a munkavégzéshez sziikséges
képessegeik, szakismeretlik és a munkamegosztasban elfoglalt helyik szerint strukturalt 6sz-
szessége. Legfébb szerepik, hogy dontéseket hoznak, és cselekedeteket hajtanak végre.

Tulajdonségai: 6nallo, szabad akarat, amellyel cselekvéseit, s ezéltal teljesitményeét szaba-
lyozni képes, ez megkilonbodzteti minden més eréforrastol.

A munkavallalo a vallalatnal dijazas ellenében térténé munkavegzésre megallapodast kotott
természetes személy. Itt piaci jellegli 6sszefuiggések érvényesilnek: a munkavallalé kinalata
sajat munkavégzo képessége, amellyel szemben a vallalat a munkavegzés lehetésegét, a mun-
kaposztot és az ezzel egyditt jaro fizetseget kinadlja. A munkavallal teljesitményével hozz4ja-
rul a vallalat céljainak eléréséhez, egyuttal koltseget is jelent a vallalat szdmara, amelynek
leszoritasa a véllalat érdeke is.

Ez a kett6sseg a munkavallald legfébb tulajdonsdga. A munkaeré a vallalatba valo belépéssel
sajat szikségleteit kivanja kielégiteni, a sziikségleteib6l szarmaztatott céljait akarja elérni. A
vezetés feladata, hogy olyan muikodési feltételeket teremtsen, amelyek kdzott a munkavalla-
I6k céljanak megvalositasa a vallalat killdetésének megvaldsulasat segiti elo.

A munkaerdg-gazdalkodas (EE menedzsment) funkcioit négy f6 tevékenység koré lehet csopor-
tositani:

= az emberi-er6forrdsokkal vald gazdalkodas A&ltalanos teendéi a vallalat munkaers-
szlikségletenek és munkeré-keresletének meghatarozasa, a lehetséges fedezeti forrasok
feltarasa és a szlkséglettel valo dsszehangolasa, a sziikséges létszam megszerzése, sze-
lekcidja, munkaba allitasa, fejlesztése es megorzése.

= a munkakapcsolatok kezelése: a munkaltatok és a szakszervezetek kodzotti targyalasok
megszervezése és lebonyolitasa, a belsé munkaerépiacok kialakitasa, a dolgozok valla-
lati dontésébe vald bevonasi médjainak kimunkalasa és a szocialis kérdések kezelése.

= a bér és jovedelemgazdalkodas, valamint az érdekeltségi rendszer kialakitasa - a dolgo-
zbkkal szembeni teljesitményelvarasok megfogalmazasa és a teljesitmények dijazasa.

* a munka megszervezése: a munkanak és a termelési folyamatnak a dolgozok hatékony
foglalkoztatasat elésegité megszervezése, a munkafeltételek huménus kialakitasa, és a
munkaidével valé gazdalkodas.
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A munkaeroé-gazdalkodas kornyezeti tényezoi

Az emberi eréforrds menedzsment konkrét megvaldsuldsat a kornyezeti tényez6k nagymér-
tékben befolyasoljak.

Valamennyi véllalati tevékenység kozul az EE menedzsment az, amely leginkabb fligg egy
adott orszagra, régiora jellemzé tarsadalmi, kulturalis, politikai tényezoktol.

= A Kkils6 koérnyezeti tényezok kozll az altalanos gazdasagi feltételek leginkéabb attételes
hatassal vannak. A foglalkoztatottsag alakulasa a piacgazdasagok miikddésének egyik
legfontosabb tényezgje.

» A foglalkoztatottsag alakulasanak hatasa féleg a munkaerépiac helyzetén keresztil ér-
vényesul, ennek allapota kézvetlenil befolyasolja a vallalatok munkaer6-gazdalkodasat,
mind a keresleti, mind a kinalati oldalon. Hossz tavon felmeriil6 kérdés a gazdasag
munkaeré-allomanyanak szerkezete és novekedési Uteme, valamint a foglalkoztatasi
szokasok. A munkaerépiac allapota hatdrozza meg azt is, hogy a vallalat képes-e érvé-
nyesiteni szandékait az altala foglalkoztatott munkaeré minéségi és mennyiségi jellem-
zéit illetéen (tulkinalat-tulkereslet befolyasold tényezo).

= A jogi szabalyozas orszagonként eltér6 modon mindenitt fontos szerepet jatszik a
munkaer6-gazdalkodas befolyasoladsaban. Fontos megemliteni a munkahoz valé jog el-
tér6 megfogalmazasat, az emberek kozotti egyenl6 foglalkoztatasi esélyek eléirasat; a
bérezésre, a munkavégzés biztonsagos feltételeire, a nyugdijak vagy az érdekellentétek
kezelésére vonatkozd jogszabalyokat.

= A szakszervezetek szerepe orszagonkent (teruletenkent, ipardganként) eltéré. Részt val-
lalnak a munkaer6-gazdalkodasi tevékenység valamennyi folyamataban, de nagy hang-
sulyt helyeznek &ltalaban az alkalmazasra, a bérek és fizetések, a munkafeltételek, és az
elbocsatas tgyére.

= A vallalat foldrajzi helyzete nagymértékben befolyasolja a munkaeré keresleti és kina-
lati viszonyait, a munkaerépiac ugyanis szinte mindig helyi piac.

Az emberieréforras-gazdalkodas stratégiaja

Az emberieréforras-gazdalkodasnak vannak olyan sajatossagai, amelyek a vallalati stratégia
kiemelked6en fontos tényezojéveé teszik.

= A stratégia emberi cselekedetek sorozatan keresztiil alakul ki, valosul (vagy hidsul)
meg.

= Az emberi eréforras teljesitményét maga képes szabalyozni, a munkaeré-gazdalkodast
kiemeli a tobbi vallalati tevékenységi teriilet kozul a stratégia megvalositasara valo ra-
hatas lehetésege szempontjabol. Az emberek megfelel6 motivaciojanak kialakitasa a
stratégiaalkotas és megvaldsitas fontos része.

= A stratégia altal meghatarozott kildetés dontéen befolyasolja a vallalatnal folyd
tevékenységek jellegét.

= A stratégia hatarozza meg a szervezeti strukturat, ezaltal az emberek kozotti tevékeny-
ség és informaciocsere szerkezet formalis és informalis kapcsolatat. E kapcsolatrendszer
fontos tényezo6je a véllalat vezetési rendszere, amely 6sszekapcsolja az érintettek két
csoportjat: a menedzsereket és munkavallal6kat.

= A stratégia megvaldsitasanak kozege az a szervezeti kultira, amelynek hordozoi a valla-
latnal dolgoz6 emberek. Ez a szervezeti kultdra hat az egyén magatartasara, az emberek
kozotti kapcsolatokra és a szervezeti megoldasokra.

Stratégiai tevékenységek és lebontasuk

A munkaerd-gazdalkodas stratégiai, taktikai és operativ dontései egymasra épulnek. Az EE
menedzsment tevékenységei: EE ellatas, bérezés és dsztonzés, értékeles, fejlesztés, karrierter-
Vezes.
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Az emberi erdforrasok tervezése:

= A véllalati stratégia és az ebbdl kovetkezo altalanos celok lebontasa a kilonbdzé szer-
vezeti egységekre. Meg kell hatarozni a munkaer6-gazdalkodasi funkcié végrehajtasa
soran elérend6 célokat, ill. az egyes szervezeti egységek feladatait. Az elvégzendo fel-
adatokbdl kell kiindulni, ehhez kell hozzarendelni a munkaero-szikségletet, valamint a
bér és jovedelempolitikat.

= Azon ismeretek, képességek, ill. szakértelem meghatarozasa, amelyre a szervezetnek a
feladatok végrehajtasdhoz sziiksége van. A meghatéarozott feladatokbol kell kiindulni és
nem a meglévé allomanybol.

= A meglévé munkaeré-allomany figyelembevétele utdn fennmaradd netté munkaers-
szlikséglet meghatarozasa, amellyel a véllalat megjelenik a munkaerépiacon. Nagy fi-
gyelmet kell forditani a belsé fejlesztés lehetdségeire: atszervezés, tcsoportositas, okta-
tas-képzes lehetéségeinek figyelembe vételével.

» Az (j munkaerd-struktira kialakitasahoz szilkséges munkaeré-piaci lépések megtervezése.
Az emberi-eréforrasok megszerzesére iranyuld teendoék: toborzas, kivalasztas, munkaba al-
litds. A nettd emberieréforras-szikséglet kialakuldsahoz hozzéatartoznak a felmondas, elbo-
csatés, kilépés folyamatai is.

Az emberi-eréforras tervezésének szoros kapcsolatban kell allnia a szervezetfejlesztéssel.

2. Készletgazdalkodas

A véllalat mikddésehez nemcsak a vallalaton beliil végbemend anyagi folyamatok tartoznak,
hanem a vallalatok egymas kozti kapcsolatai is. Egy adott vallalat mikodéset, hatékonysagat
ezek a véllalatkdzi aramlasok sokszor alapvetéen befolyésoljak.

Az anyagi folyamatok azonban térben és idében megszakadnak: a termelés nem ott megy
vegbe, ahol a kereslet jelentkezik, stb. Az ilyen szakadasi pontokon fel kell halmozni a termé-
kek bizonyos allomanyat, készletét az idébeni és térbeni elkilonileés athidalasara.

Logisztika: az a vallalati tevékenység, mely biztositja, hogy a véllalati folyamatok zavartalan
lebonyolitasahoz sziikséges termékek a megfelelé helyen és idépontban, a sziikségleteknek
megfelelé mennyiségben, mindségben és valasztékban rendelkezésre alljanak.
A logisztikai folyamat 3 f6 szakaszra bonthato:

= Ertékesités: ez koti 6ssze a vallalatot a fogyasztoval.

= Termelésellatas: a termelési folyamaton belili anyagellatasi feladatok megoldasa

= Beszerzés: a folyd termeléshez sziikséges anyagi inputok biztositasa

A logisztikai rendszer mikodése: A logisztika alappillérei a készletgazdalkodas és az anyagi
folyamatok lebonyolitasa. A logisztikai informéacids rendszer belesimul a vallalati informacios
rendszer egészébe.

Arukészlet: azok a termékek, amelyeket a véllalat megvasarol és valtozatlan formaban értékesit.
Vésarolt keészletek allomanya:

= alapanyagok,

= segédanyagok,

= vasarolt alkatrészek, stb.
A vallalat sajat termelésii készleteit jelentik:

= felkésztermékek,
= befejezetlen termelés alloméanya,
= Kkésztermékei: termelési folyamat végén a termelési tényezék kombinalasaval uj termé-
kek keletkeznek.
A készletgazdalkodas alapkérdései:

» mit tartsunk készleten?
= mekkora legyen a készlet?

35



» milyen dontési folyamatokkal tudjuk a kivant készlettartast gazdasdgosan megoldani?
» mekkora raforditassal?

A készletezési rendszer mikodése: 3 szinten vizsgalhatjuk

= Az 6sszkészlet: a vallalat teljes készletallomanya

= Készletfajtdk: az 6sszkészlet szdmvitelileg elhatérolt 0sszetevéi (alapanyag, vasérolt
alkatrész, stb.)

= Termékszint: A Kkereslet rendszerint nem &ltalaban, hanem adott helyen és idépontban
jelentkezik. Igy a vallalati készlethelyzet is Iényegében terméksznten dél el.

A termékszintii készletezési problémak kezelése alapvetéen eltérhet aszerint, hogy énallonak
tekinthet6-e az egyik termék kereslete a masikétol.

A fliggetlen keresleti termékeke esetén a keszletezéselmélet szerint a feladat a készletszint
szabalyozéasa: lehetéleg se tul sok, se tul kevés ne legyen a készlet a kereslethez képest.

Az egyes kérdésekre adott valaszok konkrét formaja hatdrozza meg a készletezési mechaniz-
must.

Fontos eldonteni, hogy a rendeléseket rogzitett idokdzonként kell-e feladni, ill. a készlet utan-
potlasarol akkor dontink, amikor a készletszint egy meghatarozott minimalis szint ald csok-
ken, valamint, hogy a rendelési tétel nagysaga rogzitett, vagy a rendelés olyan mennyiségre
sz0l, hogy a beérkezés utan a készlet egy elére meghatarozott maximalis szintet érjen el.

2.1. Forgodeszkoz szikséglet

A forgbeszkdzok a termelés anyagi eréforrdsainak azon részét képezik, amelyek a termelési
folyamatban egyetlen termelési ciklusban elhasznalodnak és értekiik az aru eladasakor péenz-
ben téril meg. Ide tartoznak: készletek, kovetelések, értékpapirok, pénzeszkdzok.

A forgbeszkozok forgasi sebessége a forgéeszkdzok kihasznalasanak mutatészama. A fordu-
latok szdma azt mutatja meg, hogy adott idészakban hanyszor kerul sor a teljes korforgasra.
Szamitasa: az adott idészak forgalmanak és az adott id6szak atlagos forgdeszkoz allomanya-
nak hanyadosakent.

A forgoeszkdz-gazdalkodas Iényeges mutatoja a forgasi ido: azt fejezi ki, hogy atlagosan
hany nap kell a forgéeszkdzok teljes korforgasahoz. Szamitésa: adott idészak atlagos forgo-
eszkoz-allomanyanak és az egy napra esé forgalomnak a hanyadosakeént.

A forgbeszkoz sziikségletet meghatérozza a

= termelési folyamat hossza (pl.: retek — révid, kukorica - hosszu)

= termelési folyamat mely szakaszaban van ra szikseg.
Termelési folyamatok lehetnek nyilt és zart ciklustak. A nyilt ciklusu folyamatokra jellemzo,
hogy folyamatos raforditas mellett folyamatos a megtériilés (pl.: tojas-, tejtermelés), mig a
zéart ciklusuak esetében a folyamatos raforditast egyszeri, folyamat végi megtérdlés jellemzi
(pl.: allathizlalas).

3. A mezdégazdasagi vallalat informacids folyamatai

A vallalati folyamatok hat szakaszra bonthatok fel. Ezek a finanszirozas, a beszerzeés, az el6ta-
rolas, a termelés, az utdtarolés es az értékesites.

Az informécios rendszer szemszdgébdl a kdvetkezo tények jelentosek:

= minden tevékenység a vallalat szempontjabol fontos, ezért rogzitése elengedhetetlen,

» az adatrogzitést a vallalatnak kell elvégeznie,

= a vallalaton kivili folyamatok adatrdgzitése a vallalatnal vagy annak tgyfeleinél tortén-
het meg.
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A tradicionalis elszamolasi mddszerek a szamvitel keretén belul foglalkoznak az itt rogzitett
adatokkal, ebbél kévetkezik, hogy a szamvitel képezi az informacios rendszer kiindulasi alap-
jait.
A vallalkozo6 szamara dontéseinek megalapozasahoz szlikséges belss informaciok:

= termelést leir6 adatok,

= teljesitménytényezok és mutatok,

= szamviteli informaciok.
A fontosabb kiilsé informacioforrasok:

= elektronikus és nyomtatott média,

= hivatalos kdzlemények, jogszabalyok,
= szamitogépes adatbazisok,

= SZAKTANACSADAS.
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1. Tervezeés

A tervezes sz0 keltette gondolattarsitasok manapsag meglehetésen ellentmondésosak. Sokan a
tervgazdalkodas fogalmaval azonositva kérdojelezik meg létjogosultsagat. Masok, valtozo és
valdban bizonytalan gazdasagunkra gondolva, a tervezés értelmetlenségét hangoztatjak.

A fentiekben rejl6 ellentmondas magaban a tervezes szdban, pontosabban a hozza kapcsolodo
szemléletben keresendé. A tervezés altaldnos értelmezése - nevezetesen, hogy az valamilyen
kivanatosnak tartott jovobeli allapot felvazolasat, valamint az annak elérését lehetéve tevo
at(utak) és feltételek (eszkdzok) meghatarozasat jelenti - ma is elfogadhatd. A problémat
mindig az okozta, ha a tervezés eredményeként elkészilt és gyakran tulzottan részletes terv-
hez mereven, mint egy megmasithatatlan cselekvési programhoz ragaszkodtunk. Ilyen értelmi
tervezésre egy valtozo gazdasagban valdban nincs sziikség.

A tervezés célja ugyanis nem egy vegleges cselekvési program kidolgozasa, hanem - lehet6-
ség szerint minél tébb “mi lenne, ha” jellegi vizsgalat eredményébdl kiindulva, a korabbi el-
képzeléseket mindig Ujratervezve - folyamatos alkalmazkodas a gazdasagi kornyezet
valtozasaihoz. A tervezés ilyetén kivitelezése a korabbiakhoz képest - legalabbis hagyoma-
nyos, manualis mddszerekkel - rengeteg tébbletmunkat igényel. A szamitastechnika alkalma-
zasaval azonban e nehézségek mérsékelheték, s6t megsziintethetok.

A tervezés legfontosabb eleme a tervezd személye. Amit elvarunk a jo tervezétdl:

= absztrakt gondolkodas,
= elemzo készség,
» informacidfeldolgozasi potencial,
= racionalitas,
= célorientalt értékrend,
= Kreativitas,
= kombinal6 készség,
= koordinacios kepességek,
* motivacio,
= konfliktuskezelés.
Jellemzd hibak a tervezés soran:a kuldnb6zé dontési szintek kdzott nincs parbeszéd,
= nem készil elegendé tervvaltozat,
= sarokszamokhoz (nyereségelvarasokhoz) alakitjuk a terviinket,
= nem megfelel6 adatbazisbol dolgozunk.

A. Tervezési szemléletek

A tervezés dontéseinek meghozatalahoz kilonféle eljarasokat, tervezési mddszereket alkal-
mazhatunk. Az alaptipusok nem mindig tiszta formaban jelennek meg a valdsagban, sokféle
atmenet lehetséges koztik.

1. Kielégitoé tervezés

Jellemzoje az elég jora, de nem a legjobbra valo torekvés. Veszélye, hogy szerényebb nove-
kedést terveznek, mint amennyi ténylegesen elképzelheté lenne ez, versenyhelyzetben egyet
jelenthet a lemaradassal.

A tervvaltozatokat legtébbszor az un. logikai kalkulacios modszer segitségével dolgozzak ki.
Ezt hagyomanyos mddszernek is nevezik, annak alapjan, hogy a tervdontések megalapozasa-
hoz elsésorban csak logikai-szakmai megfontolasokat, illetve egyszeri aritmetikai szamitaso-
kat alkalmaz. E modszereket kordbban legink&dbb manudlis dton alkalmazték, ma azonban mér
hasznalhatok e mddszerek szamitdgépes megvaldsitasai is.

38



A mezbégazdasagra vonatkoztatva a nem optimalizal6 modszerek elsésorban a technoldgiai
folyamat tervezésekor hasznalatosak. Természetesen szamolni kell azzal, hogy az egyes aga-
zatok kulonallé tervezése, még ha azok egyenkeént - a raforditasok szinvonalat tekintve - op-
timalisak is, nem vezet az 6sszes agazatot magadban foglald teljes termelési szerkezet
optimumahoz. Az ilyen tervezési modszereknek ennek ellenére nagy a jelentdségik, hiszen
sokszor nem az a kérdés, hogy mit és mekkora tertileten termeljink, hanem az, hogy “ho-
gyan”. Erre viszont az 4gazatonkénti technolégiai valtozatok kidolgozasa ad megoldast.

Az operacidkutatdsi modszerek kozil a szimulacio az az eljaras, amelyik nem torekszik a
tervcél optimumanak a meghatarozasara. Ennek ellenére igen jol alkalmazhat6 azokban a
dontesi problémakban, ahol az indul6 feltételek lehetséges értékei nagyszdmau tervvaltozat ki-
dolgozasat teszik sziikségesse.

2. Optimalizalo tervezeés

A lehet6 legjobb megoldas elérése a cél. A tervezés soran az elérni kivant célokat szamszeri-
siteni kell, ez sokszor nehézseget okozhat, ezért gyakran csak a részproblémak megoldasara
alkalmazzék, nem az egész véllalkozésra.

A mezégazdasagi vallalati tervezéskor e médszerek a jovedelem maximalizalasat biztosito,
azaz a lehet6 legjobb (optimalis) termelési szerkezet meghatarozasara alkalmazhatok. A mod-
szerek mindig valamilyen matematikai-programozasi eljaras alkalmazésat jelentik, melynek
elsédleges feltétele, hogy az eredmenyt befolyasolni képes minden tényezé szamszerdsitett
forméban rendelkezéstinkre &lljon. Sajnos épp e kdvetelményt nehéz teljesiteni, emiatt jelen-
leg az optimalizal6 modszereket (pl. linearis programozast) a véllalati tervezésben ma meg
ritkdn hasznéljak. A logikai-kalkulativ tervezési modszerek szamitogépes alkalmazéasa esetén
azonban az optimalizalo eljarasok adatigénye konnyebben kielégithetd, igy azok szerepe a

tervezésben jelentéssé valhat.

Olyan szervezetekre jellemzo, ahol a vezet6é pontos mérhet6 célokat hataroz meg, és ezek el-
érésere — az elemzés eszkozével — tudatos cselekvések sorozatat inditja el. Jellemzdéi:

kulcsszerepl6 az elemzdo,

rendszerszemléletii elemzésre épul (kdltség-haszon elemzés),
stratégia és a kapcsolatos dontések integracioja,

célok és eszkdzok egymashoz rendelése.

Tipikus elsfordulasai:

Monopoliumok, vildgcégek (megengedheti maganak az elemzés koltségeit, kornyezete stabil
és elére jelezheto)

3. Adaptiv tervezeés

Alapvetden aktiv és passziv adaptaciorol beszélhetink. Passziv az adaptacio, ha a vallalkozés
ugy valtoztatja meg képességeit, hogy az Gj koérnyezetben is jol mikddjon, mig aktivnak ne-
vezziik az adaptaciot, ha a vallalkozas elébe megy a dolgoknak és maga is alakit a kérnyeze-
tén.

3.1. Passziv adaptacio

Olyan szervezetekre jellemzd, ahol kovetkezetlen, vagy tétova a vezetés, és tartozkodik a val-
toztatasoktal. Jellemzéi:

= nincsenek vildgosan megfogalmazott célok (profit, ndvekedés, stb.) (az érintettek alku-
dozasa alakitja),

= (] lehetéségek felkutatasa helyett csak reagél a kihivasokra,

= stabil helyzetiiktél nem akarnak eltdvolodni (kis 1épések politikaja).
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Tipikus eldfordulasai:
» nagy, széleskori tevékenységet végzo vallalat (sokféle csoport a vezetésben, magas al-
talanos koltség),
= gyenge labakon allé kisvallalkozas.

3.2. Aktiv adaptécié

Olyan szervezetekre jellemzé, ahol erés, kockazatot vallalé (altaldban tulajdonos és mene-
dzseri funkcidkat egy személyben megtestesité) vezeté van. Jellemzoi:

= stratégiat az Uj lehetéségek keresése hatarozza meg,

= hatalom és feleldsség egy kézben dsszpontosul,

* nagy nyereseg remenyében kockazatvallalas (nagy ugrasok politikaja),
= kozponti cél a ndvekedés,

= kornyezetet formalhatonak tekinti.

Tipikus elsfordulasai:
= Kkicsi, vagy fiatal szervezetek (kevés a vesztenivald, alacsony fix koltség, nem elkotele-
zettek)
= veszelyhelyzetben 1évé vallalatok (bator cselekvés az egyetlen remeny)

B. Tervezési modszerek, eljarasok

A tervezeés célja nem valaszthato el a terv tipusatdl. Nagyban befolyasolja a rendelkezésre allé
adatbazis, a tervezés koltsége, felszereltség, szakember ellatottsag.

1. Programtervezés

A programtervezés azon tervezesi modszerek 6sszefoglald elnevezése, amelyek az eréforras
eloszlas dkondmiai kritériumai alapjan, ugyanakkor hagyomanyos eszkdzokkel, egyszeriibb
algoritmusok alkalmazasaval kisérelik meg a termelési szerkezet meghatarozasat.

"o

A termelési szerkezet meghatarozasat celul kittiz6 programozas a vallalat eréforrasainak, ter-
melési lehetéségeinek, mas szdval korlatozd tényezoinek felmerésével kezdodik. Leényeges,
hogy a legfontosabb korlatozo eréforrasokat es tényezoket mindenképpen figyelembe kell
venni. A kovetkezé Iépésben meg kell vizsgélni, hogy a meglevé eréforrasok alapjan milyen
termékek eloallitasa képzelheto el. Meg kell hatarozni a termékeléallitds modjat, technoldgiai
valtozatokat kell kialakitani. Az agazatok gazdasagi értékelése céljabol meg kell hatarozni a
vallalati jovedelemhez valé hozzajarulasukat.

2. Lineéris programozéas

A lineéris programozas az egyik legszélesebb kdrben alkalmazott operacidkutatasi modszer.
A tervezés megfelel6 terlileten felhasznalva ma is az egyik leghatékonyabb tervezést segit
eszkoz.

A linearis programozas gyakorlati alkalmazasakor a modellszerkesztés elsé munkaféazisa a
gazdasagi rendszer elemzése. Ennek leglényegesebb része a belsé dsszefiiggések és ezek alap-
jan a strukturalis modell megfogalmazasa. A strukturalis modell a tovabbiakban kozvetlenil
atalakithatd linearis programozéasi modellé. Meg kell még hatérozni a célfliggvény-
egyutthatdkat, ezutan a megfelelé megoldé algoritmussal megoldhatova valik a feladat.

3. Halotervezés

A hélotervezés olyan folyamatok vagy rendszerek elemzésére és tervezésére alkalmas, ame-
lyek 6nalloan, de egymassal meghatarozott kapcsolatban levé részfolyamatokra bonthatdk fel.
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Els6sorban az operativ tervezésben, technoldgidk értékelésében, termelési feladatok ttemezé-
sében, eréforrasok tervezésében hasznélhato fel.

A konkrét probléma modellezésére szolgald hald szerkesztése elétt fel kell tArni a megvalosi-
tashoz szlikséges Iépéseket, ki kell jelolni a folyamat kezd6 és befejezé elemeket. Fontos,
hogy a cél eléréséhez sziikseéges lépések mindegyikét felmérjuk, mert kiilonben pontatlanna
valik a halétervezésre épulé id6- és kdltségtervezes.

A haldk tervezésekor killonbséget kell tenni a tevékenységek és az események kozott.

Tevékenység: a folyamat egyes — id6belileg és a munkavégzés tartalma szempontjabél egy-
mastol jol elhatarolhat6 — részfolyamatai. Jel6lése nyil.

Események: az egyes tevékenysegek kiindulasi pontjai, illetve eredményei. Jeldlése kor vagy
négyszog.
A halotervezés legfontosabb szabalyai:

» ahald 6sszefliggo rendszert alkot,

= a halo véges kiterjedésti,

» ahalo dinamikus iranyitott folyamatot tikroz,

= a halénak hurokmentesnek kell lennie, a sorrendiséget mindig egyértelmien meg kell
hatarozni.

A hélészerkesztés soran a tevékenysegek kdzotti kapcsolatok egyértelmt tisztdzasa érdekében
a kovetkezo kérdeseket kell feltenni:

= mely tevékenységet kell befejezni a vizsgalt tevékenység megkezdése elétt,

» mely tevékenységeket lehet egyidejiileg, egymassal parhuzamosan végezni,

= mely tevékenységeket lehet inditani, ill. elkezdeni a vizsgalt tevékenység befejezése
utan.

A hald kronologikus sorrendben vagy az idében visszafelé haladva is elkészithetd, emellett
ismertek tevékenységorientalt és eseményorientalt halok is.

4. Szamitdgépes tervezeés

A sz&mitogéppel végzett szamitasok 1ényegében a kockas papiron végzett munka szamitogé-
pes megvalositasat jelentik. Elénylk elsésorban abban van, hogy egy probléma kilonb6zé
adatokkal valo (t6bbszori) kiszamitdsat a program koénnyedén elvégzi, mig nekiink ez tébb
orés munkat jelente. Ilyen feladatok megoldasara pedig leginkabb a tervezés soran kertl sor.
E munka soran altalaban a kdvetkezo feladatokat kell megoldani:

= Egyrészt az egyes tablazatokon belll a sziikséges szamitasok elvégzése jelent feladatot.
= Masrészt a kiilonbozo tablazatok egyes adatai egymassal dsszefliggnek, az egyik tabla-
zatban kiszamitott “output” adat a masik tablazat “input” adatat jelentheti.
= Mindemellett a tervezés soran sokszor kell valamelyik szamitas kiindul6 adatait modo-
sitani.
A téblazatkezel6 rendszerek kifejezetten alkalmasak az emlitett feltételek Kielégitésére.
Ugyanis elegend6 a szamitasok osszefuiggéseit (adott tablazaton belll és a tablazatok kozott)
megteremteni. Ezutan egy tablazaton belul az input adatok valtoztatisa azonnal az output ada-
tok véltozasat eredményezi. Emellett az egymassal logikailag 6sszefliggé tablazatok adatcse-
re-kapcsolata automatikussa tehet6: az egyik tablazatban kiszamitott adat atkeriil a vele
logikai kapcsolatban 1évé tablazatba; a tablazatok szdmitasainak automatizalasa lehetoséget
ad a tervezonek probalgatasokra, kiilonbdzo lehetséges jovobeni varhaté események szimula-
laséara, hatasainak elemzésére. Ez egyben megteremti a tobb valtozatban valé gondolkodas
technikai alapjat és elvezethet a sokszor hianyolt adaptiv (alkalmazkodo) tervezési szemlélet
gyakorlati megvalositasara.
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4.1. A gazdasagi tervezés szamitogépes modellje

A gazdasagi tervezés modellje segitségével a mezégazdasagi vallalkozasok Uzleti értékének,
gazdasagossaganak vagy gazdasagtalansdganak a szamszerisitése valosithato meg. Ezen ke-
resztul alkalmas olyan véllalkozéasi/gazdalkodasi stratégidk kidolgozasara, melyek az 6kologi-
ai kornyezet fenntarthatosagat jellemzé mutatok mellett a hagyomanyos kozgazdasagtan
eszkoztara szerint (is) értékelhetok.

A gazdasagossagi szdmitasokat tablazatkezel programban elkészitve lehet6vé valik:

= a potencidlis névénytermesztési, allattenyesztési termelési technoldgidk mivelet szinti

kidolgozasa es a varhatd koltségek, bevételek meghatarozasa, a lehetséges termelési
alternativak ~ kozgazdasagi  elemzése, alapvetéen  (zemgazdasagi  mutatdk
kidsd{kedgavalberuhazasi koltsegek, mikodési koltseégek valamint az arbeveételek
évenkenti értékeibol cash flow szamités,

dinamikus (az idétenyezét is figyelembe vevé) mutatok képzése (NPV, IRR, stb.) a le-
hetséges mezégazdasagi tevékenységek tékehasznositd, illetve profittermel6 képessege-
nek kimutatasa érdekében,

néhany fontosabb input paraméter valtozasanak nyomonkdvetése a tervek sarokszamai-
ban (szamitogépes érzékenységvizsgalatok),

gazdasag szintii takarmany- és tragya mérlegek kidolgozasa és értékelése,

a gazdasag nitrogén forgalmanak modellezése és a nitrogén egyensuly problémajanak
Osszekapcsolasa a gazdasagossag kérdéseivel.

A kovetkez6kben a modell célszerii logikai felépitéséhez adunk segitséget.
A ndvénytermesztés kalkulacios tablazatai:

» andveénytermesztés szerkezete (vetésterv), tervezett hozamok,

a tragyafelhasznalas tervezese,

a vetémag felhasznalés tervezése,

a gépi miveletek fajlagos koltsége,

a kézi muiveletek fajlagos koltsége,

az egyéb koltségek tervezese,

a hozamok értékesitési ara,
ndvénytermesztesi technoldgiak,

a ndvénytermesztés bevételei,

a névénytermeszteés jovedelme 1 ha-ra.

Az allattenyésztés kalkulacios tablazatai:

az allattenyésztés naturalis mutatoi,
takarméanyozasi csoportok,

takarmany szlkségletek,
takarméanykoltségek,

az allattenyésztés egyeb valtozo koltsegei,
az allattenyésztés hozamai és bevételei,
az allattenyésztés jovedelme.

Osszesits és mérleg tablazatok:
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bevételek-kiadasok évenkeénti dsszesitéje,

a véllalkozas eredménymutatoi,

takarmany- és tragyamérleg,

takarmanyok és arundévények nitrogén mérlege,
a gazdasag kalkulalt nitrogén mérlege.



5. Szimulécioé

Gazdasagi probléméak matematikai modelleken torténé tanulményozasa. Elsédleges szempont,
hogy a modell feleljen meg a vizsgalt rendszer szerkezetének, mikodésének.

El6szor a valds gazdasagi rendszer rendszerdsszefuggéseit kell feltarni, majd a termelési fo-
lyamatot kisebb szakaszokra, tevékenységekre kell tagolni és meg kell hatarozni azoknak a
termékeldallitas szempontjabol kritikus pontjait, elagazasait. Ezek a pontok fogjak megadni a
raforditas-hozam viszonyok szempontjabdl homogén egységeket. Ezekre az alapegységekre
épitve lehet elvégezni késébb a raforditdsok, hozamok, bevételek és koltségek, majd pedig a
jovedelem szamitasat és ezzel a kiillonbdzo valtozatok 6konomiai értékelését.

Indulési  feltételek, Az allatallomany idéegységenkeénti Az adott
(bioldgiai feltételek, allapotanak szamitasa technoldgiai
eréforrasok, arak) és > . i . . . . > |valtozat, ter-
termelési, fejlesztési 1. agazati| 2.agazati | 3. agazafi melési, poli-
d6ntések szakasz szakasz szakasz tikai sth.
(beszerzés, technol6- v naturalis

gia, értékesités stb.) elemzése

Az alloményjellemzék, a termékek >
0sszegzése es halmozasa

v

» | A valtozo raforditasok szamitasa | —»

v v v

Az adott valtozat koltségeinek, arbevételeinek és a termelés eredményességének szamitasa

14.4bra Az allattenyésztési Agazatok tervezésére alkalmas szimulaciés modell felépitése
C. Dontéshozatali eljarasok

Minden vallalkozas vezetéjének legfontosabb napi feladata a vallalkozast érint6 dontések
meghozatala. Barmely vallalkozas vezet6je csak akkor képes felelésségteljes dontést hozni,
ha képes dontési alternativakat késziteni és megvizsgalja dontésének lehetséges vonzatait.
Természetesen a donteselokészitest szolgald mddszerek, modellek, eljardsok kivétel nélkil
csak akkor biztositjak a helyes dontés elokészitését, ha a feldolgozott informaciok kore teljes
értékii, naprakész és megbizhato.

A mezégazdasagi vallalkozasok muiikddésének bemeneti oldalat vizsgalva megallapithatd,
hogy rendkivili mértékben fligg a kiils6 tényezoktdl. A termeszeti er6forrasok mennyisege és
minésege hatarozza meg a racionalisan folytathato tevékenységek korét és intenzitasat.

A dontési probléma szerkezete alapjan az alabbi fébb tipusokat kiillénbdztetlink meg:

= dontési matrix,

= dontési fa,

= jatékelmélet.
Ennél természetesen joval tobb eljards van, de ezek ismertetésére hely hianyadban nem tériink
ki. Megertésiik egyebként is sok id6t és szakmai ismeretet feltételez.

1. Dontési matrix
A bizonytalan dontési helyzet an. dontési matrix segitségevel abrazolhatd. A matrix oszlopai

képviselik a cselekvési alternativakat, sorai pedig a kimenetelt befolyasol6 kdrnyezeti allapo-
tokat.
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Kockézatos dontések esetén is alkalmazhat6, ha az egyes események bekdvetkeztéhez vald-
sziniiségi egytthatot alkalmazunk.

3. tablazat A dontési probléma szerkezete

Stratégia 1 Stratégia 2 Stratégia 3 | Valdsziniiségi kategoria
Sq S, Ss3 Pi
Tényallapot 1 | Eredmény 1
E1 ST P1
T Eu

Tényallapot 2
y T, P Ex E2> Ezs P2

Tényallapot 3
y T, P Es1 Es> Ess P3

Stratégiak: Cselekvési lehetéségek, melyek kodzil valasztani kell az adott idépontban.
Tényallapot: A termelési kornyezet meghatarozott allapotai, melyek a kimeneti stratégiakat

befolyasoljak.
Eredmény: Minden stratégiahoz tartozik egy eredmény (tervezett vagy el6kalkulalt).
1.1. Biztos dontés

Biztos a dontés akkor, amikor biztos lehetek az elére kalkulalt eredmény nagysagaban. Egyet-
len tényallas van = a matrix egy sorbdl all. Azt az eredményt vizsgaljuk, amelyik a legjobb a
tobbi stratégiahoz viszonyitva. Legritkabb eset.

1.2. Bizonytalan dontés

Ebben az esetben nem tudhatjuk, hogy mely tényéllapot fog bekdvetkezni. A valasztas nagy-
ban fligg a dontést hozd szubjektivitasatol.

1. Példa

4. tablazat Dontési matrix

mFt Sl Sz 83 84 85
T 2 1 0 9 3
T, 2 3 7 0 3
Ts 5 5 2 0 3

Tegylk fel, hogy mind az 5 stratégia jo, a befektetés mindig ugyan annyi: 2,5 mFt.

Az Ss biztos, de szerény jovedelmet eredményezé stratégia, de ez egyben a legpesszimistabb
dontés is. A legoptimistabb az Ss-es.

A dontés a fenti esetben viszonylag egyszert, a bonyodalom akkor kezdédik, mikor a matrix-
nak van ’-’ el6jel értéke is. PL.: legelon torténdé marhatartas.
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2. Példa

5. tablazat Legeldn torténé marhatartas dontési matrixa

db. tehén 200 250 320
Termés Si S, S3
jo T 2,0 2,5 3,4
kozepes T, 1,0 1,2 1,6
gyenge LE 0,6 0,0 -1,1

Maxi-min elv

Azt a stratégiat valasztja, melynek a legrosszabb eredménye, a tobbi stratégia legrosszabb
eredményeihez képest a legjobb. Pesszimista dontési eljaras.

A 5. tdblazat alapjan ez az S; stratégia. A legrosszabb eredmények aT; sorban talalhatok és
abbdl az E3; eredmény (0,6) a legjobb.

Maxi-max elv

Azt a stratégiat valasztja, melynek legjobb eredményei, a tobbi stratégia legjobb eredményei-
hez képest a legjobb. Szélsésegesen optimista.

A 5. tablazat alapjan ez az S; (E13 a legjobb eredmeény: 3,4)

Mini-max elv

Megbanas elvnek is nevezik. A matrixot egy ,,megbanasi méatrix”-4 alakitja. Ha jé lesz a ter-
més és kevés az allat megbanast érez, hogy miért nem vett toébb allatot. Azt a stratégiat resze-
siti elényben, melynek a legnagyobb elmaradd nyeresége mind kozil a legkisebb.

3. Példa

A 5. tablazatot alapul véve, az aldbbi megbanési matrixot kapjuk:

6. tablazat Regret méatrix (megbandasi matrix)

S S S

T 3,4-20=14 3,4-2,5=09 0,0
T, 0,6 0,4 0,0
Ts 0,0 0,6-0,0 = 0,6 0,6-(-1,1) =17

A 6. tablazat Ej; értékét agy kapjuk meg, hogy a 5. tablazat E;3 elemébdl (ez a legnagyobb
értek!) kivonjuk a 5. tablazat E;; elemét, stb.

Az igy kapott matrixban a legnagyobb elmarado nyereségek (alahuzassal jeldlve) kozil a leg-
kisebb az Ej», vagyis a 0,9.
1.3. Kockéazatos dontések

Nagyon ritkdk a biztos, illetve a bizonytalan dontések. Ha rendelkeziink val6sziniisegi egyutt-
hatokkal (p), szdmitani lehet a kockazatvallalast.

Varhato érték elve

Az egyes stratégidkhoz tartozo értekeket 6sszeszorozzuk a val6szintiségi egyutthatokkal és az
igy kapott értékeket 6sszeadjuk.
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4. Példa

7. tablazat Varhato érték

S1 S, S; X P S
T 2,0 2,5 3,4 0,3 S1=1.22
T, 1,0 1,2 1,6 0,5 S;=1,35
LE 0,6 0,0 -1,1 0,2 S3=1,60

Ebben a szituacioban konkrét szamot kapunk: 2,0*0,3+1,0*0,5+0,6*0,2 = 1,22

Hasznossagi (utilitasi) elv
Kis befektetés mellett kis eséllyel, de nagy nyereséggel kecsegtet (pl.: lottd). a hasznossag
mértéke tobb tényezo6tol fugg: befektetés, nyereség, kockazat.

Legvaldszintibb jové elve

Azt a stratégiat valasztom, amelyik eredménye a legnagyobb valdszintséggel kdvetkezik be.

Igényszint elve
Azt a stratégiat valasztom, amely a legnagyobb val6szintiséggel biztositja azt a minimalis jo-
vedelmet, melyet el kivanok érni, hogy a gazdasag fennmaradjon.
Forditott tervezési eljaras: az eredménybdl indul el a stratégiahoz.

2. Dontési fa

Kockazatos dontéseknél alkalmazott eljaras. A dontési fa a cselekvési lehetoségeket és az
eseményeket id6beli sorrendben, balrdl jobbra haladva tlnteti fel. A dontési csomopontokat
négyzetekkel, az események bekovetkezését korokkel jeldli. A csomdpontokbdl kiinduld agak
(eseményvillak) jelzik az egyes dontési lehetéségeket és a természeti allapotokat. Az esemé-
nyek bekovetkeztének valoszintiségét az eseményvillak agaira kell irni.

A; 100 db

A, 150db

[]

A; 200 db

El (p = 014)

O

Es(p=04)

E:

E, (p=02
2(p ) 20.000 Ft
15.000 Ft

O

Es

E:

B 30.000 Ft

O

E
2 40.000 Ft
E
8 -20.000 Ft

t=0

- |
ido

46

15.abra A dontési fa



D. Kockazat

Eddigi vizsgalodasaink soran a befektetési dontések kimenetelét biztosnak tekintettiik, holott
ez csak az esetek jol korulhatarolt korében feltételezhet. A valdsagban szinte az 6sszes gaz-
dasagi dontést a bizonytalansag kortilményei kozott kell meghozni. A tovabbiakban értelmez-
zUk a bizonytalansag és a kockazat fogalmat, szamba vesszik merési problémait.

1. Alapfogalmak

1.1. A kockazat fogalma

A gazdasagi dontések bizonytalansagan altalaban a lehetséges kimenetek (hozamok) valtozé-
konysagat értik, kockéazaton pedig a kedvezétlen eredmény, a veszteség bekdvetkezésének le-
het6segét, azaz minél nagyobb a veszteség bekovetkezésenek valdszinisége, annél
kockazatosabbnak tekintheté a befektetés. A tovabbiakban bizonytalansag es kockézat fogal-
mait szinonimakként kezeljik, és a lehetséges kimenetek valtozékonysagat targyunk szem-
pontjabol értelemszerien a befektetések hozamainak ingadozésat értjlk rajta.

1.2. A kockazat tipusai

A kockézat minden gazdasagi jellegi tevékenyseg szikségszerii velejardja. Tipusait aszerint
kilonboztetik meg, milyen tényez6 valtozasara vezethetd vissza. Beszélhetlink (zleti, finan-
szirozési, ado-, cséd-, befektetési, orszag-, arfolyam-, kamat-, stb. kockazatokrol. A pénzigyi
elmélet j6 néhany tipus mérését mar megoldotta. Koziilik legfontosabb az tizleti és a finanszi-
rozasi kockazat mérése.

= (zleti kockazat - az arbevétel ill. a miikodésbdl szarmazo jovedelem ingadozasa, ame-
lyet foként a gazdasag altalanos allapota, ill. a vallalat koltségszerkezete determinal,

» finanszirozéasi kockazat - az adozas el6tti jovedelem ingadozésa a tokeattételbol fakadd
kamatterhek miatt

2. A kockazat mérése

Az (zleti és a finanszirozasi kockazat legegyszeriibb mérészamai a tékeéattétel fokéra vonat-
koz6 mutatdk, amelyek a koltsegszerkezet alapjan szamithatok, és az adott tizletmenet kocka-
zatossagat mutatjak.

2.1. Miikodési tokeattétel foka (DOL - degree of operating leverage)

A miikodési tokeattétel foka azt mutatja meg, hogy az értékesités adott szintjen hany %-kal
valtozik a kamat és ad6zas el6tti jovedelem (EBIT) az értékesitett mennyiség 1%-os valtoza-
sénak hatéséara.

2.2. Finanszirozasi tokeattétel foka (DFL - degree of financial leverage)

Finanszirozasi tokeattétellel mikddik egy vallalat, ha fix kdltsegekkel jaro finanszirozasi for-
rasokat vesz igénybe, pl. bankhitelt vesz fel, vagy kétvényt bocsat ki. Ebben az esetben az egy
részvenyre jutd nyereség ingadozasa nagyobb mértékii, mint finanszirozasi tokeattétel nélkal.
A finanszirozasi tokeattétel foka azt mutatja meg, hany %-kal valtozik az egy részvényre jutd
nyereség a kamat és addzas elétti jovedelem valtozasanak hatasara. A teljes (vagy kombinalt)
tokeattétel foka.

A teljes (vagy kombinalt) tokeattétel foka azt mutatja meg, hany %-kal valtozik az egy rész-
vényre jutd nyereség az arbevétel valtozasanak hatasara.
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3. Kockéazatkezelés mddszerei

3.1. A kockéazat forréasai

A kockazat forrasai két nagy csoportba sorolhatok: kornyezeti és tizleti kockazat. A kérnyeze-
ti vagy természeti kockazat a természeti kdrnyezet valtozékonysagabol adodik, mint pl. az
id6jaras és névénybetegségek. Az izleti kockazat a kdvetkezéket foglalja magaban:
» partner kockazat, amennyiben az lzleti partberek nem tudjak teljesiteni vallalt kotele-
zettségeiket;
» piaci vagy &r-kockédzat, ami a vasarolt vagy értékesitett termék 4&rdnak
valtozékonysagabdl adodik;
= termelési kockazat a technoldgia valtozésaibol illetve a munkafolyamat hibaibdl adé-
dik;
= emberi kockazat az egészségligyi és az emberi célok valtozasabol ered6é kockazatokat
foglalja magéaba, végul
* jogi, és tarsadalmi kockéazat a jogi szabalyozas és agrarpolitika valtozasai kdvetkezté-
ben merul fel.

3.2. Kockazat mérséklésének modjai

A kockazatok mérsékelhet6k a beruhazas tervezése, elékészitése, magvalositasa soran alkal-
mazando celszer eljarasokkal, modszerekkel:

= felhasznalt informéaciok korének bévitése,
= tervezés, elokészités alaposabb, gondosabb végzése,
= Kkoltsegelbiranyzatokba tartaléekok beépitése,
» fix aras megvalositasi szerzédések, kotbérek, garanciak alkalmazésa,
= Dbiztositasok alkalmazasa,

0 Onbiztositasi tartalékalap létrehozésa,

0 hataridés tézsdei tgyletek,

0 termelési szerz6dések,
= erételjes, sokoldald marketing tevékenyseég,
= termelési szerkezet megvalasztasa, tébb labon allas,
= termelés rugalmassaganak novelése.

4. Befektetések kockazata

A jovére vonatkozo, pl. fejlesztési, befektetési dontéseknél elengedhetetlen befektetéstél a jo-
voben varhat6 jovedelem felmérése, szdmszerdsitése.

4.1. Kockazatmentes hozam

Az allampapirok hozama minden orszagban valéban biztosnak vehet6, de barmely mas pénz-
aram, amelyet az alapmodell levezetésekor biztosnak feltételeztiink, legyen sz6 akér a reélts-
ke beruhazéasokrol, akar a kilonb6zo vallalati értékpapirokba torténé befektetésekrél, mar
nem, vagy csak korlatozottan az. Mivel az allampapirok forgalma sziik korii, és hozamuk az
atmeneti allapotokbdl kdvetkezéen bizonyos anomalidkat mutat, az alabbiakban (és a gyakor-
latban is) a megfelelg futamidéhoz kapcsolodd bank-kamatlabat tekintjik kockazatmentes
kamatlabnak.

A kockazat beillesztésére vonatkozd lehetséges alternativak a kdvetkezok:

= a kockazatos penzaramokat a kockazattal modositott diszkontrataval diszkontaljuk;

= megkeressiik a kockéazatos pénzaram megfelel6 kockdzatmentes egyenértékeseét, és ezt a
kockazatmentes kamatlabbal diszkontaljuk;

» kalkulaljuk az in. mddositott jelenértéket.
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A kockazat merésével kapcsolatban ket kulcsfogalmat kell megismerni:

= Melyik az eredmény, amelyik a legnagyobb valdszintiséggel kdvetkezik be, azaz milyen
a dontés varhato eredménye,

= Mekkora a lehetséges kimenetek szérddasa, a legvaldsziniibb eredménytél vald varhato
eltérése.

5. A kockazattal szembeni magatartas tipusai

A kockézattal szembeni magatartas tipusait legjobban azzal lehet érzékeltetni, hogyan viszo-
nyulnak egy un. Fair jatékhoz. Fair jatékrol akkor beszéllink, ha a jaték atlagban zér6 gazda-
ségi profitot igér: pl. ha 50-50%-0s eséllyel nyerhetiink, vagy elveszithetiink egy ugyanakkora
0sszeget, mondjuk 100 Ft-ot. Ha akar a nyerés, akar a vesztés esélye nagyobb, a jaték nem fa-
ir, hiszen atlagban pozitiv, vagy negativ gazdaségi profitot eredményez.

5.1. Kockazatellenes

A kockazatellenes egyén elutasitja a fair jatékot, hiszen fél az esetleges veszteségtol, elfogad-
hat azonban egy pozitiv profittal kecsegteté jatékot. Minél nagyobb a kockazatellenesség mér-
téke, annal nagyobb véarhaté profit sziikseges ahhoz, hogy az ilyen ember legy6zze az
esetleges veszteségtol vald félelmét. Azonos kockazatl jatékok koziil a magasabb varhatd ér-
tékiit, azonos varhatd érteki jatékok kozil az alacsonyabb kockézatit preferélja.

5.2. Kockazatsemleges

A kockazatsemleges magatartas jellemzdje, hogy az egyént nem érdekli méas csak a jaték var-
haté ertéke, azaz mekkora nyereseget jelent a jaték atlagban. Minden tovabbi nélkil elfogad
egy fair jatékot, k6zémbds az azonos varhatd értéki, de kilonb6zé kockazatu jatekok kozotti
valasztas tekintetében, s azonos kockazatu jatekok kozil a magasabb varhato ertékiit preferal-
ja.

5.3. Kockéazatkedvels

A kockazatkedvel6 egyént a megszerezheté magas hozam motivalja, akdrmilyen minimalis is
a valosziniisége. Minden esetben elfogad egy fair jatékot, s azonos varhato értéki jatékok ko-
zul tehat a magasabb kockazatat, azonos kockazatu jatékok kozil a magasabb varhato értekiit
preferalja.

6. Kockazatkezelés eszkozei

A kockazatkezelés eszkdzei részben csokkenthetik a kedvezétlen esemény bekdvetkezésének
esélyeit, részben semlegesithetik az esemény kedvezétlen kovetkezményeit. Barmelyik meg-
oldasrdl is van sz0, a kockazat csokkentésének koltségei vannak, a jovedelem egy részérél le
kell mondani a nagyobb biztonsag érdekében.

A termel6k legfontosabb kockazat-csdkkentési lehetésége a jé informéacid. Ez gazdasagon be-
lali, és kilsé informaciot is jelent. Gazdasagon bellli informacié pl. a terméhelyi ismeretek,
termelési tapasztalatok, konyvvezetés. Harcsa (1994) vizsgalatai szerint a gazdalkodok igen
Kis ardnyban élnek ez utdbbi a lehetéséggel: a millids arbevételti gazdasagok 70%-a, de az 5
millié felettieknek is 30%-a nem végez(tet) kdnyvelést.

A gazdasagon kivili informéacidk tanfolyamok, szaklapok, folyoiratok, szakmai szervezetek,
tanacsadok, TV és radid szakmai mtsorai valamint piaci informacios rendszerek kdzvetitésé-
vel érhetik el a termel6ket. Természetesen a személyes kapcsolatok szintén jelentések lehet-
nek.
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6.1. Kockazatkezelés termelési, értékesitési eszkozei

A termékszerkezet diverzifikdlasa ugyan csokkenti a kock&zatot, de nem teszi lehet6vé a
specializacio vagy méretgazdasdgossag gazdasagi elényeinek kihasznalasat. Ez a kockéazat-
csokkentés ara. A termelési szerkezet rugalmassaganak fenntartasa sokszor korlatozott pl. ker-
tészetekben, elsésorban a magas eszkozigény es a tobbéves kultirak miatt.

Az informécidszerzés altalanos kockazatcsokkentési eszkoz.

= Informacioszerzés: piac, katalogusok, szakfolydirat, tv, radio, stb.,

= Ertékesités diverzifikalasa: tobb értékesitési partner, nem kizarélagos szerzdés,

= El6szerzédés, integracio: elézetes ertékesitesi szerzodések, megallapodasok, hataridos
ugyletek, integracios szerzédések.

A termelés rugalmatlansaga esetén kiemelkedéen fontos az értékesitési és penzigyi kockézat-
kezelési eszkdzok hasznalata. Az arut6zsde csak néhany, nem kertészeti termek esetében kinal
arbiztositasi lehetéséget. A termelés diverzifikalasa a termékszerkezet elaprézottsagahoz ve-
zethet, a kis lzemmérettel parosulva ez csokkenti a piaci lehetéségeket. Az Eurdpai Unidban
a termelGi szervezetek jelentik a piaci targyalasi pozicié ndvelésének, a piaci kockazat csok-
kenésének eszkozeit. Hazankban erre a térvényi lehetéség ugyan adott, de még csak a kezdeti
Iépéseknél tartunk.

6.2. Kockazatkezelés pénziugyi eszkozei

» Biztosités: termésbiztositas, épllet és berendezések biztositasa, életbiztositas,
= Likviditas javitasa: k6z0s beruhazas, tartalékképzés, kilsé befektetés, gazdasagon kivili
jovedelemszerzés.

A mezogazdasag szerkezeti atalakulasat kdvetéen a mezégazdasagi biztositasra forditott Ki-
adasok zuhanasszeriien visszaestek. A pénzigyi forrasok sziikdssége és az alacsony jovedel-
mez6seg a biztositas allami tdmogatasa mellett is er6s gatlo tényez6. 1999-ben a
ndvénytermesztés minddssze 24%-ara kotottek biztositast, ami messze elmarad a kivanatos
mértéktol.
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1. Agazati szint{i tervezés

A. Novénytermesztés tervezése
1. A novénytermesztés fébb tervezési problémai

A novénytermesztési agazatok tervezése mindig kdzponti és sok esetben neuralgikus pontja a
mezégazdasagi vallalati tervezésnek. Ennek f6 okai az alabbiakban foglalhatok dssze:

= az agazatok, tablak sok esetben nagy szdma miatt egy tervezési valtozat kidolgozésa is
nagymennyiségi adat kezelésével jaro, idéigényes munka,

= atervezés soran viszonylag sok az évrol-évre valtozo adat (vetésszerkezet, raforditasok
félesége és ara, stb.), ennek kovetkeztében a tervezés ritkdn oldhaté meg az el6z6 évi
terv aktualizalasaval,

= az els6dlegesen agazati szinten készitett tervekbol a véllalati vezetés kulonbdzo szinti
és részletezettségi kigyijtéseket, 0sszesitéseket igényel, melyek modositasa az alapter-
vek valtozasakor - legalabbis manualis Uton - szinte megoldhatatlan feladat elé allitja a
tervek készitoit.

A ndvenytermesztés alaptevékenysegi jellegébsl adéddan, még ha nagyobb énallésaggal ren-
delkez6 szervezeti formaban valosul is meg, meghatarozé szerepet foglal el a vallalati miko-
désben, igy a vallalati tervben is. Ebb6l addddan a tervezes soran feltétlendl sziikséges a
kovetkez6 kapcsolddasi lehetéségek figyelembevétele:

= az allattenyésztés takarmanyigénye,

= az allattenyésztés tragyatermelési lehet6ségel,

= ameglévo készletek, munkaerd-, gép, épulet sth. kapacitasok,

= az értékesitési lehetéségek,

= abeszerzeési lehet6ségek,

= a hitelfelvételi lehet6segek,

= a koltség-jovedelem és pénziigyi (likviditasi) elvarasok.
A novénytermesztés mozgasterét befolyasold emlitett tényezok figyelembevételével a no-
venytermesztési dgazatok jovedelmezosegét a kovetkezo - részben befolyasolhato - tényezok
hatarozzak meg :

= atermelt ndvényfajok, fajtak,

= atechnikai hatékonysag szintje (a raforditas-hozam kapcsolatok szinvonala),

= atermelés volumene,

= avasarolt eréforrasok ara,

= az eléallitott termékek ara.

Természetesen a kilonbdz6 novények jovedelmezésége, a termelés technikai mddszere, a
marketing stratégia nagymértékben valtozik a foldrajzi elhelyezkedéssel és az adott gazdasag
eréforrasai szerint.

A novénytermesztés tervezesekor a kovetkezd fobb dontési problémék jelentkeznek:

= a vallalaton bellli és azon kivili lehet6ségek, valamint igények figyelembevétele, illet-
ve kielégitése mellett
o milyen névénytermesztési agazatokat kell, illetve célszerii kialakitani és
o mekkora legyen ezen dgazatok mérete
o0 a legnagyobb vallalati jovedelem elérése érdekében;
= az eréforrasok felhasznélasaban az egyes agazatok megvalositasa soran
o milyen lehetéségek kinalkoznak, és ezeknek
o milyen a vallalati eredményt befolyasol6 szerepik.
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Az 4gazat tervezesénél az alabbiakat kell sorba venni:

= vetésterv
= ndvenyenkénti bontasban:
0 hozamok: fétermék - melléktermék mennyiségek,
0 termelési értek,
0 anyagszikségletek:
- vetémagvak,
- tépanyagigény,
- novényveéds szerek,
0 gépi miveletek,
0 kézi miiveletek,
0 bevételek, koltségek, jovedelmek,
= Kkotelezé és dnkéntes teruletpihentetési programot.

Anyagszukségletek, anyagkodltségek

A termeléshez felhaszndlt vasarolt és sajat el6allitasu anyagokat kell figyelembe venni. Segit-
ségként lehet alkalmazni az elmult évek anyag-felhasznalasi kimutatasait, amelyeket a konyv-
vitelbol lehet kigyidjteni, ha az adott termesztendé noévénynél nincs mennyiségi, illetve
technolodgiai valtas, vagy nagyfokd areltolodas. Egyes esetekben azonban mindig el kell vé-
gezni a sziikséges szamitasokat, ha az arvaltozasok Iényeges befolyassal vannak a vésarolt
anyagok értékére, vagy ha a tdmogatasi palyazatban a feltiintetett adatokat szamitassal is ala
kell tmasztani. A szamitasok sorén el6szor a névenytermesztési technoldgidk folyaman fel-
hasznalt anyagok fajlagos mennyiségeit (kg/ha, liter/ha, kg/tonna, stb.) szamoljuk ki, majd azt
vetitjlik az 0sszes terlletre, vagy termés mennyiségére, és egyben meghatarozzuk ezek forint-
ban kifejezett értékeit.

2. A nodvénytermesztés kalkulacios tdblazatai

2.1. Vetésterv

A noveénytermesztés vetésszerkezeti tervének oOsszeallitasaban el6szor az allatalloméany ta-
karmanyigényet elégitjik ki, majd a fennmarado teriiletet osztjuk szét az arundvények kozott.

A vetésterv meghatarozasa soran az alabbi kérdesek eldontése torténik meg:

= melyek legyenek a termesztend6 novények,
= mely tablakon és mekkora terileten torténjen e novények termesztése.

A vetésterv kialakitasa az el6z6ekben ismertetetteken kivil az alabbi (altalaban korlatozo) té-
nyezok figyelembevétele mellett torténjen:

= az egyes novények énmaguk utan torténd termeszthetésége (a vetésvaltas korlatjai),

= az egyes tablak okologiai adottsagai,

= az egyes tablak termesztési eredményei,

= a keskeny- és széleslevelii ndvények megfelelé aranya, kilonds tekintettel a pillangds-

novények tertleti aranyara

= a masodtermesztés lehetoségei.
A novények termesztési aranya vagy a vetésszerkezet adja meg az egyes novények térbeli
egymasmellettiségét egy éven beliil. Ebbol a vetésvaltas dsszedllitasa révén kapjuk meg az
egyes novények egymas utani (idobeli) sorrendjét a kilonbdzé évek soran ugyanazon a tab-
lan. Valojaban a vetésforgd 0sszeallitasa a biztositék arra, hogy a vetéstervben rogzitett teri-
leti aranyokat a valosagban is meg lehet valositani. Ezért els6ként a vetéstervben a vetésvaltas
Osszetételét, a szakaszok szamat és terlileti ardnyait, valamint a vetésvaltason kivili lege-
16+kaszald terletek nagysagat kell meghataroznunk, mindezt persze a terilet allateltartd és
tragyaelbird kapacitasanak figyelembevételével.
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Fontos, hogy a novényeknél a tervezési terlleten potencialisan — realisan - elérhet6 atlagos
hozamokkal szamoljunk. A melléktermékek fajlagos mennyiségét a fétermék/melléktermék
aranyszamok segitségével szamitsuk Ki.

2.2. Szerves és miitragya felhasznalas

A szerves- és mutragya felhasznalas tervezésének szamitasi alapelve az, hogy az egyes nové-
nyek tdpanyagigényét elsésorban szervestragydkkal igyeksziink kielégiteni, majd a fennmara-
dé an. korrigalt hatéanyag igények alapjan lehet a szikseéges mitragydk mennyiségét
meghatarozni. A szamitas a kdvetkez6 Iépésekben tortéhet:
= A szantofoldi termohely és a talaj tapanyagellatottsdgi szintje alapjan megadjuk az 1
tonna termés eléallitasahoz sziikséges N-P-K hatéanyag mennyiségeket.
= A tervezett hozamok, a novények terilete és a fajlagos hatéanyag sziikségletek alapjan
szamitsuk ki a 0sszes terlletre vonatkozo tapanyagigényt (N-P-K bontésban).
= Adjuk meg, hogy mely névények kaphatnak szervestragyat, majd az allatlétszam és an-
nak tragyatermelése alapjan kalkulalt 6sszes tragyamennyiséget "osszuk szét" a szoba
johetd novények kozott. Ugyeljiink arra, hogy redlis szervestragya mennyiségeket sze-
repeltessiik, mert pl. 5 t/év/ha kijuttatdsa gazdasagtalan.
= A szervestragyak tapanyagtartalma alapjan szamitsuk ki, hogy a felhasznalt
szervestragyak mennyivel csokkentették az egyes novények tapanyagigényét. Az igy
kapott, un. korrigélt tApanyagigényt kell (vagy lehet) miitragyak felhasznélasaval kielé-
giteni.
= A mitragyék felhasznélasanak tervezésénél a korrigalt tdpanyagigény értékekbol Kiin-
dulva, a felhasznalhat6 mutragydk hatdanyagtartalma alapjan szamitsuk — névényen-
ként - a sziikséges mitrdgyak tényleges mennyiségét.

2.3. Vetémag felhasznalas

A tervezés kovetkezé 1épésében a vetdmag felhasznalast hatarozhatjuk meg. A m?-kénti csira-
szam szlkséglet és a vetomagvak minésegi paraméterei alapjan meghataroztuk az 1 ha-ra és
az adott novény teljes teriiletére sziikséges vetémag mennyiséget. Itt kalkulalhatjuk a veto-
magvak fajlagos nitrogén tartalma alapjan azt az 6sszes nitrogén mennyiséget is, mely veto-
magvak formajaban a gazdasag nitrogén korforgasaba kivilrél bekertl.

2.4. Gépi-, kézi miiveletek koltségei, anyagkoltségek, hozamok értékesitési

arai
Az egyes novények technologiainak miveleti szintii kidolgozasa elétt célszert a technoldgidk
soran felhasznalt anyagok (vetémagvak, névényvédoszerek, balazsineg, stb.), és alkalmazott

(kézi, gépi) miveletek fajlagos kéltségét, valamint a f6 és melléktermék hozamok értékesitesi
arait attekinteni.

A gépi- és kézi miveleteknél a bérmunkaként igénybevett szolgaltatasok - jelenleg atlagosan
elfogadott - koltségeivel szdmoljunk. Ezeknek természetesen nyereségtartalma is van, tehat
sajat munkavégzés esetén ezek a koltségek altalaban alacsonyabbak.

A gépi munkak koltségének szamitasakor, amennyiben standard adatokkal kivanunk dolgozni,
segitséget nyujthat az FVM Miszaki Intézetének “Mezoégazdasagi gépi munkak koltsége” c.
évente frissitett kiadvanya.

2.5. Novényvédoszer hasznalat

A ndvénytermesztés sordn a novényvédelemmel alapvetéen a hozambizonytalansagot kivan-
juk csokkenteni. Ezzel 6konomiai ertelemben kettos hatast érink el. Egyrészt a termelés soran
felhasznalt tobbi raforditas (6ntozes, tApanyagellatas, stb.) hatékonysagat biztositjuk, mésrészt
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az eredetileg tervezett hozam — mind mennyiségi, mind minésegi — eléallitasaval jarulunk
hozza a tervezett jovedelem eléréséhez.
A névényvéddszer hasznalat csokkentésenek
» negativ hatésai:
o termékmennyiség csokkenése,
0 mindség romlasa,
0 értékesithetéség feltételeinek romléasa,
o fentiekbdl adddo termelési érték csokkenése.
= elényei:
0 kdrnyezeti hatas = kdrnyezet szennyezés csokken,
0 ,bio”-termék elballitasaval magasabb értékesitési arat érhetiink el,
0 csokkennek a koltségek

3. Foldhasznalat tervezése

A novényfaj- és fajtastruktira realis termésszintjeit a terméhelyi feltételekbdl kiindulva kell
meghatarozni. Erre épitheté azutan az allattenyésztés (allateltarto-képesség), a varhato ter-
mékmennyiségek és igy kapacitasigények tervezése. E vizsgalati folyamat kulcspontjai tehat:
= az Okoldgiai feltételeknek és a termelési tradicioknak megfelelé névényfajok, fajtak ki-
valasztasa;
= e novényfajok hozaménak tablankénti, hatarrészenkénti realis, szamszerti becslése az
adott termohely agrodkologiai paraméterei alapjan;
= az allateltartd képesség vizsgalataval a takarmanytermo terliletek meghatarozasa;
= az alomszalmaigény és a tragyatermelés 6sszehangolasa a tertlet teherbird képességé-
vel;
= a fennmaradd arundveny-termelé terlletek varhatd hozamai alapjan a keletkezo ter-
mékmennyiségek szdmszerii becslése;
= atermékfajtak vizsgalata alapjan a feldolgozasi kapacitasok es értékesitési utak megter-
vezése, kialakitésa;
= atervvariansok k6zgazdasagi vizsgalata alapjan a megfelel6 varians kivalasztasa.

3.1. A novényi struktara

A ndvenyi strukturanak a tajak, a terméhely adottsadgaihoz kell alkalmazkodnia. Magyaror-
szag természeti nagytajait és agrodkologiai korzeteit mutatja be az 2. melléklet.

Kdrnyezeti és gazdasagi szempontbdl egyarant az tekintheté jé megoldéasnak, ha a névényi
struktdrat ugy allitjuk 6ssze, hogy abban a birtok térségére jellemzo, els6 és masodrendt,
esetlegesen harmadrendti névényfajok szerepeljenek. A kdrzetre nem jellemzé ndvényfajokat
feltétlendl kerdlni kell!

3.2. Atalajok termdképességének becslése

A 6 szantéfoldi terméhely talajainak (3. melléklet) nem mindegyike alkalmas minden névény-
faj eredményes termesztésére, és az elérhet6 termésszintek sem azonosak. Termohelyenként a
terméstartomanyokat egységesen 3 részre osztottuk fel (4. melléklet). A tervezhet6 termés-
szintet Ugy lehet megallapitani, hogy a tablanak a megel6zé 5 evben elért tényleges eredmé-
nyét beazonositjuk a t&blazat szerinti termésszint-kategoridkba, és azok atlageredményét
vessziik alapul mind a tervezéshez, mind a tdpanyagellatashoz. Az el6z6 évek terméseredmé-
nyei Kkifejezik az adott tdblan a novénytermesztés szinvonalét, a talaj termékenysegét és
kulturallapotat.

Ve

t6 a tervezési tertlet potencialis ndévényi produkcidja (lasd 8. tablazat). Ha rendelkezink a
teruletrol az el6z6 évekbol termésadatokkal, akkor az is megallapithato, hogy az adott termo-
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vezés soran.

8. tablazat Tervezési terllet potencialis névényi produkcidja csernozjom talaj (1.) esetén

Ev Novény Termésatlag Termésszint
1990 borsé 4,0 t/ha M (3)
1991 6szi blza 6,8 t/ha K (2)
1992 6szi buza 6,1 t/ha K (2)
1993 szemeskukorica 6,4 t/ha A (1)
1994 szemeskukorica 7,5 t/ha K (2)
1995 tervezesi szint K (2)

4. Allateltart6 képesség szamitasa

4.1. A szamitas menete meglévé birtokméret esetén

A terllet allateltarto-keépességének kozelité meghatarozédsa abbol az empirikus adatbol indul
ki, hogy egy szamosallat (500 kg élésulyu allat) atlagos evi takarmanyigenye 2,7 t GE (gabo-
naegység). Meg kell tehat hatarozni, hogy a tervezési teriiletnek mekkora a gabonaegységben
kifejezett termoképessege. Ehhez ismernink kell a kilonb6zé névenyfajok gabonaegyseg
szorzdit. Ezek néhany kiemelt névényfaj esetén a 5. mellékletben talalhatok.

Tervezési terulet ismert termésatlagai alapjan

Ha ismerjik a kordbbi idészakban a tervezési teruleten elért termésatlagokat, akkor ezekbél a
GE hozam és az allateltartdé képesseg kdzvetlenil is szamithatd. Erre mutat be példat az 9.
tablazat. Természetesen, amennyiben tobb tablara/teriiletre van adatsorunk, akkor minden
egyes terlletre kiloén-kulon el kell végezniink a lenti szamitast.

5. Példa

9. tablazat Allateltartd képesség kozvetlen szamitasa a terileti termésatlagokbol (ta-
karmanytermd terilet = 100 %)

Evek Novény Termés t/ha | GE szorzd GE t/ha Sz.4. db/ha
1986 Borsé 2,6 1,2 3,12 1,16
1987 Blza 4,2 1,1 4,62 1,71
1988 Blza 4,0 1,1 4,40 1,63
1989 Kukorica 55 1,2 6,60 2,44
1990 Kukorica 54 1,2 6,48 2,40
1991 Kukorica 5,2 1,2 6,24 2,31
1992 Kukorica 5,0 1,2 6,00 2,22
1993 Silokukorica 26,5 0,3 7,95 2,94
1994 Blza 3,6 1,1 3,96 1,47
1995 Kukorica 6,1 1,2 7,32 2,71
Atlag 5,67 2,10
Minimum 3,12 1,16
Maximum 7,95 2,94

Az egy tablan az évek folyaman termelt kiilénbdz6 ndvények fajlagos hozamat (t/ha) beszo-
rozzuk adott névény GE szorzojaval. igy megkapjuk a hektaronkénti GE hozamot. Ezeket el-
osztva 2,7-del (vagyis 1 sz.a. 1 évi takarmanyigényével) megkapjuk a hektaronkénti
szamosallat eltartoképességet.
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A GE hozamokat atlagolva megkapjuk a tabla atlagos termdképességét.

A hektéaronkénti szamosallat eltartoképességeket atlagolva pedig kiszamitottuk a tabla atlagos
szamosallat eltartoképességét.

Tehat a fenti példabdl az derul ki, hogy a terllet atlagos allateltartd képessége 2,1 sz.a./ha.

Ezt az értéket atvaltva a kivalasztott allatfajra, majd megszorozva a terllettel megkapjuk,
hogy mennyi allatot képes eltartani a terdilet.

A tervezési terulet becsult termoképessége alapjan

Ha nem ismerjik a korabbi id6szakban a tervezési terlileten elért termésatlagokat, akkor el6-
szOr a tertlet termoképessegét becsuljik meg a szantofoldi terméhely kategoridba vald beso-
rol&ssal és a termésszint minéségének becslésével. Ehhez nyujt segitséget a 4. melléklet.

A melléklet értékei GE szorzokkal val6 megszorzasa és atlagolasa utan a kovetkezé dsszefog-
lal6 tablazatot (10. tablazat) kaptuk, amely a f6 szant6foldi terméhelyeken becsult GE hoza-
mokrol ad tajékoztatast.

10. tablazat A fo szantofoldi termohelyek becsilt gabonaegység hozama (t GE/ha)

Termohelyek Hozamszintek
Alacsony Kozepes Magas
l. 42-506 57-71 7,2-85
1. 32-44 45-58 59-71
1. 3,2-45 4,6-59 6,0-7,3
V. 2,8-3,6 3,7-4,7 48-58
V. 31-41 4,2-572 53-6,3
VI. 2,8-3,7 3,8-4,7 48-57

Ezek utén a terllet atlagos allateltartd képessegét a becsult hozamintervallumokkal ugyantgy
szamitjuk, mint meglévé hozamadatok alapjan
4.2. Munkaerémérleg

Atlagos Osszetételti gazdalkodo csalad (2 sziilé, 2 nagysziils, 3 gyerek, 1 idészaki munkas)
munkaerémegoszlasa (fé) a kovetkezo:

» agazda 1,0
= afelesége 0,7
= anhagyapa 0,3
= anagyanya 0,2
= agyerekek 0,5
» iddszaki Kkiilsé 0,3
= (Osszesen: 3,0

Egy ilyen csalad Ny-Eurdpaban 35-40 szamosallatot (szarvasmarha allomanyt) képes ellatni.
Egy ugyanilyen munkaeré-megoszlasu atlagos magyar csalad, a gépesitettség és az infrastruk-
tira lényegesen alacsonyabb szinvonala és az ebbdl eredé kisebb hatékonysag miatt, csak
mintegy 25 szdmoséallatnak megfelel szarvasmarha allomanyt képes ellatni, melynek munka-
eréigénye a 11. tblazatban jelzett megoszlasban ugyancsak 3 f6.
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11. tdblazat Munkaerdigény 25 db szdmosallat gondozasdhoz és a hozzatartozd
takarmanytermoterilet ellatasahoz

25 db szamosallat (atl. 6ssz. allomany) | Munkaeréigény (f6)
18 db tehén 1,94
1 db bika 0,30
3 db hizémarha 0,18
7 db ndévendék Usz6 0,42
3 db borju 0,16
3,00

4.3. Birtokméret meghatarozasa sajat takarmanybazis esetén

Kiindulva abbdl a korabban mar emlitett adatbdl, hogy egy szdmosallat atlagos évi takar-
manyigénye 2,7 t GE, meghatarozhatd, hogy kilénbdz6 takarmanyterileti arany esetén hany
szamos allatot képes 1 ha terllet eltartani. Erre mutat be példat a 12. tblazat.

12. tablazat Csernozjom talaj (1.) allateltarté képessége eltérg takarmanytermd teruleti
arany esetén (db Sz.4./ha)

Takarmanytermé Hozamszintek
tertlet (%) Alacsony Kdzepes Magas
80 1,24 - 1,66 1,67 -2,10 2,11-2,52
70 1,09-1,45 1,46 - 1,84 1,85 - 2,20
60 0,93-1,24 1,25-1,58 1,59 - 1,89
50 0,78-1,04 1,05-1,32 1,33-1,58
40 0,62 - 0,83 0,84 - 1,05 1,06 - 1,26
30 0,47 - 0,62 0,63-0,79 0,80 - 0,95
20 0,31-0/41 0,42 - 0,52 0,53 - 0,63

Kiindulva az el6z6ekben bemutatott munkaeré-mérlegadatokbdl és abbol a példabol, hogy
csernozjom talajon 25 szamoséllat nagysagu szarvasmarha allomanyt akarunk tartani, akkor -
kilonbdzo terulethasznositasi aranyok esetén - a 13. tablazatban 6sszefoglalt tertletigénnyel
(birtokmérettel) kell szamolnunk.

13. tablazat Teriletigény (ha) eltéré talajtermékenységi kategériaban, kiilonbdzé ter-
lethasznositasi aranyok esetén (25 szamosallat, SZARVASMARHA esettanulmany)
(Csernozjom (1.) talaj)

Terulethasznositasi aranyok (%o) Hozamszintek
Szantofoldi takarmany- | Arunévény Alacsony Kozepes Magas
noveny
70 30 17,2-22,9 13,6-17,1 11,4-135
60 40 20,2 - 26,9 15,8 - 20,1 13,2-15,7
50 50 24,0-32,1 18,9 - 23,9 15,8 -18,8
40 60 30,1-40,3 23,8-30,0 19,8 - 23,7
30 70 40,3 - 53,2 31,6 - 40,2 26,3-31,5

Megjegyzés: 25 db Sz.a./ha = 18 db tejel6 tehén + 1 db bika + 3 db hizémarha + 10 db fiatal
Uszé és borja.

50-50%-o0s teriilethasznositasi aranyt véve példaul gyenge adottsagu talajon a 25 szamosallat
eltartasahoz 24-32 ha, jé adottsagu talajon pedig 16-19 ha hasznos terileti birtokra van szik-
ség. Ezen a terileten eléallithatd a 25 szamosallat mintegy 65-70 t GE/év takarménya, vala-
mint a mintegy 45t szalma/év (5 kg szalma/szdmoséllat/nap) alomszalmaigény tilnyomd
része is. Ez a 16-32 ha-o0s birtoknagysag tehat arra az esetre vonatkozik, ha az allattenyésztést
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sajat takarménybazisra alapozzuk, tobbé-kevésbé zart ciklusu (bioldgiai) gazdalkodast foly-
tatunk, s a terllet 50%-an szantofoldi takarmanyt, 50%-an pedig egyéb névényt termesztink.

B. Allattenyésztés tervezése

A tervezés elso lépéseként az allattenyésztés méretének kozelité meghatarozésa sziikseges. A
meghatarozas alapja a rendelkezésre allo foldterulet allateltartdo képességének vizsgalata. Itt
elsé lépesként a takarménytermesztésre kijelolt tertilet nagysagabol lehet kiindulni, és meg
kell hatarozni a szamosallat eltartd képességet, majd ezeket lebontani fajtakra és hasznositasi
irdnyokra.

A tervezés megkezdésekor ismerni kell az agazattal szembeni elvarasokat, valamint més aga-
zatok (novénytermesztés) igényeét, amelyek a kdvetkezék lehetnek:

az elmdalt idészakban kialakult allati termék termelésére, ertékesitesere létrejott gazda-
sagi és piaci feltételek, tradiciok,

koltség-jovedelem, pénzigyi (likviditasi) elvarasok, az allattenyésztés viszonylag
egyenletes koltség felhasznalasa és bevétel biztositasa,

értekesitési, szerzédési lehet6ségek,

munkaeré-, gép-, épulet-, stb. meglévé kapacitasok kihasznalasa, természetes takar-
manyterm¢ tertletek (gyep, rét) kihasznalasa,

novenytermesztés termekeinek (melléktermékek) felhasznélésa,

beszerzeési lehetoségek,

hitelfelvételi lehetéségek,

agazatnak nyujtott timogatasi biztonsag figyelembevétele, értékelése.

Az allattenyésztési agazat jovedelmezdségét az alabbi tényezok befolyasoljak:

termelési iranyzat, tenyésztett fajtak,

technikai hattér szintje,

termelés volumene,

vasarolt eszk6zok, anyagok arszinvonala (0sszehasonlitva az &gazat altal piacra vitt
termékek arszinvonalaval, ,,agraroll0” nyitottsaga),

az 4gazathoz juttatott tamogatadsok mennyisége (k6zvetlen és palyazati),

a termeék tUzemen belili feldolgozottsag foka,

foldrajzi elhelyezkedés (id6jarasi viszonyok).

Az agazat tervezésénél az alabbiakat kell figyelembe venni:

1.

termelési terv
allatfaj és hasznositasi bontasban:
o hozamok: elGallitott fétermék, ikertermék, melléktermék mennyiségek,
0 termelési érték,
0 takarményszikségletek,
O egyéb anyagszuksegletek:
- allategészségligyi anyagok,
- tisztito, fertétlenito szerek,
- energia hordozdk,
- Viz,
O @épi miveletek,
o kézi muveletek,
0 bevételek, koltségek, jovedelmek,
istallo- és higtragya tarolasi kapacitas megléte.

Az allattenyésztés kalkulacids tablazatai

A kornyezeti szempontbdl kiegyensulyozott mezégazdasagi termeléegyseg (birtok) miikddé-
sét ugy kell kialakitani és iranyitani, hogy a mezégazdaségi termelési ciklusok egymasra épiil-
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jenek. A mezégazdasagi termelétevékenység alapja a ndvénytermesztés, az allattartd tevé-
kenység erre alapulhat. A két f6 termelési agazat jellemzéit (terlilethasznalat, hozamértékek,
épllet-, és technoldgiai igények, feldolgozas) azok harmonikus 6sszhangja szerint kell Kiala-
Kitani.

Az allattenyésztés takarmany- és alomanyag igényének ismerete fontos adatokat ad a vetés-
szerkezet kialakitadsdhoz (mennyi és milyen névényt termessziink); a keletkez6 szervestragya
mennyiség pedig a ndvenyi tapanyagvisszapotlasi szamitasok egyik alapanyaga.

A novénytermesztés jovedelmeziségi szamitasa soran ugyanakkor nyilvanvaldva valik, hogy
pontosan mennyibe is kerll eléallitani az adott takarmanyt (6nkéltség), vagyis mennyi a ta-
karmany bekerllési koltsége az allattenyésztésbe. Konnyen belathatd, hogy az altalunk eléal-
litott takarményt nem piaci aron fogjuk "megvasarolni” magunktol, hiszen a piaci &r
kereskeddi hasznot is tartalmaz. A gazdalkodasban az a cél, hogy a takarmanyt feletetve az al-
lati termék értékesitési araban egy nagyobb hozzaadott értéket allitsunk el6, realizaljunk.

A konkrét tervezés soran tehat kullon tablazatokba szedjiik 6ssze a ndovénytermesztés kalkula-
cios tablazatait, kilon tablazatokban az allattenyésztés dolgait.

Az allattenyésztési naturalis mutatoinak tablazatai az 6.-8. mellékletben szerepelnek.
2. Takarmanyozasi terv készitése

A meglévé allatdllomany éves gazdalkodasi tervezése a takarmanyozas dsszeéllitasaval indul.
A takarmanyozasi terv az lizemi tervre is hatassal van, mivel befolyésolja a névénytermesztés
vetéstervét, és meghatérozo jelent6ségii az llattenyésztes koltségeit illetéen is. Ehhez minden
korcsoportban, a hasznositasi iranynak megfeleléen éves allomanyvaltozasi tervet kell elké-
sziteni, amelybél pontos adatok nyerhetok egy-egy honap adott napjaira jutd létszdmra, vagyis
a takarmanyozasi napok szamara. Az adatok a tapasztalati és gazdalkodasi tervnek megfelels-
en nyerhet6k szakmai szamitasokbdl, termelési tervekbél, pl. mikor, s milyen létszam lesz be-
allitva a termelésbe. Az elhullasi adatok a gazda sajat feljegyzésébdl, vagy szakirodalmi
adatokbol vehetok.

A takarmanyadagok dsszeallitasanal az allatallomany csoportok netté energia igényen alapu-
16 szamitasokbdl kell kiindulni, és ehhez mellérendelni a megtermelheté és megvasarolhato
takarmanyokat. A nettd energiaigény meghatarozasa a szakirodalombol vehet6, allatfajonként,
korcsoportonként, testsuly kilogrammonkeént, hasznositasi iranyonként, stb. Ehhez kell illesz-
teni a takarmanyok beltartalmi adatai alapjan a sziikséges mennyiségeket. A beltartalmi ada-
tok szakmai tablazatokbdl nyerheték, de pontosabb, ha a felhasznalasra ker(ilé adatokat
takarmanyok tapanyagvizsgalata alapjan nyerjik. Az igy 6sszeallitott takarmanyadagok alap-
jan kell elkésziteni a havi Takarmanyozasi naplét, amelyben rdgziteni kell a takarméany és
alomszalma mennyiségeket, es értékiket.

A takarmanyozasi naploban Osszesitett takarmanyféleségek mennyiségeit 0sszevetve a no-
venytermesztési vetéstervben szamitott mennyiségekkel, meghatarozhatéak a vasarlasi vagy
értékesitési mennyiségek.

3. A gazdasag kalkulalt tApanyagmeérlege

A tragyazasi terv elkészitését megel6zéen sziikséges az lizem tapanyagkészletének felmeérésé-
re, elsésorban nitrogén, foszfor és kalium esetében. Ezutan készitheto el az Gzemi tapanyag-
mérleg, amely az (zembe be- és az abbdl kimené mennyisegekbdl adodik és amelynek
alapjan osszeallithato a tragyazasi terv is.

Amikor befejezédik a mitragya forméaban torténé tapanyag vasarlas, attol fogva elkezdodik a
meglévé tapanyagok felhasznalasa és folyamatos megujitasa. Ezzel egyutt minimalisra kell
csokkentslik a meglévo tapanyagkészletek tarolasi illetve szantofoldi veszteségeit.

A tapanyagkészletek felméréséhez az allatallomany esetében a kovetkezoket kell meghatéaroz-
ni (lasd 9.-14. melléklet):
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» a gazdasagon belll keletkezett istallotragya mennyiségét,

= az istallotragya, csurgaléklé, higtragya tarolasi kapacitast,

» az istallotragyak osszes tapanyagtartalmat,

= az Uzemben hozzaférhet6 bruttd tapanyagmennyiséget,

= avarhato veszteségeket.
Ezek alapjan attekinthet6k a gazdasag sajat tapanyagforrasai. Lényeges, hogy a tarolasi kapa-
citas akkora legyen, hogy a tragyak kiszorasat megfelelé idoben lehessen elvégezni.
A komposztkészités ezt a problémat nagyrészt megoldja, mivel az 6sszegyiilt tragya barmikor
komposztba rakhatd. A folyékony tragyakra ez mar nem feltétleniil vonatkozik.

A szarvasmarhatart6 gazdasagokban - az irodalmi adatok szerint - a cirkulalé k&lium mennyi-
sége fedezi a vetésforgoban Iévé novények szikségletét. A korforgasban 1évé foszfor gyakran
kevesebb, mint a szlikséglet, de sok esetben a hidnyz6 mennyiség a mineralizacio és a feltaro-
das soran potlédik.

A nitrogén korforgasa a pillang6sok vetésteriiletének valtoztatasaval befolyasolhat6. A nitro-
gén korforgésaval fligg 6ssze a tragyakezelés és kiszoras soran fellépo veszteségek megakada-
lyozasa.

A gazdasag nitrogen egyensulyanak alakuldsa a fenntarthatdsag egyik - nemzetkozileg is el-
fogadott - fokméréje, melyr6l mérlegszamitasokon keresztiil kaphatunk képet.

Az lizem tapanyagmérlegének kiszamitasa sok adatot igényel, igy:
» a gazdaséagba bevitt tapanyagok 0sszes mennyiségét: vetémagok, vasarolt takarmanyok
és tragyak, illetve
» a gazdasagbdl kikerilé termékek tapanyag mennyiségét: értékesitett ndvényi termékek,
értékesitett allati termékek 0sszes NPK-tartalmat.

A teljes képhez hozzatartozik a veszteségek megkozelité szamitasa, valamint a nitrogén-
megkdtés mértékének becslése.

3.1. Szervestragya termelés

A termelt szervestragya mennyisége fligg az allatfajtol, az allat koratol, nemétél, takarmany és
alom mennyiségétol és mindségétol, a tartastechnoldgiatél, az istallbéban tartdzkodas idejétol.
A takarmany és alom felhasznélas alapjan szamitott kézépértékben a termelt napi tragya
mennyisége (Q = kg/nap) egyedenként az alabbi 0sszefiiggéssel szamolhato:

( takarmany szarazanyaga

Q= , +alom szarazanyaga ) x 4
Atlagszamitéassal a istallotragya termelésre kozelito értéket kapunk az alabbi adatok alapjan:
kijaré (legelére) szarvasmarha 9 t/év
lekotott szarvasmarha 11-12 t/év
hiz6 szarvasmarha 14-16 t/év
sertés (100 kg) 1,5-2 t/év
14. tablazat Az istallétragya hatéanyag-tartalma:
Hatbanyag % jo kozepes gyenge
N 0,7-1,0  (7-10 kg/t) 0,5-0,7 0,3-0,5
P,05 0,4-0,7 (4-7 kaglt) 0,3-0,4 0,2-0,3
K,0 0,8-1,0 (8-10 kg/t) 0,5-0,8 0,3-0,5
Szerves anyag 18,0-22,0 15,0-18,0 10,0-15,0
C:N arany 15-20:1 20-25:1 25-30:1

MEM-NAK, 1987.
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10 tonna j6l kezelt istallétragyaban atlagosan az alabbi hatéanyag-tartalommal lehet szamolni:
30kgN
25-30 kg P,0s, (atszamitva P tartalomra: 11-13 kg P)
50-60 kg K0 (&tszamitva K tartalomra: 41-50 kg K)
Az istallotragya N-P-K tartalménak hasznosuldsa tébb éven at érvényesul, mivel a lebomlas
fokozatosan megy végbe, ezt a tapanyag szamitasnal figyelembe kell venni.

15. tablazat 10 tonna almos istallétragya atlagos hatéanyag-hasznosulasa:

N P,0s5 K,0
Elsé évben 18 kg 20 kg 40 kg
Masodik évben 12 kg 15 kg 20 kg
Osszesen 30 kg 35 kg 60 kg

3.2. Higtragya termelés

Higtragya termelés esetén az elhelyezésere szolgalo teriletet hizoférohely alapjan indokolt
meghatérozni. Egy hizéférshelyre atlagban 5 m*/év higtragya termeléssel lehet szamolni.

A felhasznalando terlletet a tragya foszfortartalméanak és a terllet foszforigényenek dsszeve-
tésével kell meghatarozni. FAO (Food and Agricultural Organizacion az ENSZ keretében
mukodo nemzetkozi élelmezésiigyi szervezet) tanulmany szerint 100 szamos allat utan atlag-
ban 50 ha tertlet sziikséges az évi higtragya elhelyezésehez.

16. tablazat A higtragya beltartalma kg/m3

Hatbanyag Szarvasmarha Sertés
Atlagos szarazanyag, % 7,5 75
N 4,0 55
P,0s/P 2,0/0,9 4,5/2,0
K,0/K 5,0/4,1 2,5/2,1
CaO 19 3,2
MgO 0,6 0,9

Wetter, 1953 nyoman

Az EU nitrat direktivajanak® teljestilését tigy lehet ellendrizni, hogy 6ssze kell hasonlitani a
tragya elhelyezéséhez sziikséges teriilet és a rendelkezésére allo terlilet nagysagat. A ketté ko-
zOtti kuldnbség alapjan meg kell allapitani, hogy a megtermelt tragya elhelyezéséhez a sajat
tertlete elegendé-e, vagy sziikséges szerzédést kotnie mas gazdalkodokkal a trdgya tobblet
elhelyezésére. Ez egyben iranymutatast ad ahhoz, hogy meg lehessen hatarozni a tragya elhe-
lyezéséhez sziikséges taroldtér sziikséglet nagysagat is. (Lasd 15. melléklet)

Nitrogén terhelés a vizek mezégazdasagi eredetli nitrat szennyezessel szembeni védelmérol
sz0l6 kormanyrendelet (49/2001 (1V.3) korm. rend.) hatalya ala tartozé teruletekre vonatko-
zik, ezen Kivil csak ajanlott. A 17. tablazatban feltiintetett adatokbol kiszamithat6, hogy a
tragyatarold kapacitas megfelel-e annak a kdvetelménynek, ami tiltja kilénb6z6 idészakok-
ban a tragya kijuttatasat a terméteriletre:

Tragyazasi tilalmi iddszakok:
= Tilos a tragya kijuttatdsa december 1. és februar 15. kozott.
= Gyors hatasu, kénnyen oldodo nitrogéntragya, igy tragyalé, higtragya, ammonium- és
nitrattartalmu mutragya betakaritas utan nem juttathatd ki szantoteriletre, amennyiben
oda az adott évben nem kertl Ujabb kultdra. Ha megfelelé talajfedettséget biztosito no-

® EU Tanéacs 80/68 (1979. XII. 17.) szdm( irnyelve
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vény kerll még az adott évben a terliletre, fenti anyagok felhasznalhatéak, de a tragya-
z4as és a vetés kozotti idészaknak rovidnek kell lennie (legfeljebb 14 nap).

17. téblazat Szarvasmarha és sertés higtragya termelés tarol6tér sziikséglete (ALB-
Bayern utan)

Higtragya esetén a tarolotér sziikséglet 6 hdnapi tarolasra szamitva
m® tarol6tér/allat

Tejel6 tehén 6000 kg-os tejtermelésre 10,0

Hizémarha 4,2

Anyakoca 1,3

Hizbsertés 0,9

Ha az itatdberendezéseknek nem megfelelé a miiszaki szinvonala, valamint az egyéb vizpa-
zarlas miatt célszerti a megadott tarolotér kapacitast 20-25%-al megndvelni.

A téroldtér sziikséglet llatfajtatol, korcsoporttol, tartastechnoldgiatdl flgg.

1 szamos allat (500 kg-os allat vagy allatcsoport) istallotragya termelésnél 6 hdnapra mintegy
3 m? alapteriiletti 2,5 - 3,5 m magas tarolotérrel célszerii szamolni.

C. Uzemi szintii koltségek

A termelési koltség alakulasat folyamatosan figyelemmel kell kisérni. Ezért a gazdalkoddnak
pontosan ismernie kellene a tevékenysége korébe tartozé arakat és a munkamiiveletek koltsé-
geit, hogy dontési kihatasat fel tudja mérni. (Példaul azt, hogy bizonyos miivelet elvégzése
mennyibe keril, s az hoz-e olyan terméseredményt, mely fedezi a raforditas koltségeit.)

Az eredményes termelés érdekében - a megfelel6 szakmai ismeret mellett - donté a takarékos-
ség.

A gazdalkodok altaldban tébbféle névényt termelnek, illetve tobbféle allatot tartanak, ezért
ismernilk kellene, hogy az eredmény tevékenységenkent (termelési agazatonként) hogyan
alakul. Ehhez egyrészt (a tevékenység elkezdése elétt, illetve évente) technoldgiai terveket
célszeri kesziteni, masrészt a tervek ellenérzeéséhez (a termelési koltsegek figyelemmel kisé-
rése érdekében) a ténylegesen felmerul6 koltségeket a tervkészitéssel egyezé rendszerben
nyilvan kell tartani.

Sajat terv keszitesekor figyelembe kell venni a konkrét névenyt (illetve az allatot), ezek
mennyiségét, a gazdalkodas helyét (a tavolsagokat), szantofoldi termelésnél a domborzatot, a
talaj kotottséget és allapotat, az elvégzendé miveleteket, amelyek befolyasoljak a lehetséges
gépesitési megoldasokat és az elérhet6 fajlagos teljesitéseket. A tervkészitést meghatarozza
még az épulet-ellatottsag (tarolok, szaritok, stb.), a rendelkezésre all6 dolgozok szama és
szakképzettsége, az ontdzés lehetésége stb., illetve ezek eredéjeként az adott koriilmények
kdzott elérhet termeseredmény. A szlikséges gépek, valamint azok teljesitesének és koltsé-
gének megallapitasahoz kulénb6zé katalogusok és kiadvanyok adhatnak segitséget.

A technoldgiai tervek készitése, illetve a raforditasok nyilvantartasa soran a koltségeket
koltségnemek szerint célszert csoportositani.

A termelési dganként (pl. buzatermelés, szarvasmarhatartas stb.) térténé technologiai tervké-
szités, valamint koltség- és bevételi nyilvantartas hijan a gazdalkodd nem tud tajékozddni ar-
rol, hogy tevékenysegének mely része eredményes, illetve melyet kell a veszteség, vagy a
csekély nyereség miatt csdkkenteni, felszamolni, esetleg a termelési technoldgiat Iényegesen
maodositani. Tehat a technoldgiai tervezés, valamint a koltségeknek és bevételeknek a tervvel
azonos rendszerben torténdg nyilvantartasa a gazdalkodok érdeke, flggetlendl attol, hogy a
gazdalkodas volumene kisebb vagy jelentdsebb, azaz kis- vagy nagygazdasagrol van-e sz6.

A nyilvantartasok mellett, azok eredményeire tamaszkodva kilonbdzo értékeléseket is ajanla-
tos késziteni. Ezek fontosabb terlletei a kovetkezék lehetnek:
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= amunkaid6 dsszetételének vizsgalata a fajlagos teljesitések javitasa érdekében;

= az emberi munka raforditas vizsgalata a kézier6 mérseklése céljabdl;

» aberuhazési igény elemzése a beruhazasi koltség csokkentése miatt;

= a miveleti kdltseég megallapitasa, a minél kedvezobb koltséggel tizemelé gép és techno-
I6gia kivalasztasa érdekében;

= a beruhazéds megtérilésének szamitasa, hogy a téke felhasznalasa minél hatékonyabb
legyen;

= a technoldgia soran elszenvedett veszteségek vizsgalata, a betakaritott termék mennyi-
ségének novelése és az eredmény javitasa céljabol;

= egyéb szempontok (pl. energiafelhasznalas, naponkénti eré- és munkagépsziikséglet,
sth.), ugyancsak a koltségek csokkentése érdekében.

1. Agépluzemeltetés koltsége

A termeléstechnologiak koltségein belll a géplzemeltetés koltsége az egyik legjelentésebb,
aranya 30-70% kozott alakul. Az utobbi években a gépizemeltetés koltsége jelentésen nétt.
Ennek igen sok oka van. Ezek kdzott a fontosabbak a kovetkezok:

= a gepek ara, valamint a gépek Uzemeltetéséhez sziikséges anyagok (hajto- és kené-
anyagok, alkatrészek stb.) &rai nagyobb meértékben néttek, mint a mezégazdasag altal
eléallitott termekek felvasarlasi arai, agrarollo;

» a gazdalkodas eredményének meérséklodése miatt csokkent az Uj gépek vasarlasa, nott az
Uzemeltetett gépek hasznalati ideje, egyre nagyobb a javitasi koltség;

» a gazdalkodas szervezetének atrendezodése, a termelés visszaesése €s egyéb okok miatt
mérséklodott a gépek éves kihasznalasa;

» a munkafegyelem romlasa, valamint a géppark allapota kdvetkezmenyeként csokkent a
gépek fajlagos kihasznalasa.

A koltségek emelkedésének visszafogasa erdekében a gépilizemeltetésre az eddigieknél tobb
figyelmet szlkséges forditani, illetve pontosabb és megbizhatobb (ellenérzétt) adatokkal
rendszeres éertékelést és elemzést kell végezni. Ismerni kellene a beszerezheté és a gazdalkodd
egységben rendelkezésre all6 gépek teljesités-, fogyasztasi- és koltségadatait, hogy az elvég-
zendé munkafeladatokhoz - muszaki, technologiai és 6kondmiai szempontbdl - mindig a leg-
megfelelébb eré- és munkagépeket lehessen kivalasztani, illetve a selejtezésnél az 6kondmiai
szempontokat is figyelembe kellene venni.

A kereskedelemben kinalt gépek mennyisége, valasztéka, a géptipusok szama az elmalt évek-
ben jelent6sen nétt, az alkalmazési lehetéség kiszélesedett. A gépek bonyolultabbakka véaltak,
nem nétt azonban a sziikséges mértékben az irdnyitasban résztvevok és a gépkezelék szak-
képzettsége, felelosségtudata, munkafegyelme és érdekeltsége

A géplizemeltetés 6konomiai kérdéseivel rendszeresen foglalkozni kell. A gépbeszerzés,
-Uzemeltetés, -selejtezés soran ugyanis donteseket kell hozni, melyeknek jelentés koltsegkiha-
tasa van.

Fontos, hogy a gazdalkodo tisztaban legyen a vonatkozo arakkal, termelési koltségekkel, a
gazdalkodas jovedelmezoségével stb. A gépuzemeltetés terén ismerni kell, hogy a kilénb6z6
motorteljesitményt er6gépek, a kilénbdzo géptipusok stb. milyen 6nkdltséggel dolgoznak,
hogy az adott kdrtlmények kozo6tt az 6kondmiailag legmegfelelobb kivalaszthato legyen.

A gazdasagossagi értékelés altalaban tobbféle céllal, mas-maés alapadatokbdl készilhet:

= a gépbeszerzés-, illetve az Gjabb technoldgiak bevezetése elstt, legmegfelelébb megol-
das kivalasztasa erdekében végzett 6sszehasonlitdé szamitasokat atlagos (pl. kutatointé-
zetek &ltal meghatarozott, tehat nem gazdasagi) adatokra alapozva célszerii végezni, a
szamokat a helyi koriilményeknek megfelel6en modositva;

» adott gazdasagban dolgozo eré- és munkagépek adatainak elemzése a gazdasagi tény-
szamokra épulhet, de ezek eredményeinek elbiralasdhoz célszerti mas forrasbol szarma-
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z6 adatokat is figyelembe venni. A gazdasagi gépek adatainak értékelésénél - ha vala-
mely koltsegnem begyiijtése akadalyba Utkdzik - ugyancsak mas gazdasagok ténysza-
maival is helyettesitheték. A gépek selejtezésekor is a gazdaséagi tényszamokbol kell
Kiindulni;

= jelentésebb munkamiveletek végzése el6tt célszert kalkulaciot végezni, hogy az adott
feladatot melyik er6- és munkagéptipussal lehet gazdasdgosabban megoldani. Ehhez az
alkalmazhatd gépek teljesitését és koltségét - lehetéleg gazdasagi, ha ilyen nincs, atla-
gos adatok alapjan kell megbecsilni, s ezekkel szamolhaté a varhat6é 6nkoltség. A telje-
sitéseket es koltségeket azonban mindig az adott kériilmények kdzott ellenérizni kell.

A miuveleti kdltség kidolgozasahoz szlikséges a gépek teljesitési adata és az lizemeltetés kolt-
sége. A gépek teljesitése merheto

= munkaiddvel (mtiszakidd, motortizemidd, terhelésaranyos motoriizemido stb.),

» természetes munkamennyiségekkel (hektér, tonna, kilométer stb.) és

» munkaegyenértékekkel (normalhektar, kilowattéra, tonnakilométer, kombajnhektar
stb.).

A felsorolt teljesités-egyenértékek azonban altalaban nem jellemzik elég pontosan a gép altal
vegzett munkat, igy a kilonb6z6 gépeknél félrevezeto dnkoltséget eredményezhetnek. Ezért a
gép teljesitésének megallapitasa soran igen korultekintéen kell eljarni.

A miveleti koltséget alakitd fontosabb tényezok a kdvetkezok:

» a gépek kihasznalésa (az éves muszakordk szdma, valamint az id6- és teljesitmény-
kihasznélas), a teljesités mértékegysége, a megallapitas modja, a fajlagos teljesités (a
munkamtvelet jellege, a talaj kotottsége, domborzata, a nedvességtartalom, a témaodott-
ség, a fedettség stb.),

= a gépek fajlagos ara, a gépek Uzemeltetési koltségének szémitasa (koltségodsszetevok,
azok megallapitasanak modja), az inflacio hatasa, a gép hasznalati idejének hatasa, stb.

= agazdasag mérete, a tdbla mérete, illetve az alkalmazhat6 gép mérete.

A gépuzemeltetés koltségét tobb olyan tényezo is befolyasolja, melyek hatdsa konkrét sza-
mokkal nem mérhet6, bar a koltséget donté mértékben meghatarozhatjak. Ilyenek példaul: az
iranyitok és a gépeket kezelék szakértelme, felelésségtudata, érdekeltsége; a karbantartas javi-
tas szervezete, miiszaki szinvonala, az ott dolgozok szakmai hozzéértese, érdekeltsége, stb.

A fenti befolyasolo tényezék kozil a fontosabbak a kdvetkezok:

= a szakértelem, feleléssegtudat és az erdekeltség hianyossagai miatt a gépuzemeltetés
koltsége jelentésen emelkedhet;

= a gépek kihasznalasanak mérséklodése az lizemeltetési kbltség szamottevé novekedesét
eredmeényezheti;

= atermelt ndvények zome (kilondsen a szantofoldon) szinte teljesen gépesithets. A gepi
munka koltsége altalaban sokkal kedvezdbb, mint a kézzel végzett munkaé. Ezért ha a
termelés soran né a kézi munka felhasznélés, jelentésen néhet a termelés koltsége;

= nagyobb birtokokon tobb gép van, ezek kozil ki lehet valasztani az adott munka vegzé-
sére a legkedvezobbet, igy mérsekelheto a termelés koltsége;

» a nagyobb motorteljesitményt géppel végzett munka fajlagos kdltsége kedvezébb, ha a
gép megfelel6 kihasznalasat biztositani lehet;

= nagyobb tablak megmunkaldsa olcsdbb, mert kevesebb lesz a kiesé id6 és nagyobb gé-
peket lehet alkalmazni.

A mezdégazdasagi termelés — a lehet6segeket tekintve — mar évtizedek ota komplexen gépesit-
het6. Egy ha blza, kukorica, napraforgd stb. termeléséhez mintegy 6-7, egy ha cukorrépa,
burgonya stb. termeléséhez 10-14 kézi oOra sziikséges. Mivel a kézi munka szinte minden
szantéfoldi munkanal sokkal koltségesebb, mint a gépi munka, igy a tébb kézi eré felhaszna-
lasaval noveljik a termelés koltségét.
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A Kkorszerii, hatékony mezégazdasagi termelés ma mar tdlnyomorészt gépekre, komplexen
gépesitett termeléstechnoldgiakra epul. A kis- és nagytzemeknek egyarant sziikségik van az
Uzemmérethez, tevékenységi koriikhdz, profiljukhoz illeszkedé korszerti eszkdzokre ahhoz,
hogy hatékonyan, gazdasadgosan és versenyképesen termeljenek. Ezek az elonydk csak a ter-
melési célnak és feltételeknek legjobban megfelelé gépekkel érhetok el. A nagy mennyiségi
gépkinalati piacon fontos ismerni az tizemi géppark kialakitasanak alapveté szempontjait an-
nak érdekében, hogy a rendelkezésre all6 anyagi eszkozokbdl a lehet6 legjobb Osszeallitasu
er6 és munkagép, valamint az allattenyésztési tartastechnoldgiaba alkalmazott gépek alljanak
a gazda rendelkezéseére.

1.1. Uzemi géppark kialakitasanak fébb szempontjai

Az Uzem nagysaga, termelési profilja

Az zem nagysaga, termelési profilja és ezzel egyltt az elvégzendé gépi munka volumene
meghatarozza a gépek szamat, méretét és kapacitasat. A gépek teljesitoképességének és a
gazdasag kapacitas igényének dsszhangban kell lennie egymassal. Ehhez el kell késziteni a
gazdasagi évre vonatkozoan legalabb havi, vagy dekad bontasban a gépi kapacitas mérleget,
amely szdmba veszi az elvégzend6é munka mennyiségét, a szikseges gépi kapacitasokat és a
rendelkezésre &ll6 idot.
A szamitas menete:
= meg kell tervezni a gépi munkékat pl. simit6zés: 02.25-03.15-ig. 65 ha = 29.64 nha
(vagy Uzemora)
= a kapott nha vagy 6 szlikségleteket 6ssze kell adni
= el kell késziteni az éves gépsziikségleti diagrammot a 16. abra alapjan
= a havi vagy dek&d igényekbol megallapithatd, hogy a meglévé erégépparkkal elvegez-
het6-e a fellépo igény vagy a csucsidoknél bérmunkara kell alapozni.

gép szikséglet

900
800 —+
700 +
600 —+
500 +
400 +
300 +
200 —+
100 +

nha (06) szikséglet

-100 - 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

hénapok szama

16.4bra Erdgépigény éves tervezése

Egyéb szempontok

= A gazdasag novénytermelési szerkezete meghatarozza a gépek funkcidjat. Egyes mun-
kafolyamatok szambavételével kialakul az a gépsziikséglet, amivel a feladatok
elvégezheték, vagy éppen bérmunkaval kell megoldani azokat. Fontos, hogy minél
kevesebb géppel legyenek elvégezhetok a novénytermesztés technoldgiai mtveletei,
ezért ajanlatos a tobb munkamiiveletre is alkalmas tébbcéll vagy egymast helyettesito
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tos a tobb munkamtveletre is alkalmas tébbcéll vagy egymast helyettesité gépeket
elényben részesiteni.

= A megvaldsitando technologiai eljarasok befolyasoljak a géppark dsszeallitasat. Az ex-
tenziv vagy intenziv termeléstechnoldgiara alapozott termelés eltéré technikai szinvona-
IU gépparkot igényel.

= A gazdasag taji, domborzati és talaj adottsagainak figyelembe vételekor féleg a lejtos
tertiletek speciélis gépigényét kell szem elé helyezni. A talajadottsdgoknal a kotottebb
talajok nagyobb vonderé6 kifejtésre alkalmas erégépeket és erésebb szerkezetti munka-
gépeket igényelnek.

= A mivelésre kerulé tablak nagysdgdhoz az alkalmazott gépek méretéet kell szinkronba
hozni. A nagyobb tablakon alkalmazott nagyobb gépek gazdasagosabban hasznalhatdk.

1.2. Erdégépek 6konomiailag megalapozott hasznalatanak tizemmeéret-hatarai

A valtozé Gizemi méreteknek megfelel6en az eré- és munkagépvalasztékot figyelembe véve (a
gépbeszerzési arak és géphasznalati koltségek mellett) kell meghatarozni a legkedvezébb
géphasznalati lehetéségeket. Az alkalmazott tervezési eljardsban gazdasag munkamtivelet-
einek elvégzése céljabol az 6konomiailag legkedvezdbb eré- és munkagép kapcsolatokat az
alabbiak figyelembevételével kell kivalasztani:

= (izemi méret,

= vetésterv,

= felhasznalt eré- és munkagépek,

= eré- es munkageépek tizemeltetési koltségei és beszerzési arai, teljesitményeik,

» napi miszakorak szama.

Az egyes munkamiveletek elvégzésére alkalmas optimalis gépkapcsolatok kivalasztasa a
megfelelé technikai feltételek mellett, a teljesitmény és a mitveletei koltség Gsszevetésével
torténik. Az adott munkamiivelet elvégzésére a legkisebb mitveleti koltségii gépkapcsolatot
kell valasztani. Ennek meghatarozasahoz sziikséges a gépkapcsolatok teriiletteljesitmenyének
és miveleti koltsegek pontos meghatérozasa.

Muiveleti koltség a ledolgozandd munkamennyiség fliggvényében két részre oszthatd: allando
és valtozo koltségekre.

Allandd koltségekhez sorolhatok:
= amortizacios koltségek,
= a géppel és annak hasznalataval kapcsolatos egyeb koltségek (pl. biztositasi dijak, fize-
tendo adok, stb.).

Valtozé koltségekhez sorolhatdk:
= hajtd- és kendanyag koltségek,
= munkabér- és kozterhei koltségek,
= Kkarbantartasi és javitasi koltsegek..

A tervezeshez kalkulalni kell az adott (kivalasztott) eré6gép éves muszakora-teljesitményét
(vagy nha teljesitményét), amely az er6gép egy év alatt ledolgozott miiszakérainak (nha telje-
sitmeény) szamat adja. A valtozo koltségek linearis 0sszefuggésben vannak s teljesitett mi-
szakorak szamaval. Az allando koltségek egységnyi muaszakorara vetitett fajlagos értéke pedig
a miszakorak szamanak ndvekedesével csokkené tendenciat mutat.

Az erégépek fajlagos hasznélati koltsegének csokkentése erdekében, a géprendszer kialakitasa
soran arra kell torekedni, hogy az adott teljesitménykategoriat képviselé er6gép kihasznaltsa-
ga, illetve miszakora teljesitése magas legyen. Az optimalis szint elérése érdekében, az egyes
gépi munkakat az elérhet6 maximalis teriletteljesitmény/mitiveleti kéltség arannyal rendelke-
26 er6- és munkagép kapcsolasokkal kell elvégezni.
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18. tablazat Vetésszerkezet kiilonb6zo tertiletnagysagok esetén (ha)

Termesztett novények 50 | 100 | 300 | 500 | 1000 | 3000 | 5000
Vetésterilet (ha)
Oszi arpa - 5 20 25 50 150 250
Tavaszi arpa 6 10 20 25 50 150 250
Oszi bluza 14 20 60 100 200 650 1000
Napraforgd 8 10 30 50 100 300 500
Kukorica 15 30 100 125 250 700 1250
Silékukorica - - - 50 100 350 500
Cukorrépa 5 10 30 50 100 250 500
Olajrepce - 10 30 50 100 250 500
Lucerna 2 5 10 25 50 200 250

Mag6 L&szl6 tanulmanya nyoman, FVM Miiszaki Intézet

A nagyobb gépekkel végzett munkak normalhektar onkdltsége kisebb, illetve a nagyobb tab-
lakon val6 gazdalkodas a nagyobb fajlagos teljesitmény miatt a termelés koltsége kedvezobb.
Ezt mutatja az 19. tablazat.

19. tablazat Az erd- és munkagépek Uzemeltetési koltségének aranya a termelés 6sszes
koltségébdl %.

A termelt néveny A tabla mérete (ha)
0,5 2,0 4,5 18,0 50,0 98,0
Blza 72,4 55,2 47,5 40,2 37,2 35,4
Kukorica 59,8 39,0 30,5 23,2 20,6 19,3
Cukorrépa 46,3 30,4 24,5 19,7 17,8 16,7
Silékukorica 61,6 49,1 43,6 38,6 36,0 34,0
Lucerna betakaritas 69,3 56,2 50,5 45,0 42,3 40,2

KSH alapjan 2001.

20.tablazat Szantéfoldi novénytermelés koltségeinek valtozdsa a tablak méretének

fuggvényében.
; . A koltseg aranya (%)
A tabzﬂg;erete A termelés gépi koltsége alapjan | A termelés teljes 6nkdltsége alapjan
0,5ha=100% |98 ha=100% |0,5ha=100% |98 ha= 100%

0,5 100,0 547,3 100,0 246,0
2,0 46,2 248,5 63,3 154,8
4,5 33,3 176,8 53,7 130,8
18,0 24,3 127,0 46,5 113,2
50,0 21,1 109,4 43,4 105,5
98,0 19,3 100,0 41,0 100,0

KSH alapjan 2001.

A nagyobb gazdasagokban, nagyobb tablakon, nagyobb gépekkel és komplexen gépesitve a
termelés koltsége szamottevéen, szélsé esetben akar felére is csokkenthetd.
1.3. Gépesitési agazat (energiaszolgaltato izem) jévedelmezdségi szamitasai

Amennyiben az dgazat béermunkavégzésre szakosodott, igy ezek a koltségek nem mas termé-
keknél jelentkeznek, hanem mint 6nallé agazatként kell a jovedelmezéseégi mutatdkat is sza-
mitani.
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Az FVM Miszaki Intézet altal kdzreadott tablazatokbol, vagy sajat el6z6 évi nyilvantartasi
adatokbol ki kell gytjteni egy 6sszesito tablazatba az egyes gépekre (agazatra) kiszamitott
valtozo koltségeket, termelési értékeket és egyéb adatokat ahhoz, hogy kiszdmithat6 legyen a
nha vagy zemdra jovedelmezésége. Az 1. melléklet nha-ra vonatkoztatott adatokkal szamol,
de nha teljesitményszamitas helyett Gzemdréaban is ki lehet mutatni a gépi teljesitményeket.

A jovedelmez6ségi mutatok alapjan értékelheté az agazat nha teljesitménye, és ezen keresztil
az agazat is.

2. Az épuletek koltsége

Az épuletek Uzemeltetésének 6kondmiai problémai a gépeknél leirtakhoz hasonlok. Azonosak
a koltségnemek is, de tartalmuk kissé modosul. igy példaul az anyagkoltség alatt a fiitési-,
szell6ztetési-, karbantartasi- és javitasi anyagfelhasznalas értendd, ha azt nem idegen szolgal-
tatok, vagy a gazdasag kulon épitészeti agazata végzi. Meg kell jegyezni azonban, hogy épu-
letekre kilon koltségszamitas csak igen ritkan készll, mert az éplletek tobbnyire egy-egy
termelési ag, vagy tébb termelési agat kiszolgald részleg keretében tizemelnek.

Az epliletek koltségének szamitasara ezért inkabb csak a technologiai tervek készitése soran
kertl sor. llyen esetben a felmeriil6 koltségeket éppen ugy kell mérlegelni, ahogyan a gépe-
két. Az épuletek tényleges Uzemeltetési koltségének megfigyelésere is sor kerilhet, bar ez is
csak ritkan fordul el, féleg akkor, ha az épliletet (esetleg a benne Iévé berendezésekkel) va-
lamilyen szolgéltatas vegzésére hasznaljak. A koltségnyilvantartas és értékelés alapelvei azo-
nosak a gépeknél leirtakkal.

3. A bérkoltseg

A magyar gazdasagban a bérkoltség elszamolasat tekintve meglehetdsen sajatos kettds helyzet
van. Igy a jogi személyiségii tarsas vallalkozasoknal a dolgozok munkabére a termelési kolt-
ség része, tehat a bért az 6nkoltség is tartalmazza, mig az egyeni vallalkozésoknal (mezbgaz-
dasagi kistermeléknél) a sajat részinkre felhasznalt dsszeg tobbnyire nem része a termelés
koltségének, viszont az alkalmazott bére és a felmerilt kdzteher (stb.) igen.

Nyilvanvalo, hogy e rendszer miatt a kétféle 6nkoltség dsszehasonlitasa csak modositassal le-
hetséges. A helyes megoldas az, ha az egyéni vallalkozok altal kimutatott termelési kdltségek
a teljes bérkoltséget, s ennek kozterheit is tartalmazzak. (Ezt a modszert koveti az Agrargaz-
dasagi Kutato és Informatikai Intézet is.) E javaslat természetesen csak a termék onkdltség-
ének megitélésére vonatkozik, s nem az adotorvények mddositasara. Az a felfogas ugyanis,
hogy az egyéni vallalkozo esetében a munkabér nem mer(l fel, tehat a termelés koltségei ko-
z6tt nem kell szerepeltetni, hibas, mert minden gazdalkodasi tevékenység soran van elvarhatd
jovedelem, tehat a gazda- és csaladja munkaerejét értékelni kell.
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IV. Pénzlgyi tervezés

A pénzugyek a véallalati miikodés egészét atfogo tevekenység, hiszen a pénz, mind a rafordita-
sok, mind az eredmények legaltalanosabb kifejez6je, mércéje.

A profitndvelés a tulajdonos szdméra eszkoz a véllalkozas értékének novelésére, hiszen a pro-
fit a forrasa a befektetéseknek, ugyanakkor a nyereséges vallalatot a piac magasabbra értékeli.
A vallalat pénzugyi funkciojanak tevékenységei lényegében a stratégiai feladatok megvalosi-
tasat szolgaljak. A pénziigyi dontések kilonbdzo tranzakcidkban valosulnak meg.

Atfog6 cél:a vallalat
értékének novelése

} Tavlati célok ;_

.

+ + +

Elemzés, tervezés ‘ ‘ Befektetés ‘ ‘ Finanszirozas
[ I J

v

} Kozvetlen célok ‘

Operativ dontések

‘ Tranzakciok ‘

Tranzakciok szamviteli
kovetése

[
+ +
Meérleg ‘ ‘ Eredmeénykimutatas
[ J

!

A menedszment altal A tulajdonosok altal
Kiértékelés

17.4bra A vallalat pénzigyi funkci6ja
A. Szamviteli alapfogalmak

Miel6tt a pénzlgyi tervezés részletezését elkezdenénk meg kell ismerkedni néhany szamviteli
alapfogalommal.

A szamvitel a gazdalkodo szervezetek tevékenységét, mitkodését bemutato informacids rend-
szer, ezért a gazdalkoddegységekrol vald informacidszerzés fontos eszkoze.

1. Bevételek (B) fogalma

Bevételeket a szamvitelben az értékesitéshez (realizalashoz) kapcsol6do fogalomként hasznal-
jak, osszetevéi azt mutatjadk meg, hogy milyen gazdasagi tevékenységbdl szarmaznak. Ossze-
tevoihez tartoznak:

= az &rbevételek,

= az egyéb bevételek,

= apénzugyi miveletek bevételei,

= arendkivili bevételek.
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Arbevétel

Az értékesités arbevétele mutatja meg az adott id6szak (lizleti év) sordn értékesitett készletek
és szolgaltatasok szamlazott ellenértékének Osszegét (altalanos forgalmi add nélkal). Nettd
arbevétel: az lizleti év arbevétele + arkiegészités + felar — adott engedmeny.

Egyéb bevétel

Az egyéb bevételek ugyan rendszeres tevékenység soran keletkeznek, de nem képezik részét
az értékesités netto arbevételének és nem mindsiilnek sem pénzigyi-, sem rendkivili bevétel-
nek. llyenek:

= kéresemeny, birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités cimén kapott 6sszegek,

= értékesitett targyi eszkozért, immaterialis javakeért kapott ellenérték, stb.

Pénzigyi miiveletek bevételei

Penziigyi miveletek bevételei olyan bevetelek, amelyeket a vallalkozas altalaban a befektetett
(mas vallalkozésba) pénzlgyi eszkdzei, értékpapirjai alapjan realizal. Ide tartoznak:

= kapott osztalék, részesedés,

= kapott kamatok, kamatjellegii bevételek,

= befektetett pénzigyi eszk6zok arfolyamnyeresége, stb.

Rendkiviuli bevétel

A rendkivili bevételek olyan bevételek, amelyek a vallalkozas rendes zletmenetén Kivil es-
nek, fuggetlenek attol. Ilyenek:

= fejlesztési célra kapott tamogatas 0sszege,

= térités nélkul atvett eszkdzok értéke,

= ajandékként kapott, és a leltarban tobbletként fellelt eszk6zok értéke.

2. Raforditasok (R) fogalma

Ide tartoznak:
= Kkoltségek,
= egyéb raforditasok,
= pénzigyi miveletek raforditasai,
= rendkivuli raforditasok.

Koltségek
Koltségek az adott Gzleti év soran felhasznalt €l6- és holtmunka pénzben kifejezett értéke.

Egyéb raforditasok

= karesemeny, birsag, kotbér, késedelmi kamat, kartérités cimén fizetett 6sszeg
= értékesitett targyi eszk6zok, immaterialis javak
= fogyasztasi ado, jovedéeki add 6sszege, stb.

Pénzugyi miiveletek raforditasai

Olyan raforditasok, amelyeket méas vallalkozésbha fektetett pénziigyi eszkozei és hitelei, kol-
csonei utan kell megfizetni. llyenek:

= reszesedések, ertékpapirok, bankbetétek értékvesztése

= fizetend6é kamatok

= befektetett pénziigyi eszk6zok arfolyamvesztesége, stb.

Rendkivuli raforditas

A véllalkozas rendes Gizemmenetén kivil esnek, fliggetlenek attdl. llyenek:
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= fejlesztésre (mas cégnek) véglegesen atadott pénzeszkzok,
= (mas) gazdasagi tarsasagba bevitt vagyon értéke,
= térités nélkil atadott eszkzok értéke.

3. Pénzugyi szamvitel

Penziigyi szamvitel a gazdasagi folyamatoknak a vallalkozas vagyonara, eredményére gyako-
rolt hatasanak a konyvelésben rogzitett informacios rendszere. Ennek alapjan a piac szerepl6i
a vallalkozasrdl megbizhato, valds 6sszkepet kapnak. Ezt a feltéetelt biztositja a szamviteli tor-
vény azzal, hogy a beszamoldban az informacioszolgaltatasi kotelezettségre egységes, altala-
nos normakat ir eld.

A pénzigyi szamvitel sszetevéi (részteriletei)

= abeszamolo és annak valodisagat alatdmaszto leltar,

= a kdnyvvezetés és annak valddisagat alatdmaszto bizonylati rend,

= akonywvvizsgalat (a beszamol6 megbizhatdsagat garantald intézmény),
» anyilvanosségra hozatal.

4. Vezetdi szamvitel

A vallalkozas bels6 folyamatairdl a pénzigyi szdmvitel csak részben ad tajékoztatast. A val-
lalkozéas vezet6i (menedzsment) szamara nem elégséges az évi egy alkalommal adott informa-
ci6. Nekik naprakész, folyamatos a termelés minden teruletére kiterjedo, a vallalkozés belsé
folyamatairdl szolé részletes ismeretekre van sziikséguk. Ez teszi lehetévé szdmukra a terme-
Iésbe val6 beavatkozast, vagyis az er6forrasok (anyag, munkaerd, sth.) ésszeri felhasznélasat,
szlikség szerinti atcsoportositasat.
A vezet6i szamvitel tehat a vezet6i informéacids rendszernek az egyik fontos, nélkilozhetetlen
része, amelyet még kiegészitenek az alabbi elemek:

= piaci informaciok (marketing elemek),

= akozponti (allami) szabalyozok,

= 3 technikai-miszaki ismeretek,

= szociologiai ismeretek,

= kilonbdz6 kdrnyezeti szempontok ismerete (pl. infrastruktura, munkaerépiac, stb.).
A vezetdi szamvitel feladata a vallalkozas tevékenységének teljes kort megfigyelése, rogzité-
se, annak érdekében, hogy a dontések minél megalapozottabbak legyenek. Ennek rendszerét
ugy kell kialakitani, hogy az jol illeszkedjen a pénzigyi szamvitelhez, és tegye lehetévé a
koltségek, raforditdsok ésszerti, takarékos felhasznalasat, illetve a veszteségforrasok feltara-
sat.

B. Pénzugyielemzés

Az elemzeés alapjaul szolgald kimutatdsok a meérleg és az eredménykimutatatés. Ezek atfogo,
0sszefoglalo jellegiik miatt alkalmasak a stratégiai célkitiizések megalapozésara, ill. a célok
megvalositasanak értékelésere.
A pénzugyi kimutatasok elemzése:

= Bazisszemléletii elemzés: két, egymast koveto év adatait hasonlitjuk dssze.

= |d6sor elemzés: a vallalat hosszabb idészakon &t nyujtott teljesitményét vizsgaljuk.

= Vallalatkozi elelemzés: a vallalatot mas vallalathoz hasonlitjuk.

Pénziigyi terv készitése:

= A vallalati stratégiat részstratégiakra bontjuk le, s ezek ereddjeként eléallé pénzigénnyel
szamolunk.

71



» A pénzigyi tervezés feladata, hogy meghatérozza a vallalat egészének és egyes részegy-
ségeinek finanszirozasi igényét, vagyis az egyes tevekenységek hatasait a likviditasra €s
a jovedelmezéségre.

1. Meérleg

A vagyonra hat6 gazdasagi miveletek hatasat rogzité kimutatas, amely adott idépontra vonat-
kozo6an, pénzértékben tartalmazza a vallalat eszkdzének 0sszetételét és azok forrasat, valamint
a nyitd és zaro idépontok kozott elért vallalati eredmény is.

Eszkdzok: a véllalat altal birtokolt, piaci ertékkel rendelkezé vagyoni értékek. Olyan gazdasa-
gi eréforrasok, amelyek biztositjak a vallalkozas mitkodését, s igy jovobeni hasznat.
Forrasok: a vallalat sajat tokéjének és kiils6 tartozasainak 6sszege, melyek egyuttesen az esz-
kdzok finanszirozasat szolgaljak. A forras szarmazhat a tulajdonosoktdl ill. idegen forrashol.
A tulajdonosi érdekeltség altalaban a rendelkezésre bocsatott jegyzett t6kébol és a visszatar-
tott nyereséghél all.

Tekintettel arra, hogy a kétféle nyilvantartas ugyanarra a vagyontargyra vonatkozik, ezért a
két nyilvantartas végodsszege minden pillanatban megegyezik egymassal. Ez a mérlegben az
eszk0zok és forrasok 0sszegének egyezoségét jelenti, vagyis

ESZKOZOK = FORRASOK

VALLALATI VAGYON

a vallalkozas rendelkezésére alld
anyagi javak dsszessége

ESZKOZOK FORRASOK
az Ujratermelési folyamatban szarmazasuk, eredetiik szerinti
betdltdtt szerepik, megjelenési csoportositasa
forméajuk szerinti csoportositas

> E=F [e——

18. abra A vallalkozas vagyonanak kétféle vettilete

Mérleg a vagyontargyakat (eszkdzoket és forrasokat) a Szamviteli torvény (Szt.) el6irdsainak
megfelelé csoportositasban, kotott sorrendben mutatja be. A bemutatas ezer forintra kerekit-
ve torténik, kivétel ha a mérleg-f66sszeg meghaladja a 100 milliard forintot, akkor az adatokat
milli6 forintban kell megadni.
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20. &bra A forrasok csoportositasa

Mérleg a beszamolasi idészakhoz valo kapcsolata alapjan tébbfele lehet, ebbél legfontosab-
bak a:
» nyitd mérleg: a vallalkozas inditasakor és az lzleti év kezdetén a rendelkezésre allé va-
gyont mutatja,
= zar0o merleg: a vallalkozas megsziintetésekor, és az zleti év befejezésekor meglévo
vagyonkimutatas eszkdze. A folyamatosan mikodé vallalkozas targyévi zaromérlege
(dec. 31.) megegyezik a kovetkez6 év nyitomérlegével (januar. 01.),
= kozbensé mérleg: az lzleti év folyaman késziil, célja lehet pl. az osztalékeldleg fizetés
feltételeinek vizsgalata.

A mérleg két formaban a Szt. eldirasanak megfeleléen a mérleg ,,A” és ,,B” valtozatban ké-
szithet6. Az ,,A” valtozatl mérleg esetén a bal oldalon az eszkdzoket, a jobb oldalon a forra-
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sokat kell kimutatni az 21. tablazat alapjan. A ,,B” valtozatd mérleg lépcsézetes szerkezetben
készul Ugy, hogy az elsé blokkban az eszkdzoket, majd a masodik blokkban a forrasokat kell
rogziteni a 22. tablazat alapjan.

Tartalmi meghatarozas keretében fogalmazzak meg a mérlegtételeket, végezik el csoportba,
fécsoportba vald besorolasukat és ezek megnevezeéset.

A mérleg az aldbbi tagolast kdveti mind az ,,A”, mind a ,,B” valtozat esetében:

= mérlegfécsoport: nagyobb vagyon és tékeelem csoportot magaba foglal6 kategoria. Je-
I6lése nagybetiivel torténik, ,,A” valtozatd mérlegben 7 db (A, B, C, D, E, F, G), a ,,B”
valtozatd mérlegben 10 db (A, B, C, D, E, F, G, H, I, J) fordul el6.

= mérlegcsoport: a mérlegfécsoport részei, tobb mérlegtételt tartalmazo csoportok. Jelo-
Iésére romai szamokat (1., I1., 111., sth.) hasznaljuk.

= mérlegtételek: (mas megfogalmazasban mérlegsorok), a merlegcsoport részei. Jeldlése
arab szamok szolgalnak (1., 2., 3., stb.).

21. tablazat ,A” valtozatu, csak a mérlegfécsoportokat tartalmazé mérleg

Eszkdzok  Merleg 200....... ho....... nap  Forrasok

A. | Befektetett eszkdzok D. | Sajat téke
B. | Forg6eszkdzok E. | Céltartalékok
C. | Aktiv idébeli elhatarolasok F. | Kotelezettségek
G. | Passziv iddbeli elhatarolasok
Eszk6zok 6sszesen = Forrasok 6sszesen

22. tablazat ,B” valtozatl, csak a mérlegfécsoportokat tartalmaz6 mérleg

Meérleg 200...... ho....... nap

A Befektetett eszkdzok
B. Forgoeszkdzok
C. Aktiv idébeli elhatarolasok
(a) Eszkozok dsszesen
D. Egy éven beliil esedékes kotelezettségek
E. Passziv idébeli elhatarolasok
F. Forgoeszkozok-rovidlejaratd kotelezettségek kilénbozete (B+C-D-E)
G. Az eszkdzok Osszértéke az egy éven beliil esedékes kotelezettségek levonasa utan (A = F)
H. Egy évnél hosszabb lejaratu kotelezettségek
. Céltartalékok
J. Sajat téke
(b) Forrésok sszesen

A szamviteli torvény lehet6séget ad a mérlegtételek tovabbi tagolasara. Nem kell felvenni
azokat a mérlegsorokat, melyekben sem a targyévben, sem az azt megel6z6 Ulzleti évben nem
szerepelt adat.

A mérlegrél részletesebben a 16. mellékletben olvashatunk.

2. Eredménykimutatas

A vallalat adott idészakban elszdmol bevételének és kiadasanak egybevetése. A vallalat mult-
beli teljesitményének értékelésére hasznalhat6. E kimutatas jellemzéje, hogy a jovedelmeket
és a raforditasokat adott idészakban a naturdlfolyamatok elsédlegessége alapjan veszi figye-
lembe. A teljesitmenyeket az eléresukért befektetett raforditdsokkal méri 6ssze s igy viszony-
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lag jo értékeldje a vallalat folyamatos mikodésének. Ugyanakkor nem veszi figyelembe a
pénzéaramokat.

Ennek kiegészitésére vald a cash flow: a véllalat adott idészakon belili tényleges pénzbevéte-
leinek és kiadasainak egybevetése.

Szamvitelben az eredmény az Uzleti év bevételeinek és raforditasainak a kiillonbdzeteként je-
lenik meg, vagyis mindig egy adott id6szakra vonatkozik. A bevételek és raforditasok szam-
bavétele egységes elvek alapjan, egységes szerkezetben, kotott formai kategériak
felhasznalasaval torténik. Ezzel érheté el, hogy minden vallalkozas attekinthetd, azonosan ér-
telmezhet6 és dsszehasonlithatd eredmény-kimutatast keszit, amelyet a beszamol6 részeként a
céghirosagon elhelyez. Az adatokat ezer forintban tartalmazza, szazmilliard forint felett pedig
millié forintban.

Az eredmenykimutatds kétszer két formaban készithets, melybdl a véllalkozés szamara a
legmegfelelébbet valaszthatja.
A Szt. elgirasainak megfeleléen a négyféle eredménykimutatas készilhet:
= (sszkoltség eljarassal, amely lehet:
o ,,A” valtozatu, amely lépcsézetes felépitésii,
o ,,B” véltozat, amely mérlegszer (kétoldalas) felépitésii.
= forgalmi koltség eljarassal, amely lehet:
o ,,A” valtozatd, amely lépcsozetes felépitési,
o ,,B” véltozatl, amely mérlegszeri (kétoldalas) felépitésii.

Az 0sszkoltseg és a forgalmi koltség eljarassal készilé eredménykimutatas kozott a kilénb-
ség tartalmi szempontbdl az, hogy a vallalkozasi tevékenység eredményét részben eltér6 ka-
tegoriak felhasznalasaval szamitjak.

Az ,,A” véltozatl eredmény-kimutatasnal az eredménykategoriakon belil el6szor a bevétele-
ket, utana a raforditasokat vessziik szamba. Ezeknek a tételeknek kilénbségeként szamithatd
ki az eredmeny.

A ,,B” valtozatl eredmény-kimutatasnal az egyes kategdriakon belil jobboldalon a bevétele-
ket, baloldalon pedig a raforditasokat kell szerepeltetni. A két oldal kilonbségét minden
eredménykategorianal ki kell szamitani. A nyereség jellegi eredménykategoriat
eredménykimutatas bal oldalan, a veszteségjellegi eredménykategoériat pedig a jobb oldalon
kell kimutatni.

Az eredmény-kimutatés kategoridinak csoportositasa az alabbi tagolast kdveti:

= eredmény-kimutatas fécsoport: jelolése nagybetiivel torténik: (,,A” valtozat esetén 7 db
A-G-ig; ,,B” valtozat esetén 14 db A-N-ig talalhato.)
= eredmény-kimutatas csoportok: jeldlése rémai szamokkal torténik, a fécsoportokon at-
iveléen folyamatosan névekedéen (,,A” valtozatnal I-XIl-ig, ,,B” valtozatnal I-XV1I-ig).
= eredmény-kimutatas sorai: jel6lése arab szamokkal torténik, az eléz6 csoportokon ative-
I6en folyamatosan ndvekedéen (,,A” valtozatnal 1-23-ig, ,,B” valtozatnal 1-21-ig).
Az eredménykimutatéas szamviteli torvény szerinti részletezése a 17. mellékletben talalhato.
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2.1. Eredménykimutatas formaja, tagolasa

23. tablazat ,A” valtozatli eredménykimutatas egyszeriisitett felépitése:

+ Uzemi (Uzleti) tevékenység bevételei (Ix11+111)
- Uzemi (Uizleti) tevékenység raforditasai (-1V-V-VI-VII)
A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye
+ Pénzigyi miveletek bevételei (VIII)
- Pénziigyi muveletek raforditasai (1X)
B. Pénzigyi miiveletek eredménye
C. Szokasos vallalkozasi eredmény (+A+B)
+ Rendkivili bevételek (X)
- Rendkivili réforditasok (XI)
D. Rendkivili eredmény
E. Adozas elétti eredmény (+C+D)
- Addfizetési kotelezettség (XI11)
F. Ad6zott eredmény
+ Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
- Jovahagyott osztalék és részesedés
G. Mérleg szerinti eredmény

24. tablazat ,B” valtozatl eredménykimutatas egyszeriisitett felépitése:

Réaforditasok és nyereség jellegii tételek Bevételek és veszteséqg jellegi tételek
Uzemi (uzleti) tevékenység raforditasai (V1) Uzemi (uzleti) tevékenység bevételei (XIV)
Uzemi (lizleti) tevékenység nyeresége (A) Uzemi (lizleti) tevékenység vesztesége (H)
Pénziigyi miiveletek raforditasai (VI1) Pénziigyi miiveletek bevételei (XV)
Pénziigyi miiveletek nyeresége (B) Pénzigyi miiveletek vesztesége (1)
Szokésos véllalkoz6i eredmény (nyereség) (C) Szokésos vallalkozasi eredmény (veszteség) (J)
Rendkivdili raforditasok (VI1I1) Rendkivili bevételek (XVI)
Rendkivili eredmény (nyereség) (D) Rendkivili eredmény (veszteség) (K)
Addzas elétti eredmény (nyereség) (E) Addzas elétti eredmény (veszteség) (L)
Adofizetési kotelezettség (1X) -
Addzott eredmény (nyereség) (F) Addzott eredmény (veszteség) (M)
Jovahagyott osztalék, részesedés (X) Eredménytartalék igénybevétele osztalékra (XVII)
Mérleg szerinti eredmény (nyereség) (G) Meérleg szerinti eredmény (veszteség) (N)

2.2. Az 6sszkoltség eljarassal késziilo eredménykimutatas

Az ,,A” lUzemi (Uzleti) tevékenység eredményenek levezetése mas megkozelitessel torténik,
mint a forgalmi koltség eljarassal készulé eredménykimutatas esetén. Mindkét esetben a vég-
s6 eredmény azonos.

Az 0sszkoltség eljarasi forma bruttd szemlélets, mivel a vallalkozas hozamait, teljesitményeit
teljes kortien szamba veszi, ugyanakkor ezekkel az Osszes felmerilt raforditasokat allitja
szembe. A vallalkozas hozamai koziil azokat is szamba veszi, amelyeket a cég még nem reali-
zalt (nem értékesitett). Hangsulyt az Gzleti évben felmerdilt 6sszes koltseg bemutatasara he-
lyezi.

2.3. Aforgalmi koltség eljarassal késziilo eredmény-kimutatas

A forgalmi koltség eljarassal készilé eredménykimutatas nettd szemléletd, igy a vallalkozés
hozamai (bevételei) kozll csak azokat veszi szamba, amelyeket mar realizalt (értékesitett).
Ebben a valtozathan az értékesitéshez kapcsolddo koltségek megfigyelésére helyezédik a
hangsuly. Az értékesités 0sszes koltségei az értekesités kozvetlen és kdzvetett koltsegeibol te-
vodik 0ssze.
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6. Példa

Uzleti (izemi) tevékenység eredménye szamitasara

Megadott adatok:
Ertékesités nettd arbevétele 20.000 eFt
Egyéb bevételek 6.000 eFt
Egyéb raforditasok 4.000 eFt
Eves Osszes felmeriilt koltség (kltségnemek) 22.000 eFt
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6.000 eFt
Ertékesités kozvetlen koltsége 12.000 eFt
Ertékesités kozvetett koltsége 4.000 eFt

Elsé megoldas:
Az ,uzleti (izemi) tevékenység eredménye” szamitasa 0sszkoltseg eljarassal:

l. Ertékesités nettd arbevétele 20.000 eFt
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 6.000 eFt
I1. Egyéb bevételek 6.000 eFt
IV+V+VI. | Eves osszes felmeriilt koltség (koltségnemek) 22.000 eFt
VII. Egyéb raforditadsok 4.000 eFt
A. Uzleti (izemi) tevékenység eredménye: 6.000 eFt

Masodik megoldas:
Az ,uzleti (izemi) tevékenység eredménye” szamitasa forgalmi koltség eljarassal:

l. Ertékesités nettd arbevétele 20.000 eFt
Il. Ertékesités kozvetlen koltsége 2.000 eFt
. Ertékesités bruttd eredménye 8.000 eFt
V. Ertékesités kozvetett koltsége 4.000 eFt
V. Egyéb bevételek 6.000 eFt
VI. Egyéb raforditdsok 4.000 eFt
A. Uzleti (izemi) tevékenység eredménye: 6.000 eFt

A két forma kozti egyezéséget az alabbiak alapjan szamithatjuk:
Forgalmi koltségek (értékesités osszes koltsége, 1+IV.) = felmerilt 6sszes koltseg

(IV+V+VI.) — aktivalt sajat teljesitmények értéke (I1.).
7. Példa

Leegyszersitett példa a fentiekre:
Vallalkozas adati:

évi dsszes bevétel 150.000 eFt
évi Osszes raforditas 130.000 eFt
adoalapot novelo tételek dsszege 25.000 eFt
adoalapot csokkento tételek dsszege 15.000 eFt
eredmeénytartalék igénybevétele osztalékra 400 eFt
osztalékra, részesedésre jovahagyott 6sszeg 5.000 eFt
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Példa megoldasa:

Evi dsszes bevétel 150.000 eFt
Evi 6sszes raforditas 130.000 eFt
E. Adozaselétti eredmény 20.000 eFt

+ adoalapot novelo tételek 25.000 eFt

- adbalapot csokkento tételek 15.000 eFt
Pozitiv tarsasagi addalap 30.000 eFt
XII. Téarsasagi ado (18 %) 5.400 eFt
F. Adozott eredmeény 24.600 eFt
22. Eredménytartalék igénybeveétele osztalékra 400 eFt
23. Jovahagyott osztalék 5.000 eFt
G. Mérlegszerinti eredmény 20.000 eFt

25. tdblazat A mérlegszerinti eredmény sematikus levezetése:

A. Uzleti tevékenység eredménye | B. Pénziigyi miiveletek eredménye

C. Szokésos vallalkozési eredmény D. Rendkiviili eredmény
E. Adozas elétti eredmény
XII. Fizetett ad6 F. Adézott eredmény
23. Jovéhagyott osztalék \ G. Mérleg szerinti eredmény

3. Keészpénzaramlasi terv (cash flow)

A ténylegesen befolyt pénzeszkdzok mozgéasat és ennek alapjan a vallalati pénzkészlet alaku-
lasat a cash flow mutatja meg. A cash flow az eredménykimutatas (részletes) tételeihez kap-
csolddo tényleges pénzbevételek, és pénz kiadasok kilonbsége.

Ez az a pénzosszeg, amely lejarat nélkdl all a vallalat rendelkezésére (ezért dnfinanszirozo
képesseget jelz6 mutatonak tartjak) igy a befektetésekre és beruhdzasokra is felhasznalhato.

A cash flow kalkulacio célja, hogy képet kapjunk a készpénz vallalkozasba be- és kidramlasa-
rol. Ezt célszerii honapokra lebontva megtervezni. Elsg 1épésben listat kell késziteni azokrél a
készpénzbevételekrol és kiadasokrol, melyek varhatéan hatassal lesznek a véallalkozas banki
egyenlegére. Masodszorra ki kell dolgozni a bevételek és kiadasok havi idézitését.

A cash flow célja megmagyarazni a

= hosszU tavl befektetéseknek,

= tisztan pénzlgyi miveleteknek és a,

= folyd gazdalkodasnak
a pénzeszkdzokre gyakorolt hatasat. Ezen keresztill szemléltetni a gazdalkodasi egységekbe
bearamld és abbdl kiaramld pénzigyi eszkdzoknek a fontosabb forrasait és a felhasznalas jog-
cimeit.
A vallalat a cash flow-bol

» rendeltetés szeriien torlesztheti adossagait,

= osztalékot fizethet,

= tartalékképzést valosithat meg
A pénzaramot az ado6zas utdni nyereségbdl szdmolhatjuk ki, az értékcsokkenési leirds és a
forgotoke valtozas korrekcioja segitségével.

Szamviteli torvény szerinti tagolasa és részletezése a 18. mellékletben talalhato.
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4. Tokekoltségvetés

Toke kalkulacio: a toke és keszpénzaramlas kalkulécioi szolgaltatjak az alapot az elére vetitett
mérleg elkészitéséhez. Ez a vallalkozas vagyonanak kimutatasa egy adott pillanatban.

A pénzaramok szambavételének alapelvei:

» Mindig a tényleges készpénz-mozgasokat vizsgaljuk!
A vallalkozasok éves beszamoloja soran készitett eredmény-kimutatas szamos olyan te-
telt tartalmaz, amelyek szamviteli szempontbdl az adott évet terhelik, de nem jelentenek
készpénzmozgast, vagy ellenkezéleg, tényleges készpénzmozgast jelentenek, de az
eredményben ez nem tukrozédik. Ha pl. Egy éplletet vasarolnak, amelynek koltsége
100 mFt, és a jelenlegi amortizacids normak szerint évente 2 %-ot lehet amortizaciokent
elkdnyvelni, a 100 mFt tényleges kifizetés helyett az adott évben 2 mFt jelenik meg
amortizacios koltségként, amely az épulet tovabbi élettartama alatt végig elszamolhatd,
mikozben a tovabbiakban nem jar vele pénzmozgas.

= Minden relevans készpénzmozgast vegyunk figyelembe!
A projekt megitélésekor azokat a pénzaramokat vegyiik figyelembe, amelyek a dontés
szempontjabol relevansak, de csak azokat. A miikddési (operativ) pénzaramlas - OCF -
szempontjabol a legfontosabb a forgdtoke valtozasabol fakado pénzaramlas.
A befektetés rendszerint megnoveli a forgdeszkdz-sziiksegletet készpénzigény, hitelre
torténo eladdsok, készletek, stb. révén, tehdt a miikddes idotartamara forgdeszkoz-
befektetéssel is kell szamolni, amelynek az évi valtozasat figyelembe kell venni a pénz-
aramok megvaltozasakor. A forg6eszkoz-allomany ndvekedését pétlolagos készpénz-
kiadasként, csokkeneéset keszpénzbevételként kell tekinteni.

= Felejtsuk el a mar kifizetett koltségeket!
A multban mar felmerlt és kifizetett koltségek nem véaltoznak aszerint, hogy elfogad-
juk, vagy elvetjik a projektet.

» Ne feledkezziink meg az alternativ hasznositasi lehetdségekral!
A beruhazasi dontéseknél alapveté fontossagu az alternativ hasznositasi lehetéségekkel
rendelkezé vagyontargyak értékelése. Ha a vallalat rendelkezik ilyenekkel, pl. Mésra is
hasznalhatd épllettel, jarmtvel, berendezéssel, készpénzkiadasként figyelembe kell
venni ezek piaci ertékét is! Miért? Egyrészt, ha nem lenne meg kellene vasarolni (bérel-
ni, lizingelni, stb.), masrészt, ha nem a projektnél alkalmazzak, el lehetne adni (bérbe,
lizingbe adni, sth.). A projektnek dnalloan kell megfelelnie az elfogadasi kritériumok-
nak. Ha a befektetés nem hoz legalabb akkora hasznot, mint amennyit e vagyontargyak
alternativ hasznositasa révén kapnank, nem szabad megvaldsitani! Ha ezek beszamita-
saval is pozitiv a projekt NPV-je, csak akkor jovedelmezoének a befektetés.

5. Koltségek csoportositasa

A vallalat alapvet6 feladata olyan termékek eléallitasa és szolgaltatdsok nyujtasa, amelyek
tényleges tarsadalmi sziikségleteket elégitenek ki. A termékek eléallitasa és szolgaltatasok
nyujtasa érdekében él16- és holtmunka réaforditasok szlikségesek, amelyeknek pénzben kifeje-
zett értékét koltségnek nevezzik.
Koltségek csoportositasa
1. Szamvitel szerint:
1.1.Koltségnemek szerint:

1.1.1. anyag jellegi,

1.1.2. szemelyi jellegi,

1.1.3. ertékcsokkenés,

1.1.4. egyéb,
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1.2.Elszamolasuk alapjan:

1.2.1. Kozvetlen koltség
a termelés érdekében elmerult kozvetlen raforditasok pénzértéke,

1.2.2. Kozvetett koltség
azon koltségek Osszege, melyrol a felmerilés idépontjaban nem allapithato
meg, mely agazat érdekében kertilt felhasznalasra. Az altalanos koltség bizo-
nyos kulcs szerinti felosztas alapjan terheli az egyes dgazatokat,
2. Uzemgazdasagi szempontok szerint:
2.1.Munkamiiveletek (folyamatok) szerint,
2.2.A termelés mértékével, a kapacitas kihasznalasaval val6 6sszefliggés alapjan:
2.2.1. Allando koltség, (AK)
2.2.2. Valtozo koltség. (VK)

Sokan szinonimaként hasznaljak az allandé koltséget es a kozvetett koltséget, valalmint a val-
t0z6 és kozvetlen koltséget, DE ezek a fogalmak nem feleltethetok meg egymasnak 100%-
ban. A kozvetlen koltsegnek is lehet allando és valtozo része pl.: takarmanyozas: az életfenn-
tarté takarmany AK, mig a hozamnével§ tejelési potabrak VK.

5.1. Allandé (fix) kéltség

Azokat a koltségeket, melyek nagysdga egy bizonyos mértékig fuggetlen a termelés
nagysagatol és kapacitasatdl allandd koltségeknek nevezzik. Ezek a koltsegek akkor is
felmerllnek, ha nincs termelés. (pl.: amortizacio, életfenntartd takarmany sziikséglet, bérek,
stb.)

A Ft A Ft/vol.

fajlagos  allandd

_—" koltség

N, N,
> volumen 7 volumen

5.2. Valtozo koltseg

A termelés volumenével, kapacitasaval 6sszefliggé koltségek melyek csak akkor jelentkeznek,
ha van termelés. A termelési értékhez viszonyitott aranyuk alapjan megkulonbdztetiink:

Aranyosan (proporcionalisan) valtozé koltség

A koltségek novekedése a termelési értekkel egyenes aranyban né.

A Ft A Ftivol.

fajlagos  véltozd

_—" koltség

> vol. > vol.
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Degressziven valtozo koltség

A koltségndvekedés kisebb, mint a termelési érték ndvekedése pl.: tejelési potabrak adagolasa

A Ft

Ft/vol
\

fajlagos  véltozd

x _— koltség

Y

N,

Progressziven valtoz6 koltség

A koltségndvekedés nagyobb, mint a termelési érték névekedése pl.: mitragya taladagolas.

A Ft A Ft/ivol.
fajlagos  valtoz6
_—" koltség
>» Vol » Vol.

Novénytermesztes koltségei:
= kozvetlen valtozo koltségek a kovetkezok:

0}

Oo000O0O0

0}
0}

vetémagok és szaporitéanyagok,

mutragyak,

novényveédo szerek,

ontozés,

ftés,

szaritas,

kdzvetlen marketingkéltségek (osztalyozas, tisztitas, csomagolas) és feldolgozasi
koltségek,

kdzvetlen biztositasi koltségek,

egyeb kozvetlen valtozd koltségek.

= Kkozvetett valtozo koltségekhez tartoznak:

0}
0}
0}

sajat gépek valtozo raforditasai (izem- és kenéanyagok, javitas, stb.),
fenntartasi és egyéb segédiizemek valtozé koltségei,
idegen gépi szolgaltatasok dijai.

Allattenyésztés:

= kozvetlen valtozo koltségek a kovetkezok:
o takarmanyok kdltsége,

O o000O0O0

allomanypotlas koltsége,

allatorvosi dijak,

természetes és mesterséges terméekenyités koltsegei,
kdzvetlen marketingkoltségek és feldolgozasi koltségek,
kdzvetlen biztositasi koltségek,

egyéb kozvetlen valtozd koltségek.

= kozvetett valtozd koltségekhez tartoznak:

0}
0}
o

sajat gépek valtozo raforditasai (lizem- és kendanyagok, javitas, stb.),
fenntartési és egyéb segédiizemek valtozo koltségei,
idegen gépi szolgaltatasok dijai.
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Allandd kéltségek:
= foldbérleti dij,
= munkabér és terhei,
= amortizacio,
= altalanos koltségek,
= életfenntartd takarméany koltsége, stb.

6. Onkoltség szamitas

Az 0nkoltség szamitas és tervezes a termékek tényleges ill. tervezett egysegkoltségének, az
onkoltségnek a megallapitasa. Alapvet6 célja, hogy a vallalatvezetés szamara a koltségek és
az onkoltség alakulasarol folyamatosan, olyan rendszerezett informéaciokat nydjtson, amelyek
a gazdalkodas adott tertiletein alkalmasak az optimélis dontések meghozatalara.
Az 6nkoltség kiszamitasahoz az alapadatokat a konyvelésbél vesszik.
Az 6nkoltség szamités feladata, hogy adatokat szolgaltasson

= atényleges dnkoltség megallapitasahoz,

= az 6nkoltség tervezésehez,

= az Onkoltség alakulasanak elemzéséhez és ellenérzéséhez,

= az 6nkoltség csokkentes lehetéségeinek feltarasahoz,

» a helyes armegéllapitashoz és,

= agazdasagi kalkulaciéhoz.

A kalkulacio: tagabb értelmezesben a kalkulacié gazdasagossagi szamitast jelent, melynek
célja valamilyen tevékenység gazdasagossaganak vagy jovedelmezéségének meghatarozasa.
Sztikebb értelemben a kalkulalt 6nkoltség szamitas.

A kalkulacié készitésenek idépontja szerint megkuldnboztetiink:

= el6kalkulaciot: mely a termékeléallitas megkezdése el6tti el6zetes Onkdltsegszamitas
= kozbensé kalkulaciot: az el6allitasi folyamat,
= utdkalkulacio: a termelési folyamat vegén a tényleges onkoltség megallapitasa.

6.1. Egyszerii osztészamos

Akkor alkalmazzak, ha egyféle terméket allitanak elé.

Szamitasa: a melléktermék arbevételével csokkentett fotermek teljes koltségét el kell osztani
a hozammal.

A kovetkez6 példakban a felkovéren szedettadatok allnak rendelkezésre, a délt betiikkel sze-
detteket szamitjuk.
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8. Példa

fotermék mellektermék
hozam (t) 1.320,0 1.000,0
ar (eFt/t) 0,5
arbevétel (eFt) 1.000*0,5 = 500,0
koltsegek (eFt)
teljes 11.778
kozvetett 650
kdzvetlen 11.778-650 = 11.128
Onkoltség (Ft/t)
teljes 8.544
kozvetlen 8.052

teljes O0nkoltség: (11.778 - 500)/1.320 = 8.544 Ft/t
kozvetlen onkdltség: (11.128 - 500)/1.320 = 8.052 Ft/t

6.2. Egyenértékszamos

Akkor alkalmazzak, ha termesztés-, termeléstechnoldgiai szempontbdl rokon terméket allita-
nak el6. A termékek csupan méretben vagy minéségben térnek el egymastdl. A termékek ko-
zul szamitasi egységil vezérterméket valasztunk. A kivalasztasnal alapveté szempont lehet a
legnagyobb termelési érték vagy volumen. Ezutén ki kell szamitani az egyes termékek egyen-
értékszamat. A vezértermék kivalasztasa €s az egyenértékszamok kiszamitasa utan az egyes
termékekbdl eléallitott mennyiségeket az egyenértékszamok segitségével vezértermékben ki-
fejezett termelési mennyiségre szamitjuk at.

9. Példa
gyapjuegyenér- | gyapjuegyenérték a | koltség 0sz- teljes -
fotermék hozam | ték 1egységre | teljes mennyiségre | szesen (eFt) Kltsé
7 g
(kg) (kg)

gyapju 1.200 kg 1,0 1.200 232 Ft/kg
tej 8.000 | 0,1 800 23,2 Ft/l
barany 4.160 kg 0,4 1.664 92,8 Ft/kg
hozam 6sszesen 3.664 950

melléktermék | hozam ar arbevétel
tragya 200t 500 Ft/t 100 eFt

vezértermék: gyapju.

gyapjuegyenérték mennyiség: hozam* gyapjuegyenerték egység = 4160*0,4 = 1.664 barany
egyeneértekszam: (6sszes koltseég - melléktermek arbevétele)/dsszes hozam = (950 - 100)/3.664
= 232 Ft/kg gyapjuegyenérték
Onkoltség = egyenértékszam * gyapjuegyenérték = 232*0,1 = 23,2 Ft/l tej

= 232*0,4 = 92,8 Ft/kg barany

" tapasztalati ton meghatarozott érték.
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6.3. Aranyszamos

A fotermékek arbevételbol vald részesedésének aranydban osztjuk fel a koltségeket. Ezutan
mar ugy jarunk el, mint az egyszert 0sztdszamos onkoltségszamitas esetében

10.Példa
termék hozam ar arbevétel | kozvetlen | ardnyszam | kozvetlen
(eFt) koltség % Onkoltség
tej 552.3001| 225Ftl| 12.426,8 92,3 20,7 Ft/l
borju 8,6t 120 Ft/kg 1.032,0 7,7 111,0 Ft/kg
fétermék dsszesen 13.486,8 12.506 100,0
melléktermék (tragya) 200 t 500 Ft/t 100,0

aranyszam: tej 12.426,8:13.486,8 = x:100 ®x =92,3%  borju 100 - 92,3 =7,7%
kozvetlen dnkoltseg: (0sszes kozvetlen koltség — melléktermék beveétele)*aranyszam/hozam
tej = (12.506 - 100)*0,923/552.300 = 20,7 Ft/I
borju = (12.506 - 100)*0,077/8600 = 111,0 Ft/kg

6.4. Kiemeld (pé6tlékolo)

A felmerlt koltségeknek csak egy részérdl allapithatd meg kozvetlenil, hogy mely terméket
milyen mértékben terhelik, jelentés része a kéltségeknek csak kozvetve szamolhato el. A kolt-
ségfelosztas alapjaul szolgald jellemzé, a vetitési alap, kivalasztasa a kalkulacio els6 Iépése.
A kovetkez6 1épés a kozvetett koltsegek felosztasi aranyanak a potlék- vagy rezsikulcsnak a
meghatdrozasa. Ezutan a potlékkulcs segitségével végezzilk a kdzvetett koltségek koltségvise-
Iokre tOrténé szétosztasat.

11.Példa
megnevezeés bdza rozs Osszesen
terdlet (ha) 440,0 110,0 550,0
hozam (t) 1.980,0 352,0
melléktermék (Ft) 184,8 64,7 2495
kozvetett koltség (eFt) 12*440 = 5.280 12*110 = 1.320,0 6.600,0
kozvetlen koltség (eFt) 10.033,6 1.174,6
kozvetlen dnkoltség (Ft/t) 7.641,0 6.903,0

A vetitési alap: ha

Rezsikulcs: kozvetett koltség/dsszes terlilet = 6.600/550 = 12 eFt/ha

Onkoltség: (kozvetett + kozvetlen koltség — melléktermék bevétele)/hozam
blza: (5.280 + 10.033,6 — 184,8)/1.980 = 7.641 Ft/t
rozs: (1.320 + 1.174,6 — 64,7)/352 = 6.903 Ft/t

7. Fuggvényelemzés

A gazdasagi tevékenységek raforditas-hozam viszonyait kifejezé termelési fuggvények a ter-
vezésben is felhasznalhatok. A fiiggvenyelemzés analitikus modszerével szélsoertékek hata-
rozhatok meg, tehéat lehetéség van a filiggetlenvaltozok valamilyen kritérium szerinti
értékelesére és kivalasztasara. A fliggvényelemzésre kilondsen a mezégazdasagi termelés te-
riletén van sziikség, ahol a termeészeti és bioldgiai torvényszeriiségek miatt a figgé és fligget-
len valtozok kozott gyakran nem linearis az 6sszefliggés.
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A lentebb bemutatott példabdl kiolvashaté az alabbi adatok:

= hozam maximuma,

= jovedelem maximuma,
onkoltség minimuma,
jovedelemrata maximuma,
fedezeti pontok értéke.

12.Példa

Buza hozamanak valtozasa miitragyazas hatasara.
A fuggvényekrdl leolvashatd értékek:
Hozam maximuma: a hozam és a TE fiiggvény legmagasabb pontja 5.577 kg/ha, 44.616 Ft/ha

Jovedelem maximuma: ahol 1 egységnyi pétlolagos raforditas 1 egységnyi plusz termelési ér-
tékndvekedest eredményez. Ay/Ax*egy egységnyi raforditds dsszege = hozam egységnyi
ara= jovedelem fuggveény maximuma 7.632 Ft/ha (pontosan: dy/dx*8=12 = Ay/Ax = 1,5,
tehat 900 és 1100 kg miitragya adag kozott).

Fedezeti pontok értéke: TE fliggvény = TK fliggvény (300 és 1450 kg/ha miitragya felhaszna-
las mellett) E két pont kdzott nyereséges a termelés.
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Egy egysegnyi potldlagos raforditas hatdsa a termelési érték novekedésere.

50 000 5577 6 000
40000 - - 44616 _ . .---"" 1 5000
e R 1 4000
------ TK (Ft/ha)
< TE (Ft/h
% 20000 - 13000 (Fvha)
L — - — -NJ (Ft/ha)
7632 ;
10000 | 1 5000 hozam buza kg
_______ & - — . _ V)
- - - T =~ -~
— ™ -
0 — : : : : : - 1000
190 e “ 300 500 700 900 1100 1300 1500
» . -
-10 000 0
miitragya felhasznalas (kg/ha)
21.4bra Egy egységnyi potlélagos raforditas hatasa a termelési érték ndvekedésére.
miitragya | hozam bu- | VK miitragya | TE (Ft/ha) Jovedelemrata| TK/TE | Onkéltség | AX/Ay | AX/Ay| FH
kgha(x) | zakg(y) | éara(Fuha) | FUN)TK(FUNA) g cyyqany [N (FURQ) 00 (FUF) | (Fukg) | (kglkg) | (FUFY) | (Fuha)
100 2437 12000 25000 26200 1949  -6704 0,74 10,75 18 296
300 3545 3600] 25000 28600 28 360 -240 0,99 8,07 554 369 24760
500 4413 6000] 25000 31000 35 304 4304 13,9 7,02 434 289 29304
700 5041 8400 25000 33400 40 328 6928 207 6,63 314 209 31928
900 5429 10800 250000 35800 43432 7632 213 6,59 194 129 32632
1100 5577 132000 250000 38200 44 616 6416 16,8 6,85 074 049 31416
1300 5 405 15600 250000 40600 43 240 2640 65 751 -0,86]  -057] 27640
1500 5153 18000 25000 43000 41224 <1776 0,96 8,34 -126] 084 23224
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8. Fedezeti pont-elemzés

Nem keverend6 6ssze a fedezeti hozzajaruldssal! A fedezeti pont (FP) megmutatja, hogy
mekkora értékesitési volumen (TE) sziikséges a termelési koltség (TK) fedezésére. A fedezeti
pontok kozotti értékesités nyereséges lesz. A fedezeti pontok szama a termelési érték fligg-
veny alakjatol flgg.

TK .
A TE TK

nyereség
FP

AK
> volumen

22. &bra Fedezeti pontok meghatarozasa
9. Fedezeti hozzajarulas

A tervezés soran felmeriil6 kérdés altalanossagban az, hogy milyen elénnyel jarna a kiindulo
helyzethez képest, ha a vallalkozas miikodésében valamilyen valtoztatast hajtanank végre
(esetleg egy Uj vallalkozast inditanank). Ahhoz, hogy ezeknek a tervezett valtoztatasoknak a
célszeriiségét megitélhessiik, elegend6 ha a termelési koltségeknek és a termelési értéknek
csupan azokat az elemeit vessziik vizsgalat ala, amelyek a szandékolt valtoztatas hatasara ma-
guk is megvaltoznak.

Ha példaul az lizemvezeté egy cukorrépa-betakaritdgép cseréjét mérlegeli, akkor elegendé a
kilonbdz6 géptipusok koltségeit dsszehasonlitania és nem kell foglalkoznia a napraforgo ter-
melés koltségeivel. Egy Uj vallalkozas inditasa el6tt viszont valamennyi kéltség valtozdénak
minoésal.

Ez az eljarasmadd Iényegesen leegyszerisiti a dontéselokészitest, mivel nem kell térédniink az
adott dontes altal nem érintett termelési erték- és koltségtényezokkel, sét mint latni fogjuk bi-
zonyos esetekben csak igy hozhatunk helyes dontéseket.

A tervezés soran azt a dontési alternativat (cselekvési lehetéséget) kell optimalisnak tekinteni,
amely a legnagyobb fedezeti hozzajarulast adja.

A fedezeti hozzajarulas (FH), mint elnevezes onnan szdrmazik, hogy a fedezeti hozzajarulés
0sszegének kell fedeznie az allando koltsegeket, valamint hozza kell jarulnia az izemi szinten
elvart nyereség el6allitasahoz.

Az Eur6pai Unidban, az agazati kalkulacio legaltaldnosabb és egyben mérészamok szintjén
meghatarozott formaja a fedezeti hanyad rendszer. Ez magaba foglalja minden egyes agazatra
vonatkozéan a megtermelt érték (TE) és a valtozo koltségek (VK) meghatarozasat.

Kiszamitasi modjai:

= TE-VK=FH
= NJ+AK=FH
NJ
, FH
TE AK
VK VK

23. &bra Osszefuiggések a termelési érték, a nyereség és a fedezeti hozzajarulas kozott
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Az mésodik képlet értelmében a nyereséget ugy kapjuk meg, hogy a fedezeti hozzajarulashol
levonjuk az allando koltséget. Mivel pedig az allando koltség értelemszeriien egy konstans ér-
ték, a nyereség annal nagyobb lesz, minél nagyobb a fedezeti hozzajarulas. Ebbél kdvetkezik,
hogy a fedezeti hozzajarulas maximalizalasa egyuttal a nyereség maximumat is biztositja. DE
vigyazzunk, a FH énmagéban az alland6 koltség ismerete nélkul téves kovetkeztetésekhez ve-
zethet:

eset NJ AK FH
A 1 2 3
B -0,5 4 3,5

A fedezeti hozzajarulast kiszamithatjuk az (izem egészére, vagy annak bizonyos részteriletei-
re (agazatok, agazati szakaszok, technologiai miveletek) is. Ha a tervezés soran az tUzem altal
termelt valamennyi termék mennyiségét valtozonak (valtoztathatonak) tekintjik, akkor az
Uzem Osszes fedezeti hozzajarulasat kell kiszamitanunk. Amennyiben viszont csak egy termék
mennyiségének valtoztatasa jon sz6ba, akkor ennek az adott terméknek (adgazatnak) a fedezeti
hozzajarulasat hatarozzuk meg.

9.1. A fedezeti hozzajarulas alkalmazasanak elényei

A fedezeti hozzajarulas képes kifejezni az alternativ cselekvési lehetéségek egymashoz viszo-
nyitott eredményességét, alkalmazésa dsszhangban van a gazdalkodas alapveté céljaval (jo-
vedelemmaximalizalas).

Nyereségesség alapjan val6é déntés

A fedezeti hozzajarulas alkalmazésa helyes dontesre vezet akkor is, amikor a tevékenységek
nyereségét alapul véve hibas kdvetkeztetésre jutnank.

13.Példa

Egy Uzem harom terméket (A, B, C) allit el6, amelyek révén - az allandd koltségek felosztasa
utan - az alabbi termékenkénti nyereség képzédik (1.000 Ft-ban):

A B C Ossz.
Termelési érték 2.000 5.100 3.700 10.800
Osszes koltség 1.980 4.290 3.890 10.160
ebbdl: valtozd koltség 1.500 4.150 2.650 8.300
allando koltség 480 140 1.240 1.860
Nyereség 20 810 -190 640

Az 0sszes koltseg termékekre torténd felosztasa azt sugallja, hogy sziintessiik meg a "veszte-
séges" C termék elGallitasat. Ekkor kiesne az itt produkalt termelés, viszont a termékre esé
koltségek kozil - feltételezve, hogy a C termek eléallitasat szolgalo eréforrasokat sem Gjraér-
tékesiteni, sem mas modon hasznositani nem tudnank - csak a valtozd koltségeket lehetne
megtakaritani. Az allandé koltsegeket a megmaradd maésik két terméknek kellene viselnie. A

kdvetkezmény az alabbi lenne:

A B C Ossz.
Termelési érték 2.000 5.100 7.100
Osszes koltség 2.400 5.110 7.510
ebbdl: valtozd koltség 1.500 4.150 5.650
allando koltség 900 960 1.860
Nyereség -400 -10 -410
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A termékenkénti fedezeti hozzéjarulas ezzel szemben helyesen tiikrozi vissza, hogy az egyes
termékek miként jarulnak hozza a vallalkozas eredményességéhez:

A B C Ossz.
Termelési érték 2.000 5.100 3.700 10.800
Véltozd koltség 1.500 4.150 2.650 8.300
Fedezeti hozzajarulas 500 950 1050 2500
Nyereség - - - 640

Hasonlo példéakat lehetne konstrualni annak szemleltetésére is, hogy a termékek nyereségének
vizsgalata alapjan nem lehet helyes dontéseket hozni az alabbi problémak felmertlése esetén
sem:

= Erdemes-e novelni a termelést az iizem meglevd kapacitasainak jobb kihasznalasaval,
feltéve, hogy az értékesitési lehetség - bar az elérheté ar nem tdl kedvezé - biztositott?
Kihasznalatlan termel6kapacitasok mellett nem szabad az alland6 koltségeket figyelem-
be venni. Ha a tobblet-termelés arbevétele nagyobb a valtoz6 koltségeknél (vagy mas-
képpen mondva: az elérhet6 értékesitési egységar nagyobb mint a termékegységre jutd
valtoz6 koltség), akkor a valtozo koltségek folotti arbeveétel fedezetet nyujt az allandé
koltségek egy bizonyos részére, s noveli a vallalkozas nyereséget.

= Erdemes-e egy bizonyos, az lizemen beliil tovabbfeldolgozasra keriilé terméket eléalli-
tani (amennyiben erre a kapacitasaink megvannak), vagy célszertibb azt kiilsé forrasbdl
beszerezni?

A kérdésre nem adhat6 jo valasz akkor, ha a termékel6allitas 6sszkdltsegét allitjuk szembe a
beszerzési arral. Ha a sajat termelés egységnyi termékre jutd valtozd koltsége kisebb, mint a
beszerzési ar, akkor célszertibb az tizemen bellli eléallitast valasztani.

Versenyképesség osszehasonlitasa

Az &gazatok versenykepességének vizsgélataval eldonthets, hogy a vallalkozas altal folytatott
tevekenységek kozul, melyek méretét érdemes ndvelni masok rovasara. Ha a kapacitasok tel-
jesen ki hasznaltak, akkor azon termék eléallitdsanak a bévitése a legkifizetédébb, amelyik a
legsziikGsebb keresztmetszetet jelent6 eréforrés (pl. terméfold, munkaerd) egységére a legna-
gyobb fedezeti hozzajarulast biztositja.

14.Példa

A B C Ossz.
Fedezeti hozz4jarulas (1.000 Ft) 500,0 950,0 1.050,0| 2.500,0
Munkaidé sziikséglet (100 m.6.) 12,5 28,5 36,0 -

Egységnyi munkaidére juto fede-| 500/12,5=40| 950/28,5=33 | 1.050/36,0=29 -
zeti hozzajarulas

A bévités sorrendje 1. 2. 3. -

A példak talan azt is érzékeltetik, hogy a leirt médon meghozott dontések csak révid tavon, az
adott helyzet fennallasaig (példaul addig, amig a meglevé eszk6zok el nem hasznalodnak és
nem merdl fel a potlasuk kérdése) érvényesek. Hosszabb tavon nyilvan nem lehet lemondani
az 6sszkoltseget fedezo arakrol, ha a vallalkozas meg akarja 6rizni eletképességét. (Az is mér-
legelendd, hogy ha elfogadjuk termékeinkért az alacsonyabb értékesitési arat, akkor a késob-
biekben esetleg nehéz lesz Gjra a teljes koltséget fedez6 arat elérni.)

A fedezeti hozzajarulas fogalmanak helyes értelmezése azonban "automatikusan" megoldja a
problémat, hiszen ha példaul Gj alldeszkozoket kell beszerezni, akkor ezek amortizacioja, ka-
matigénye stb. - vagyis mindazon kéltségek, amelyek meglevé eszk6zoknél allandénak miné-
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stilnek - mér valtozd koltségnek szamitanak, s csak akkor célszerii a beruhdzas megvalositasa
mellett donteniink, ha az arbevétel ezek megtérilését is biztositja.

9.2. A fedezeti hozz4jarulas dsszetevdinek szamitasa

A fedezeti hozzdjarulas definiciojabdl kdvetkezik, hogy annak szamitasakor termelési érték-
és koltségtételeket kell meghataroznunk, toébbnyire a kdzeli jovére vonatkozdan. A szamitas
sorén a termelési értéket és a valtozd koltségeket egy termelési periddusra kell meghatéroz-
nunk, flggetlendl a naptari évtol. A termelési periddus a vizsgalt termelési folyamat idétar-
taméra terjed ki, beleértve abba azt a "holtidét™ is, amely két egymaést koveté periodus kdzott
éghajlati, allategészségugyi vagy technoldgiai okokbol eltelik. A ndvenytermesztésben a ter-
melési periddus hossza tébbnyire egy év. A csirkehizlalas soran ez 7-8 hét, a sertéshizlalasnal
5-6 honap, a marhahizlalasnal 15-18 honap lehet. A termelesi értéket és a koltsegeket erre az
idészakra vonatkozoan kell megadni, de a fedezeti hozzajarulast célszerii egy évre vonatkoz-
tatva is kiszamitani.

A tébb évig termelésben tartott tenyészallatok (tehén, tenyeszkoca) esetében a hasznalati id6
egy atlagos évere (masképpen kifejezve: az éves atlaglétszdmra) vonatkoztatott hozamok és
koltségek figyelembe vételével kell a fedezeti hozzajarulast kiszamitani.

A termelés alapegysége, amire a szdmitasok éplilnek, a novénytermesztésben 1 ha, az allat-
tenyésztésben 1 darab (kisebb testi7 allatfajoknal esetleg 100 vagy 1000 darab) allat.

Mivel a termelési érték és a valtozd koltség naturalis mennyiségek és a hozzajuk tartozo arak
szorzataként adddik, kiszamitasukhoz kétféle problémat kell megoldani:

= a termelési periddus alatt eléallitott valtozé hozam- és raforditasmennyiségek meghata-
rozasat, valamint
= a megfelel6 termék- és raforditasarak meghatarozasat.

A mennyiségeket illetéen a hozamoldalon a realisan elérheté hozamokat kell alapul venni.
Tekintve, hogy a ndvénytermesztési hozamok evrél-évre erésen ingadozhatnak, célszerti az 5
éves atlagértékekkel szamolni. Az allattenyésztésben a kisebb mértékii a hozamingadozas,
ezeért ott elég 2-3 év atlagaval szamolni. A tervezheté6 hozamok meghatarozasanal tamaszkod-
hatunk a sajat tizemi feljegyzéseinkre (ha foglalkoztunk mar eddig is a vizsgalt termék eléalli-
taséval), a kdrnyez6, hasonlo adottsagu Gizemek eredményeire, vagy a statisztikakra, amelyek
teruleti bontasban is kozlik a hozamalakulas idésorait. Térekedniink kell a viszonylag pontos
becslésre, mert a tervezett termelési érték viszonylag kis becslési hibaja is mar jelentds elté-
rést okozhat a fedezeti hozzajarulasban, vagyis peldaul, ha a tervezett termelési érték 10%-Kkal
eltér a realistdl, akkor az a fedezeti hozzajarulas 10%-nal joval nagyobb eltérését okozhatja
(annél nagyobb az eltérés, minél nagyobb a valtozo koltségek aranya az arbeveételbdl).

A naturalis hozamok kodz6tt egyarant szamolnunk kell a f6-, a tars- és a melléktermékekkel is.
A tobb cikluson keresztil hasznositott allatcsoportok esetében az 1 atlaglétszamra juté hoza-
mokat kell szamitasba venni. Példaul: 1 darab éves atlagtehénre jutd tejtermelés 5000 liter,
borju: 0,9 db, selejt tehén: 0,25 db (a tehén négy éves atlagos hasznalati idejét feltételezve). Itt
emlitjuk meg, hogy hasonldan jarunk el a raforditasokat illetéen is: az 1 db atlagtehénre jutd
vemhestisz6 igény 0,25 db.

Nagyobb nehézségeket okozhat a raforditas-felhasznalas (tehat a megcélzott hozam eléallita-
séhoz szlikséges miitragya, novényvéddszer, élg- és gépi munka, takarmany stb.) tervezése,
mert itt statisztikai adatokra mar alig tdimaszkodhatunk, és az Uzemi nyilvantartasok is hianyo-
sak). Leginkabb szakkdnyvekre, kutatdintézeti kiadvanyokra, vagy egyéb tervezési segédle-
tekre tamaszkodhatunk. A jol mikddé Gzemi szamvitel jelent6s segitséget nydjthat (legalabbis
a meglevé &gazatokra vonatkozéan) a raforditasigények meghatarozasaban is. Nem szabad
azonban figyelmen kivil hagyni, hogy multbeli adatokat - amelyeket a szamvitel rendelkezés-
re bocsét - csak koriltekintéen lehet kdzvetlenul felhasznélni a tervezeésben, amely a szamvi-
teltol eltéréen a jovére iranyul.
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Az aktuadlis termék- és raforditasarak az értékesitett termékek és a vasarolt raforditasok ese-
tében viszonylag kénnyen hozzaférhetéek.

Kissé nehéz feladatnak bizonyulhat dsszegyiijteni bizonyos kiilsé szolgaltatasok arat, ame-
lyeknél egyébként esetenként nem is lehet a mennyiséget és az arat elkilonitetten megadni
(allatorvosi koltségek, biztositasi dijak stb.). Az igazi nehézséget azonban a jovoben elérhetd
arak becslése jelenti. Ehhez a szakmai prognozisokat, a tézsdei jegyzéseket és az agrarrend-
tartas keretében kialakitott arakat hasznalhatjuk fel.

A lekotott forgdeszkdzérték utani kamatigény kiszamitasanal a forgdeszkozérték utan csak a
tényleges lekotés idészakara kell kamatot felszamitani. Ha példaul a N-mtitragyat az 6szi buza
fejtragyazasahoz februarban vessziik meg és a buzat augusztusban adjuk el, akkor a megfelel6
0sszeg utan féléves kamatot kell felszamitani.

Kilon kell emlitést tenni azokrdl az Gizemen belil eléallitott termékek értékeléserdl, amelyek
mas tevékenységek raforditasaikeént jelennek meg, s amelyeknek nincs kialakult piaci ara, mi-
vel nem forgalomképesek. llyenek lehetnek a témegtakarmanyok, a szalma, a leveles cukor-
répafej, vagy példaul a borsé kedvezé elévetemény hatasa.

A fedezeti hozzajarulas szamitasakor torekedni kell a nem piacképes teljesitmények értékének
meghatarozasara és szamitasba venni azt az el6allitd agazat termelési értékének részeként
(vagy koltségmegtérilésként), illetve a felhasznal6d agazat valtozd koltségei kozott. Ha erre
nem lenne mod, akkor mennyiségi egységben kilon szerepeltetni kell ezen termékek eléallita-
sat, vagy az irantuk tamasztott igényt.

10. Koltség- és nyereségfedezeti szamitas, az AKNF-struktdra

A koltség- és nyereségfedezeti szamitas 3 f6 terlilete kiilldnboztetheté meg:
= Gazdasagi egysegek nyereseg képzé kepességét determinald tényezok meghatarozasa,
= Uj szemléletti gazdasadgossagi szamitasok,
= Termékek un. ,fedezetbonitasa” (nyereséghozd képességik meghatarozasa), az optima-
lis nyereségtomeget biztosito termelési volumen és dsszeteétel.

Mindharom tertlet alapszamitasai kdozosek. A fenti célkitiizések realizalasa rendszerszemléle-
t megoldas keresését teszi sziikségessé. A rendszerbe valé beavatkozasok hatasait ugyanis a
vallalat, mint rendszer egeszére vonatkoztatva vizsgalja.

A rendszerbe valo beavatkozasok koltseg- es nyereséghatdsainak megallapitdsahoz szlikséges
ismerni az alapvet6 koltségreagalasokat. A koltségreagalasok jellemzésére a koltségvaltozasi
tényezé (d) szolgél, amely, a koltségvaltozas (4K) és a volumenvaltozas (4Q)
szamszerasithet6 viszonya: 6 = AK / AQ

A vallalti nyereseg azon véaltozasa, ami a beruhazéashdl ered 4 komponens valtozasa ereddje-
ként is szdmithato. A 4 kompones:

= termék-, ill. szolgaltatads-volumenének valtozasa,
= egységarak, dijak valtozasa,

= fajlagos valtozokoltségek valtozasa,

= fix koltségek valtozasa.

A hatasok ezen csoportositasa szerint a termékdsszetétel valtozasa volumen-valtozasként, a
termék-minéség valtozasok pedig arvaltozaskent jutnak kifejezésre. A nyereség az alabbi sé-
ma szerint allapithaté meg:

Arbevétel valtozasa
- Valtozé koltsegek 6sszegének valtozasa
Fedezeti 0sszeg valtozasa
Fix kéltségek valtozasa
Nyereség valtozasa
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Az AKNF stratégia meghatarozza a beavatkozasok nyereségreagalasanak mértékét és egyben
megteremti azok kvalifikalasanak lehetéségét is. Ismeretében tehat meghatarozhatd az egyes
vallalati szervezeti egyseégek nyereség kitermeld képesséege.

C. Pénzugyi helyzettel kapcsolatos gyakoribb mutatok

1. likviditasi mutato6 = likvid eszkdzok (forgoeszkoz)
likvid forrasok (rovid lejarati kotelezettségek)

A likviditasi mutato a cég fizet6képességét mutatja. A l1ényeg az, hogy legalabb annyi forgo-
eszkozzel rendelkezzen a vallalat, mint amennyi az egy éven belul esedékes fizetési kotele-
zettsége. Legyen a mutatd 1-nél nagyobb, a vilagbank altal elfogadott érték 1,8 vagy afolott.

2. gyorsteszt mutaté = forgbeszkdzok - készletek
rovid lejaratu kotelezettségek

,Gyors” likviditasi mutaté a nehezen mobilizalhato, pénzzé teheté dsszetevok is, mint pl. a
készletek, amelyek nem képesek a tartozasok kiegyenlitésére is figyelembe veszi.

Vilagbank altal elfogadott érték: 1

3. sajéat toke részaranya mutato = sajat toke
forrasok Gsszesen

Altalanos szabaly: a sajat téke legalabb annyi legyen, mint az idegen toke.

4. eladdsodottsagi mutato = kotelezettségek
sajat toke

1 alatti mutato jonak tekinthet6

5. eszkdzaranyos megtériilés = Addzott eredmény
Osszes eszkoz

Eszkdzaranyos megtériilés megmutatja, hogy a vallalat mekkora addssagot képes elviselni.
Jelzi, hogy a véllalat mennyire eredményesen hasznalja a rendelkezésére allo eszkozallo-
manyt.

6. sajatvagyon-aranyos megtérilés = Adozott eredmény
Sajat vagyon

Sajatvagyon-aranyos megtérilés: Kuléndsen a részvényesek szamara fontos, mivel a befekte-
tett tokéjuk mikodesi hatékonysagat jelzi %-os formaban

7. koéltséghanyad (%o) = koltségnem x 100
termelési érték

A koltséghanyad az egyes koltségnemek termelési ertékhez viszonyitott aranya.
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8. koltségszint (%) = termelési koltseg x 100
termelési értek

9. jovedelemrata (%)= netto jovedelem x 100
termelési koltség

Megmutatja, hogy 100 Ft termelési koltségre hany Ft tiszta jovedelem jut.

10. eszkdzhatékonysagi mutaté (%) = nettd jévedelem x 100
targyi eszkdz + forgdeszkoz értéke

11. befektetett toke hozama (%) = ad6zas és kamatfizetés elétti nettd nyereség x 100
targyi eszkdz + forgbeszkoz értéke

Természetesen ennél joval tobb mutatét van, mi csak a leggyakrabban hasznélatosakat mutat-
tuk be. Hitelkérelem részeként ennél jéval tobb mutatora kérdez ra a bank.

D. Maradvanyérték

A dinamikus értékelési modszerek esetében elvileg figyelembe kell(ene) venni a beruhazassal
létrehozott tartds hasznalatu eszk6zoknek (eépitmények, gépek, berendezések) az idéhorizont
végen varhato értékét. Ennek az elvi indoka, hogy a beruhdzas hozamait egy meghatéarozott
id6szakban vesszik szamitasba. A beruhdzasnak azonban az is ,,eredménye”, hogy ezen id6-
szak végén még rendelkezésre allnak bizonyos eszkdz6k, melyeket tovabbi termeld, szolgalta-
to tevékenységekhez lehet felhasznalni. Ezek akkori értékeét nevezzik maradvanyertéknek.

A maradvanyeérték figyelembevételének kétféle mddja van:

= a beruhazasi koltséget csokkentjlk vele (azonos idépontra atszamitva),
= ahozamok 0sszegét ndveljik ezzel az értékkel (azonos idépontra atszamitva).

A gyakorlatban azonban nagyon nehéz és csak nagy hibahatérral lehetne ezt az értéket 10-15
évnyi tavolsagra megbecsiilni. Nagy idétavoknal a maradvanyérteknek csekély lehet a sulya
ezeért a gyakorlatban elhanyagolhatd.

Maradvanyérték a szamviteli torvény megfogalmazdsaban: a rendeltetésszerti hasznélatbavé-
tel, az Uzembehelyezés idépontjaban —a rendelkezesre allé informéaciok alapjan, a hasznos
élettartam fliggvényében — az eszkdz meghatarozott, a hasznos élettartam végén vérhatdan re-
alizalhato értéke. Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak értéke valdszinisithetéen nem
jelentos.
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V. Beruhazasok

A vallalatok kilonféle reél eszk6zokbe fektetik pénziiket, ezt a befektetést beruhazasnak hiv-
juk. A redleszkdzok lehetnek anyagi eszkdzok (mint példaul gépek, berendezések) vagy
immaterialis eszk6zok (mint példaul a szabadalmak). A beruhazési vagy tokekoltségvetési
dontés célja olyan redleszkdzoket taldlni, amelyek bekertlési koltségeinél tobbet érnek.

A szamviteli torvény szerint:

» Beruhazas: a targyi eszkdz beszerzése, létesitése, sajat vallalkozasban torténé eléallita-
sa, a beszerzett targyi eszkdz Gizembe helyezése, rendeltetésszerti hasznalatba vétele ér-
dekében az (zembehelyezeésig, a rendeltetésszerti hasznélatbavételig végzett
tevekenység (szallitas, vamkezelés, kozvetités, alapozas, lzembe helyezés, tovabba
mindaz a tevékenység, amely a targyi eszkéz beszerzéséhez hozzakapcsolhatd, ideértve
a tervezeést, az elokészitést, a lebonyolitast, a hiteligenybevételt, a biztositast is); beru-
hazas a meglévé targyi eszkdz bovitését, rendeltetésének megvaltoztatasat, atalakitasat,
élettartamanak, teljesitoképességének kozvetlen ndvelését eredményezé tevekenyséq is,
az elébbiekben felsorolt, e tevekenységhez hozzakapcsolhatd egyéb tevékenységekkel
egydtt;

» Felljitas: az elhasznalodott targyi eszkoz eredeti allaga (kapacitasa, pontossaga) hely-
reallitasat szolgald, idészakonként visszatéré olyan tevékenység, amely mindenképpen
azzal jar, hogy az adott eszkoz élettartama megnovekszik, eredeti miszaki allapota, tel-
jesitoképessége megkdzelitéen vagy teljesen visszaall, az el6allitott termékek minésége
vagy az adott eszkdz hasznalata jelentésen javul és igy a felujitas potldlagos rafordita-
sabdl a jovoben gazdasagi elonyodk szarmaznak; felljitas a korszerdsités is, ha az a kor-
szerii technika alkalmazésaval a targyi eszkdz egyes részeinek az eredetitol eltéro
megoldasaval vagy kicserélésével a targyi eszkoz (izembiztonsagat, teljesitoképességét,
hasznalhatdsagat vagy gazdasagossagat noveli; a targyi eszkozt akkor kell feldjitani,
amikor a folyamatosan, rendszeresen elvégzett karbantartas mellett a targyi eszkz oly
mértékben elhasznalddott (szerkezeti elemei eldregedtek), amely elhasznalodottsag mar
a rendeltetésszerii hasznalatot veszélyezteti; nem felujitas az elmaradt és felhalmoz6do
karbantartas egyidében valo elvegzése, fiiggetlenil a kbltségek nagysagatol,

» Karbantartas: a hasznalatban lévé targyi eszkéz folyamatos, zavartalan, biztonsagos
Uzemeltetését szolgalo javitasi, karbantartasi tevékenység, ide értve a tervszerii megels-
z6 karbantartast, a hosszabb idészakonként, de rendszeresen visszatéré nagyjavitast, és
mindazon javitasi, karbantartési tevékenységet, amelyet a rendeltetésszerii hasznalat ér-
dekében el kell végezni, amely a folyamatos elhasznalodas rendszeres helyreallitasat
eredményezi;

Mivel a befektetési lehet6ségek tobbsége hosszu tavi, a pénzigyek egyik legalapvetébb kér-
dése annak tisztdzasa, mi a viszony egy mai és egy holnapi (idei, ill. jové évben esedékes) Ft
($, DM, sth.) értéke kozott. Erdemes-e megvalositani pl. a tervezett projektet? Vajon dssze le-
het-e adni minden tovabbi nélkul a kilonb6z6 idépontban keletkez6 jovedelmeket? Egyenlé
értéki-e a kilonbozé idépontokban megkapott ugyanakkora 6sszeg? A kérdés tehat az, mi-
lyen mddon tulajdonitsunk jelentéséget az idének?

A bemutatott szamolasi példakban az alabbi egyszeriisitésekkel elink:

» apénzmozgasok az adott periddus (év, honap, stb.) utolsé napjan torténik,

= az inflaciotol (deflaciotdl) eltekintlink, azaz valtozatlan vasarl6erejii pénzben kifejezett
értékekrol fogunk beszélni,

= a befektetésekbdl eredé pénzaramokat biztosnak, kockéazat-mentesnek tekintjik.
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Ha a pénzaramlast biztosnak tekintjik, és az inflacio/deflacio hatasat is kiklszoboltik, a je-
lenbeli pénz akkor is értékesebb, mint a jovébeni pénz, mert az egyén a ma megkapott pénzt
most killonbdzé modon befektetheti, és ezzel a jovében hozamra tehet szert.

Helyes dontés csak akkor hozhato, ha dsszevetjik az alternativékat, és a legjobbat valasztjuk
ki kdzlluk. Egy piacgazdasagban tehat mindenképpen megfontolando, van-e a befektetésnek
jobb alternativaja? Mekkora hozamrol mondunk le, amikor a pénziinket mas alternativakkal
szemben egy bizonyos vagyontargyba fektetjik, azaz mekkora a befektetés alternativakoltse-
ge (opportunity cost-ja)?

Az allampapirok hozama minden orszagban valdban biztosnak vehet6, és a megfelel futam-
idejii allampapirok hozamat tekintik kockazatmentes hozamnak, amelyet maga az allam ga-
rantal.

A kockazatos aktivak hozama a kocké&zatmentes hozam felett un. kockéazati prémiumot is
tartalmaz.

A hozam 6sszetevoi:

= Kockézatmentes hozam,

= Kockazati prémium.

A pénz idéértéke a kockdzatmentes befektetési alternativa hozama. Ekkora kockézatmentes
jovedelemrél mondunk le, amikor a pénziinket egy bizonyos vagyontargyba fektetjik, ahe-
lyett, hogy a kock&zatmentes alternativat valasztanank.

A. Megvaldsithatésagi tanulmanyok fajtai, szerepe, tartalma

A donteselokészités tipikus miveletei:
= Informaciok gyijtése és feldolgozasa,
= Koncepciok, nagyvonall gazdasagi és miiszaki elgondoldsok kialakitasa,
» Reszletek kidolgozasa, szamitasok veégzése,
= Egyeztetések, megvitatasok,
= El6zetes allasfoglalasok a dontést hozé vallalati szervekrél, vezetéktol,
= Dokumentumok kidolgozasa, el6terjesztése.

A nagyobb beruhazésok elé6tt készitett sokoldald, mélyrehat6 dontéselokészité elemzés szoka-
sos elnevezése: megvaldsithatosagi tanulmany.

Gyakran célszeri el6zetes megvaldsithatosagi tanulmanyt is késziteni, melynek felépitése le-
het:

= A termék leirdsa,

= A piac leirasa,

= Technoldgia, technoldgiai valtozatok kdrvonalazasa,
= A fontosabb termelési tényezék hozzaférhetosége,

= Koltségek becslése, beruhazési és termelési koltségek,
= Az elérhet6 nyereségre vonatkozé becslések

A végleges megvaldsithatosagi tanulmanyban is foglalkozni kell az elébb emlitett kerdések-
kel, de mélyrehatdbban, részletesebben. A megvaldsithatosagi tanulmany 6 részei:

» Piaci elemzés,

= A termelési, kapacitaslétesitési, miiszaki-, és koltség vonatkozasok elemzése,

= Pénzigyi, jovedelmezbségi, gazdasagossagi elemzeés.
Az olyan beruhazasok esetében, amelyeknek jelentés a nemzetgazdasagi kihatasa és nagyobb
Osszegii allami tdmogatast igényelnek, a megvalositasi tanulmanyt tarsadalmi hatékonysagi
elemzéssel célszerii kiegésziteni. A megvaldsithatdsagi tanulmany befejez6, 6sszegzo fejezete
lehet, vagy pedig 6nall6 dokumentum a beruhazasi javaslat.
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B. DONntéselékészités

Uj termeldkapacitas létesitését célzd beruhazas dontéselokészitésének, tervezésének f6 mun-
kafazisai:

1. A piaci tanulmany

A kiindul6 piaci helyzet elemzése
Rendelkezésre allé prognoézisok elemzése

Kell-e kulon piackutatas?

lgen Nem

Piackutatas elvégzése,
feldolgozasa

v

Piaci prognozisok értékelése

Kedvezd piaci elemzésbdl
levonhaté kovetkeztetés?

Nem lgen

Uj koncepcio
kialakitasa

Abbahagyni a
beruhazas Eldzetes értékesitési
dontéselokészizéseét! eldiranyzatok
kidolgozasa

A dontéselokeészitées
tovabbi fazisai

24. abra Piaci kérdések vizsgalata, kidolgozéasa, piaci elemzések.

A piaci tanulméany keretében termékcsoportonként vizsgalando kérdések:
A megcélzott potencialis piac felmérése, multbeli trendek elemzése és jelenlegi helyzetkép:
= a piac helyzete, piaci struktura,
» avarhato valtozasok, a piac jovobeli képe,
= a beruhazas révén kibocsatando sajat termékek, szolgaltatasok piaci kilatasai.
Mindezek alapjan készithet6 el a piaci részesedés prognosztizalasa, az értékesitési eléiranyzat
esetleg tobb valtozatban.
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2. Ertékesitési eldiranyzat

A termelési, kapacitaslétesitési feladatok meghatarozasa, miszaki és koltségtervek kialakita-
sa. E munkafazisban az értékesitési eléiranyzatbdl kiindulva vezethet6 le a beruhazasi feladat,
a létrehozandd realtke javak mennyisége.

A tervezett termeléshévitéshez a kapacitasok létesitése tobbféleképpen is torténhet. Az ()
Uzem létesitése a meglévok mellé

= Kkapacitasbovit6 rekonstrukcio vagy

= teljesen Uj Uzem, gyar létesitése, ] telephelyen.
A kidolgozott valtozatok, megoldasi modok 6sszehasonlitasa sokféle szempont mérlegelésé-
vel torténik:

» gazdasagi szempontok, elemzések,
= (zemeltetési hatasok,
= egyéb hatasok.

C. DONntés

Fuggetlenil a vizsgalat konkrét targyatdl, a gazdasagossagi értékeléseknek, sokféle szem-
pontbol, szamos fajtaja kiilonbdztetheté meg:

= Elemzés célja, jellege szerint:
0 abszolut értékelés: egy dolognak, vagy tevékenységek az énmagaban valé megitélé-
se: gazdasagos-e vagy sem?
o relativ, 6sszehasonlito értékelés:

- idobeli Osszehasonlitas: ugyanazt a gazdasagi jelenséget azonos mutatoval két
vagy tobb id6szakra jellemezzik = a mutatok valtozasabdl kdvetkeztethetiink a
gazdasagossag idobeli alakulasara.

- térbeli dsszehasonlitas: azonos tevékenységek kilonb6z6 helyek kozotti 6sszeve-
tése (vallalatkozi, nemzetkdzi 6sszehasonlitas).

- dontési, cselekvési valtozatok rangsorolasa: tobbféle lehetséges akcio, tobbféle
dolog kozul melyik gazdasagosabb, gazdasagtalanabb, mi a gazdasadgossagi sor-
rendjuk.

= Az értékelés idébeli elhelyezkedése szerint:
o dontés elétti: az el6zetes értékelés leggyakoribb esete. dontést megalapoz6 értékelés
0 utdlagos értékelés: a tényleges hozamot, raforditasokat és az ezek alapjan megalla-
pithatd gazdasagossagi jellemzoket dsszevetjik az elézetesen tervezett, szdmitott
adatokkal.
0 kozbensé ellenérzés: gazdasagossag-javitasi lehetéségek feltarasat, a gazdasagossag
romlasanak és annak okainak felismerését szolgalhatja.
= |d6preferancia figyelembevételével:
o statikus eljarasok: az id6horizont rovid, altaldban egy év, nem szamol az
idépreferanciaval.
o dinamikus eljarasok: hosszabb idészakra kihatdé dontések esetén hasznalatos elja-
rés. Szamol az idovel, mint tényezovel.

1. Dinamikus beruhazasi mutatok

1.1, Jovéeérték (FV)

A t6ke jovobeni értékét az id6 és a kamatlab segitségével allapitjuk meg, vagyis kamatos ka-
matot szamolunk. (A befektetéseknél a jelenérték-szamitas a hasznalatosabb.)
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FV = Co(1+r)'

Co = induld téke nagysaga, r = kamatlab, t = évek szama
15.Példa

5.000 eFt mennyit ér 2 év mulva 12%-0s éves kamatozas mellett:
PV = 5.000%(1+0,12)% = 6.272 eFt

1.2. Jelenérték (PV) (diszkontalas)

Egy jovobeni pénzdsszeg mai pénzben kifejezve. A jelenértéket ugy szamoljuk ki, hogy a jo-
vében vart beveételeket a hasonlo alternativ befektetés altal igért hozammal vagy megtérlési
rataval diszkontéljuk. Ezt a ratat haszonaldozatnak vagy a toke alternativ koltségének nevez-
zik. Haszonaldozatnak azért hivjuk, mert az allampapir vagy banki kamat hozamat aldozzuk
fel azzal, hogy az adott projektbe nem pedig allampapirba fektettiik be a pénziinket.

PV = C*1/(1+r)' = Ci*d

C; = a t-edik évben esedékes 6sszeg,
az 1/(1+r)" értéket diszkont faktornak (d) nevezziik.

16.Példa

A 2 év mulva esedékes 5.000 eFt mennyit ér ma 10%-o0s kamatlab mellett:
PV = 5.000/(1+0,1)* = 4.132 eFt

1.3. Nett6 jelenérték (NPV)

A pénzéramlés idédimenzioval rendelkezé penzmennyiségek sorozat. Pénzaramlasrol csak
akkor beszeélhetiink, ha — akar egyszeriisito feltételezésekkel is, de — feltintetjik és jelentosé-
get tulajdonitunk a pénzmozgas idépontjanak.

A netto jelenértéket ugy kapjuk meg, hogy a jelenértékbél levonjuk a sziikséges raforditasok
értékét: NPV = diszkontalt nyereség — diszkontalt raforditas.

NPV = Co+Cy/(1+r)!
17.Példa

250 ha-on gazdéalkodunk. Ha a gépunket kiadjuk bérmunkéba, ugyancsak ekkora teriiletre,
akkor az abbdl keletkez6 bevétel: 2.950 eFt (a bérlés dija: 11,8 eFt/ha). A kamatlab = 10%, a
gép ara: 8.740 eFt volt. Arra vagyunk kivancsiak, hogy bérmunka vallaldsaval megtéril-e 5
év alatt a beruhazasunk.

26. tablazat Jelenérték szamitas

Ev (t) 0 1 2 3 4 Osszesen
Beruhazas (eFt) (Co) -8.740,00 -8.740,00
Koltség (eFt) 76,000 154,000 266,000 329,00 825,00
Bevétel (eFt) 2.950,00] 2.950,00] 2.950,00] 2.950,00{ 11.800,00
Pénzaramlas (Cy) 2.874,00 | 2.796,00 | 2.684,00 | 2.621,00
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Diszkont faktor (10%) (d) 1
-8.740,00

0,909
2612,47

0,826
2309,50

0,751
2015,68

0,683
1790,14

NPV

Diszkontalt pénzforgalom (PV) 1221

Az NPV értéke negativ, tehat a beruhazasunk nem tériil meg 5 év alatt.
18.Példa

Alapadatok:

AK: 1.530 eFt/ha, VK: 5.450 Ft/ha, bérleti dij: 11,8 eFt/ha, r: 26%

Uj gép ara: 8740 eFt, hasznalati id6: 10 ev, hasznalt (5 éves) gép ara: 4.450eFt, hasznalati ide-
je: még 5 év. Fenntartasi koltség Uj gép esetén évi: 76 eFt az elsé évben. (a tobbi értéket ko-
rabbi tapasztalatok alapjan kikalkulalt szazalékokkal szamoljuk).

Mindkét gépet 10-10 évig szeretnénk hasznalni, ez azt jelenti, hogy hasznélt gép vétele esetén
a 6.év elején ujabb gépet kell venni.

1.) Sajat gépet vegyunk vagy béreljiunk? Mekkora az a foldtertlet, ami folétt mar nem
éri meg bérelni a gépet?

27. tablazat Bérleti dij koltsége kilénb6zo méretii miivelt tertletek esetén

ha 1 100 130 150 200 241 250
AK (eFt) 1.530,00] 1.530,00; 1.530,00[ 1.530,00] 1.530,00; 1.530,00[ 1.530,00
VK (eFt) 5,45 545,00[ 708,50, 817,50] 1.090,00[ 1.313,45 1.362,50
TK (eFt) 1.535,45| 2.075,00] 2.238,50] 2.347,50] 2.620,00] 2.843,45| 2.892,50
Bérleti dij (eFt) 11,80, 1.180,00] 1.534,00 1.770,00[ 2.360,00, 2.843,80] 2.950,00

A téblazatbdl kiolvashatd, hogy 241 ha az a terliletméret, ami f6l6tt mar nem éri meg bérelni
a gépet.

2.) Uj vagy hasznalt gépet vegyiink?

(A fenntartasi %-ot a korabbi évek tapasztalatai alapjan hatarozzuk meg.)

28. tablazat Uj és régi gép fenntartasi koltsége

Fenntartési koltseg

év % (tapasztalati Gton)| Uj gép (eFt) |hasznalt gép (eFt)|kildnbség (eFt)
1 100 76 431 355
2 203 154 469 315
3 350 266 507 241
4 433 329 557 228
5 540 410 608 198
6 567 431 431
7 617 469 469
8 667 507 507
9 733 557 557
10 800 608 608

0sszesen 3.807 5.144 1.337

Ne feledjuk, a hasznalt gép csak a mi gazdasagunkban 1 éves! (5 évesen vettlk)

Az eltérésként kapott koltségtobbleteket at kell szdmolni jelenértékre, ezt kiillonbdz6 kamatla-
bak mellett tessziik meg.
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29. tablazat Hasznalt és Gj gép Uzemeltetési koltség kildnbozetének jelenértékre vald
szamitasa kiulénb6zé kamatlabak mellett

&y koltség- kamatok (%0)
tobblet 0,0 0,7 50 6,9 10,0 20,0 26,0 30,0
1 355 355 353 338 332 323 296 282 273
2 315 315 | 311 | 286 276 260 219 198 186
3 241 241 236 208 197 181 139 120 110
4 228 228 222 188 175 156 110 90 80
5 198 198 | 191 | 155 142 123 80 62 53
0sszesen 1.337 1337 |1.312| 1.175| 1.121 1.043 844 753 702

30. tAblazat Hasznalt gép helyett Uj gép vaséarlasa esetén az elérheté megtakaritasok ku-
16nbdz6 kamatlabak mellett

kamatlab [hasznalt gép| .. . Et megtakaritds a | Uzemeltetési tobblet- | tényleges megta-
% (eFt) Uj gep (eF1) vasarlaskor (eFt)|koltség jelenértéke (eFt)] karitas (eFt)
0,000 8.900 8.740 160 1.337 1.497
0,735 8.740 8.740 0 1.312 1.312
5,000 7.936 8.740 -803 1.175 372
7,025 7.619 8.740 -1.121 1.121 0
10,000 7.213 8.740 -1.527 1.043 -484
20,000 6.238 8.740 -2.502 844 -1.658
26,000 5.851 8.740 -2.889 753 -2.136
30,000 5.648 8.740 -3.091 702 -2.389

Hasznalt gép arat az alabbiak alapjan szamoljuk = 4450+4450/(1+kamatlab)®
Vegyuk észre, hogy a kivastagitott rész a diszkontalas keplete, vagyis a pénz jelenértéke (PV).

Az Uj gépet 10 évig tudom hasznalni, a regit csak 5 évig. Ahhoz hogy az adatok 6sszevetheto-
ek legyenek, feltetelezziik, hogy 5 év utan Gjabb hasznalt gépet kell vennem, igy a hasznalt
gép bekerilési koltsége 2*4.450 eFt. A masodik gép arat azonban nem az elsé évben kell fel-
hasznalnom, hanem csak a 6. évben. Tehat ki kell szamolnom az 5 év mulva esedékes vasar-
l&s ma mennyit ér (4450/(1+kamatlab)®) és hozza kell adnom a most esedékes vasarlasi arat
(4450). A fenti tablazat masodik oszlopa ezeket az értékeket tartalmazza kilénb6z6 kamatla-
bak mellett.

A tablazatbdl leolvashatd, hogy 7%-os kamatlab felett mar nem éri meg — a megadott feltéte-
lek mellett — 0j gépet vasarolni.

1.4. Bels6 megtérilési kamatlab (IRR)

A befektetes kalkulalt éves atlag-hozama a befektetes belsé megtérlési rataja (IRR - internal
rate of return). Ertéke egyenl6 azzal a kamatlabbal, amely mellett a befektetés nettd jelenérté-
ke nulla.

A beruhazast érdemes megvaldsitani, ha az IRR > piaci kamatlab.

Hatranya: Szamitasa nehéz, altalaban csak iteracioval torténhet. Egymast kdlcsondsen kizarod
projektek esetén 6nmagaban nem hasznalhat6 rangsorolasra. Nem alkalmas tovabba kilénbo-
z6 nagysagrendt vagy idében kulonb6zé szerkezetii pénzaramlasokkal rendelkez6 beruhaza-
sok rangsorolasara sem.

1.5. Jovedelmezdségi index (PI)

A jovedelmezdségi index a projekt jovébeni pénzaramanak jelenértékét viszonyitja a befekte-
tés induld értékéhez. (profitability index - PI)
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A jovedelmezdségi index szamitasanak altalanos formulaja:
Pl =PV/Cy = 1+NPV/Cy

A jovedelmezéségi index a befektetések megtériilési mutatdja: a jovébeni pénzaramok jelen-
értekébol hanyszor terll meg a befektetés

A jovedelmezéségi index-modszer alapszabalya: Elfogadhatjuk azokat a projekteket, ame-
lyeknél a jovedelmezdségi index értéke legalabb 1!

A jovedelmezéségi index értéke akkor egyenlé eggyel, ha egy tipikus pénzaramlasd projekt
értekelésekor az alkalmazott diszkontrata egyenl6 a belsé megtérilési rataval. Ennél az érték-
nél a netto jelenérték egyenld nullaval.

1.6. Korrigalt beruhazasi koéltség

A beruhazasok értekelésekor figyelembe veszi az id6t, mint tényezo6t. Az az 6sszeg, amivel el-
inditjuk a beruh&zast nem termel jovedelmet. Ez az elmarad6 jovedelem.

19.Példa

31. tablazat Két beruhéazasi valtozat 6sszevetése

gy |Peruhazasi koltseg| elmarado jovedelem (%) | korrekcio sszege | korrigalt beruhazasi
(mFt) (évi 10%-kal szamolva) (mFt) koltség (mFt)
A B A B A B A B
1 3 3 40 20 12 0,6 4,2 3,6
2 3 3 30 10 0,9 0,3 3.9 33
3 3 10,5 20 0,6 3,6 10,5
4 2 10 0,2 2,2 0
5 4 4 0
Osszesen 15 16,5 2,9 0,9 17,9 17,4

korrekcio 0sszege = beruhazasi koltség*elmaradé jovedelem (pl.: 3*40% = 1,2)
korrigalt beruhazas 6sszege = beruhazas koltsege + korrekcid dsszege (pl.: 3+1,2 = 4,2)

A beruhazasok korrigalt értéke: A: 17,9 mFt, B: 17,4 mFt, tehat a ,,B” beruhazés, bar tdbbe
kerll, de hamarabb befejezédik, igy elobb kezd el jovedelmet termelni, ezért ennek a megva-
|6sitasa javasolt, mert ennek kisebb a korrigalt beruhazasi érteke.

20.Példa

2 beruhazasunk van, melyek varhato élettartama egységesen 5-5 ev. Az elmaradd jévedelem
értékét egységesen 10-10%-ban hatdrozzuk meg, mig a piaci kamatlabat 15%-nak vesszUk.
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32. tdblazat Korrigalt beruhazasi koltség és NPV szamitas

Ev beruhazési kolt- | elmaraddé jovede- |korrekcid dssze-|korrigalt beruhaza- bevétel diszkontalt jovede- NPV
ség (MFt) lem (%)* ge (MFt) si kéltség (mFt) lem (eFt)?
A B A B A B A B A B A B A B
1 20 20 10 20 2 6 22 26 20 20 20,00 20,00
2 40 20 10 4 40 24 25 20 21,74 17,39
3 40 40 25 30 18,90 22,68
4 35 30 23,01 19,73
5 20 50 11,44 28,59
dsszesen 60 80 2 10 62 90 125 | 150 95,09 108,39 | 33,09 | 18,39

! 6vi 10%-ot figyelembe véve

2 évi 15%-0s kamat mellett

A tablazatbol megallapithato, hogy A esetben a beruhazas 2 ev alatt befejezédik és az NPV-je magasabb, mint a 3 év alatt befejez6d6 B beruhazase. Ez
két okbol adddik, egyrészt kevesebbe keriil a beruhdzas, masrészt a 3. évben mar termel bevételt.
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2. Statikus beruhazasi mutatok

2.1. Megtérilési ido

Sok kritika éri a megtérilési idét: rovid tavra oriental, a megtérilés utani hatdsokat nem veszi
figyelembe, a hozamok idébeli elhelyezkedését nem veszi figyelembe, kedvez6tlennek mutat-
ja a nagyobb technikai fejlesztéseket.

Elonye: egyszertien, gyorsan szdmithatd

Hatranya: egyenlé sullyal veszi figyelembe a megtériilési id6tartamon belili jévedelmeket,
valamint eltekint a megtérulési idépont utani bevételektol.

A megteérilési id6t nagyon sokféleképpen lehet szamitani.

Formai, technikai valtozatai:

A vaéllalatok gyakran elvarjak, hogy indulo befektetésiik meghatarozott idén belll megtéril-
jon. A megtérulési idét ugy kapjuk meg, hogy megnézzik hany év (t,) alatt éri el az 6sszes
varhatd netto jovedelem (NJ) az eredeti befektetés dsszegét (Co).
= Megtérilés konstans mennyiségekbél: tm = Co/NJ
= |ddpreferencia figyelembevételével: a befekteté gondolkodhat Ugy is, hogy nemcsak a
befektetett penz megtérilését varja el, hanem annak kamatait is. Tehat megtérulés csak
akkor kovetkezik be, amikor az éves NJ-ek kamatos kamatolt értékeibsl megtéril a ka-
matokkal novelt befektetési érték. A kamatldb meértéke jelentésen befolyasolja a
megtérilés idejét.
= Megtérilés valtozo6 mennyiségekbél: ha az éves NJ adatai évenként valtoznak, akkor a
megtérilési id6 azon legkevesebb évek szama, amelyek alatt az NJ-ek halmozott értéke
nagyobb vagy egyenl6 a halmozott befektetés értékével.

by
D> NJI=C,

i=1
21.Példa

90 mFt-os beruhazés varhato évi nettd jovedelme 10 mFt.
Megtérilési ideje: 90/10 = 9 év konstans mennyiségek esetén

Tartalmi valtozatai:

= Kinek a szempontjabol tekintjuk a megtérdlést?
0 aberuhazas a vallalat szdmara valé megtérilés,
0 nemzetgazdasagi szemléleti,
o allamhaztartas szempontjabol valé megtériilés (ha allami pénzbél is finanszirozzak),
o kilsé penztulajdonosok szempontjabol (k6lcsonzok, befektetok).

= Mi tériljon meg? Legtermészetesebb, hogy a teljes befektetés, de ha figyelembe vesz-
szlk, hogy kinek a szempontjabol? Kulon-kilén értelmezheto:

teljes befektetés megtérilése,

beruhazo sajat penzének megtérilése,

kdzpontositott forrasbdl szarmazd pénz megtérilése,

kils6é pénztulajdonosok altal befektetett peénz megtérilése,
o alléeszkozbe illetve forgdeszkzokbe fektetett pénz megtériilese.

= A megtérilés forradsa a beruhazasnal: a beruhazasbdl adodo bevétel — Gzemeltetési ki-
adasok. E pénz egy része amortizacioként, mas része nyeresegként jelenik meg. Kuldn
értelmezhet6 tehat:

o
0}
o
0}
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o

a megtérilés az értékcsokkenési leirason keresztil megtérlési id6 = a leirési idovel

ezt az allami és vallalati el6iras szabalyozza,

megtérilés nyereséghdl,

megtériilés a bevételek és kiadasok kilonbdzetébol( = nyereség + amortizacio),

megtérilés teljes nyereséghdl,

nyereségadd utan a vallalatnal marado6 nyereséghdél,
0 nyereségnek a vallalati vagyon névelésére megmaradt részébal.

» Népgazdasagi szemléletii vizsgalat esetén forras lehet: az amortizaci, a tarsadalmi tisz-
ta jovedelem és ezek egylittes dsszege.

» Az allamhaztartas szamara megtérilésnek foghatd fel minden olyan bevételi tébblet,
amely a finanszirozott beruhdzasnak tulajdonithat6 pl. nyereségadd névekedés.

O0O0oOo

Vallalati pénzigyi szemléletit megtérulési idé szamitasok:
A megteérilés forrasa: a beruhazas évi hozama = nyereség+ erékcsokkenési leiras

A szamitas azt mutatja meg, hogy a befektetett pénz mennyi idé alatt tértil meg a folyo, éven-
kénti pénzforgalmi egyenlegekbdl, az évi bevetel-kiadas kilonbodzetekbdl. Ha a nyereséget
megaddztatjak, akkor az idét mint kiadast le kell vonni a megtérlési forrasbol. Ez nem annyi-
ra gazdaségossagi mind inkabb pénzigyi likviditasi jellemz6. Arra ad vélaszt, hogy a beruhé-
zastol flggetlen valtozasokat figyelmen kivil hagyva a vallalat mikor kertl ismét abba a
pénzigyi, likviditasi helyzetbe, amelybe a beruhézas el6tt volt. Ha a vasarlder6 szempontjabdl
az inflaciot is figyelembe vesszik, akkor a megtérilé pénzosszegeket az inflacios rataval
csokkenteni kell.

A penziigyi megtakaritas id6 a beruhdzas kockéazata szempontjabol ad fontos informaciot,
ugyanis a pénzugyi megtérilés évét kdvetéen a bizonytalansag mar kisebb. A vallalat pénz-
ugyi egyensulyanak fenntartasahoz a megtérilést kbvetéen elegends, ha a bevételek fedezik a
folyd kiadasokat. Ha a beruhazast részben kélcsonbél finanszirozzak, akkor a beruhdzé sajat
pénzének megtérilése szamitasakor az évi hozamokat csokkenteni kell az évi torlesztéssel és
hozamokkal.

Nyereségbdl szamitott megtérulési idé:
A foly6 koltségek kozé az értékcsokkenési leirast is beszamitjuk, a megtériilési id6t igy az
évenkénti nyereség alapjan statikus eljarassal szamoljuk.

Tobbletberuhazas megtérulési ideje:

Azt mutatja meg, hogy a nagyobb befektetési igényi valtozat tobbletkdltség-e hany év alatt
térul meg az évenkénti folyd koltségmegtakaritdsokbdl. A gazdasagossag kritériuma az, hogy
a megtérilési id6 kisebb legyen, mint a kalkulativ kamatlab reciproka.

A megtérulési ido és a beruhazas élettartama:

A megtérilési idének rovidebbnek kel lennie mint a beruhazés élettartama. Ez csak a pénz-
ugyi megtérilési idére vonatkoztathato: ha a szamitott megtérulési id6 10 év, de a beruhazas
élettartama 8 év, akkor a véllalat nem keriilhet vissza a beruhézas elétti helyzetbe. A nyere-
ségbdl valo megtérulési idonél ez a kdvetelmény nem érvényesil, mert a koltségként elsza-
molt amortizacid biztositja a befektetett penz egyszerti Ujratermelését. Feltéve az élettartam
egyenlé a minimalis leirasi id6vel.

2.2. Beruhazéas-hatékonysagi koefficiens

A megteérilési id6 reciproka. Azt mutatja meg, hogy 100 Ft beruhazasi koltségre mennyi tiszta
jovedelem jut
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22.Példa

A korébbi példa alapjan: (10/90)*100 = 11 Ft

2.3. Megtérulési forgo
A beruhdzas a véarhato élettartama alatt hanyszor tériil meg.

23.Példa

A fenti beruhézés varhato élettartama 20 év, igy a megtérilési forgd: 20/9 = 2,2
3. Beruhazasok értékelése

3.1. Kulénbozé nagysagrendii, egymast kdlcséndsen kizaro projektek

Ha nincs a dontésnek tékekorlatja, azaz a projektek egyidejiileg megvalosithatoak, a befekte-
téseket az NPV, az IRR, vagy az IP mddszer alapjan egyarant lehet rangsorolni, és az elfoga-
dasrol donteni.

Ha a projektek kulénb6z6 nagysagrendiiek, vagy megvaldsitasuk egymast kdlcsondsen Kizar-
ja, azaz a projektek egyidejtileg - pl. tékekorlatok miatt - nem megvalosithatoak azokat rang-
sorolni kell.

Kllénbbzé nagysagrendd, ill. egymast kolcsondsen kizard projektek rangsorolasakor az
NPV, az IRR, ill. a Pl mddszerek alkalmazésa eltérd sorrendet eredményez (ugyanakkor az
IRR és Pl szabalyok alkalmazéasa egymassal megegyezd).

Melyik modszer adja a helyes megoldéast?

Mivel az NPV abszollt szamként, pénzmennyiségként mutatja a vagyongyarapodas jelenérté-
két, nem mindegy, hogy ezt mekkora tékelekotéssel érhetjiik el, vagyis a befektetés induld
Osszegere vetitve melyik alternativa bizonyul a legjobbnak! A projekteket a toke-
jovedelmezéseg alapjan rangsorolo belsé megtérilési rata modszer alkalmazasa azonban sza-
mos - részben technikai, részben tartalmi nehézséggel jar.

Nehézségek a belsé megtérilési rata - modszer alkalmazéasanél

= Ha két periddusnal hosszabb idétartamu befektetésnél szeretnénk a modszert alkalmaz-
ni, csak kilénbozo iteracios modszerek allnak rendelkezéstinkre.
= Ha a befektetések pénzaramlasa nem tipikus,

0 Nehany esetben a belsé6 megtérilési rata nem szamithatd, mert az egyenletnek nincs
gyoke,

0 Nehany esetben tobb belsé megtérilési rata szamithatd! Ha a projekt megvaldsitasa
folyaman a pénzaramok el6jele valtakozik, az egyenletnek tobb gydke van, annyi
belsé megtérulési ratat kapunk tehat, ahanyszor a penzaram eléjelet valt.

o0 Néhany esetben a belsé megtérilési rata ellenkezs eldjellel alkalmazhat6! Ha a bevé-
tel az id6szak elején, a kiadasok pedig kesébb jelentkeznek (pl. hitelfelvétel esetén),
a projekt elfogadasa akkor kivanatos, ha az IRR kisebb, mint az alternativ forrasok
koltsége.

» A kamatlabak szerkezete

A valosagban rovid- és hosszl tavu kamatlabak léteznek, amelyek egymastol eltéréek.

Kettonél tobb elemii pénzaramlas esetén az IRR maga egy kalkulalt atlag-kamatlab,

ezért nem lehet 6sszehasonlitani egyetlen létezé kamatlabbal sem.

= Ujra-befektetési feltevés

Kettonél tobb elemii pénzaramlas esetéen a befektetés tényleges hozama csak akkor

egyezik meg a kalkulalt hozammal, ha a kozbensé bevételeket ugyanekkora hozamra

fektetik be! Minél nagyobb az eltérés az IRR szamitott ertéke és a lehetséges alternati-
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vak hozama koz6tt, annél kisebb a val6sziniisége, hogy a kalkulalt hozam megfelel6en
tikrozi a varhatd tényleges hozamot!

Mindezek alapjan az IRR-modszer csak bizonyos esetekben egyenértékii alternativaja az
NPV-modszernek, mig a netto jelenérték minden esetben kdnnyen kiszamithato, ezert altala-
nosan ajanlhatd eljaras. Hogyan jarjunk el tehat a kilonbdz6 nagysagrendii, egymast kizard
projektek esetében?

Elképzelhets, hogy jobban jarunk, ha a nagyobb koltségvetésti projekt elfogadasa helyett a ki-
sebbet valasztjuk, és a maradék pénzbdl - jobb hijan - a kockazatmentes befektetést valdsitjuk
meg (feltéve, hogy a kisebb koltségvetésii projekt nem megismételheté). Ezért meg kell vizs-
galni, hogy érdemes-e potldlagos tokelekdtéssel a nagyobb koltségvetési projektet megvalosi-
tani!

3.2. EIltérd idébeni lefutast pénzaramok esetén

Ha a pénzaramok idsbeli lefutasa eltérd, tehat az egyik projekt esetében az idészak elejen, a
masiknal az id6szak végén jelentkeznek a nagyobb értékek, akkor az els6 projekt belsé meg-
térulési rataja nagyobb lesz, mint a masodike. Ebben az esetben koériltekintéen kell eljarnunk
az IRR szabaly alkalmazésakor.

Annak a projektnek netto jelenértéke, amelyiknél kisebb a belsé megtérilési rata, a kamatlab
novekedésével gyorsabban csokken. Meg kell keresniink azt a kamatlabat, amely mellett a két
befektetés netto jelenértéke egymassal megegyezik. Ezt a pétldlagos (névekményi, kilonbségi)
pénzaramok segitségével szamolhatjuk Ki.

A poétldlagos pénzaramok értékelése
A potldlagos pénzaramokat ugy kaphatjuk, ha a nagyobb projekt pénzaramlasabol rendre ki-
vonjuk a kisebb projekt megfelel6 adatait.

Ha az érvényes diszkontrata eltér a kiilonbségi pénzaramokbdl szdmitott értéktol, akkor azt a
projektet kell elfogadni, amelynek netto jelenértéke az érvényes diszkontrata mellett nagyobb,
akkor is, ha az adott projekt belsé megtérulési rataja kisebb.

24.Példa

Tekintsiik az aldbbi projekteket! Melyiket érdemes elfogadni, ha a toke alternativa-kéltsége
10 %?

Projekt/ldészak Pénzaramlas (mFt)
(év) 0 1 2
A -100 50 80
B -500 400 200

Szamitsuk ki a projektek nettd jelenértékét, és belsé megtérilési ratajat és a jovedelmezoségi
indexet!

Projekt NPV IRR Pl
A 11,57 17,87 1,116
B 28,93 14,83 1,058

Az NPV-mddszer szerint a B, az IRR- és PI-mddszerek szerint az A projektet kellene elfo-
gadnunk.

irjuk fel most a potldlagos pénzaramlast és szamitsuk ki valamennyi mutatot!
Projekt/ldészak

Pénzaramlas (mFt)
0 | 1 | 2
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| B-A | -400 | 350 | 120 |

Projekt NPV IRR Pl
B-A 17,36 13,85 1,043

Mindharom maodszer szerint megvalosithato a nagyobb projekt.

Az igy szamitott IRR a megtériilés kozombosségi rataja. Ennél a kamatlabnal mindkét projekt
jelenértéke ugyanakkora. Mivel az érvényes alternativa-koltség kisebb, mint a k6zémbdsségi
megtérilési rata, ezen értéek mellett a B projekt nettd jelenértéke nagyobb, azt kell valaszta-
nunk!

A potldlagos pénzaramok elemzésekor, ha koriltekintéen alkalmazzuk &ket, mindharom
maodszer alkalmazhat6. Van azonban olyan eset, amikor csak az NPV modszer ajanlhato.

D. A beruhazasi folyamat szakaszai
Négy f6 szakaszt kulonbdztetiink meg, melyek kdzott atfedések lehetnek:
1. Komplex el6készités

= dontések, dontési folyamatok,
= a megvalositas elékészitése,
o terllettel, telephellyel kapcsolatos feladatok,
hat6sagi engedélyek beszerzése,
muszaki Kiviteli tervek készittetése,
épitési, gépészeti, technolodgiai Kivitelezés elokészitése,
pénzigyi elokészités,
szervezési elokészités.

O O0O0O0O0

2. Megvalésitas

Alapvetéen miszaki miiveletek dsszerendezett sokasagabol all, amelyhez penziigyi, ellenér-
zési, sth. feladatok kapcsolodnak. A megvalositas fobb miiszaki munkaféleségei:
= ¢pitészeti munkak,
= gépészeti munkak,
= esetenként egyéb specidlis, az alapveté Uzemi létesitményektdl Iényegesen eltéré (de
azokhoz kapcsol6dod), végsé soron ugyancsak épitészeti, gépészeti munkak.
Az lizembe helyezés el6tt miszaki probakat végeznek:

= a gépek, berendezések egyedi kiprobalasa,

= prébalizemeltetés.
A megvalositasi szakasz miiszaki munkaihoz kapcsolodnak egyéb, gazdasagi, penzigyi, ad-
minisztrativ feladatok, szervezési, vezetési teendok:

= akivitelez6k munkajanak ellenérzése,

= Kivitelez6k kozotti koordinacio,

= nyilvantartasok, jelentések, stb.

3. Uzembe helyezés
Egyszeriibb esetekben a hasznalhatd, Gzemeltetheté allapotba hozas a megvaldsitas utolséd

mozzanata. Osszetettebb beruhazasok esetében (tobb, technoldgiailag osszefiiggsé gép, beren-
dezés) ez bonyolultabb mivelet.
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4. Uzembe helyezés utani teendék

» az elmaradt, vagy hianyosan elvégzett munkak potlasa,
= aszerzédések lezarasa, végelszamolasok,
= garanciak érvényesitése,
= Delso és kiilsé beszamolésok,
» utdlagos gazdasagi értékelés végzése,
= egyéb, a beruhdzashoz kapcsolddo feladatok:
0 piaci el6készités,
0 termelési tényezok elokészitése,
o vallalaton beldli jarulékos beruhazasok,
0 kapcsolodo beruhazasok.
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VI. Hitelfelvétel

A vallalati, Uzleti hitelek a finanszirozando aktivak szerint lehetnek rovid lejaratt forgoeszkoz
hitelek és hosszu lejaratu projekt hitelek.

= A forgbeszkdz hitelek célja a termelés ciklikussagabol ered6 valtozé forgéeszkdzigény
kielégitéséhez finanszirozast biztositani. Ennek keretében a bank az egész véllalati te-
vekenységet finanszirozza, tehat a hiteldontést megel6zéen az egész vallalat pénzigyi
helyzetét alaposan fel kell mérni.

= A projekt hitel 1ényege, hogy egy adott beruhazast hitelez meg a bank, tehat annak
pénzigyi eletképességét, kockazatat kell megvizsgalni a hiteldontést megel6zéen. A
legfontosabb kérdés, hogy a beruhazasi projekt képes-e a befektetett tokét kamataival
egydtt visszahozni.

A kereskedelmi bankok az tgyfeleik hitelkepességet az alabbi pontokat vizsgalva mérik fel:
= gazdasagi kornyezet,
= avallalat pénzlgyi helyzete,
= 3 hitelfedezet,
= avallalatvezet6ség.

A. A gazdasagi kornyezet vizsgalata

A hitelnyjtés alapvetéen joslason alapul, ezért a vallalatok mikodésenek életterét szilkséges
vizsgalni a vallalat reélis jovoképének a felvazolasahoz.

= A gazdasagi kornyezet az a kozeg, amelyben minden vallalat mtikédik, igy a kilonb6z6
makrogazdasagi tendenciak, valtozasok befolyasoljak a vallalat jovébeni teljesitményét.
Olyan markans hatasokra kell itt gondolni, mint a gazdasag allapotanak véaltozasa (fel-
lendiilés, stagnalas vagy recesszid), politikai tényezék (gazdasagpolitika, habor( esé-
lye), az inflacio és a kamatlabak varhaté alakuldsa, a koltségvetési, illetve a fizetési
meérleg helyzete.

= Az ipardg (agazat), mint a vallalat sziikebb kdrnyezetének vizsgalata szintén fontos, mi-
vel az iparag helyzete és az ipardg barmelyik vallalatanak szekere dssze van kotve. Az
iparag vizsgalata kiterjed az iparag egéeszének piaci elemzésére, a versenytarsak értéke-
Iésére, az &gazat Kkilatasaira. A szigoru kéltséggazdalkodas énmagaban nem vezet ered-
ményre. Ha nincs megfelel6 arbevétel akkor a koltségcsokkentés a veszteséget ugyan
csokkenti, de soha nem hoz nyereséget. El kell tudni adni a termékeket, lehetéleg az
idében névekvo eladasokat produkalva.

B. Avallalat pénzigyi helyzetének vizsgélata

A vallalatok pénzligyi helyzetének vizsgélata az az alap, amely a hiteldontést alapvetéen be-
folyasolja. E vizsgalatot a bankok legtébbszor az elmalt harom de legalabb egy pénziigyi Ki-
mutatasait (mérleg, eredmény-kimutatas) bekérve szoktak elvégezni. A bankok jellemzéen
azoknak adnak hitelt, akinek mar nincs sziiksege ra, és attol megtagadjak, akinek az ,élete,,
fligg a hiteltol.

Jelentés probléma az indul6, igy nagy kockazatl vallalkozasok finanszirozasa. A kockazati
tokenyujtas a jelentds rizikd miatt a banki kihelyezését téredékét kepviseli. Tovabbi problé-
ma, hogy az indulé vallalkozasok hosszabblejératu finanszirozast igényelnek, amihez a jelen-
legi magyar tékepiac nem biztosit forrasokat.
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1. A hitelképesség vizsgalata

Minden bank kil6nb6z6 pénzligyi mutatdkat hasznalva maga alakitja ki a sajat tigyfélminési-
t6 rendszeret, amelyet altalaban Gzleti titokként kezel. Az tigyfélminésités a vallalati kockazat
felmérését célozza és ezzel az tigyfeél hitelképessegét kivanjak meghatérozni.
A mingsitéshez altalaban hasznéalt (kordbban mar bemutatott) mutatok:

» Likviditasi mutatd

,Gyors” likviditasi mutato
= Eszkdzardnyos megtérilés
= Sajatvagyon-aranyos megteérulés

C. Hitel fedezet

A hitelezésben a fedezeti elv érvényesiil, tehat hitelt altaldban csak fedezetre adnak. A hitelfe-
dezet az az érték, amelyet pénzzé téve a hitel visszafizetéséhez szilkséges pénz megszerezhe-
t6. A megkovetelt fedezet mértéke és mindsége attol fligg, mennyire itélik kockazatosnak a
ceg tevékenységét a hitelezok.
A hitel fedezeteként hasznalt bankari biztositékok:
= személyi biztositékok
0 kezesség
0 bankgarancia
= targyi biztositékok
0 Ovadek
o zalogjog
- jelzélogjog
- kézizalogjog
- zélogjog jogokon
Egy jovore vonatkozo realis, jo Uzleti terv és j6 fedezet ellenében lehetséges a bankok meg-
gy6zése a hitelnydjtas érdekében. A megkovetelt fedezet mértéke és minésége attol fligg,
mennyire itélik kockazatosnak a cég tevékenységét a hitelezok.

A kereskedelmi bankok megbizhatd, pénzigyileg stabil régi Ugyfeleiknek bizonyos 6ésszeg
erejéig biztositanak un. nyilt hitelkeretet, melynek nincs semmilyen kikotott fedezete. A fede-
zet nélkdli hitelt nyilt vagy bianco hitelnek nevezziik. Tipikus fedezet nélkili hitel a tartozast
megtestesité értéekpapir vasarlasa.

A hitel fedezet lehet kozvetett (a forgdeszkozre ingatlan fedezet) és lehet kozvetlen (forgéesz-
koz hitel fedezete maga a forgdeszkdz). Kdzvetett fedezet kikotésére akkor keril sor, ha bi-
zonytalan a visszafizetés.

1. Személyi biztositékok

A kezességet és a bankgaranciat un. személyi biztositékoknak (fedezeteknek) tekintjik. Az
elnevezés arra utal, hogy valamely személy (véllalat, bank) vallal felel6sséget, az adds mellett
annak tartozasa visszafizetéséért. Ha a hitelados nem fizet, akkor a kezes tartozik helyette fi-
zetni.

1.1. Kezesség

= Kozonseges kezesség: vallaloja abban az esetben felel, ha a hiteladéson jogi Uton nem
lehet behajtani a kdvetelést.

» Kézfizeto kezes: fizetési kotelezettsege feltétlentl és azonnal fellép a hiteladds nemfize-
tése eseten.
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Az utobbit fogadjék el legink&bb a bankok, mert azonnal megkapjak pénziiket a kezestsl. A
kezes és az ados késébb jogi aton rendezhetik egymas kdzott a kérdest.

1.2. Bankgarancia

A bankgaranciat bankok vallaljék tgyfeleikért, ezzel lehet6vé téve szdmukra, hogy egy mésik
banktol hitelt kapjanak. Ez iranyu kotelezettsegét a bank, bankgarancia szerzédésben vallalja,
meghatarozva a pontos feltételeket, amelyek fennallasa esetén a garancia lehivhatd. A bank
garancia az egyik legjobb fedezet, amit csak kérni lehet.

A bankgarancia termeszetesen pénzbe ker(l, altalaban az addssag dsszegére vetitve évi 2-6 %.
2. Targyi biztositékok:

2.1. Ovadék

Dologi (targyi) jellegt biztositék, amelynek targyaul csak értékpapir, pénz vagy takarékbetét-
konyv szolgalhat. Az 6vadék (kaucio) létrejottéhez szlikséges az dvadék targyanak a bank ré-
szére torténd atadasa.
A legfontosabb 6vadék fajték:

= Kkészpénz,

= megfelel6 fizetéképességli bank &ltal killitott, hitelezési jogviszonyt megtestesité ér-

tékpapir (pl. letéti jegy),

= allampapir (kincstarjegy, allamkaétveny),

= |eko6tott deviza-, vagy forintbetét, amely csak a bank engedélyével szabadithato fel,

= t6zsden jegyzett vallalati kotvény vagy részveny, stb.

Az dvadék nagy elénye a zalogjoggal szemben, hogy a kotelezett nem teljesitése esetén kove-
telését az ovadek 6sszeghdl vagy értekpapirbol kozvetlenul kielégitheti.

2.2. Zalog

Kézizaloghitel

Fedezete valamilyen ingd dolog, pl.: kézizaloghitel a forgdeszktz vasarlasara adott hitel, ha a
fedezet maga a vasarolt forgoeszkoz vagy fedezet lehet a banknak atadott értékpapir (allam-
papir, t6zsdén jegyzett részvény sth.) Az értékpapirletéttel fedezett kézizaloghitelt lombardhi-
telnek hivjuk.

Jelzaloghitel

Fedezete természetesen ingatlan (épulet, telek). A bank jelzalogjoga az adott ingatlan felett a
telekkonyvi bejegyzéssel jon létre. A bankok altalaban a jelzaloggal egyutt kérni szoktak a
foldhivatalnal az elidegenitési és terhelési tilalom bejegyzését is. Ebben az esetben az adott
ingatlan eladasa vagy egyeb kotelezettségekkel vald terhelése csak a jelzalogot birtokld bank
beleegyezésével kérheto.

A vdllalati kdvetelések fedezeteként torténé felhasznalasa a kovetelések bankra torténé atru-
hazasaval torténik.

Abban az esetben ha a kovetelés nem 6lt értékpapir format, tehat ugynevezett szamlakovete-
Iéssel rendelkeziink, Ugy ezt a tipusu kovetelést arbevétel engedményezessel ruhdzhatjuk a
bankra. Enyhébb biztositéknak szamit az arbevételre érvényes zalogjog. Ebben az esetben a
banknak joga van az elszamolasi szamlakra befolyd arbevételt hiteltorlesztésre felhasznalni,
tehat leemelni a szamlarol.
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VII. Uzleti terv

A. Az uzleti terv tartalma és felépitése

Az (zleti terv a vallalkozas sajat és/vagy méas hasonld vallalkozas kdzelmaltbeli és jelenlegi
miikodésének tényadatai alapjan, valamint az ismert és varhat6 gazdasagi folyamatok ismere-
tében a jovobeni mikodésének elérejelzése, becslése.

A mez6gazdasagi vallalkozés 6 célja a lehet6seg szerinti legnagyobb jovedelem elérése, és
igy a hosszu tava fennmaradas biztositdsa. A cél megvaldsitasahoz szamba kell vennie
helyzetét, adottsagait (eréforrasait), otleteket gyiijteni a tovabblépéshez. A kivalasztott terméek
piaci értékesitési lehetéségeinek szambavétele utdn, a megvaldsitas eréforrasigényének
vizsgalata alapjan eldénthetd, hogy a vallalkozas szdmara elégségesek-e a sajat eréforrasai, il-
letve szliksége van-e, és ha igen, mekkora kiilsé forrasra (hiteke, palyazathat6 tdmogatasra
stb.).

Az Uzleti tervben modellezett miikddés eredményességébél megbecsiilhetd, hogy az elképzelt
fejlesztés jovedelmezs-e, megtériil-e. gy az iizleti terv megalapoz egyrészt egy helyes gazda-
S&gi dontest, masrészt a kilsé forrast nyujtokat pedig meggyozi a kdlcsénadott pénz visszaté-
rilésének biztonsagarol.

Az Uzleti terv mindezek mellett mélyebb elemzésekre, kdvetkeztetések levonasara is lehets-
séget nyujt. A vallalkozé sajat munkajanak elGsegitésere is célszeri, hogy készitsen uzleti ter-
vet, az aktudlis céljainak megfelel6 mélységben.

B. Mire jo az uzleti terv?

A véllalkozas életében az Uzleti terv készitése egy lehetséges tervezési modszer, amely keretet

Ve

Az Uzleti terv céljai szerint készilhet:
= egy-egy Otlet megvalosithatdsadganak vizsgalatara,
= tulajdonostarsak vagy lehetséges tulajdonostarsak (befektetok) meggyédzésére;
= hitelez6k meggy6zésére, ha kiilsé penzforrashoz kivanunk jutni;
» vagy a partnerek tajékoztatasara.

Az eltér6 céloknak megfelel6en az lzleti tervvel szemben tdmasztott részletezettségi, hangsu-
lyozasi kdvetelmények masok és masok.

Cél

Fontosabb, hangsulyozot-
tabb részek:

Ki lesz a felhasznal?
Kit célozzunk meg?

a vallalkozas tevékenységi
koreinek kialakitasa, modosi-
tasa

marketing terv, termelési il-
letve technoldgiai terv ered-
mény és jovedelmezoseg

jelenlegi vezetés és Uzlettar-
sak

idegen forras elérése (forgo-
eszkoz- és fejlesztési hitelek,
tdmogatasok)

teljes Gzleti terv, hitelkérelmi
palyézat

hitelezék, pénzintézetek ta-
mogatést folyositok

a vallalkozas Uzletfeleinek
partnereinek tajékoztatasa

marketing terv, termelési il-
letve technoldgiai terv

vevok, szallitok

tevékenység valtoztatas toke
emeléssel (idegen forras)

marketing terv, eredmeny
terv, pénzigyi terv, szervezeti
terv, minden, ami meggy6z6
erejii

Uj, potencialis Uzlettarsak, t6-
kebefektetok

Az Uzleti terv készitése egyszerre jelenti a kezdeti megvaldsithatdsagi tanulmanyt, az eredmé-
nyek dokumentalasat és a hitelpalyazatok formai kdvetelményeinek kielégitesét. Meg kell je-

112



gyezni, hogy a piaci miveleteket egy mar mikodo vallalkozas esetén is folyamatosan nyomon
kell kdvetni, a piaci valtozasokra valaszlépéseket kell tenni.

Az Uizleti tervnek tartalmaznia kell:

alapanyagok);
» kockéazatbecslést és

a véllalkozas jellemzéset;

a termékek, szolgaltatasok korulhatarolasat;
ezek eloallitasahoz szlkséges termelési folyamat jellemzését (gépek, berendezések,
kereskedelmi (marketing) terv elkészitését;

a pénzigyi terv elkészitését.

C. Mibadl all az tzleti terv?

Az Uzleti terv az aldbbi fontosabb részekbdl all, a céljanak megfelel részletességgel:

Uzleti terv rész
(fejezet)

Mit tartalmaz?

Osszefoglalo

Ismerteti a vallalkozast, a tevékenységi koroket, a célokat, a finan-
szirozas formajat.

Termelési vagy mas-
ként technoldgiai terv

Ismerteti a termék el6allitasi folyamatot: a gépigényt, az alap- és
egyéb anyagigényt, a lehetséges szallitok korét, valamint a koltsé-
gek vérhato alakulasat.

Kereskedelmi (marke-
ting) terv; helyzet
elemzés

Ismerteti az elképzeléseket a termék vagy szolgaltatas forgalmaza-
séra, az arképzésre, a rekldmra, a vallalkozés jovedelmezdségre.

Pénzlgyi terv

Mindent, ami megmutatja a jovedelmezéséget, az arbevételt, kolt-
ségeket.

Szervezeti terv

Ismerteti a vallalkozas szervezeti felépitését, szakember igényét és
ellatottsagat.

Mellékletek

Ide csatolhatdk azok a dokumentumok, szerzédések, szandék nyi-
latkozatok, amelyekkel a tervben foglaltak aldtdmaszthatok.
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D. Az uzleti terv (banki hitelkérelmi palyazat) lehetséges formaju tar-
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talmi kivonata

Osszefoglalas:
o avéllalkozasi dtlet — egyediség /
erés pontok,
0 a piac jellemz6i — piaci szegmen-
sek és csatornak,
a piac felvevé képességére vonatko-
20 becslések,
pénzlgyi elorejelzések,
a szukséges indulo toke,
Kibocsatott részvények,
kiilso6 forrasok,
Tartalomjegyzék,
A véllalkozas leirasa:
o a vallalkozas neve és cime,
0 atagok nevei és cimei,
o milyen tevékenységet folytat a val-
lalkozas,
alapvet6 informéaciok a termékrél /
szolgéltatasral,
a megcelzott piacok,
a vevok haszna,
versenyelony,
a véllalkozas rovid torténete (ha
van),
0 novekedési tervek,
Piaci / Agazati elemzés:
o A vallalkozas kornyezetét befolya-
solo tényezok:
- gazdasagiranyitas / jogi szaba-
lyozas,
- gazdasagi kortlmények és tren-
dek,
- technoldgiai trendek,
- szocialis tényezok / valtozasok,
0 Az agazati jellemzék bemutatasa és
jovobeli kilatasok:
- mely &gazatban tevékenykedik a
vallalat?
- apiac mérete,
- apiaci szegmensek tipusali,
- az agazatra jellemz6 marketing
gyakorlat,
- fontosabb trendek,
0 A versenytarsak elemzése:
- piaci struktura,
- becsult piaci részesedés,
- aversenytarsak reakcioi,
0 A célpiac tipusa:
- vaséarlasi magatartas,

o

O0O0oOo

o

O0o0o0oOo

- végso felhasznalok / az elosztasi
rendszer tagjai,
- piacfelmérés,
o Ertékesitési eldrejelzés / becslés,
Marketing stratégia:
o marketing célok (nyereség, egysé-
gek, piaci részesedés),
termék / szolgaltatas,
arképzés,
elosztasi csatorna,
értékesitési 6sztonzeés,
Szervezet és management:
a vallalkozas jogi szervezeti formaja,
a reszvényesek megnevezese,
a vallalatvezetés,
igazgatdtandcs,
a tagok feleléssége és kotelezettsé-
gei,
o alkalmazottak toborzasa, tovabb-
képzése, bérezése,
Termelési terv:
foldrajzi elhelyezkedes,
telephely, gépek, berendezések,
gyartasi folyamat,
gépek elrendezése,
kapacitas,
szallitok, eladdk jellemzése,
termelésiranyitas,
Pénzligyi elemzés:
termelési progndzis,
toke Osszetétel,
toke szlikséglet,
potencialis pénzigyi forrasok,
eldzetes penzforgalmi kimutatés,
eredménykimutatas, mérleg 2 évre,
fedezeti pont elemzes,
adozas,
biztositas,
juttatasok,
Kovetkeztetések:
O mi a biztositéka annak, hogy a valla-
lat sikeres lesz?
Mellékletek:
o hitelesites,
o piacfelmérés adatai,
0 versenytarsak prospektusai,
0 beszallitok arlistéi,
o]
E

o O o0o0o

O o0O0o
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grafikonok, &brak,
gyéb kiegészité dokumentumok.



VIII.

Mellékletek

1. melléklet A gépi munkak jovedelmezdségi mutatoi

Gépesitési dgazat (energiaszolgaltatd Gizem)

Megnevezés M.E. A szdmitas modja
1. | Uzemanyag koltségek Ft/traktorlizem | Az agazatban felhasznalt iizem és hajtdanyagok kdltsége.
Alkatrész + javitasi koltsé- , Az égazatban felhasznalt alkatrészek és javitasi koltsé-
2. gek Ft/traktoriizem gek
3| Munkabér + kézterhe Ft/traktoriizem giha;gazatban kifizetett munkabér koltsegek és azok koz-
4. | Osszes kozvetlen koltség Et/traktoriizem A lizemanyag-, alkatrész-, javitasi és munkabér koltségek
az dgazatban. (1. + 2.+ 3.)
5. | Altalanos koltség Ft/traktoriizem A; Osszes kdzvetlen koltségh6l az &gazatra megjeldlt
szzaléka.
6. | Teljes koltség Ft/traktoriizem Az 6sszes kozvetlen koltseg és az éltalanos koltség 6sz-
szege. (4. +5.)
7. | Termelési érték Ft/traktorlizem | Az agazat altal el6allitott hozamok értékének dsszege.
8. | Fedezeti hozzajéarulas Ft/traktorlizem | Termelési érték — Osszes kdzvetlen koltség. (7. —4.)
9. | Nettd jovedelem Ft/traktorlizem | Termelési érték — teljes koltség. (7. — 6.)
nha/ traktor- | A termelési tervben meghatéarozott hozam.
10. | Hozam .
lizem
11. | Kdzvetlen dnkoltség Ft/nha Osszes kozvetlen kéltség / hozam (4./10.).
12. | Teljes 6nkoltség Ft/nha Teljes koltség / hozam (6./10.).
13. | 1 nha-ra jutd termelési érték Ft/nha Agazati termelési érték / hozam (7./10.).
1 nha-ra jutd fedezeti hozza- Agazati fedezeti hozzéjarulas/hozam (8./10.).
14, jarulas Ft/nha
15. 1 nh?e:rrs jutd nettd jovede- Ft/nha Agazati nett6 jovedelem/hozam (9./10.).
16. | Fedezeti pont nha{ traktor- | Agazati teljes koltség/nha-onkénti  termelési  érték
lizem (6./13.).
Azt fejezi ki, hogy a nha-onkénti termelési értéknek hany
szazalékat teszi ki a nha-onkénti teljes 6nkoltség.
17. | Koltség szint (Ks,) % _ teljes.onkoltség x100
termelési.érték
(12. x100/13)
Azt fejezi ki, hogy a nha-onkénti termelési értéknek hany
szazalékat teszi ki az 4gazati nettd jovedelem.
18. | Jovedelmezéségi rata (Jy) %

1= netto. jovedelem x100
termelési.érték

(9. x 100/13.).
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2. melléklet Magyarorszag természeti nagytajai és agrookoldgiai korzetei
(Lang et al., 1983)
v i:‘f;: ;o
T Mg SR

F_P'::;-...-.‘ 2 -
' Y "y

~ dazi YL { Y

T
_-‘
P 5.

I. Dunai Alf6ld V. Dunantuli-dombvidék
1. Duna menti siksag 21. Kuls6-Somogy
2. Duna-Tisza kozi hatsag 22. Bels6-Somogy
3. Bacskai hatsag 23. Tolna-Baranyai dombsag
4. Mezofold 24. Mecsek és Moragyirdg
5. Drava menti siksag V1. Dunantuli kdzéphegység
Il. Tiszai Alfold 25. Bakonyvidék
6. Fels6-Tiszavidek 26. Vértes és Velencei hegység és vidéke
7. Kozép-Tiszavidék 27. Dunazug-hegyvidék
8. Also-Tiszavidék VII. Eszak-magyarorszagi kdzéphegység
9. Eszak-alfoldi hordalékklp-siksag 28. Duna-kanyar hegyvidéke
10. Nyirség 29. Nogradi-medence
11. Hajdusag 30. Cserhatvidék
12. Beretty(-Koros vidék 31. Matravidék
13. Korgs-Maros koze 32. Bukkvidék
I11. Kisalfold 33.Heves-Borsodi medencék és domb- sagok
14. Gyori medence 34. Eszak-Borsodi hegyvidék
15. Marcal medence 35. Tokaj-Zempléni hegyvidék

16. Komarom-Esztergomi siksag

IV. Nyugat-magyarorszagi peremvidék
17. Alpokalja

18. Sopron-Vasi siksag

19. Kemeneshat

20. Zalai dombsag
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3. melléklet Talajaink szanto6féldi termohely-kategériakba (csoportokba) sorol-
hatok, melyek a kévetkezdk (Antal, 1987):

A terméhely szama

A szant6foldi terméhely neve

Csernozjom talajok

Barna erdétalajok

Kotott réti és glejes erdotalajok

\2 Homok- és laza talajok

V. Szikes talajok

VI. Sekély rétegii vagy erésen lejtés, erodalt talajok
I. sz. szant6foldi terméghely (csernozjom)

Il. sz. szantofoldi terméhely (k6zépkotott

csernozjom barna erdétalajok,
erdémaradvanyos csernozjomok,
killgozott csernozjomok,
mészlepedékes csernozjomok,
csernozjom réti talajok,

réti csernozjomok,
teraszcsernozjomok,
humuszkarbonat-talajok.

barna erdétalajok)

= karbonat maradvanyos barna erdétala-

agyagbemosaddasos barna erdétalajok,
savanyu barna erdétalajok,
Ramann-féle barna erdétalajok,

jok,
lejtéhordalék-talajok.

I11. sz. szantofoldi terméhely (réti talajok)

réti talajok,

onteés réti talajok,

szolonyeces réti talajok,

lapos réti talajok, homokos réti talajok,
pszeudoglejes barna erdétalajok.

Altipusok:

= szolonyeces es szoloncsakos réti tala-

réti ontéstalajok,
nyers ontéstalajok,

jok.

IV. sz. szantofoldi terméhely (laza talajok)

futohomok talajok (0,3 % humusz fe-
lett),

humuszos homoktalajok,

kovarvanyos barna erdétalajok,
rozsdabarna erdétalajok,

nyers dntéstalajok (homok),

humuszos dntéstalajok (homok).

. szantofoldi terméghely (szikesek)

réti szolonyectalajok,

mésodlagosan elszikesedett talajok,
sztyepesedo réti szolonyectalajok,
szoloncsakos réti talajok,

lecsapolt, telkesitett rétlaptalajok (sos).

Altipusok:

erésen szolonyeces réti talajok.

VI. sz. szantéfoldi terméhely (sekély termo-
rétegii, erodalt, lejtés talajok).

Az ebbe a csoportba tartoz6 talajok
alapveto jellemzoje a sekély termorete-
giiség, melynek okai kilonbdzéek le-
hetnek. Ilyenek: nagymertéki
erodaltsag lejtés terlileteken (erdé-
vagy csernozjom talajok), kéves vagy
kavicsrétegen kialakult, 50 cm-nel vé-
konyabb talajréteg, fuggetlenil a lejtési
viszonyoktol.
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4. melléklet Termésszinthatarok néhany jellegzetes névényfajnal a f6 szantofoldi termdhelyek szerint (t/ha)

Sz. f. termé- Termésszint — Novényfajok

hely Oszi buza | Szemes kukorica | Borso Sz6ja Lucerna | Voéroshere | Silokukorica | Cukorrépa | Napraforgo

alacsony 4,0-5,5 5,1-6,5 2,0-2,8 1,5-2,2 6,1-8,0 - 25,1-32,0 30,0-42,0 2,0-2,8

l. kdzepes 5,6-7,0 6,6-8,0 2,9-3,7 2,3-3,0 8,1-10,0 - 32,1-40,0 43,0-55,0 2,9-3,7

magas 7,1-8,5 8,1-9,5 3,8-4,6 3,1-3,8 10,1-12,0 - 40,1-47,0 56,0-68,0 3,8-4,6

alacsony 3,5-5,0 4,1-55 1,6-2,3 1,2-1,8 5,0-6,5 4,1-55 20,0-27,0 25,0-37,0 1,8-2,5

1. kozepes 5,1-6,5 5,6-7,0 2,4-31 1,9-25 6,6-8,1 5,6-7,0 28,0-35,0 38,0-50,0 2,6-3,3

magas 6,6-8,0 7,1-8,5 3,2-3,9 2,6-3,2 8,2-9,7 7,1-8,5 36,0-43,0 51,0-63,0 3,4-4,1

alacsony 3,0-4,5 3,6-5,0 1,5-2,2 1,2-1,8 5,1-7,0 - 20,0-26,0 25,0-37,0 1,5-2,2

1. kozepes 4,6-6,0 5,1-6,5 2,3-3,0 1,9-2,5 7,1-9,0 - 27,0-33,0 38,0-50,0 2,3-3,0

magas 6,1-7,5 6,6-8,0 3,1-3,8 2,6-3,2 9,1-11,0 - 34,0-40,0 51,0-63,0 3,1-3,8

alacsony 2,1-3,0 2,6-3,5 1,0-1,7 - 4,1-55 - 15,0-19,0 - 1,5-2,2

Iv. kozepes 3,1-4,0 3,6-4,5 1,8-25 - 5,6-7,0 - 20,0-24,0 - 2,3-3,0

magas 4,1-5,0 4,6-5,5 2,6-3,3 - 7,1-8,5 - 25,0-29,0 - 3,1-3,8

alacsony 3,1-4,0 2,1-3,0 - - 4,1-5,5 - 15,0-19,0 - 1,4-19

V. kozepes 4,1-5,0 3,1-4,0 - - 5,6-7,0 - 20,0-24,0 - 2,0-2,5

magas 5,1-6,0 4,1-5,0 - - 7,1-8,5 - 25,0-29,0 - 2,6-3,1

alacsony 2,6-3,5 2,6-3,5 - - 4,1-5,0 2,6-4,0 15,0-19,0 - 1,4-19

VI. kdzepes 3,6-4,5 3,6-4,5 - - 5,1-6,0 4,1-55 20,0-24,0 - 2,0-2,5

magas 4,6-5,5 4,6-5,5 - - 6,1-7,0 5,6-7,0 25,0-29,0 - 2,6-3,1
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5. melléklet Gabonaegység-szorzok

NoOvényfaj Szorz6szam
Szemes kukorica 1,2
Szaraz borsé 1,2
Széaraz bab 1,2
Lobab 1,2
Szdbja 1,2
Bukkony 1,2
Oszi buza 1,1
Oszi arpa 1,1
Tavaszi arpa 11
Rozs 1,0
Zab 1,0
Lucerna 0,5
Vordshere 0,5
Gyepszéna 0,4
Sil6cirok 0,3
Silékukorica 0,2
Takarmanyrépa 0,2

Szamosallat konvertalas

= 1 szdmosallat évi atlagos takarmanyigénye 2,7 t GE/év, 2,3 t k.é./ev

= 1 szamosallat:

o 1,25 db szarvasmarha

1,25db 16

O O0OO0O0O0OO0O0

8,77 db sertés
14,29 db juh
50,00 db toulousei (Fr) majlad
71,42 db sziirke landeszi (Fr) majlud
83,33 db alfoldi magyar majlad
100,00 db dunantali magyar majlad

119



6. melléklet Szarvasmarhatartas naturalis mutatoi

33. tdblazat Tejhasznositasu szarvasmarha allomany 6sszetétele:

Allatcsoportok Indul6 létszam % | Elhullas % Kényszervagas %
Tehén 42-47 0-1 1-4
Borju 14-16 1-4 2-6
Uszé 1 éves Korig 8-12 0-1 0-1
Uszé 1-2 éves 8-12 0-1 1-2
Vembhes Usz6 4-5 0-1 0-1
Hizolszé 4-6 0-1 1-3
Hizébika 9-13 0-2 1-5
Selejt tehén 1-2 0-1 0-1

34. tdblazat Hushasznositasu szarvasmarha allomany osszetétele

Allatcsoportok | Indul¢ létszam % Elhullas % Keényszervagas %
Tehén 48-52 0-1 1-4
Szopéds borju 0 1-4 2-5
Uszé 8-19 hdnapig 10-13 0-1 1-2
Vembhes Usz6 10-13 0-1 0-1
Hiz6lsz6 3-5 0-1 1-3
Hizébika (vegyes 21-25 0-2 1-5
kor()
Selejt tehén 0 0-1 0-1

35. tablazat Az allatcsoportok technoldgiai alapinformacioi
Borju:
Sziletési tdmeg: 35 - 40 kg/db
Focstej itatas: 3 - 10 napig
Tejpotldszer itatas: 60 - 100 napig
Valasztas: 3 - 6 honap (90 - 180 nap)
Napi tomeggyarapodas: 0,8 - 1 kg/db

Valasztasi tbmeg:

120 - 200 kg/db

Novedek Uisz6, tenyésziiszé, vemhesiiszo:

Beallitasi kor: 3 - 6 honap
Beéllitasi tomeg: 120 - 180 kg/db
Napi tomeggyarapodas: 0,5 - 0,8 kg/db
Tenyeszérettség (vemhesités) - koran éré fajtak: 15 - 18 honap
Vembhesitéskori tomeg: - koran éré fajtaknal: 350 - 380 kg/db
Vemhességi idé 285 nap

Elstomeg 1 éves korban (sziiz isz6):

300 - 340 kg/db

Elstdmeg 2 éves korban (vemhes (isz6):

450 - 500 kg/db

Tehén:

Beallitasi kor (leelléskor) 24 - 27 honap
A tehén tdmege: 500 - 550 kg/db
Tenyésztésben tartas: 4-5év
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Selejtezési szazalék:

20 - 25 %l/év

Szaporulati arany: 70 - 100 %
Hiz6Usz6:

Beallitasi kor: 12 - 15 hénap
Beallitasi tomeg: 250 - 300 kg/db
Napi tomeggyarapodas: 0,6 - 1 kg/db
Ertékesitési tdmeg: 430 - 480 kg/db
Ertékesitési kor: 20 - 22 honap
Hizobika:

Beallitasi kor: 3 hénap
Beallitasi tomeg: 140 - 200 kg/db
Napi tbmeggyarapodas: 0,8 - 1,2 kg/db
Ertékesitési tomeg: 450 - 600 kg/db
Ertékesitési kor: 19 - 21 hénap
Selejt tehén:

Beéllitasi kor: 4-5¢év
Beallitasi tomeg: 450 - 500 kg/db
Napi tomeggyarapodas: 0,7 -1 kg/db
Hizlalasi id6: 1 - 2 hénap

Ertékesitési tdmeg:

500 - 550 kg/db
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7. melléklet Sertéstartas naturalis mutatoi

36. tdblazat A sertésallomany dsszetétele:

Allatcsoportok | Indul6 létszam % |  Elhullas % Kényszervagas %
Koca 8,0-85 0-1 1-2
Kan 0,3-04 0-1 0-1
Malac 26 - 29 5-15 0
Kocasuldé 30-34 2-3 3-4
Hizosertés 58 - 62 2-3 3-5

37. tdblazat Az allatcsoportok technoldgiai alapinformacioi

Malac:
Sziletési tdmeg: 1,2-1,5kg/db
Szoptatas: (4) 28 - 30 (70) napig
Malac utonevelés: 30 - 60 napig
Valasztas: 60 - 90 nap
Napi tomeggyarapodas: 0,3 - 0,35 kg/db
Valasztasi tbmeg: 20 - 30 kg/db
Malacelhullas 10%
Kocasuldé:
Beallitasi kor: 60 - 90 nap
Beallitasi tomeg: 20 - 30 kg/db
Napi tdmeggyarapodas: 0,3 - 0,4 kg/db
Tenyészérettséq: 7 - 12 honap
Vembhesitéskori témeg: 80 - 100 kg
Vemhességi ido: 114 - 116 nap
Sildé elhullés: 7%
Tenyészkoca:
Beallitasi kor (fialaskor): 11 - 16 hénap
Anyakoca tdmege: 150 - 250 kg/db

Tenyésztésben tartas:

2 - 3 év (4 - 5fialas)

Selejtezési szazalék: 30 - 40 %
kocaforgo: 2-2.2
Fialasi atlag: 9 - 10 malac/fialas (20 - 24 malac/év/db)
Hizosertés:

Beallitasi kor: 60 - 90 nap
Bedllitasi tomeg: 20 - 30 kg/db

Napi tomeggyarapodas:

0,5 - 0,55 kg/db

Ertékesitési tomeg:

90 - 115 kg/db

Ertékesitési kor: 200 - 210 nap
Selejtezési szazalék: 3%
Tenyeszkan:

Beallitasi (vasarlasi) kor: 10 - 12 hénap
Tenyészkan tomege: 220 - 300 kg/db
Tenyésztésben tartas: 3-46év
Selejtezési szazalék: 25 - 30 %
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8. melléklet Juhtartas naturalis mutatoi

38. tdblazat A juhallomany Osszetétele:

Allatcsoportok Evi egyszeri | Siiritett elle- | Elhullas % | Kényszervagas
elletés tés %

Induld létszam %

Tenyészkos 05-1 05-1 1-2 1-2

Anyajuh 49 - 55 56 - 62 1-2 2-3

Szopos barany 28 - 35 11-12 5-10 0

Novendék juh 1 éves korig 15-16 17-18 1-2 2-3

Jerke 1 évtol leellésig 0 0 1-2 3-4

Selejt anya 0 8-15 1-2 2-3

39. tdblazat Az allatcsoportok technoldgiai alapinformacioi

Szopds barany:

Sziletési tomeg: 2 - 3 kg/db

Szoptatas: 50 - 65 nap

Napi tdmeggyarapodas: 0,15 - 0,2 kg/db

Vélasztas: 1,5 - 2 h6nap

Vélasztési tomeg tovabbtartasra: 13 - 15 kg/db

NoOvendék jerke, tenyeszjerke:

Beallitasi kor: 1,5 - 2 honap

Beéllitasi tomeg: 13 - 15 kg/db

Napi tomeggyarapodas: 0,09 - 0,11 kg/db

Tenyészérettseg: 8- 12 honap

Vembhesitéskori tomeg: 35 - 40 kg/db

VVemhessegi ido: 150 nap

Anyajuh:

Testtomeg: 40 - 50 kg/db

Beéllitasi kor (leelléskor): 13 - 17 hénap

Tenyésztésben tartas: 4-56év

Selejtezési szazalék: 20 -25%

Szaporulati arany:

- évi egyszeri ellésnél 100 - 120 %

- stiritett elletésnél 145 - 150 %

Tejesbarany:

Szoptatas: 6 - 8 hetes korig + baranytap ad libitum

Ertékesitési tomeg:

10 - 13 kg/db (jerke), 13 - 16 kg/db (kos)

Valasztott barany:

Ertékesitési tomeg:

16 - 20, illetve 20 - 24 kg/db mindkét ivarban

EXpressz pecsenyebarany:

Beallitasi kor:

1,5 - 2 hénap

Beallitasi tomeg:

13 - 15 kg/db

Napi tdmeggyarapodas:

0,24 - 0,26 kg/db

Ertékesitési tomeg:

erkend 24 - 27 kg/db
30 - 35 kg/db

, 27 - 30 kg/db

- kosoknal 30 - 35 kg/db
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Ertékesitési kor:

100 - 120 nap

Noévendék hizdjuh:

Beallitasi kor: 1,5 - 2 hGnap
Beallitasi tomeg: 13 - 15 kg/db
Legeltetés: 7 - 9 honapos korig
Hizlalas: 9 - 12 honapos korig

Napi tomeggyarapodas:

0,10 - 0,20 kg/db

Ertékesitési tomeg: 35 - 40 kg/db
Tenyészkos:

Beallitasi kor: 15¢év
Tenyészkos tbmege: 70 - 80 kg/db
Tenyeszteshen tartas: 3-4¢év
Selejtezés: 25-30 %
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9. melléklet Az 1 év alatt termelt istallétragya mennyisége

ISTALLOTRAGYA

Termelt istallotragya mennyiség tonna per allat vagy férdhely 5 12 hdnap
ISTALLOZOTT MAPOK SZAMA A GAFDASAGHAN: ...

ALLATFA Allatok Istallétragya ) tonna per 12 hdnap és férdhely
STAMA s7ildrd {:’usszes b iyl & {:’usszes gigtrégy {:’usszes

Fejdstehén 1 9 21

Teny.dszd, 1 év feletti 3 4 75

Teny.ndwendék, 1 év alatt 15 2 35

Hismarha, 1 év felett 25 3 7

Hismarha, 1 év alatt 15 15 35

Szarasmarha dsszesen:

Teny.koca kismalacaival 2 4 55
Teny. koca, szalman 1.2
Hizdsertés (25 ratf. hely) 0gF 1 16
Sertés dsszesen:
Tojatydk, 1000 db 42 130
Cgibe, 1000 db 13
Yagdcsitke, 1000 db 5
Fulyka, 1000 db 4
Baromfi tsszesen:
Ld 7
Az istalldzott iddszak dssrege (minden allatfajra kiln kiszamolandd)
... ist.nap/év
Szilard traogya: toniéy ¥ = tan.
365
... ist.nap/év
Higylé: tonfey x = tan.
365
... ist.nap/év
Higtraoya: tonfey x = tan.
365

= AZ alommal, takamanymaradékkal, ivdviztiifolyassal, mosd és tisztitd- valamint csapadékvizzel egyitt. Forras:

Steineck, 5. Stallgddsel, 1984

125



10. melléklet Az 1 év alatt termelt istall6tragya tapanyagtartalma

ISTALLOTRAGYA

M, P és Ktermelés, kafallatvaoy férdhely friss tragvaban és hlgylében, 12 hdnap alatt

ISTALLOZOTT MAPOK SZAMA & GAZDASAGBAN: .

ALLATFA] allatok Kilogramm per 12 hdnap és dsszes
STAMA, M dssze P dgszes
g

Fejdstehéntermelés, kg/éy

&.000 75 13
G.000 a5 14
7000 85 15
9000 114 18
Teny.0szd, 1 év felett s B2
T horja, 1 év alatt 30 248
Hismarha, 1 év felatt 33 4
Teny.koca, kismalacaival 2B 95
Hizdgertés, 2 5 rotféy 9 2
Tojotydk 0B o2
Yagocsitke 02 01
Fulyka (3 5 rotféy) na oz
Ld a5 9
Juh 10 1.7
Kecske 15 2
(OSSZESEM 12 hénap alatt M: F:
(k)
Azistallozott iddszak dsszege (ki)
... istnap/év
M) kg Miéy = kg
365
~ ...istnap/év
P: ko Piéy ¥ = ko P
365
... istnap/éwv
b kg KTéw = kg K
365

4

84
87 .5
80
11a
45
30
33

25
0z
a1
0z

45

10

dssze
5

Forras: Institutionen fir markvetenskap, Farsdksavdelningen far vaxtndringsiara, 1989,
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11.melléklet Vasarolt tragyak

TAPANYAGMERLEG

VASAROLT TRAGYAK (atlagéw

Termek hMennyiseg % N YoP Yok
(ko) kg M kg P kg K

ISTALLOTRAGYAK (ha

vasaralt)

Melyalom (szvim) 00 a0 a.sa

Kevart tr. (szvm) 045 0,10 0,40

ozilard tr (szvm) 0,35 012 0,30

Szilard tr. (zert) 040 0.1z 0,25

Higylé (szvm) 0,30 a,0a 055

Higtragya (szvm) 030 0,05 035

Higtragya (sed) 0,40 012 025

Higtragya (tydk) 090 0,40 050

2zendzs csurgalék 015 004 037

(OSSZESEN: ISTALLOTRAGYA: i = 4

MOTRAG YAK

kalium-klorid

ammanium-nitrat

Amrmanium-szulfat

sth...

(0SSZESEN MOTRAGYA: M = K
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12. melléklet Vasarolt termékek

TAPAMNYAGMERLER

VASAROLT NOVENY! TERMEKEK (atlagéw

Termék Mennyiség % M %l Yok
(ko ko M kg P
Vetdrmag & Abraktakarmany (sth)
Arpa 180 ... 03 ... 050
Zah 190 ... 037 ... (0A0
Oszibliza 1,50 037 050
Rozs 180 0,35 050
Tak. bhorsd 350 0,36 100
FRepcemag 350 0s0 0,50
Burgonya 035 0,05 050
kukorica 1,70 0,32 050
Tomegtak armanyal
Fillangds széna 240 ... 030 ... 220
Réti széna 200 ... 030 ... 200
Kukorica szilazs (30 % sza) 020 0,22 200
Gyepszenazs (25 % sza) 20 0,30 200
Répaszelet (16 % sza.) 0,30 0,04 a.sa
Gabonaszalma 0,70 0.0 1,00
Eagyeh takarmanyiok
Tejpor 45 . OB e, 1050
Melasz 183 ... 002 ... 3A0
Malormipari hull 152 0,25 1,00
Osszesen: Takarmany & Vetdmao Mo P K (k)
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13. melléklet Eladott termékek

TAPANYAGMERLES

ELADOTT TERMEKEK (atlagéy)

Termék Mennyiség % N Fi %k
(ka) kg M kg P kg K

Aliati termet el

Tej (4 %) 053 0,10 0,16
Tojas 189 0,20 0,16
szarvasmarha alasdly 300 0,50 0,30
Sertés Eldsdly 3,00 050 030
Juh élgsily 3,00 0,80 030
Baromfl élasdly 270 0&0 0,29
Mawen terméliek

sabonafclch

Borsd/Lobab 350 036 1.00
Arpa 1,80 0,35 050
Fah 180 037 050
Oszibiiza 1,90 037 0,50
Rozs 180 0,35 050
Repce 350 00 0,20
kukorica 1,70 032 050
Gybkamivének

Burgonya 035 005 050
Dargarépa 018 004 034
Cukorrépa 020 004 0,20
Tamegtal armanyndveny ek

Fillangos széna 240 030 220
Réti széna 200 0,30 200
Sabonaszalma 0./0 0,10 1,00
kukoricaszilazs 050 022 200
Osszesen: Eladas: M P K (kD
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14. melléklet A légkorbe tavozé ammonium-nitrogén szamitott vesztesége

A LEGKORBE TAVOZO AMMONIUM-MITROGEN SZAMITOTT YESZTESE GE
a szilard tragya és higylé eredeti teljes M-tartalmanak %-aban

Allatfaj Tragya Ammdniaveszteséy, az dsszes N Y%-aban

Istalldban Taralasi Kiszdrasi Osszes

Hizdzertes higtragya B-13 2-5 3-34 11 - 56
szilard tr B-12 17 - 22 2-17 25 - A1

Fejdstehén higtragya 3-7 2-10 3-30 747
szilard tr 3-B 18- 23 2-18 23-47

Tojatyk higtragya 2-3 2-10 2-26 -39
szilard tr 5-10 9 2-24 16 - 43

Forras: Databok fir driftsplanering, SLIUJ 1989,

[LEGKORI M MEGKOTES SZAMITOTT ERTEKE |

1. éves herefives gyep: 200 kilha és éy
2. éves herefives gyep: 100 kilha és év
3. éves herefives gyep: 50 kKgfha és év

Borsts, bikkinyds tak. keverak (abrakd: 20 kifha és éy

Kimogddas és gazformaban tdrénd veszteségek a talajhal;
10- 20 kg M i ha es év {MH4 &5 MH3 farméban;

Forras: A Granstedt ea.

A tablazatok tobbségének forrasa: Mezei M. (1995): A mezdgazdasagi tizem atallitasa a bio-
gazdalkodasra. Valogatott fejezetek az OKORING tanacsadd anyaga alapjan, Okoldgiai Me-
z6gazdasagi Alapitvany
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15. melléklet Iranyelvek — tajékoztaté adatok — a szantéfoldi nitrogén (N) terhe-
lés kiszamitasahoz

Eves istallotra-

Termelt higtra-

Allatsiiriiség 1 ha
szantéteriletre

Allatfaj gya termelés gya fajlagos N .
. (170 kg N terhelest
kg/év/db tartalma g/kg szamitva) do/ha
Szarvas- |Tehén 15000 4-5 2
marha Hizomarha 2
Sertes | nyakoca 1500-2000 5,5-6 20-23
Hizbsertés
Toj6é mélyalom 43 16 200-250
Tyak ketre_cben 11-13,5 300-350
b. csirke mélyalom 21 670
ketrechen 12 (6 turnus/év) |15 940
Kacsa Kifejlett pecsenye-|105 10-11 160-165
kacsa 48 (4-5 turnus/év) |17 200-220
. e 145 8,6-9,6 136
Lod Kifejlett pecsenye | 5" 4 5 trmus/év) |16 175-185
Kakas 300 (2 turnus/év) 35-40
Tojo 170 (3 turnus/év) 60-70
Pulyka T akas 640 15 18
Tojo 235 65

Forras: Schmidt J. (1995): Gazdasagi allatok takarmanyozasa, Mezégazda Kiadd
Kordsné Dr. Molnar Andrea 2003. KATKI Gadolls

Bogenfiirst F. 2003. Kaposvari Egyetem
B. Kissné Kelemen Gertrad NYUME Mosonmagyarévar, 2003.
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16. melléklet A mérleg tagolasa, tételeinek tartalma
A mérleg tagolasa, tételeinek tartalma®

22.8

(1) A mérleg tagolasat az 1. szama melléklet tartalmazza, ,,A”, illetve ,,B” valtozatban. A véllalkoz6 az ,,A”, il-
letve ,,B” valtozat kozll valaszthat. Amennyiben azonban a véllalkoz6 az egymast kdvetd tzleti évben nem
azonos valtozat szerint késziti a mérleget, biztositania kell, hogy a targyév adataival az el5z6 Uzleti év adatai
Osszehasonlithatok legyenek. Egyik valtozatrél a masikra valo attérést a kiegészité mellékletben indokolni
kell.

(2) Az 1. szamu mellékletben megadott mérleg tételeinek tovéabbi tagolasa megengedett. Uj tételek is felvehetsk,
ha azok jogszabaly szerinti tartalmat az el6irt séma szerinti tételek egyikének e térvény szerinti elnevezése,
tartalma sem fedi le. Ez esetben az (] tétel tartalmat, az elkiilonités indokait a kiegészité mellékletben be kell
mutatni.

(3) Az 1. szamu mellékletben megadott mérleg arab szammal jelzett tételei egy-egy romai szammal jelzett esz-
koz-, illetve forrascsoporton bellil 6sszevonhatdk, ha
a) azok dsszegiikben a megbizhatd és valds 6sszkép szempontjabdl nem jelentések,

b) azok dsszevonasa el6segiti a vilagossag elvének érvényesiilését,
c) az Osszevont tételek részletezését és az dsszevonds indokat a kiegészitd melléklet tartalmazza.

(4) A (3) bekezdés szerinti dsszevonas nem érintheti a kapcsolt vallalkozasokkal 6sszefiiggé tételeket.

(5) Nem kell a mérlegben feltiintetni azon arab szdmmal jelzett tételeket, amelyeknél sem az el5z6 lzleti évre,
sem a targyévre vonatkozoan adat nem szerepel.

23.8

(1) A mérleghben eszkozként kell kimutatni a vallalkozo6 rendelkezésére, hasznalatara bocsatott, a vallalkoz6 mii-
kodését szolgald befektetett eszkdzdket és forgdeszkdzoket — a bérbevett eszkdzok kivételével —, fuggetlenil
attél, hogy azok tulajdonjoga csak torvényben, szerzédésben rogzitett feltételek teljesitése utan kerdl at a val-
lalkozbhoz, tovabba az aktiv idébeli elhatarolasokat.

(2) A vagyonkezelnél a mérlegben eszkdzként kell kimutatni a kezelésbe vett, a kincstari vagyon részét képezé
eszkdzoket is. Ezen eszkdzoket a kiegészité mellékletben — legalabb mérlegtételek szerinti megbontasban —
kilon be kell mutatni.

(3) Az eszkdzok kozott kell kimutatni a pénzlgyi lizing keretében atvett eszkdzoket, tovabba a bérbevett (a
hasznéalatra atvett) eszk6zokon végzett beruhazasok, feldjitasok, valamint a koncesszids szerzédés alapjan
beszerzett, megvalositott eszk6zok értékét is.

(4) Az eszkozoket rendeltetésiik, hasznalatuk alapjan kell a befektetett eszkdzok vagy a forgoeszk6zok kozé so-
rolni.

(5) Amennyiben az eszkdzdk hasznélata, rendeltetése a (4) bekezdés szerinti besorolast kdvetéen megvaltozik,
mert az eszkoz a tevékenységet, a miikddést tartosan mar nem szolgalja vagy forditva, akkor azok besorolasat
meg kell valtoztatni; a befektetett eszkodzt at kell sorolni a forgoeszkdzok kdzé vagy forditva.

24. 8

(1) Befektetett eszkdzként olyan eszkozt szabad kimutatni, amelynek az a rendeltetése, hogy a tevékenységet, a
mitkddést tartdsan, legaldbb egy éven tul szolgélja.

(2) A befektetett eszkdzok kdzé az immateridlis javakat, a targyi eszkdzoket, a befektetett pénziigyi eszkdzoket
kell besorolni.

25. 8

(1) Az immaterialis javak kdzétt a mérlegben a nem anyagi eszkdzoket (a vagyoni értékii jogokat az ingatlanhoz
kapcsol6dd vagyoni értékii jogok kivételével, a szellemi terméket, az Uzleti vagy cégértéket), tovabba az
immateridlis javakra adott el6legeket, valamint az immaterialis javak értékhelyesbitését kell kimutatni.

(2) Az immateridlis javak kozott kimutathatd az alapitas-atszervezés aktivalt értéke és a kisérleti fejlesztés akti-
valt értéke is.

(3) Alapitas-atszervezés aktivalt értékeként a vallalkozasi tevékenység inditasaval, megkezdésével, jelentds
bévitésével, atalakitasaval, atszervezésével kapcsolatos — beruhazasnak, feltjitdsnak nem mingsuld — a kiilsé
vallalkozok altal szamlazott, valamint a sajat tevékenység soran felmerdilt olyan — az 51. § szerinti — kozvet-
len 6nkdltségbe tartozd koltségeket lehet kimutatni, amelyek az alapitas-atszervezés befejezését kdvetéen a
tevékenység soran a bevételekben varhatéan megtériinek. Ide tartoznak a minéségbiztositasi rendszer beve-
zetésével kapcsolatos tevékenység koltségei is.

(4) A Kisérleti fejlesztés aktivalt értékeként a jovében hasznosithato, a kisérleti fejlesztés eredményének jévébeni
hasznositasakor az arbevételben megtériils, a kisérleti fejlesztés eredménye érdekében felmerilt olyan szam-
lazott Gsszeget és a sajat tevékenység sordn felmeriilt — az 51. § szerinti — kdzvetlen dnkdltsegbe tartozd kolt-
ségeket lehet figyelembe venni, amelyek aktivalhatd termékben — szellemi termék, targyi eszkdz, készlet —
nem vehetk szamitasba, mivel a létrehozott termék piaci — varhato piaci — arat meghaladjak. A kisérleti fej-

82000. évi C. térvény médositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szévege a szamvitelrél megfogalmazéasaban
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lesztés allomanyba vett aktivalt értéke nem haladhatja meg azt az 6sszeget, ami varhatéan megtéril a kapcso-
16d6 jovobeni gazdasagi haszonbdl a tovabbi fejlesztési koltségek, a varhatd termelési koltségek, illetve a
termék értékesitése soran kdzvetlenil felmeriils értékesitési kdltségek levonasa utan.

(5) A kisérleti fejlesztés aktivalt értékeként lehet kimutatni a megkezdett, de az lzleti év mérlegforduldnapjaig
be nem fejezett kisérleti fejlesztés — a jovében varhatéan megtériilé — kdzvetlen kdltségeit is. Ez esetben a ki-
sérleti fejlesztés aktivalt értéke nemcsak a kisérleti fejlesztés tobbletkdltségeit foglalja magéaban, hanem azon
termékek kozvetlen koltségeit is, amelyeket csak késéhb, a kisérleti fejlesztés befejezésekor lehet a készletek,
a targyi eszk0zok, a szellemi termékek kozott allomanyba venni a kisérleti fejlesztés aktivalt értékének csok-
kentésével. Az alap- és alkalmazott kutatds koltségei, valamint a kisérleti fejlesztés kozvetett és altalanos
koltségei nem aktivalhatdk.

(6) Az immaterialis javak kozott vagyoni értékii jogként azokat a megszerzett jogokat kell kimutatni, amelyek
nem kapcsolddnak ingatlanhoz, nem tartoznak a szellemi termékek kozeé. Ilyenek kildndsen: a bérleti jog, a
hasznélati jog, a koncessziés jog, a jatékjog, tovabba a markanév, a licencek, valamint az ingatlanhoz nem
kapcsolddo egyéb jogok.

(7) Szellemi termékek kozé sorolanddk: a talalmany, az iparjogvédelemben részesild javak koziil a szabadalom
és az ipari minta, a szerzdi jogvédelemben részesiild szoftver termékek, az egyéb szellemi alkotasok, a jog-
védelemben nem részesiils, de titkossaga révén monopolizalt javak kozll a know-how és gyartasi eljaras, a
védjegy, fuggetlendl attol, hogy azt vésaroltdk vagy a vallalkoz6 allitotta eld, illetve hasznélatba vették-e
azokat vagy sem.

(8) Uzleti vagy cégértékként kell kimutatni cégvasarlas esetén a jovébeni gazdasagi haszon reményében teljesi-
tett — a 3. § (5) bekezdés 1. pontjdban meghatarozott — tobbletkifizetés dsszegét, atalakulés esetén az ilyen
cimen megallapitott értéket.

(9) Az immaterialis javakra adott elélegként kell kimutatni az ilyen cimen a szallitéknak atutalt — a levonhat6
elézetesen felszamitott altalanos forgalmi adét nem tartalmazo6 — 6sszeget.

(10) Az immateriélis javak értékhelyesbitéseként csak a vagyoni értékii jogok, tovabba a szellemi termékek
— kényv szerinti értéket meghalad6 — piaci értéke és konyv szerinti értéke (a bekeriilési értéknek a terv
szerinti értékcsdkkenés elszamolt 6sszegével csokkentett értéke) kozotti kiilonbdzet mutathato ki.

26. 8§

(1) A targyi eszkdzok kozott a mérlegben azokat a rendeltetésszertien hasznalatba vett, lizembe helyezett anyagi
eszkdzoket (foldterilet, telek, telkesités, erdd, lltetvény, épilet, egyéb épitmény, miszaki berendezés, gép,
jarmii, Gzemi és Uzleti felszerelés, egyéb berendezés, ingatlanokhoz kapcsol6dd vagyoni értékii jogok), te-
nyészallatokat kell kimutatni, amelyek tartdsan — kozvetleniil vagy kdzvetett médon — szolgaljak a vallalkoz6
tevékenységét, tovabbéa az ezen eszkdzok beszerzésére (a beruhdzasokra) adott eldlegeket és a beruhazasokat,
valamint a targyi eszkdzok értékhelyesbitését.

(2) Az ingatlanok kozott kell kimutatni a rendeltetésszeriien hasznalatba vett foldteriiletet és minden olyan anya-
gi eszkdzt, amelyet a folddel tartés kapcsolatban Iétesitettek. Az ingatlanok kozé sorolandd: a foldterdilet, a
telek, a telkesités, az épiilet, az épliletrész, az egyéb épitmény, az lizemkdron kivili ingatlan, illetve ezek tu-
lajdoni hanyada, tovabba az ingatlanokhoz kapcsolédd vagyoni értékii jogok, fliggetlendl attol, hogy azokat
vasaroltak vagy a vallalkozo allitotta eld, illetve azok sajat tulajdonl vagy bérelt ingatlanon valésultak meg.
Az ingatlanok kozétt kell kimutatni a bérbe vett ingatlanokon végzett és aktivalt beruhazast, felljitast is.

(3) Az ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok kiléndsen: a foldhasznélat, a haszonélvezet és hasznélat,
a bérleti jog, a szolgalmi jog, az ingatlanok rendeltetésszerti hasznalatanak eléfeltételét jelent6 — jogszabaly-
ban nevesitett — hozzajarulasok (viz- és csatornahasznalati hozzajarulds, villamosfejlesztési hozzajarulas,
gazelosztd vezetékre vonatkozd halézatfejlesztési hozzajarulds) megfizetése alapjan szerzett hasznalati jog,
valamint az ingatlanhoz kapcsol6dé egyéb jogok.

(4) A miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek kdzott kell kimutatni a rendeltetésszeriien hasznélatba vett, lizem-
be helyezett, a véllalkoz6 tevékenységét kdzvetleniil szolgald erégépeket, eromiivi berendezéseket, egyéb
gépeket, berendezéseket, miiszereket és szerszdmokat, szallitéeszkdzoket, hirkdzlé berendezéseket, szamitas-
technikai eszkdzoket, a tevékenységi profilt meghatarozé vasuti, kdzuti, vizi- és légikozlekedési eszkdzoket,
valamint az itt felsorolt, bérbevett eszk6zokdn végzett és aktivalt beruhazast, feltjitast.

(5) Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek kozé tartoznak azok a rendeltetésszeriien hasznalatba vett,
Uizembe helyezett, a miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek kdzé nem tartozd gépek, berendezések, felszere-
lések, jarmiivek, amelyek a véllalkozé tevékenységét kozvetetten szolgéljak. Ilyenek kilondsen: az egyéb
lzemi (Uzleti) gépek, berendezések, felszerelések, jarmtivek, az irodai, igazgatasi berendezések, felszerelé-
sek, az Uizemkordn Kivili berendezések, felszerelések, jarmiivek, valamint az itt felsorolt, bérbevett eszkdzo-
kon végzett és aktivalt beruhazas, feldjitas.

(6) Tenyészéllatok kozott kell kimutatni azokat az allatokat, amelyek a tenyésztés, a tartas sordn levalaszthat6
terméket (szaporulatot, mas levalaszthatd allati terméket) termelnek, és a tartasi koltségek ezen termékek ér-
tékesitése, vagy az egyéb (igateljesitmény, érzési feladat, lovagoltatas) hasznositas biztositja a tartasi koltse-
gek megtérilését, fuggetlenil attdl, hogy azok meddig szolgaljak a vallalkozasi tevékenységet.

(7) A beruhazasok, feltjitasok kozott kell kimutatni a rendeltetésszeriien hasznalatba nem vett, {izembe nem he-
lyezett, a (2)-(6) bekezdésben nevesitett eszk0zok bekertilési értékét, tovabba a mar hasznalatbha vett targyi
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eszkdzokon végzett bovitéssel, rendeltetésvaltozassal, atalakitassal, élettartam-ndveléssel, feldjitassal dssze-

fliggé munkak — még nem aktivalt — bekerlési értékét.

(8) Beruhazasokra adott eldlegként kell kimutatni a beruhazasi szallitonak, importbeszerzésnél az importalast
végzd vallalkozdnak, az ingatlanokhoz kapcsolodd vagyoni értékii jog eladéjanak ilyen cimen atutalt — a le-
vonhaté elézetesen felszamitott altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazo6 — 6sszeget.

(9) A targyi eszkozok értékhelyesbitéseként csak a (2)-(6) bekezdésben nevesitett eszkdzok — kdnyv szerinti ér-
téket meghalado — piaci értéke és konyv szerinti értéke (a bekerilési értéknek a terv szerinti értékcsokkenés
elszdmolt 6sszegével csokkentett értéke) kdzotti killénbozet mutathatd ki.

27.8

(1) A befektetett pénziigyi eszkdzok kdzott a mérlegben azokat az eszkdzoket (részesedés, értékpapir, adott kol-
cson) kell kimutatni, amelyeket a vallalkozd azzal a céllal fektetett be mas vallalkozdnal, adott at mas vallal-
kozonak, hogy ott tartds jévedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen szert, vagy befolyasolasi, iranyitasi,
ellenérzési lehetéséget érjen el. A befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitését szintén a befektetett
pénziigyi eszkdzok kozott kell a mérlegben kimutatni.

(2) Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban mérlegtételként a 3. § (2) bekezdésének 7. pontja szerinti vallalko-
zasban lévé tulajdoni részesedést jelentd, tartdsan befolyasolasi, iranyitasi, ellenérzési lehetéséget biztositd
befektetéseket (részvényeket, (izletrészeket, vagyoni betéteket) kell kimutatni.

(3) Tartosan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban mérlegtétel azokat a pénzkélcsénoket (ideértve a pénzigyi li-
zing miatti, a részletre, a halasztott fizetéssel tortént értékesités miatti kdveteléseket is), tartds bankbetéteket
tartalmazza, amelyeknél —a 3. § (2) bekezdésének 7. pontja szerinti addssal kotott szerzédés szerint — a pénz-
formaban kifejezett fizetési igények teljesitése, a betét megsziintetése a targyévet kovetd lzleti évben még
nem esedékes.

(4) Egyéb tartds részesedés mérlegtétel minden olyan tulajdoni részesedést jelents befektetést tartalmaz, amely
nem tartozik a (2) bekezdés korébe, de tartésan szolgélja a vallalkoz6 érdekeit.

(5) Tartdsan adott kdlcsdn egyéb részesedési viszonyban allé véllalkozasban mérlegtétel tartalmazza az egyéb
részesedési viszonyban Iévd addssal szembeni, a (3) bekezdés szerinti pénzkdlcsont és tartds bankbetétet.

(6) Egyéb tartosan adott kolcsdnként kell kimutatni a — nem részesedési viszonyban Iévé adossal szembeni — (3)
bekezdés szerinti pénzkdlcsont és tartds bankbetétet.

(7) Tartos hitelviszonyt megtestesit értékpapirként azokat a befektetési céllal beszerzett értékpapirokat kell ki-
mutatni, amelyek lejarata, bevaltasa a targyévet koveté Uzleti évben még nem esedékes, és a vallalkoz6 azo-
kat a targyévet kovet6 Uzleti évben nem szandékozik értékesiteni.

(8) Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitéseként a részesedések — bekerlilési értéket meghaladd — piaci
értéke és bekerilési értéke kozotti kiilénbozet mutathatd Ki.

28.8

(1) A forgbeszkozOk csoportjdba a mérlegben a készleteket, a vallalkozd tevékenységét nem tartdsan szolgalo
koveteléseket, hitelviszonyt megtestesité értékpapirokat, tulajdoni részesedést jelenté befektetéseket, pénz-
eszkdzoket kell besorolni.

(2) A készletek a vallalkozd tevékenységét kdzvetlenil vagy kdzvetve szolgald olyan eszkdzok,

a) amelyeket a rendszeres (szokasos) Uzleti tevékenység keretében értékesitési céllal szereztek be, és azok a
beszerzés és az értékesités kozott valtozatlan allapotban maradnak (aruk, gongyodlegek, kozvetitett
szolgéltatasok), bar értékiik valtozhat,

b) amelyek az értékesitést megel6zéen a termelés, a feldolgozas valamely fazisiban vannak (befejezetlen
termelés, félkész termékek) vagy mar feldolgozott, elkésziilt allapotban értékesitésre varnak (késztermé-
kek),

c) amelyeket az értékesitend6 termékek elballitasa vagy a szolgaltatasok nyujtasa soran fognak felhasznalni
(anyagok).

(3) A keszletek kdzatt kell kimutatni tovabba
a) hasznalatba vétellikig azokat az anyagi eszkdzoket (szerszam, miiszer, berendezés, felszerelés, munkaru-

ha, egyenruha, védéruha), amelyek a vallalkozo tevékenységét legfeljebb egy évig szolgaljak;

b) a ndvendék-, a hiz6- és az egyéb allatokat, amelyek a termelés (a tartas) koltségei eredményeként nove-
kednek, gyarapszik tdmegiik (sulyuk), fiiggetlendl attol, hogy a vallalkozasi tevékenységet mennyi ideig
szolgéljak;

c) azokat az eszkdzoket, amelyeket a befektetett eszkdzok kdzil — a 23. § (5) bekezdése szerint — atsoroltak.

(4) A készletekre adott el6legként az anyag-, az aruszallitonak, a kdzvetitett szolgaltatast nyGjténak, importbe-
szerzésnél az importalast végzo vallalkozénak ilyen cimen atutalt — a levonhat6 el6zetesen felszamitott alta-
lanos forgalmi ad6t nem tartalmazé — 6sszeget kell kimutatni.

29.8

(1) Kovetelések azok a kuldnféle szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerzédésekbdl jogszeriien eredd,
pénzértékben kifejezett fizetési igények, amelyek a vallalkozd altal mér teljesitett, a masik fél altal elfoga-
dott, elismert termékértékesitéshez, szolgaltatas teljesitéséhez, hitelviszonyt megtestesité értékpapir, tulajdoni
részesedést jelentd befektetés értékesitéséhez, kdlcsonnyujtashoz, eldlegfizetéshez (ideértve az osztalékeldle-
get is) kapcsolodnak, ide értve a (6) bekezdés szerinti egyéb koveteléseket, tovabba a vasarolt kdveteléseket,
a térités nélkil és egyéb cimen atvett kdveteléseket is.
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(2) Kovetelések aruszallitashbol és szolgaltatasbdl (vevok) kozott kell kimutatni minden olyan, a vallalkozé altal
teljesitett — a vevé altal elismert — termékértékesitéshol, szolgaltatasnyujtasbol szarmazd kovetelést, amely
nem tartozik a (3)-(4) bekezdés szerinti kdvetelések és a 27. § (3), (5)-(6) bekezdésében nevesitett pénzkol-
csonok kozé.

(3) Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben mérlegtétel azokat az (1) bekezdés szerinti kdveteléseket tar-
talmazza, amelyeknél az ados a 3. § (2) bekezdésének 7. pontja szerinti kapcsolt vallalkozas, és a kdvetelés
nem tartozik a 27. § (3), (5)-(6) bekezdése szerinti pénzkdlcsonok kozé.

(4) Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozéassal szemben mérlegtétel azokat az (1) bekezdés
szerinti kdveteléseket tartalmazza, amelyeknél a kdvetelés egyéb részesedési viszonyban lévé addssal szem-
ben all fenn, és a kdvetelés nem tartozik a 27. § (3), (5)-(6) bekezdése szerinti pénzkdlcsonok kdzé.

(5) Valtokovetelések kdzott csak a nem részesedési viszonyban [évé addssal szembeni valtokoveteléseket szabad
Kimutatni.

(6) Egyéb kovetelésként kell kimutatni a munkavallal6i tartozast, a visszatéritendé adét, az igényelt, de még nem
teljesitett tamogatast, a rovid lejaratra kolcsénadott pénzeszkozt.

(7) Egyéb kovetelésként kell kimutatni valédi penzi6s és dvadéki repdigylet esetén a hatridés viszonteladasi
kotelezettség mellett vasarolt eszkdz kifizetett vételarat, illetve a hataridés visszavasarlasi kotelezettség mel-
lett eladott eszkoz kifizetett visszavasarlasi arat, az értékpapir kdlcsonligylet soran a kélcsonbeadott értékpa-
pir kdlcsdnszerzédés szerinti értékében fennall kdvetelést, tovabba a hatéridés és opcids tigyletek esetén a
fizetett letétek, pénziigyi biztositékok, arkiilonbdzetek dsszegét, amig az tigylet le nem zérul.

(8) Egyéb kdvetelés mérlegtételnél kell kimutatni tovabba a nem részesedési viszonyban lévé addssal szembeni
(1) bekezdés szerinti kdveteléseket — a (2) és az (5) bekezdésben foglaltak kivételével —, a tartésan adott kél-
csonbdl a mérlegfordulénapot kdvetd egy éven bellil esedékes részleteket, a peresitett kovetelésekbél azt az
Osszeget, amelynek pénziigyi rendezése az Uzleti év mérlegforduldnapja és a mérlegkészités idépontja kozott
megtortént.

(9) A kovetelések kozott kell a mérlegben 6nallé tételként kimutatni szdrmazékos ugyletek pozitiv értékelési kii-
I6nbdzete cimén a pénzigyi instrumentumok 59/A-59/F. §-ok szerinti valos értéken torténd értékelése esetén
a le nem zart kereskedési, illetve fedezeti céli szarmazékos ligyletek pozitiv valds értékét (jovében varhaté —
nyereségjellegii — eredményét).

30. 8§

(1) A forgdeszkozok kozott ertékpapirként a forgatasi célbol, atmeneti, nem tartés befektetésként vasarolt, hitel-
viszonyt megtestesito értékpapirokat, illetve tulajdoni részesedést jelents befektetéseket kell kimutatni.

(2) Részesedeés kapcsolt vallalkozasban mérlegtételnél a 3. § (2) bekezdés 7. pontja szerinti vallalkozasban lévé
tulajdoni részesedést jelentd, forgatasi célbdl, altalaban arfolyamnyereség elérése érdekében vasarolt befekte-
téseket (részvényeket, lizletrészeket, vagyoni betéteket) kell kimutatni.

(3) Egyéb részesedés minden olyan tulajdoni részesedeést jelents, forgatasi célbdl vasarolt befektetés, amely nem
tartozik a (2) bekezdés szerinti részesedések koze.

(4) Sajat részvények, sajat lizletrészek a vallalkozo altal visszavasarolt tulajdoni részesedést jelenté sajat befekte-
tések. A visszavasarolt tulajdoni részesedést jelentd sajat befektetések kozott kell kimutatni a vallalkozo altal
ellenérték (visszavaltasi érték) fejében megszerzett visszavalthatd részvényeket is a megszerzéstsl az alapts-
ke kotelez6 leszallitasanak cégbirdséagi bejegyzéséig.

(5) A forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kozott azokat az értékpapirokat kell kimutatni, ame-
lyeket forgatasi célbol, kamatbevétel, illetve arfolyamnyereség elérése érdekében szereztek be, tovabba azo-
kat, amelyek a targyévet kdvetd lzleti évben lejarnak.

31.8

A pénzeszk6zok a készpénzt, az elektronikus pénzeszkdzoket és a csekkeket, tovabba a bankbetéteket foglaljak
magukban.

32.8

(1) Aktiv idébeli elhatarolasként — elkilonitetten — kell a mérlegben kimutatni az tzleti év mérlegének fordulé-
napja el6tt felmerdlt, elszamolt olyan 6sszegeket, amelyek koltségként, raforditasként (ide értve a halasztott
raforditasokat is) csak a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra szamolhatok el, valamint az olyan jaro arbe-
vételt, kamat- és egyéb bevételeket, amelyek csak a mérleg fordulonapja utan esedékesek, de a mérleggel le-
zart id6szakra szamolanddk el, tovabba a 68. § (1) bekezdése szerinti kiildnbdzethsl az eredményt csokkentd
tételként még el nem szamolt dsszeget.

(2) Aktiv idébeli elhatarolasként kell a mérlegben kimutatni a (kamatbevételekkel szemben elszamolt) névérték
alatt kibocsatott, a névérték alatt vasarolt diszkont — hitelviszonyt megtestesits, befektetett vagy forgoesz-
kozként kimutatott — értékpapirok névértéke és kibocsatasi értéke (vételara) kozotti kuldnbdzet adott tizleti
évre, idéaranyosan jaré 0sszegét mindaddig, amig ezen értékpapirokat nem értékesitik, nem valtjak be, a
kényvekbél nem vezetik ki.

(3) Aktiv id6beli elhatarolasként lehet a mérlegben kimutatni — a vallalkoz6 szdmviteli politikaban rogzitett don-
tése szerint — a befektetett pénziigyi eszkdzok kozé sorolt, névérték alatt beszerzett — hitelviszonyt megteste-
sit6, a valds értéken torténd értékelés ala nem vont — kamatoz6 értékpapir névértéke és beszerzési értéke
kozotti — nyereségjellegli — kiildnbozethdl a beszerzéstdl az tizleti év mérlegfordulénapjaig terjeds idészakra
idéaranyosan jutd (a pénzigyi miiveletek egyéb bevételeivel szemben elszdmolt) sszeget. Az elhatarolast
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ezen értékpapir értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a kdnyvekbsl — egyéb jogcimen — torténé kivezetése
esetén kell megszintetni, valamint akkor és olyan 6sszegben, ha és amilyen ésszegben az idébelileg elhata-
rolt kiilonbdzet realizalasa bizonytalan.

(4) Amennyiben a forgoeszkdzok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesité értékpapir, tulajdoni részesedést
jelentd befektetés beszerzéséhez kapcsolddoan fizetett (elszamolt), a beszerzési értékben a 61. § (2) bekezdé-
se szerint figyelembe nem vett bizomanyi dij, vasérolt vételi opci6 dija jelentés dsszegii és az az értékpapir
bevaltasakor, az értékpapir, a befektetés értékesitésekor varhatdan megtéril, annak sszegét idébelileg el le-
het hatarolni.

33.8

(1) Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott halasztott raforditasként kell kimutatni az ellentételezés nélkili tarto-
zasatvallalas soran — a tartozasatvallalas beszamolasi idészakaban — a véglegesen atvallalt és pénziigyileg
nem rendezett kotelezettség rendkivili raforditasként elszamolt szerzédés (megéallapodas) szerinti 6sszegét.
Az elhatarolast az atvallalt kotelezettségnek a szerzédés (megallapodas) szerinti pénziigyi rendezésekor, a
teljesitésnek megfeleléen kell a rendkivili raforditasokkal szemben megszintetni.

(2) Az aktiv id6beli elhatarolasok kozott halasztott raforditasként elszamolhat6 a devizaszamlan meglévé devi-
zakeészlettel nem fedezett, kiilféldi pénzértékre sz6l6 — beruhazashoz (a beruhazassal megvaldsulé targyi esz-
kézhoz), vagyoni értékii joghoz kapcsolédd — hiteltartozdsok, devizakotvény-kibocséatashbdl szarmazé —
beruhdzashoz (a beruhazassal megval6sul6 targyi eszkdzhdz), vagyoni értékii joghoz kapcsolddd — tartozasok
esetén a targyévben, a mérlegforduldnapi értékeléshbsl addddan — a 60. § (2) bekezdésében foglaltakbdl ko-
vetkezden — keletkezett és a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai kdzott elszamolt — arfolyamnyereséggel
nem ellentételezett — arfolyamveszteség teljes dsszegét a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasainak a csok-
kentésével (nem realizalt arfolyamveszteség). A hiteltartozasok, devizakdtvény-kibocsatasbol szarmazé tar-
tozéasok torlesztésekor — az eléz6 idészakokban elhatarolt halmozott 6sszeghél — a torleszts részletre jutd —
halasztott raforditasként kimutatott — nem realizalt veszteséget meg kell sziintetni, a pénzigyi muveletek
egyéb raforditasainak a novelésével (realizalt arfolyamveszteség).

(3) A (2) bekezdés szerint halasztott raforditasként kimutatott arfolyamveszteséget — a pénziigyi miiveletek
egyéb raforditasakénti elszamolassal — meg kell sziintetni, ha a kiilféldi pénzértékre sz6l6 hiteltartozast, a de-
vizakdtvény-kibocsatashol szarmazo tartozast teljes 6sszegében visszafizették, illetve a devizahitellel, a devi-
zakotvény-kibocsatassal finanszirozott targyi eszkozt, vagyoni értékii jogot értékesitették, vagy mas jogcimen
az allomanybdl kivezették.

34.8

A mérlegben forrasként a sajat tékét, a céltartalékokat, a kotelezettségeket és a passziv idobeli elhatarolasokat
kell szerepeltetni.

35.8

(1) Sajat tokekent a mérlegben csak olyan tokerészt szabad kimutatni, amelyet a tulajdonos (a tag) bocsatott a
vallalkoz6 rendelkezésére, vagy amelyet a tulajdonos (a tag) a 36. §-ban foglaltakon tilmenéen az addzott
eredménybdl hagyott a vallalkozénal. A sajat téke részeként kell kimutatni az 58. § szerinti piaci értékelésbél
szarmazo értékhelyeshitéssel azonos 6sszegt értékelési tartalékot is.

(2) A sajat téke a — jegyzett, de még be nem fizetett tokével csokkentett — jegyzett t6kébdl, a téketartalékbol, az
eredménytartalékbdl, a lekotott tartalékbol, az értékelési tartalékbol és a targyév mérleg szerinti eredményé-
bol tevodik ossze.

(3) Jegyzett toke részvénytarsasagnal, korlatolt felel6sségt tarsasagnal, egyéb vallalkozdnél (ha e tekintetben
cégbirdsagi bejegyzési kotelezettség terheli) a cégbirdsagon bejegyzett téke a létesitd okiratban meghataro-
zott dsszegben.

(4) A (3) bekezdés szerinti vallalkozdnal az alaptéke, a torzstéke, az alapit6i vagyon, a vagyoni betét felemelése,
illetve leszallitdsa miatti jegyzett téke-valtozast a cégjegyzékbe val6 bejegyzés alapjan, a bejegyzés idépont-
javal kell a kdnyvviteli nyilvantartasokban rogziteni.

(5) A (3) bekezdés hatéalya ala nem tartozd vallalkozénal jegyzett téke a létesité okiratban meghatarozott, a tulaj-
donosok (a tagok) altal tartésan rendelkezésre bocsatott — ténylegesen atadott — toke.

(6) A kilfoldi székhelyti vallalkozas magyarorszagi fioktelepénél jegyzett tékeként kell kimutatni — nem pénzbe-
li (vagyoni) hozzajarulas esetén az 50. § (7) bekezdése szerinti értékben — a miikddéshez, a tartozasok ki-
egyenlitéséhez szikséges, a kilfoldi székhelyii vallalkozés altal biztositott — tartdsan és ilyen cimen a
fidktelep szabad rendelkezésére bocsatott — vagyont (ideértve tdrvényben meghatérozott dotacios tokeét is).

(7) Jegyzett tékén (alaptokén, torzstokén) feluli vagyoni fedezet alatt — eltéré rendelkezés hianyaban — a jegyzett
tokével, a lekotdtt tartalékkal, tovabba az értékelési tartalékkal csokkentett sajat toke 6sszegét kell érteni.

(8) Jegyzett, de még be nem fizetett tékeként kell kimutatni alapitaskor, illetve a jegyzett téke emelésekor a (3)
bekezdés szerint a cégbirdsagon bejegyzett tékének a tulajdonosok (a tagok) altal még be nem fizetett, nem
pénzbeli hozzajarulés esetén a tarsasag rendelkezésére még nem bocsatott 6sszegét, ha a bejegyzés utani be-
fizetést, rendelkezésre bocsatast jogszabalyi felhatalmazas alapjan a létesité okirat, illetve annak modositasa
megengedi.

(9) Amennyiben jogszabaly a jegyzett toke feltételes leszallitasat lehetévé teszi a jegyzett téke egyidejii feleme-
Iésével, a tokeleszallitas, illetve a tokeemelés cégjegyzékbe vald bejegyzése idépontjaval kdnyvelni kell — a
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létesits okirat modositasdnak megfeleléen — mind a jegyzett téke leszallitasat, mind a jegyzett téke felemelé-
Sét.
36. 8§

(1) A toketartalék ndvekedéseként kell kimutatni:

a) részvénytarsasagnal a részvények kibocsataskori, ide értve a tékeemeléskori (jegyzési) ellenértéke és név-
értéke kozotti kilonbozetet,

b) az a) ponton kiviili egyéb vallalkozénal a tulajdonosok (a tagok) &ltal az alapitaskor, illetve a tékeemelés-
kor toketartalékként (a jegyzési érték és a névérték kilonbdzeteként) véglegesen atadott eszkdzok, pénz-
eszkdzok értékét,

C) ajegyzett toke leszallitasat a toketartalékkal szemben,

d) aszovetkezeti (zletrész-bevonas miatt képzett fel nem oszthatd vagyon ésszegét,

e) atoketartalékbol lekotott tartalék visszavezetett dsszegét a lekdtés feloldéasa alapjan,

f) a pénzmozgéssal, illetve az eszkbézmozgassal egyidejiileg a jogszabaly alapjan toketartalékba helyezett
pénzeszkdzoket, atvett eszkdzok értékét.

(2) A toketartalék csokkenéseként kell kimutatni:

a) ajegyzett téke emelését a szabad t6ketartalékbol,

b) aveszteség miatti negativ eredménytartalék ellentételezésére felhasznalt dsszeget,

c) a tékekivonéassal megvaldsitott jegyzett toke leszallitdsahoz kapcsolddo — a jegyzett téke leszallitasaval
aranyos — téketartalék-kivonas dsszegét,

d) atoketartalék lekotott tartalékba atvezetett dsszegét,

e) apénzmozgassal, illetve az eszk6zmozgassal egyidejiileg a jogszabaly alapjan téketartalékkal szemben at-
adott pénzeszkozok, eszkdzok értékeét.

(3) A 35. 8 (3) bekezdése szerinti vallalkozonal a toketartalék (1) bekezdés a)-c) pontja sze-rinti ndvekedésének,
a (2) bekezdeés a) és c) pontja szerinti csokkenésének bizonylata a létesité okirat, annak médositasa, illetve a
kodzgyiilési, az alapitoi, a taggydlési hatarozat, konyvviteli elszamolasa a tékeemelésrél, a tékeleszallitasarol
sz016 létesitd okiratnak, illetve modositasanak a cégjegyzekbe tortént bejegyzése idépontjaval torténik,

a) az (1) bekezdés a)-b) pontja szerinti t6ketartalék-ndvelésnél, ha az eszkdz atvétele a cégbejegyzést meg-
eléz6en megtortént;

b) az (1) bekezdés c) pontja szerinti téketartalék-ndvelésnél;

c) a(2) bekezdés a) és c) pontja szerinti toketartalék-csdkkenésnél; illetve

a céghejegyzést kovetéen, a pénzeszkoz atvételekor az (1) bekezdés a)-b) pontja szerinti téketartalék-
névelésnél, ha a pénzeszkdzok atvétele a cégbejegyzés idépontjaig nem tértént meg.

(4) A 35. § (5) bekezdése szerinti vallalkozdndl a t6ketartalék (1) bekezdés b)-c) pontja szerinti ndvekedésének,
a (2) bekezdeés a) és c) pontja szerinti csokkenésének bizonylata a létesité okirat, annak médositasa, illetve a
taggytilési hatérozat, kényvviteli elszamolasa az (1) bekezdés b) pontja esetén az eszkdzok atvételével egyi-
dejtileg, az (1) bekezdés c) pontja, tovabba a (2) bekezdés a) és ¢) pontja esetén az errdl sz616 taggyiilési ha-
tarozatban megjeldlt iddponttal (legkorabban a hatarozat keltének idépontjaval) torténik.

(5) A (2) bekezdés szerinti 6sszegekkel a téketartalék csak akkor csokkenthetd, ha emiatt a téketartalék nem lesz
negativ.

37.8

(1) Az eredménytartalék ndvekedéseként kell kimutatni:

a) az elézd Uzleti év mérleg szerinti eredményét (nyereségét), ideértve az ellenérzés el6z6 lizleti év(ek) mér-
leg szerinti eredményét ndéveld mddositasat (nyereségét) is,

b) ajegyzett téke leszallitasat az eredménytartalékkal szemben,

C) aveszteség miatti negativ eredménytartalék ellentételezésére felhasznalt téketartalékot,

d) a gazdaségi tarsasag tulajdonosanal (tagjanal) a veszteség potlasdhoz nem sziikséges - kordbban ilyen ci-
men adott - potbefizetés visszakapott 0sszegét a pénzmozgassal egyidejiileg,

e) az eredménytartalékbdl lekotdtt tartalék visszavezetett 6sszegét a lekotés feloldasa alapjan,

f) a pénzmozgassal, illetve az eszkdzmozgassal egyidejiileg a jogszabaly alapjan eredménytartalékba helye-
zett pénzeszkozoket, atvett eszkzok értékeét.

(2) Az eredménytartalék csokkenéseként kell_ kimutatni:

a) az el6z6 lzleti év mérleg szerinti eredményét (veszteségét), ide értve az ellenérzés el6z6 év(ek) mérleg
szerinti eredményét csokkenté mddositasat (veszteségét) is,

b) a jegyzett téke emelését a rendelkezésre allé szabad eredménytartalékbol,

c) az eredménytartalék lekotott tartalékba atvezetett 6sszegét,

d) az Gzleti év végén a targyévi adozott eredmény kiegészitéseként osztalékra, részesedésre, kamatozo rész-
vény kamatara, tovabbéa az eredménytartalékot terhel6 addra igénybevett 6sszeget,

e) a gazdasagi tarsasag tulajdonosandl (tagjanal) a gazdasagi tarsasag veszteségének fedezetére teljesitett -
torvényi eléirdson alapul6 - pdthefizetés 0sszegét a pénzmozgéassal egyidejiileg,

f) a tékekivonassal megvalositott jegyzett téke leszallitasahoz kapcsolddd — a jegyzett téke leszallitasaval
aranyos — eredménytartalék-kivonas dsszegét,

g) a pénzmozgassal, illetve az eszkdzmozgassal egyidejiileg a jogszabaly alapjan eredménytartalékkal szem-
ben atadott pénzeszkdzok, eszkdzok értékét.
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(3) A 35. 8 (3) bekezdése szerinti vallalkozénal az eredménytartalék (1) bekezdés b) pontja szerinti ndvekedésé-
nek, a (2) bekezdés b) és f) pontja szerinti csokkenésének bizonylata a létesité okirat, annak mddositésa, il-
letve a koOzgyiilési, az alapitoi, a taggytlési hatarozat, konyvviteli elszamolasat a t6keemelésrdl, a
tkeleszallitasrol sz6l6 létesitd okiratnak, illetve modositasanak a cégjegyzékbe tortént bejegyzése idépontja-
val kell végrehajtani.

(4) A 35. 8 (5) bekezdése szerinti vallalkozénal az eredménytartalék (1) bekezdés b) pontja szerinti ndvekedésé-
nek, a (2) bekezdés b) és f) pontja szerinti csokkenésének bizonylata a Iétesité okirat, annak modositasa, il-
letve a taggytilési hatarozat, kényvviteli elszdmolésa a taggyilési hatarozatban megjel6lt idéponttal
(legkorabban a hatarozat keltének idépontjaval) térténik.

(5) Az ellendrzés sordn a mérlegkészités idépontjaig megallapitott — az elézé Uzleti év(ek)re vonatkozo — jelen-
tés Osszegii hibak elkilonitetten kimutatott eredményre gyakorolt hatdsanak 6sszegét (mérleg szerinti ered-
ményét) az eredménytartalékot novelé-csokkents tételként a hiba megallapitdsanak Uzleti évében kell
elszamolni.

(6) Az addzott eredmény kiegészitéséhez a szabad eredménytartalék csak akkor vehetd igénybe, ha az igénybe-
vétel utan a lekotott tartalékkal, tovabba az értékelési tartalékkal csokkentett sajat téke 6sszege meghaladja a
jegyzett téke dsszegét.

38.8

(1) A lekotott tartalék a toketartalékbal, illetve az eredménytartalékbol lekotétt 6sszegeket és a kapott pothefize-
tés 0sszegét foglalja magaban.

(2) A toketartalékbol kell lekdtni és a lekotott tartalékba atvezetni:

a)9[36]

b) szovetkezetnél a fel nem oszthatd vagyon értékét,

c) a mas jogszabaly szerint vagy a vallalkoz6 sajat elhatarozasa alapjan lekotott — kotelezettségek fedezetét
jelent — tartalékot,

d) a 36. § (1) bekezdésének f) pontja alapjan téketartalékba helyezett 6sszeg azon részét, amelyet a jogsza-
balyban, szerz6désben, megallapodasban rogzitett feltételek nem teljesitése esetén részben vagy egészen
vissza kell fizetni.

(3) Az eredménytartalékbol kell lekdtni és a lekdtott tartalékba atvezetni:

a) a visszavasarolt sajat részvények, sajat lzletrészek, tovabba a visszavalthatd részvények visszavasarlasi
(megszerzeési) értékét,

b) atalakulas esetén a jogutddnal a vagyon felértékelése miatt még fizetend6 tarsasagi adonak megfelelé 6sz-
szeget,

c) az alapitas-atszervezés aktivalt értékébol, tovabba a kisérleti fejlesztés aktivalt értékébsl még le nem irt
0sszeget,

d) a 33. § (2) bekezdése szerinti nem realizalt arfolyamveszteség és a 41. § (4) bekezdése szerinti céltartalék
kilénbozetének dsszegét,

e) a(2) bekezdés szerinti lekdtends toketartalékot, ha arra a téketartalék nem nyuijt fedezetet,

f) a gazdasagi tarsasag tulajdonosanal (tagjanal) a veszteség fedezetére — az arra illetékes testiilet altal meg-
szavazott, de még nem teljesitett — fizetendé potbefizetés dsszegét,

g) mas jogszabaly szerint vagy a vallalkozo sajat elhatarozasa alapjan lekétott — kotelezettségek fedezetét je-
lent6 vagy sajat céljait szolgalo — tartalékot.

(4) Lekotott tartalékként kell kimutatni a gazdasagi tarsasagnal a veszteségek fedezetére kapott pétbefizetés dsz-
szegét, a pétbefizetés visszafizetéséig, elszdmolasa a pénzmozgassal egyidejiileg torténik.

(5) A (3) bekezdés szerinti lekdtést az eredménytartalékkal szemben el kell szamolni akkor is, ha a lekotott tarta-
Iék ndvekedése miatt az eredménytartaléknak negativ egyenlege lesz, vagy negativ egyenlege né.

(6) A lekotott tartalék feloldasat — a (4) bekezdés szerinti péthefizetés kivételével — a téketartalékkal, illetve az
eredménytartalékkal szemben kell elszdmolni, annak fliggvényében, hogy a feloldott tartalék a toketartalék-
bol, illetve az eredménytartalékbol kertilt lekdtésre.

(7) Amennyiben jogszabaly rendelkezése alapjan a részvénytarsasag alaptokéjét a lekotott tartalék javara — az
alaptéke terhére képzett tartalékként — szallitottak le, akkor a tékeleszallitas cégjegyzékbe tortént bejegyzése
idépontjaval a tokeleszallitas 6sszegét a lekotott tartalékba kell atvezetni. Az igy atvezetett 6sszeget a leko-
tott tartalékon beldl elkildnitetten kell Kimutatni.

(8) A (7) bekezdés szerint elkllonitett lekotott tartalékot csak a jogszabalyban meghatarozott médon lehet meg-
sziintetni: veszteségrendezésre — az err6l sz016 dontés idépontjaval — az eredménytartalék negativ 6sszegét
csokkento tételként, illetve alaptéke-emelésre — a tokeemelés cégjegyzékbe tortént bejegyzése iddpontjaval —
a jegyzett t6két novels tételként.

39. 8

(1) Ertékelési tartalékként, és azon beliil elkiilonitetten kell kimutatni
a) az 58. § szerinti piaci értékelés alapjan meghatarozott értékhelyeshités dsszegét az értékhelyesbités értéke-

lési tartalékaként, tovabba

B/ Hatalyon kiviil helyezte: a 2001. évi LXXIV. torvény 173. §-anak (3) bekezdése.
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b) az 59/A-59/F. §-ok szerinti valos értéken torténé értékelés alapjan a sajat tokével szemben elszamolt érté-
kelési kilonbozetet a valos értékelés értékelési tartalékaként.

Az értékhelyeshités értékelési tartaléka és az értékhelyeshités, valamint a valds értékelés értékelési tartaléka

és az értékelési kilonbozet kizardlag egymassal szemben és azonos 6sszegben valtozhat. Az értékelési tarta-

Iék terhére a sajat téke mas elemeit nem lehet kiegésziteni, annak terhére kdtelezettség nem teljesitheto.

(2) A mérleg szerinti eredmény az osztalékra, részesedésre, a kamatozd részvények kamatéra igénybe vett ered-
ménytartalékkal ndvelt, a jovahagyott osztalékkal, részesedéssel, a kamatozé részvények kamataval csokken-
tett targyévi addzott eredmény, egyezéen az eredménykimutatasban ilyen cimen kimutatott sszeggel.

(3) A targyévi addzott eredmény, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett targyévi adozott eredmény
akkor fizethetd ki osztalékként, részesedésként, a kamatozo részvény tulajdonosanak kamatként, ha a lekotott
tartalékkal, tovabba az értékelési tartalékkal csokkentett sajat toke 6sszege az osztalék, a részesedés, a kama-
toz6 részvény kamatanak figyelembevétele (kifizetése) utdn sem cstkken a jegyzett téke dsszege ala.

(4) Osztalékelslegként — a méas jogszabalyban el6irt egyéb feltételek mellett — csak akkor fizetheté ki a 21. § sze-
rinti kdzbensé mérlegben kimutatott adozott eredmény, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett
kdzbensé mérlegben kimutatott ad6zott eredmény, ha a lekotott tartalékkal, tovabba az értékelési tartalékkal
csokkentett — a kdzbensé mérlegben kimutatott — sajat toke 0sszege az osztalékelsleg megallapitott 6sszegé-
nek figyelembevételével sem csokken a jegyzett téke dsszege ala.

(5) A sajat részvény, a sajat Uzletrész, tovabba a visszavalthatd részvény visszavasarlasanak (megszerzésének) —
a mas jogszabalyban eléirtakon talmenden — az is feltétele, hogy azok visszavasarlasara (megszerzésére)

a) a legutols6 beszamoloval lezart Gizleti év mérlegében kimutatott, osztalékként, részesedésként, kamatozd
részvény kamataként figyelembe nem vett targyévi adézott eredmény (targyévi mérleg szerinti eredmény),
illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett, osztalékként, részesedésként, kamatozd részvény kama-
taként figyelembe nem vett targyévi addzott eredmény (targyévi mérleg szerinti eredmény), vagy

b) a 21. § szerinti kdzbensé mérlegben kimutatott — osztalékeldlegként figyelembe nem vett — addzott ered-
mény, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett kozbensé mérlegben kimutatott — osztalékel6leg-
ként figyelembe nem vett — ad6zott eredmény
fedezetet nydjtson gy, hogy a lekotott tartalékkal, az értékelési tartalékkal, tovabba a visszavasarlas (a
megszerzés) értékével csokkentett sajat téke dsszege nem csokken a jegyzett téke 0sszege ala.

40. §

(1) A jegyzett t6kének a jegyzett tokén fellli sajat toke terhére torténd emelésére akkor és oly mértékben keril-
het sor, ha
a) alegutols6 beszamoldval lezart tizleti év mérlegében, illetve
b) a21. § szerinti kdzbensé mérlegben

kimutatott — osztalékként, részesedésként, kamatozd részvény kamataként, illetve osztalékelélegként fi-
gyelembe nem vett — ad6zott eredmény (mérleg szerinti eredmény), szabad téketartalék, szabad ered-
ménytartalék arra fedezetet nyljt és a tékeemelést kdvetden a jegyzett toke 0sszege nem haladja meg a
lekotott tartalékkal, tovabba az értékelési tartalékkal csdkkentett sajat toke dsszegét.

(2) A jegyzett token feluli sajat toke terhére torténik a jegyzett téke emelése — az (1) bekezdésben rogzitett felté-
telek mellett — akkor is, ha ingyenes vagy kedvezményes dolgozoi részvényt, illetve dolgozéi tizletrészt bo-
csatanak ki.

(3) Ha a legutols6 beszdmoldval lezart lzleti év mérlege, illetve a — 21. § szerinti — kdzbensé mérleg a kiilén
jogszabalyban meghatéarozott id6tartamon beliil tobb kifizetés, tigylet alatdmasztasara is szolgél, a feltételek
vizsgalata soran azokat egyiittesen (egybe szamitva) kell figyelembe venni.

(4) Atvaltoztathat6 kétvény részvénnyé torténd atalakitasa soran a jegyzett toke (alaptéke) emelését a kétvényki-
bocsatas miatti kotelezettség terhére kell végrehajtani az alapité okirat, az alapszabaly eléirdsainak (médosi-
tasanak) megfeleléen, a cégjegyzékbe tortént bejegyzés idépontjaval.

41. 8

(1) Az addzés elétti eredmény terhére céltartalékot kell képezni — a szlikséges mértékben — azokra a multbeli, il-
letve a folyamatban lévé lgyletekbdl, szerzédésekbdl szarmazo, harmadik felekkel szembeni fizetési kotele-
zettségekre [ide értve kiilondsen a jogszabalyban meghatarozott garancialis kotelezettséget, a fliggé
kotelezettséget, a biztos (jévobeni) kotelezettséget, a korengedményes nyugdij, a végkielégités miatti fizetési
kotelezettséget, a kdrnyezetvédelmi kotelezettséget], amelyek — a mérlegkészités iddpontjéig rendelkezésre
allo informécidk szerint — vrhatdan vagy bizonyosan felmeriilnek, de dsszeglik vagy esedékességlik idépont-
ja a mérleg készitésekor még bizonytalan, és azokra a vallalkozé a sziikséges fedezetet mas modon nem biz-
tositotta.

(2) Az ad06zas elétti eredmény terhére — a valds eredmény megallapitasa érdekében a sziikséges mértékben — cél-
tartalék képezhet6 az olyan varhatd, jelentés és idészakonként ismétlédé jovobeni koltségekre (kiléndsen a
fenntartési, az atszervezési koltségekre, a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos koltségekre), amelyek — a mér-
legkészités idépontjaig rendelkezésre allé informaciok szerint — feltételezhetéen vagy bizonyosan felmertl-
nek, de 6sszegik vagy felmerilésik idépontja a mérlegkészitéskor még bizonytalan és nem sorolhatok a
passziv id6beli elhatarolasok kozé.

(3) A (2) bekezdés szerinti céltartalék a szokasos Uzleti tevékenység rendszeresen és folyamatosan felmeriild
koltségeire nem képezheto.
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(4) Ha a véllalkozé a devizaszamlan meglévé devizakészlettel nem fedezett, kilfoldi pénzértékre sz616 — beruha-
zashoz (beruhézassal megvaldsul6 targyi eszkdzhoz), vagyoni értékii joghoz kapcsolddd — hiteltartozésok,
tovabba devizakétvény kibocsatasabol szarmaz6 — beruhdzéashoz (beruhdzéssal megvaldsuld targyi eszkdz-
hoz), vagyoni értékii joghoz kapcsolddo — tartozasok nem realizalt arfolyamveszteségét a 33. § (2) bekezdése
szerint halasztott raforditasként mutatta ki, az tzleti év végén az igy elhatarolt halmozott 6sszegnek a hitel-
felvételtsl eltelt id6tartam és a hitel figyelembe vehet6 futamideje ardnyaban szdmitott hanyadanak megfeleld
Osszegii céltartalékot kell kimutatnia. Amennyiben az el6z6 uzleti év végéig ilyen cimen képzett céltartalék
ennél kevesebb, illetve tobb, a killénbozettel a targyévben kell a céltartalékot ndvelni az egyéb raforditasok-
kal szemben, illetve csokkenteni az egyéb bevételekkel szemben. A szdmitasnal figyelembe vett futamidé
nem lehet hosszabb, mint a hitel futamideje, illetve mint a hitellel finanszirozott targyi eszkdz, vagyoni érté-
ki jog varhat6 — amortizacional figyelembe vett — élettartama, ha a hitel futamideje hosszabb.

(5) Ha a halasztott raforditasként kimutatott arfolyamveszteséget a 33. § (3) bekezdése szerint meg kell sziintet-
ni, akkor a (4) bekezdés szerint képzett céltartalék is megsziintetends.

(6) Az 5-6. § szerint kormanyrendelettel szabalyozott gazdalkodéi kérben a kormanyrendelet — a sajatossagok fi-
gyelembe vételével — az (1)-(5) bekezdésben foglaltaktol eltéréen is szabalyozhatja a céltartalék képzését és
annak felhasznalasat, illetve tovabbi céltartalék, egyéb tartalék képzését irhatja els.

(7) Kulon torvény, illetve kormanyrendelet tovabbi egyéb céltartalék-képzési kotelezettséget, illetve lehetdséget
is el6irhat. Ez esetben a céltartalék képzésének és felhasznaldsanak elszamolasa sorén a kiilén térvényben, il-
letve kormanyrendeletben meghatéarozottak szerint kell eljarni.

(8) A képzett céltartalék, illetve annak felhasznaldsa 6sszegét a kiegészité mellékletben jogcimek szerinti részle-
tezésben be kell mutatni. Ha az egyes jogcimek szerint képzett céltartalék 6sszege az el6z6 évi dsszegtol 1é-
nyegesen eltér, akkor azt a kiegészité mellékletben indokolni kell.

42.8

(1) Kotelezettségek azok a szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerzédésekbdl eredd, pénzértékben Ki-
fejezett elismert tartozasok, amelyek a szallitd, a véllalkoz6, a szolgaltato, a hitelezé, a kdlcsont nydjto altal
mar teljesitett, a vallalkozd altal elfogadott, elismert szallitdshoz, szolgaltatashoz, pénznydjtashoz, valamint a
kincstari vagyon részét képezd eszkdzok kezelésbe vételéhez kapcsolddnak. A kotelezettségek hatrasorolt,
hosszu és rovid lejaratdak.

(2) Hosszu lejérata kotelezettség — a hitelezével kotott szerz6dés szerint — az egy Uzleti évnél hosszabb lejaratra
kapott kdlcson (ideértve a kdtvénykibocsatast is) és hitel, a mérleg fordulonapjat kdvets egy uzleti éven beliil
esedéekes torlesztések levonasaval, tovabba az egyéb hosszu lejaratu kotelezettség.

(3) Rovid lejarati kotelezettség az egy Uzleti évet meg nem haladod lejaratra kapott kdlcson, hitel, ideértve a
hosszu lejaratd kotelezettségekbdl a mérleg fordulonapjat kdvets egy tzleti éven belll esedékes torlesztése-
ket is (ez utébbiak 0sszegét a kiegészité mellékletben részletezni kell). A révid lejarat( kotelezettségek kozé
tartozik altalaban a vevétdl kapott eléleg, az aruszallitasbél és szolgaltatas teljesitésbol szarmazo kotelezett-
ség, a valtotartozas, a fizetendé osztalék, részesedés, kamatozo részvény utani kamat, valamint az egyéb ro-
vid lejarat( kotelezettség.

(4) Hatrasorolt kotelezettségként kell kimutatni minden olyan kapott kélcsént, amelyet ténylegesen a vallalkozo
rendelkezésére bocsatottak, és a vonatkozd szerzédés tartalmazza a kolcsont nyGjto fél egyetértését arra vo-
natkozdan, hogy az altala nyujtott kélcson bevonhatd a vallalkoz6 addssaga rendezésébe, valamint a kélcsont
nyUjté kdvetelése a torlesztések sorrendjében a tulajdonosok elétti legutolsd helyen &ll, azt a véllalkozd fel-
szamoldsa vagy csddje esetén csak a tébbi hitelez6 kielégitése utan kell kiegyenliteni, a kdlcson visszafizetési
hatarideje vagy meghatarozatlan, vagy a jévobeni eseményektdl fligg, de eredeti futamideje 6t évet meghala-
dé lejaratt, a kdlcson torlesztése az eredeti lejarat vagy a szerzédésben kikotott felmondasi id6 elstt nem le-
hetséges.

(5) Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségként kell kimutatni a lizingbevevénél a pénzigyi lizingbe vett, beruha-
zasként elszamolt eszkdz lizingbead6 (helyette az eladd) altal szamléazott ellenértékének megfelel kotele-
zettséget, valamint a Kkincstari vagyon részét képezé eszkdzok kezeléshe vételéhez kapcsolddo
kotelezettséget.

(6) A hosszu lejaratra kapott kolcsénoktdl elkildnitetten kell kimutatni a részvénnyé atvaltoztathatod kotvények
miatti, tovabba a vallalkoz6 altal kibocsatott egyéb kotvények miatti kotelezettségeket, ha azok nem tartoz-
nak a (7)-(8) bekezdésben foglaltak kdzé.

(7) Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben mérlegtétel azokat az (1) bekezdés szerinti kotele-
zettségeket tartalmazza, amelyeknél — a 3. § (2) bekezdése 7. pontja szerinti hitelezével kotott szerzédés sze-
rint — a pénzértékben kifejezett fizetési kotelezettségek lejarata az egy évet meghaladja, ide értve az
atvaltoztathatd koétvények miatti, tovabba az egyéb kotvénykibocsatashdl szarmazd kotelezettségeket is, ha
azok pénziigyi rendezése a targyévet kdvet6 évben még nem esedékes.

(8) Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben mérlegtétel tartalmaz min-
den olyan egyéb részesedési viszonyban lévé hitelezével szembeni, egy évnél hosszabb lejaratd kotelezettsé-
get, amely nem tartozik a (7) bekezdés hatalya ala, ha pénziigyi rendezése a targyévet kdveté évben még nem
esedékes.

43.8
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(1) Egyéb rovid lejaratu kotelezettségként kell kimutatni kiléndsen a munkavallalokkal, a kéltségvetéssel, az
onkormanyzatokkal kapcsolatos elszdmolésokat, tovabba a jogerds hatarozattal eldirt kotelezettségeket is.

(2) A rovid lejaratl kotelezettségek kozott kell kimutatni valédi penzids és dvadéki repdiigylet esetén a hataridés
visszavasarlasi kotelezettség mellett eladott eszkdz befolyt eladasi arat, illetve a hataridés viszonteladasi ko-
telezettség mellett vasarolt eszkdz befolyt viszonteladasi arat, az értékpapir kdlcsonligylet soran kdlcsonbe-
vett értékpapir kdlcsonszerzédés szerinti értékében fennalld kotelezettséget, tovabba a hatérid6s és opcids
lgyletek esetén a kapott letétek, arkiilonbdzetek dsszegét, amig az tigylet le nem zérul.

(3) A kulfoldi székhelyt véllalkozas magyarorszagi fioktelepe az egyéb rovid lejarati kovetelések, illetve az
egyéb rovid lejarati kotelezettségek kozott koteles kimutatni a kiilfoldi székhelyt vallalkozassal vagy annak
mas fidktelepével szembeni kdveteléseit, illetve kotelezettségeit, ideértve azokat a tételeket is, amikor a fiok-
telep vevdi, megrendeldi az ellenértéket kdzvetlenil a kilféldi székhelyt vallalkozéasnak, vagy mas fiokte-
lepének fizetik meg, illetve a fidktelep olyan kotelezettségét, amelyet a kilfoldi székhelyt véllalkozas, vagy
annak mas fidktelepe kdzvetlenil egyenlit ki. A devizajogszabalyok el6irasai figyelembe vételével pénziigyi-
leg nem rendezend6 koveteléseket és kotelezettségeket év végén egymassal szemben dssze kell vezetni és a
forintban mutatkozo kiillénbozetet a pénziigyi miveletek egyéb bevételeként, illetve a pénziigyi miveletek
egyéb raforditasaként kell elszamolni.

(4) A kotelezettségek kozott kell a mérlegben 6nalld tételként kimutatni szarmazékos ligyletek negativ értékelési
killonbozete cimén a pénzigyi instrumentumok 59/A-59/F. §-ok szerinti valds értéken torténé értékelése ese-
tén a le nem zért kereskedési, illetve fedezeti céli szarmazékos Ugyletek negativ valds értékét (jovoben var-
hat6 — veszteségjellegii — eredményét).

44. 8

(1) Passziv idébeli elhatarolasként kell elkilénitetten kimutatni
a) a mérleg forduldnapja elétt befolyt, elszamolt bevételt, amely a mérleg fordulénapja utani idészak arbevé-

telét, bevételét képezi,

b) a mérleg forduldnapja elétti idészakot terhel6 koltséget, raforditast, amely csak a mérleg fordulénapja
utani idészakban meril fel, kerll szamlazésra,

c) mérleg fordulénapja és elkészitésének idépontja kdzott a vallalkozéval szemben érvényesitett, benydjtott,
ismertté valt, a mérleggel lezart Uizleti évhez kapcsolédo kartéritési igényt, késedelmi kamatot, kartéritést,
birdsagi koltséget,

d) a meérleggel lezart Gzleti évhez kapcsolodd, a jévahagyasra jogosult testiilet altal megallapitott, kotelezett-
ségként ki nem mutatott prémiumot, jutalmat, azok jarulékat.

(2) Passziv idébeli elhatarolasként kell kimutatni a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére — visszafizetési
kotelezettség nélkil — kapott, pénzlgyileg rendezett, egyéb bevételként elszdmolt tdimogatas 6sszegébél az
lzleti évben koltséggel, raforditassal nem ellentételezett 6sszeget. Az elhataroléast a kéltségek, raforditasok
tényleges felmerilésekor, illetve a tdmogatasi szerzédésben, megéllapodasban foglaltak teljesulésekor kell
megsziintetni.

(3) Passziv idébeli elhatarolasként lehet a mérlegben kimutatni — a vallalkozé szamviteli politikaban rogzitett
dontése szerint — a befektetett pénziigyi eszk6zok kdzé sorolt, névérték felett beszerzett — hitelviszonyt meg-
testesitd, a valos értéken torténd értékelés ald nem vont — kamatoz6 értékpapir névértéke és beszerzési értéke
kozotti — veszteségjellegii — kiilonbozethdl a beszerzéstdl az tizleti év mérlegforduldnapjéig terjeds idészakra
iddaranyosan juté — elszamolt értékvesztéssel csokkentett — (a pénziigyi miveletek egyéb réforditasaival
szemben elszdmolt) dsszeget. Az elhatarolast ezen értékpapir értékesitésekor, bevaltasakor, tovabba a kdény-
vekbdl — egyéb jogcimen — torténd kivezetése esetén, valamint akkor kell megsziintetni, ha az 54. § (4)-(7)
bekezdése szerint olyan 6sszegii értékvesztést kell elszamolni, amelynek hatasara az értékpapir kdnyv szerin-
ti értéke a névérték ala csokken.

(4) A (3) bekezdés és a 32. 8 (3) bekezdése szerinti valasztasi lehet6ség tekintetében a vallalkozonak azonosan
kell eljarnia.

45. 8

(1) A passziv idébeli elhatarolasok kozott halasztott bevételként kell kimutatni a rendkivili bevételként elsza-
molt
a) fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkil — kapott, pénziigyileg rendezett tamogatas és a végle-

gesen atvett pénzeszkdz dsszegét,

b) elengedett, valamint a harmadik személy altal atvallalt kételezettség dsszegét, amennyiben az a kotelezett-
ség terhére beszerzett eszk6z6khoz kapcsolddik (legfeljebb a kapcsolddo eszkdzok nyilvantartas szerinti
értékében),

c) térités nélkil (visszaadasi kotelezettség nélkiil) atvett eszkdzok atadonal kimutatott nyilvantartasi (legfel-
jebb forgalmi, piaci) értékét, tovabbéa az ajandékként, a hagyatékként kapott, a tébbletként fellelt eszkdzok
piaci értékeét.

(2) A tdmogatasonként, a véglegesen atvett pénzeszkdzonként, a térités nelkul atvett eszkdzdnként kimutatott ha-
lasztott bevételt a fejlesztés soran megvaldsitott eszkdz, az elengedett, valamint a harmadik személy altal at-
vallalt kotelezettséghez kapcsolddd eszkdz, illetve a térités nélkil atvett eszkdz (ideértve az ajandékkent, a
hagyatékként kapott, a tobbletként fellelt eszkdzoket is) 47-51. § szerint meghatarozott bekerilési értékének,
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illetve bekeriilési értéke aranyos részének koltsegkénti, illetve raforditaskénti elszamolasakor kell a rendkivii-
li bevételekkel szemben megszintetni.

(3) Halasztott bevételként kell kimutatni cégvasarlas, illetve atalakulas esetén a 3. § (5) bekezdésének 2. pontja
szerint kiilonbozetként meghatarozott negativ Gzleti vagy cégértéket.

(4) A negativ Uzleti vagy cégértékként kimutatott halasztott bevételt a cégvésarlast, az atalakulast kdvetd 5 év
vagy ennél hosszabb idé alatt lehet az egyéb bevételekkel szemben megsziintetni, fiiggetlendl attél, hogy a
negativ lizleti vagy cégérték nagysagara hato eszkdzok, illetve kotelezettségek értéke miként alakult. Ameny-
nyiben a véllalkozé a negativ (izleti vagy cégértéket 5 évnél hosszabb idé6 alatt irja le, azt a kiegészité mellék-
letben indokolnia kell.

1. szama melléklet a 2000. évi C. torvényhez
A mérleg eléirt tagolésa

,»A” valtozat
EszK6OzOK (AKTIVAK) FORRASOK (PASSZIVAK)
A. Befektetett eszk6z6k D. Sajat toke
I. Immaterialis javak I. Jegyzett toke
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés
néveértéken
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 11. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
3. Vagyoni értékii jogok I1l. Téketartalék
4. Szellemi termékek IV. Eredménytartalék
5. Uzleti vagy cégérték V. Lekotott tartalék
6. Immateridlis javakra adott elélegek VI. Ertékelési tartalék
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
I1. Targyi eszkozok 2.12 Val6s értékelés értékelési tartaléka
1. Ingatlanok és a kapcsolédo vagyoni értékii jo- | VII. Mérleg szerinti eredmény
gok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek E. Céltartalékok
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1. Céltartalék a varhato6 kotelezettségekre
4. Tenyészéllatok 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
5. Beruhazasok, feltjitasok 3. Egyéb céltartalék
6. Beruhédzésokra adott elélegek F. Kotelezettségek
7. Targyi eszkdzok értékhelyeshitése I. Hatrasorolt kdtelezettségek
I11. Befektetett pénzligyi eszkézok 1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalko-
zassal szemben
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozashan 2. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési

viszonyban lévé vallalkozassal
2. Tartdsan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban | szemben

3. Egyéb tartos részesedés 3. Hatrasorolt kdotelezettségek egyéb gazdalkodo-
val szemben
4. Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési vi- | I1.Hosszu lejaratu kotelezettségek

szonyban allé véllalkozasban

5. Egyéb tart6san adott kdlcsoén 1. HosszU lejaratra kapott kdlcsonok
6. Tartds hitelviszonyt megtestesito értékpapir 2. Atvéltoztathato kotvények
7. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitése 3. Tartozasok kotvénykibocsatashol
8. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildn- 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
bozete
B. Forgbeszkozok 5. Egyéb hosszu lejarati hitelek
l. Készletek 6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal
szemben
1. Anyagok 7. Tartdés kotelezettségek egyéb részesedési vi-
szonyban Iévé vallalkozassal
2. Befejezetlen termelés és félkész termékek szemben
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 8. Egyéb hosszl lejaratl kotelezettségek
4. Késztermékek I11. Rovid lejaratu kotelezettségek
5. Aruk 1. Rovid lejarati kélcsonok
6. Készletekre adott elélegek - ebbél: az atvaltoztathatd kotvények
1. Kbvetelések 2. Rovid lejératu hitelek

1. Kovetelések aruszallitashol és szolgaltatashol 3. Vevoktsl kapott ellegek
(vevok)
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2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

4. Kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatas-
bol (szallitok)

3. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban Iévo
vallalkozassal szemben

5. Valtotartozasok

4. Valtokovetelések

6. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallal-
kozassal szemben

5. Egyeéb kovetelések

7. Rovid lejaraty kotelezettségek egyéb részesedési
viszonyban lévé vallalkozéassal

6. Kovetelések értékelési kiilonbozete

szemben

7. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési kilon-
bozete

8. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek

11l. Ertékpapirok

9. Kotelezettségek értékelési killonbozete

1. Részesedés kapcsolt vallalkozashan

10. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kii-
I16nbozete

2. Egyéb részesedés

G.Passziv idébeli elhatarolasok

3. Sajat részvények, sajat lizletrészek

1. Bevételek passziv id6beli elhatarolésa

4. Forgatési céld hitelviszonyt megtestesité érték-
papirok

2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatéro-
lasa

5. Ertékpapirok értékelési kiildnbozete

3. Halasztott bevételek

1V. Pénzeszkdzok

1. Pénztar, csekkek

2. Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

2. Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarola-
sa

3. Halasztott raforditasok

EszKOzOK OSSZESEN

FORRASOK OSSZESEN

A mérleg eléirt tagolasa
,,B” valtozat

A. Befektetett eszk6zok

. Immaterialis javak

Alapitds-atszervezés aktivalt értéke

Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

Vagyoni értékii jogok

Szellemi termékek

Uzleti vagy cégérték

Immaterialis javakra adott el6legek

Immaterialis javak értékhelyeshitése

argyi eszkdzok

Ingatlanok és a kapcsol6dé vagyoni értékii jogok

Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek

Tenyészallatok

Beruhazasok, felljitdsok

O GH IWINIP AN~ W N

Beruhazésokra adott el6legek

7.  Térgyi eszkozok értékhelyesbitése

111.Befektetett pénziigyi eszkdzok

1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozashan

Tart6san adott kolcson kapcsolt vallalkozashan

Egyéb tartds részesedés

Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalkozasban

Egyéb tartésan adott kdlcson

Tart6s hitelviszonyt megtestesité értékpapir

N|@|a|s|wid

Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyeshitése

8.  Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiillonbozete

B. Forgbeszkdzok

Készletek

1.  Anyagok
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Befejezetlen termelés és félkész termékek

Novendék-, hiz6- és egyéb allatok

Késztermékek

Aruk

°’.U":'>.°°!\3

Készletekre adott el6legek

1. Kovetelesek

Kovetelések aruszéllitashol és szolgaltatashdl (vevok)

Kovetelések kapcsolt véllalkozassal szemben

Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

Valtékovetelések

Egyéb kovetelések

SHRUE N L

Kovetelések értékelési kiilonbozete

7.7 SzArmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete

111.Ertékpapirok

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Egyéb részesedés

Sajat részvenyek, sajat Uzletrészek

Forgatési céll hitelviszonyt megtestesité eértékpapirok

1V.Pénzeszkozok

Pénztar, csekkek

3
4
5. Ertékpapirok értékelési killénbdzete
P
1
2

Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa

Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa

gy éven belil esedékes kotelezettségek

1
2
3. Halasztott raforditasok
. E
1

Révid lejaratd kdlcsonok

- ebbél: az atvéltoztathatd kétvények

Révid lejaratl hitelek

Vevoktél kapott elélegek

Kételezettségek aruszallitashol és szolgaltatashdl (szallitok)

Véltotartozasok

Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Kotelezettségek értékelési kiilonbdzete

2
3
4
5.
6. Rovid lejarati kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7
8
9
1

0. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

assziv idébeli elhatarolasok

P
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhataroldsa

3. Halasztott bevételek

Forgoeszkozok — rovid lejarati kotelezettségek kiilonbozete (B+C-D-E)

. Az eszkdzok dsszértéke az egy éven bellll esedékes kotelezettségek levonasa utan (A + F)

. Egy évnél hosszabb lejaratiu kételezettségek

IO |m

Hosszu lejaratu kotelezettségek

=

HosszU lejaratra kapott kdlcsonok

Atvaltoztathat6 kétvények

Tartozasok kdtvénykibocsatashol

Beruhazasi és fejlesztési hitelek

Egyéb hossz lejaratu hitelek

Tart6s kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Tart6s kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozassal szemben

11. Hatrasorolt kotelezettségek

Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

Hétrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

Hétrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

. Céltartalékok

2
3
4
5
6
7.
8. Egyéb hosszl lejaratu kotelezettségek
H
1
2
3
C
1

Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre

144




2. Céltartalék a jovébeni koltségekre

3. Egyéb céltartalék

J. Sajét toke

I. Jegyzett téke

Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés néveértéken

11. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)

111.Téketartalék

1\VV.Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

V1.Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka

2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VIL. Mérleg szerinti eredmény

4. szamu melléklet a 2000. évi C. torvényhez

Az egyszeriisitett mérleg eléirt tagolasa

EszKOZOK (AKTIVAK):

FORRASOK (PASSZIVAK):

A. Befektetett eszkdzok

C. Sajat téke

I. Immaterialis javak

I. Jegyzett téke

Il. Targyi eszk6zok

1. Toketartalék

I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok

I11. Eredménytartalék

B. Forgoeszkdzok

V. Lekotott tartalék

. Készletek

V. Egyszeriisitett mérleg szerinti eredmény

1. Kovetelések

D. Tartalék

ebbél: pénzkiadashdl szarmazo6 kdvetelések

E. Céltartalékok

pénzmozgashoz nem kapcsolodd kdvetelések

F. Kotelezettségek

11. Ertékpapirok

I. Hosszu lejarati kotelezettségek

IV.Pénzeszkozok

1. Rovid lejaraty kotelezettségek

ebbél: pénzbevételbdl szarmazé kotelezettségek

pénzmozgashoz nem kapcsolodd kotelezettségek
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17. melléklet Az eredménykimutatas tartalma, tagolasa
Az eredménykimutatas tartalma, tagolasa™

70. 8§

(1) Az eredménykimutatas a vallalkoz6 targyévi mérleg szerinti, a vallalkozénal maradé addzott eredményének
levezetését — az ellendrzés megéllapitasai alapjan az el6zé tzleti év(ek) mérleg szerinti eredményét médositd
jelentds dsszegii hibak eredményre gyakorolt hatasat elkilonitetten — tartalmazza, az eredmény keletkezésére,
madositasara hato fobb tényezéket, a mérleg szerinti eredmény dsszetevdit, kialakulasat mutatja be.

(2) Az Uzleti év mérleg szerinti eredményét az lizemi (lizleti) tevékenység eredménye, a pénziigyi miiveletek
eredménye (a kettd egyitt a szokasos vallalkozési eredmény) és a rendkivili eredmény egyittes 6sszegébol
(addzés elétti eredmény) az addfizetési kotelezettség levonaséval (6sszevontan addzott eredmény), az oszta-
Iékra, részesedésre, a kamatozé részvények kamatéra igénybe vett eredménytartalékkal névelt, a jovahagyott
osztalékkal, részesedéssel, a kamatozé részvények kamataval csokkentett dsszegben kell meghatarozni.

71.8

(1) Az lzemi (Uzleti) tevékenység eredménye — a vallalkoz6é dontésétdl fiiggéen — kétféle modon allapithato
meg:

a) az lzleti évben elszdmolt értékesités nettd arbevételének, az eszkdzok kozott dllomanyba vett sajat telje-
sitmények értékének, az egyéb bevételeknek, valamint az Uzleti évben elszamolt anyagjellegt rafordita-
sok, személyi jellegti raforditasok, értékcsokkenési leiras és egyéb raforditasok egylttes dsszegének
kildnbozeteként (0sszkdltség eljarassal);

b) az lizleti évben elszamolt értékesités nettd arbevételének és az értékesités kdzvetlen koltségei, az értékesi-
tés kozvetett kdltségei killdnbozetének, valamint az egyéb bevételek és az egyéb raforditasok kiilonbdze-
tének dsszevont értékeként (forgalmi koltség eljarassal).

(2) Az Gizemi (Uzleti) tevékenységre vonatkoz6 eredménymegallapitas (1) bekezdés szerinti két mddjanak lehet
A" és ,,B” valtozata. Ennek megfeleléen négyféle eredménykimutatas készithetd, amelyek tagolasat a 2. és
3. szamu melléklet tartalmazza. A véllalkozo a 2., illetve a 3. szdm0 melléklet kozil, illetve ezeken belill az
LA”, illetve ,,.B” véaltozat kdziil valaszthat. Amennyiben azonban a vallalkozé az egyik Uzleti évben 6sszkdlt-
ség eljarassal, a masik évben forgalmi koltség eljarassal (illetve ezeken belil az ,,A” vagy ,,B” valtozat sze-
rint), illetve forditva késziti az eredménykimutatast, biztositani kell, hogy a targyév adataival az el6z6 lzleti
év adatai dsszehasonlithatok legyenek. Egyik eljarasrol (valtozatrol) a masikra valo attérésrél a kiegészité
mellékletben tajékoztatast kell adni és az attérést indokolni kell.

(3) Az ellenérzés altal megallapitott nem jelentds 6sszegti hibak eredményre gyakorolt hatasat az
eredménykimutatas megfelel6 targyévi adatai tartalmazzak.

(4) Az eredménykimutatds 2. és 3. szdmU mellékletben megadott tételeinek tovabbi tagoldsa megengedett,
amennyiben az egyes tételek tovabbi részletezése az eredmény valds értéke kialakuldsanak megismeréséhez,
alatdmasztasahoz ez sziikséges. Uj tételek is felveheték, ha azok jogszabaly szerinti tartalmat az el6irt séma
szerinti tételek egyikének e tdrvény szerinti elnevezése, tartalma sem fedi le.

(5) A 2. és a 3. szamU mellékletben megadott eredménykimutatas arab szammal jelzett tételei egy-egy romai
szammal jelzett bevétel-, illetve raforditascsoporton belil 6sszevonhatok, ha
a) azok 6sszegiikben a megbizhatd és valos 6sszkép szempontjabdol nem jelentések,

b) azok dsszevonasa elésegiti a vilagossag elvének érvényesiilését,

c) az dsszevont tételek és az 6sszevonas indoka a kiegészité mellékletben bemutatasra kertil.

(6) Az (5) bekezdés szerinti 6sszevonas nem érintheti a kapcsolt vallalkozasokkal dsszefiiggd tételeket.

(7) Nem kell az eredménykimutatasban feltlintetni azon arab szammal jelzett tételeket, amelyeknél sem az el6z4
Uzleti évre, sem a targyévre vonatkoz6an adat nem szerepel.

Az eredménykimutatas tételeinek tartalma

72.8
(1) Az értékesités nettd arbevételeként kell kimutatni a szerzédés szerinti teljesités idészakéban az lzleti évben
értékesitett vasarolt és sajat termelésii készletek, valamint a teljesitett szolgéltatasok arkiegészitéssel és felar-
ral ndvelt, engedményekkel csokkentett — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazé — ellenértékét.
(2) A teljesités idészakaban (tizleti évében) elszamolt értékesités nett6 arbevétele magaban foglalja
a) avevonek a szerzédésben meghatarozott feltételek szerinti teljesités alapjan kiallitott, elkildétt, a vevé al-
tal elismert, elfogadott szamlaban rogzitett vagy a készpénzben kapott — altalanos forgalmi ad6t nem tar-
talmazo — ellenértékkel egyezé arbevételt,
b) a kulféldi székhely( vallalkozas magyarorszagi fioktelepe éltal a kilfoldi székhelyii véllalkozasnak, a kil-
foldi székhely(i véllalkozas mas fioktelepének teljesitett termékértékesités és szolgaltatdsnyljtas szamla-
zott ellenértékét az egymas kdzotti megallapodasban, szerzédésben meghatarozott feltételek teljesitésekor

10°2000. évi C. torvény mddositasokkal egységes szerkezetbe foglalt szévege a szamvitelrél megfogalmazésaban
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a kilfoldi székhelyii vallalkozas, illetve annak mas fioktelepe altal elismert — altalanos forgalmi adét nem
tartalmazé — ésszegben,

c) az arbevételbe beszamit6 arkiegészitést az adohatosaggal torténd elszamolas alapjan.

(3) Az értékesités nettd arbevétele magaban foglalja a pénzigyi lizing keretében a lizingbevevének atadott ter-
mék, tovabba a részletfizetéssel, a halasztott fizetéssel torténé eladaskor az eladott termék szamlazott — alta-
lanos forgalmi ad6t nem tartalmazo — ellenértékeét, eladasi arat, a termék atadasakor, fiiggetlendl a részletek
megfizetésétdl, a tulajdonjog megszerzésétdl, illetve annak idépontjatol.

(4) Az értékesités nettd arbevételeként kell elszamolni:

a) a kotelezettségek teljesitésére, a csereszerzédés keretében atadott vasarolt és sajat termelésii készletek —
altalanos forgalmi adot nem tartalmazoé — szamlazott, megallapodas, csereszerz6dés szerinti értékét az at-
adas-atvétel idépontjaban;

b) az értékesitett gongyodleg betétdijas aron szamlazott — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazé — értékét;

C) agazdasagi tarsasagnal a jegyzett tokének tékekivonassal torténd leszallitasakor a bevont részvenyek, liz-
letrészek, vagyoni betétek ellenében atadott vasarolt és sajat termelésii készletek — altalanos forgalmi adot
nem tartalmazo — szamlazott, a létesitd okiratban, annak mddositasaban, illetve az arra jogosult testilet
hatarozataban rogzitett értékének dsszegét.

73.8

(1) Az értékesités nettd arbevétele nem tartalmazhatja az értékesitésrol kidllitott  szamlaban — a konkrét vasarolt
és sajat termelési készlethez, szolgaltatasnyljtashoz kapcsoléddan — adott engedmény dsszegét.

(2) Az értékesités nettd arbevételét csdkkenté tételként kell elszdmolni:

a) a vasarolt és sajat termelésii készlet értékesitéséhez, a szolgaltatasnyujtashoz kapcsolédban utélag adott
engedmény helyeshité szamlaban rogzitett — altalanos forgalmi adét nem tartalmazé — értékét (a helyesbi-
tés a teljesités idépontjara vonatkozik);

b) a vasarolt és sajat termelésii készlet értékesitéséhez, a szolgaltatasnyujtashoz kapcsoléddan — a teljesités
idépontjaban mér fennalld, megismerhetd, a szerzédés szerinti feltételektsl valo eltérések vagy a teljesi-
tést kovetden végrehajtott szerzédésmodositasok miatt — utolag adott engedmény, tovabba a visszaru he-
lyesbité szamlaban rogzitett — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazo6 — értékét (a helyeshités a teljesités
idépontjara vonatkozik);

c) a- teljesités idépontjdban a vevé altal szerz6dés szerinti teljesitésként elfogadott — vasarolt és sajat terme-
lésti készlet értékesitéséhez, szolgéltatasnyudjtashoz kapcsoldddan — a szavatossagi jogok (igények) érvé-
nyesitése soran — utélag adott engedmény helyeshité szdmlaban rogzitett — altaldnos forgalmi ad6t nem
tartalmazé — értékét (a helyeshités a szavatossagi igény megismerésének idépontjara vonatkozik);

d) az értékesitett és késébb visszavett, a két idépont kdzétt hasznalt — a 72. § (3) bekezdése szerinti — termék
visszavételkori piaci értékét, legfeljebb eredeti eladasi arat, a helyeshité szdmlaban rogzitett, a szerzédés
szerinti feltételek teljestilésének késébbi meghidsulasa miatt az eredeti ellenértéknek részben vagy telje-
sen visszatéritett — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazé — értékét;

e) az értékesitett és késbbb visszavett betétdijas gongyoleg visszavételkori — altalanos forgalmi adét nem tar-
talmazo — értékét.

(3) Az értékesités nettd arbevételét ndvels tételként kell elszamolni a vasarolt és sajat termelésii készlet értékesi-
téséhez, a szolgaltatasnyujtdshoz kapcsoldddan utdlag felszamitott felar, az eladési arat ndvel korrekciok he-
lyeshité szamlaban rogzitett — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazd — értékét (a helyesbités a teljesités
idépontjara vonatkozik).

74. 8

(1) Belfoldi értékesités arbevételeként kell elszamolni a belfoldén értékesitett vasarolt és sajat termelésii készlet,
valamint a belfoldon teljesitett szolgaltatas 75. § szerint meghatarozott értékét, fuggetlenil attél, hogy azt fo-
rintban, devizaban, valutaban vagy importbeszerzéssel egyenlitik ki. A belfoldi értékesités arbevétele elsza-
molésa szempontjabol belfold a Magyar Koztarsasag teriilete. Belfoldi értékesités arbevételeként kell
elszd&molni a vamszabad- és a tranzitteruleten 1évé vallalkozonak torténd kozvetlen értékesités értékét, tovab-
ba a vamszabad- és a tranzitteriileten 1évé vallalkozénal a belféldon 1évé vallalkozonak, mas vamszabad- és
tranzitterlleten lévé vallalkozénak torténd kdzvetlen értékesités értékét.

(2) Exportértékesités arbevételeként kell elszdmolni a vasarolt és sajat termelésii készlet — kiilfdldi vevének —
kiillkereskedelmi &ruforgalomban kdiilfoldre, illetve kilfoldon torténd értékesitésének, tovabba a — kilfoldi
igénybe vevének — kilfoldon végzett szolgaltatas-nyujtasnak a 75. § szerint meghatérozott értékét, fliggetle-
nil attél, hogy azt devizaban, valutaban, importbeszerzéssel vagy forintban egyenlitik ki. Az exportértékesi-
tés arbevétele elszamolasa szempontjabol kilfoldi vevonek, kalféldi szolgaltatast igénybe vevének mingsiil
az, ha a kulfoldi gazdasagi tevékenységének székhelye, illetve allandé telephelye, ezek hianyaban lakéhelye,
szokasos tartdzkodasi helye a Magyar Koztarsasag allamhataran kivili tertileten van.

(3) Az exportértékesités arbevételét csokkenti a magyar hatarallomas és a kalfoldi rendeltetési hely kozoétti at-
szakaszra jutd — devizéban, valutdban vagy forintban szamlazott, illetve fizetett — széllitasi és rakodési-
raktarozasi koltség a szamlazott, fizetett forintdsszegben, a valutanak, illetve a devizanak a teljesités napjara
vonatkozd — a 60. § (4)-(6) bekezdése szerinti — devizaarfolyamon atszamitott forintértékén.

75. 8
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(1) Az ertékesités 72. § (2) bekezdésének a) pontja szerinti rbevételének ellenértéke kiegyenlithets szamlajova-
irassal forintban vagy devizaban, készpénzben forintban vagy jogszabalyi el6iras alapjan valutaban, az érté-
kesités devizaban meghatarozott ellenértékével azonos értékii importaruval, importszolgaltatassal.

(2) Ha az ellenérték kiegyenlitése a 72. § (2) bekezdésének a) pontja szerinti szamla alapjan forintban torténik,
akkor a szdmla szerinti — ltalanos forgalmi ad6t nem tartalmazé — forintértéket kell arbevételként elszamol-
ni.

(3) Az ellenértéknek forintban (készpénzben) torténé kiegyenlitésekor a kapott forintértéknek az altalanos for-
galmi adoval csokkentett dsszegét kell arbevételként figyelembe venni.

(4) Ha az ellenérték kiegyenlitése a 72. § (2) bekezdésének a) pontja szerinti szdmla alapjan devizéban torténik,
akkor a szamla szerinti — altalanos forgalmi ad6t nem tartalmazé — deviza (7) bekezdés szerint atszamitott fo-
rintértékét kell &rbevételként elszamolni.

(5) Az ellenértéknek valutaban (készpénzben) torténé kiegyenlitésekor a kapott valuta (7) bekezdés szerint at-
szamitott — altalanos forgalmi adét nem tartalmazo — forintértékét kell arbevételként figyelembe venni.

(6) Ha az exportértékesités devizaban meghatarozott ellenértékét azonos devizaértékii importaruval, illetve im-
portszolgaltatassal egyenlitik ki, az importbeszerzés, illetve az exportarbevétel forintértékét az importbeszer-
zés, illetve az exportértékesités, az exportszolgaltatas szerzédés szerinti devizaértékének az elsé teljesités
napjara vonatkozo — a 60. § (4)-(6) bekezdése szerinti — devizaarfolyamon atszamitott forintértékén kell
meghatarozni. igy az importbeszerzés értéke és az exportértékesités arbevétele forintértékben is azonos lesz.

(7) A 72. 8 (2) bekezdése a) pontjanak megfelels szamla szerinti devizat, az ellenértékként kapott valutat a szer-
z6dés szerinti teljesités napjara vonatkozd — a 60. § (4)-(6) bekezdése szerinti — devizaéarfolyamon kell forint-
ra atszamitani.

76. 8

(1) Aktivalt sajat teljesitmények értékeként a sajat eldallitdst eszk6zoknek az lzleti évben aktivalt (az eszkdzok
kozott allomanyba vett) értéke és a sajat termelési készletek allomanyvaltozésa egyiittes (6sszevont) 0sszegét
kell kimutatni.

(2) Sajat elsallitasu eszkozok aktivalt értékeként kell kimutatni a sajat vallalkozashan végzett és az eszk6zok ko-
z06tt allomanyba vett sajat teljesitmények [targyi eszkdzok, immaterialis javak, a 48. 8§ (1), (3) bekezdése sze-
rinti, az eszkdzok értékét ndvelé munkak], tovabba a tenyészallatta atmindsitett névendékallatok, valamint a
torvény el6irdsai szerint az egyéb raforditasok, illetve a rendkivili raforditdsok kozott elszamolandd sajat
el6allitasu eszkozok és sajat teljesitmények — 51. § szerint meghatarozott — kdzvetlen 6nkdltségen szamitott
értékét (ide értve a sajat termelésii készletek értékvesztését is).

(3) A sajat termelésii készletek — 66. § (1) bekezdése szerint meghatdrozott értéke — uUzleti év végi
zardallomanyanak és az Uzleti év elejei nyitéadllomanyanak kulénbdzetét kell allomanyvaltozasként figye-
lembe venni.

77.8

(1) Egyéb bevételek az olyan, az értékesités nettd arbevételének részét nem képezé bevételek, amelyek a rend-
szeres tevékenység (tizletmenet) soran keletkeznek, és nem mindsiilnek sem a pénziigyi miiveletek bevételei-
nek, sem rendkivili bevételnek.

(2) Az egyéb bevételek kozott kell elszamolni:

a) a kareseményekkel kapcsolatosan kapott bevételeket,

b) a kapott birsagok, kdtbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések dsszegét,

c) a behajthatatlannak mindsitett — és az el6z6 Uzleti év(ek)ben hitelezési veszteségként leirt — kdvetelésekre
kapott dsszeget,

d) a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére — visszafizetési kdtelezettség nélkil — belféldi vagy kalfoldi
gazdalkodatol, illetve természetes személytdl, valamint allamkdzi szerz6dés vagy egyéb szerzdés alapjan
kulfoldi szervezettdl kapott tAmogatas, juttatas 6sszegét,

e) a termékpalya-szabalyozashoz kapcsolddo, terméktanacsok altal fizetett termékpélya-szabalyozas 0ssze-
gét,

f) aszerzddésen alapulé — konkrét termékhez, anyaghoz, aruhoz, szolgaltatasnyujtashoz kdzvetve kapcsolo-
do, nem szamlazott — utélag kapott engedmény szerzédés szerinti 9sszegét,
amennyiben az a targyévhez vagy a targyévet megel6z6 izleti év(ek)hez kapcsolodik és azt a
mérlegkészités idépontjaig pénziigyileg rendezték.

(3) Az egyéb bevételek kozott kell kimutatni:

a) a4l. 8§ (1)-(2) és (4) bekezdése szerint képzett céltartalék dsszegének felhasznalasat (csokkenését, meg-
szlinését);

b) a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére — visszafizetési kotelezettség nélkiil — az adéhatosagtdl meg-
kapott, illetve az zleti évhez kapcsoldddan a mérlegkészités idépontjaig igényelt timogatés, juttatas 6sz-
szegét;

C)M

UM Hatalyon kiviil helyezte: a 2002. évi XLII. torvény 323. §-anak (4) bekezdése.
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d) az eredeti kdvetelést engedményezénél (eladonal) az atruhazott (engedményezett) kdvetelésnek az en-
gedményes altal elismert értékét a kdvetelés atruhdzasakor;

e) az immaterialis j0szag, a targyi eszkdz kdzvetlen értékesitésébdl szarmazo bevételt az értékesitéskor;

f) a biztosito altal fizetett, illetve a mérlegkészités idépontjaig elfogadott, visszaigazolt — targyévi, illetve a
targyévet megel6zé tizleti évi kareseményhez kapcsolddo — dsszeget.

(4) Egyéb bevételként kell elszamolni a 45. § (3) bekezdése szerint halasztott bevételként elhatarolt negativ izle-
ti vagy cégértékbdl az uizleti évben a 45. § (4) bekezdése szerint leirt dsszeget.

(5) Egyéb bevételként kell elkilonitetten kimutatni az értékvesztések visszairt oOsszegeit [ide értve az
immateridlis javak, a targyi eszkdzok 53. § szerint elszamolt terven fellli értékcsokkenésének visszairt 6sz-
szegét, tovabbéa a kdvetelések 55. § (3) bekezdése, a készletek 56. § (4) bekezdése szerint visszairt értékvesz-
tésének 6sszegét], valamint a kereskedelmi aruk nyereségjellegii leltarértékelési kiilonbozetének dsszegét.

78. 8

(1) Az anyagjellegii raforditasok kozott kell kimutatni a véasarolt és felhasznalt anyagok értékét, az igénybe vett
(vasarolt) szolgaltatasok — le nem vonhaté altalanos forgalmi adoét is magaban foglalo — értékét, az egyéb
szolgaltatasok értékét, az eladott aruk beszerzési értékét és az eladott (kOzvetitett) szolgaltatasok értékeét.

(2) Anyagkoltségként az Uzleti évben felhasznalt vasarolt anyagok bekertlési (értékvesztéssel csokkentett, az ér-
tékvesztés visszairt 0sszegével ndvelt bekeriilési) értékét, tovabba a vasarolt ndvendék-, hizo- és egyéb alla-
tok beker(lési értékét kell kimutatni. A termelés, a tevékenység, a szolgaltatas soran keletkezett hulladékok,
haszonanyagok értékével, az anyagok bekeriilési értékében figyelembe vett vamteher, jovedéki add visszaté-
ritett 6sszegével az anyagkoltséget csdkkenteni kell.

(3) Az igénybe vett szolgaltatasok értékeként az Uzleti évben igénybe vett anyagjellegii és nem anyagjellegi
szolgaltatasok bekerdilési értékét a — le nem vonhat6 altalanos forgalmi adot is magaban foglal6 — szamlazott,
fizetett, szerz6déshen meghatarozott 6sszegben kell elszamolni.

(4) Az egyéb szolgaltatasok értékeként az Gzleti évben felmerilt, az eszkdzok bekertlési értékében el nem sza-
molt (figyelembe nem vehet6) illetéket, jogszabalyon alapul6 hatd-sagi igazgatasi, szolgaltatasi dijat, egyéb
hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi eljarasi dijat, bankkoltséget (a kamat kivételével), biztositasi dijat, tovabba a
sajat el6allitasu termékeknek a sajat kiskereskedelmi egységbe torténd kiszallitasakor, illetve (sajat) izemben
torténs felhasznalasakor megfizetett adét, jarulékot, termékdijat a szamlazott, a fizetett, a szerzédésben meg-
hatarozott (szamitott), a bevallott sszegben kell kimutatni.

(5) Az eladott aruk beszerzési értéke az Uzleti évben — altaldban — valtozatlan formaban eladott anyagok, aruk
bekerdilési (értékvesztéssel csdkkentett, az értékvesztés visszairt 0sszegével novelt bekerilési) értékét foglalja
magaban. Az eladott aruk beszerzési értékét novels tételként kell kimutatni az értékesitett betétdijas gongyd-
legek bekertilési értékét, majd az eladott aruk beszerzési értékét csdkkenteni kell a visszavett betétdijas gon-
gyolegek bekertlési értékével.

(6) Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékeként a vasarolt és valtozatlan formaban értékesitett szolgaltata-
sok bekertlési ertékét kell elszamolni az értékesitéskor.

(7) A kulfoldi székhelyt véllalkozds magyarorszagi fioktelepe a kilfoldi székhelyii vallalkozastdl, vagy annak
mas fioktelepét6l igénybevett szolgaltatasokat (ideértve az iranyitas atterhelt koltségeit, raforditasait is) a
szamlazott értéken — jellegének megfeleléen — a (3)-(4), illetve a (6) bekezdés szerinti szolgaltatasként kote-
les az anyagjellegti raforditasok kozott kimutatni.

79.8

(1) Személyi jellegii raforditasok az alkalmazottaknak munkabérként, a szévetkezet tagjainak munkadijként el-
szamolt 6sszeg, a természetes személy tulajdonos (tag) személyes kozremiikddése ellenértékeként Kivett 6sz-
szeg, tovabba a személyi jellegii egyéb kifizetések, valamint a bérjarulékok.

(2) Bérkoltség minden olyan — az lizleti évhez kapcsolddo — kifizetés, amely a munkavallal6kat, az alkalmazot-
takat, a tagokat megilletd, az érvényes rendelkezések szerint bérként vagy munkadijként elszdmolandé jaran-
ddsag, ide értve a természetes személy tulajdonos (tag) személyes kozremiikddése ellenértékeként kivett
Osszeget is, az alkalmazéasban allék és a munkavégzésre iranyuld tovabbi jogviszonyban allok részére az liz-
leti évre bérként szamfejtett, elszamolt 6sszeg (ide értve az Uzleti év utan elszamolt, jévahagyott prémiumo-
kat, jutalmakat, valamint a 13. és a tovabbi havi fizetést is), amely elemeiben megfelel a statisztikai
elszamolasok szerinti keresetnek, fliggetlendl attol, hogy az ilyen cimen kifizetett 6sszegek utan kell-e sze-
mélyi jovedelemadét fizetni vagy sem, illetve alapjat képezi-e vagy sem a tarsadalombiztositéasi jarulékok-
nak.

(3) A személyi jellegii egyéb kifizetések kizé tartoznak a természetes személyek részére nem bérkoltségként és
nem vallalkozasi dijként kifizetett, elszamolt 6sszegek, beleértve ezen ésszegek le nem vonhatéd altalanos
forgalmi ad6jat, tovabba az ezen 6sszegek utan a vallalkoz6 altal fizetendé (fizetett) személyi jovedelemadd
Osszeget is.

(4) Bérjarulékok a nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi jarulék, az egészségligyi hozzajarulas, a munkaadoi
jarulék, a szakképzési hozzajarulés, tovabba minden olyan ad6k mddjara fizetend6 6sszeg, amelyet a szemé-
lyi jellegii raforditasok vagy a foglalkoztatottak szdma alapjan allapitanak meg, fliggetlenil azok elnevezésé-
tol.

80. 8§

(1) Ertékcsokkenési leirasként kell kimutatni:
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a) az immaterialis javaknak, a targyi eszkozoknek az 52. 8 (1)-(4) bekezdése szerint tervezett (meghataro-
zott), az 53. 8 (3) bekezdése szerint modositott értékcsdokkenése dsszegét,

b) a (2) bekezdés szerint a hasznalatba vételkor elszamolt dsszeget.

(2) Az 50 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti vagyoni értékii jogok, szellemi termékek, targyi
eszkozok bekeriilési értéke — a vallalkozd dontésétdl fiiggéen — a hasznalatba vételkor értékcsokkenési le-
irasként egyodsszegben elszamolhatd.

81.8

(1) Egyéb réaforditasok az olyan, az értékesités nettd arbevételéhez kdzvetleniil vagy kdzvetetten nem kapcsolddo
kifizetések és mas veszteség jellegii tételek, amelyek a rendszeres tevékenység (lizletmenet) soran meriilnek
fel, és nem mindstlnek sem a pénziigyi miveletek raforditasainak, sem rendkivili raforditasnak.

(2) Az egyéb raforditasok kozott kell elszamolni:

a) az lzleti év mérlegfordulénapja el6tt bekdvetkezett, a mérlegkészités idépontjaig ismertté valt karesemé-
nyekkel kapcsolatos — a le nem vonhat6 altalanos forgalmi adot is magaban foglalé — kifizetéseket, elsza-
molt, fizetend6 dsszegeket;

b) afizetett, illetve a mérlegkészités idépontjaig ismertté valt, elszamolt, fizetends, a mérlegfordulénap eldétti
idészakhoz kapcsol6do birsagok, kotbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések sszegét;

c) a koltségek (a raforditasok) ellentételezésére — visszafizetési kdtelezettség nélkil — belféldi vagy kilfoldi
gazdalkodonak, illetve természetes személynek — az (izleti évhez kapcsoldddan — adott tamogatés, juttatas
0sszegét;

d) a termékpalya-szabalyozashoz kapcsol6do, terméktanacsok javara teljesitett — az lizleti évhez kapcsol6do
— befizetések dsszegét;

e) a koltségvetéssel, az elkildnitett allami pénzalapokkal, a helyi dnkormanyzatokkal elszamolt — a beker(-
lési érték részét nem képezé, illetve a koltségek kdzdtt el nem szdmolhatd — adok, illetékek, hozzajarula-
sok targyeévre bevallott, fizetend6 0sszegét;

f) akilfoldon, kilfoldi telephelyen fizetett, fizetendé nyereségadd 0sszegét;

g) aszerzédésen alapuld — konkrét termékhez, anyaghoz, aruhoz, szolgaltatasnyujtashoz kdzvetve kapcsolo-
do, nem szamlazott — utélag adott engedmény szerz8dés szerinti, a mérlegkészités idépontjaig pénzigyi-
leg rendezett dsszegét.

(3) Az egyéb raforditasok kdzott kell kimutatni:

a) ad4l. 8§ (1)-(2) és (4) bekezdése szerint az lizleti évben képzett céltartalék 6sszegét, a képzett céltartalékot
noveld Gsszeget;

b) a behajthatatlan kdvetelésnek az lizleti évben leirt 6sszegét;

c) az immaterialis j0szag, a targyi eszk6z kozvetlen értékesitésekor azok kdényv szerinti értékét;
d)12[78]

e) a hidnyzo, illetve a targyévben megsemmisilt, az allomanybol kivezetett vasarolt és sajat termelésii kész-
let kdnyv szerinti értéket;

f) az eredeti kdvetelést engedményezénél (eladdnal) az atruhazott (engedményezett) kovetelésnek a kényv
szerinti értékét a kdvetelés atruhdzésakor.

(4) Az egyéb raforditasok kozott elkilonitetten kell kimutatni:

a) az értékvesztés dsszegét, ide értve az immaterialis javak, a targyi eszk6zok 53. § (1)-(2) bekezdése szerint
elszamolt terven feluli értékcsdkkenésének dsszegét, a kovetelések 55. § (1)-(2) bekezdése, a készletek
56. 8§ (1)-(3) bekezdés szerint elszdmolt értékvesztésenek dsszeget;

b) a kereskedelmi aruk veszteségjellegii leltarértékelési killonbozetének dsszegét;

c) atermeléshez, a tevékenységhez, a szolgaltatashoz, az értékesitéshez kapcsol6dd — a sajat termelésii kész-
let koltségei kozott el nem szamolt — addk és adojellegii tételek Osszegét.

82.8

(1) Az értékesités kozvetlen koltségei kozott kell kimutatni az értékesitett sajat termelésti készletek és teljesitett
szolgaltatasok kdzvetlen dnkdltségét, az eladott aruk beszerzési értékét, az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok
értékét.

(2) Az értékesités elszamolt kdzvetlen dnkoltsége magaban foglalja az értékesitett sajat termelésti készletek, a
teljesitett sajat szolgéltatdsok — 51. § szerint meghatarozott — kdzvetlen 6nkdltségét a 66. 8 (1) bekezdésében
foglaltak szerint meghatarozott értéken.

(3) Az értékesités kdzvetett koltségei kozott az értékesités és forgalmazas koltségét, az igazgatasi koltségeket és
az egyeb altalanos koltségeket kell szerepeltetni.

(4) Az értékesitési, forgalmazasi koltségek kdzott az értékesitéssel kapcsolatos kiilon koltségeket (csomagolasi,
széllitasi kdltségek, bizomanyi dijak), a késztermékek, az értékesitésre vard aruk raktarozasi koltségeit, az ér-
tékesitd részlegek és irodak kdltségeit, a reklam, a propaganda és a piackutatas koltségeit kell kimutatni, fiig-
getleniil att6l, hogy az az értékesitéshez kozvetlenil hozzarendelheté-e vagy sem. Az értékesitéshez
kodzvetlenil hozzakapcsolhatd koltségeket, tovabba a kereskedelmi tevékenység kozvetlenil elszamolhato
koltségeit indokolt elkildnitetten kimutatni.

1278 Hatalyon kiviil helyezte: a 2001. évi LXXIV. torvény 173. §-anak (3) bekezdése.
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(5) Az igazgatasi koltségek kozott kell kimutatni az igazgatds személyi és anyagjellegii, valamint egyéb
koltségeit.

(6) Az egyéb altalanos koltségek kozott kell kimutatni a mitkodés egyéb kozvetett koltségeit.

83. 8

(1) A pénziigyi miiveletek eredménye a pénziigyi miiveletek bevételeinek és raforditasainak kilénbozete.

(2) A pénzigyi miiveletek bevételei kdzé tartoznak: a kapott (jard) osztalék és részesedés, a részesedeések értéke-
sitésének arfolyamnyeresége, a befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége, az egyéb kapott
(jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek, a pénzigyi miiveletek egyéb bevételei.

(3) A pénziigyi muveletek raforditasai kdzé tartoznak: a befektetett pénziigyi eszkézék arfolyamvesztesége, a fi-
zetendd kamatok és kamatjellegti raforditasok, a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai, a részesedések, az
értékpapirok, a bankbetétek értékvesztése.

84.8

(1) Kapott (jard) osztalék és részesedés a tulajdoni részesedést jelents befektetés utdn kapott, az addzott ered-
ménybdl jaré dsszeg (ide értve a kamatozo részvények utan kapott, illetve jaré kamatot is), amennyiben az a
mérlegkészités idépontjaig ismertté valt.

(2) Részesedések értékesitésének arfolyamnyereségeként kell kimutatni a befektetett pénziigyi eszkdzok kdzott
1évé tulajdoni részesedést jelents befektetés értékesitésekor az értékesitett befektetés eladasi ara és konyv
szerinti értéke kozotti — nyereségjellegii — kiilonbozetet.

(3) Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége kozétt kell kimutatni:

a) a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott kimutatott adott kolcson (ideértve a bankbetétet is), hitelviszonyt
megtestesité kamatozd értékpapir utan kapott (esedékes, jar6) kamat dsszegét, tovabba a befektetett pénz-
Ugyi eszkdzok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesité kamatozd értékpapir értékesitésekor az eladasi
arban lévé kamat 0sszegét;

b) a befektetési jegyek nettd eszkdzértéke és névértéke kozotti kildnbozet 6sszegében kapott hozam dssze-
gét, fuggetlendl attél, hogy az kamatbél, osztalékbol vagy arfolyamnyereséghél szarmazik, tovabbé a be-
fektetési alapnak torténs eladaskor, bevaltaskor a nettd eszkdzérték és a konyv szerinti érték
kuldnbozetében realizalt hozamot [forgatasi célu befektetés esetén ezt a tételt az egyéb kapott (jaré) kama-
tok és kamatjellegii bevételek kdzott kell figyelembe venni];

c) apénzlgyi lizing esetén a lizingdijban 1évé kapott (jaro) kamat dsszegét;

d) a tartos befektetést jelent6 diszkont értékpapir vételara és névértéke kozotti kiilonbozetbdl a targyévre
idéaranyosan jut6 dsszeget;

e) a befektetett pénziigyi eszk6zok kozott kimutatott és eladott, bevaltott hitelviszonyt megtestesité értékpa-
pir — kamatoz6 értékpapirnal az eladasi arban 1évé kamattal, diszkont értékpapirnal a d) pont szerint el-
szamolt kamattal csokkentett — eladasi ara, illetve névértéke és konyv szerinti értéke kozotti —
nyereségjellegli — kullénbozetet az értékesitéskor, illetve a bevaltaskor.

(4) A befektetett pénzigyi eszk6zok kamatait csokkent6 tételként kell kimutatni a (3) bekezdés a) pontja szerinti
kamatozo értékpapir vételaraban Iévé kamat (beszerzéskor elszamolt) dsszegét.

(5) Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek kozott kell kimutatni:

a) a forgoeszkozok kozétt kimutatott hitelviszonyt megtestesité kamatozo6 értékpapir utan kapott (esedékes,
jard) kamat dsszegét, tovabba ezen értékpapir értékesitésekor az eladasi arban 1évé kamat 6sszegét;

b) a forgdeszkozok kozdtt kimutatott kdlcson, valtokdvetelés, pénzeszkdzok utan kapott (esedékes, jaro) ka-
mat dsszegét;

c) a forgOeszkozok kozétt kimutatott diszkont értékpapirok vételara és névértéke kozdtti kilonbdzetbdl a
targyévre idéaranyosan juté ésszeget;

d) a pénzigyi intézménnyel kotott valddi penzids ligylet esetén az azonnali eladasi ar és a hataridés vissza-
vasarlasi ar (kotési ar) kulénbozetét;

e) a valodi penzids Ugyletek és az dvadéki repougyletek esetén a hataridés viszonteladasi kotelezettség mel-
lett vasarolt eszk6z kdvetelésként kimutatott vételara és kotelezettségként kimutatott viszonteladasi ara
kozotti killonbozet 6sszegében, valamint a kdlcsonbe adott értékpapir utan jard kolcsénzési dij 6sszegében
elszamolt kamatbevételt;

f) kamatjellegii bevételként a kamatfedezeti tgyletek (hataridés, opcids, swap és azonnali lgyletek) teljes
nyereségét, ha az tigylet az tzleti év mérlegforduldnapjaig lezarult, tovabba a mérleg forduldnapjaig még
le nem zart ligyletek (kivéve az opcios Ugyleteket) idéaranyos nyereségét, legfeljebb a fedezett alapiigylet
idGaranyos veszteségének dsszegéig;

g) az 59/A-59/F. 8-ok szerinti valos értéken torténd értékelés alkalmazasa esetén, kamatjellegti bevételt
csokkento tételként a kamatfedezeti Ugyletek veszteségét, ha az tgylet az tizleti év mérlegfordulnapjaig
lezarult, legfeljebb a fedezett alapuigylet nyereségének 6sszegéig, tovabba a mérleg fordulénapjaig még le
nem zart Ugyletek varhatd veszteségét a kamatfedezeti célu piaci érték (valds érték) fedezeti ligyletek ese-
tében az 59/E. § (5) bekezdése szerint meghatarozott dsszegben, illetve a kamatfedezeti célu cash-flow fe-
dezeti ligyletnek minésiilé kamat-swap ugyletek esetében a valtozd kamatlab és a fix kamatlab névleges
tokedsszegre vetitett, az adott elszamolasi iddszakra juto, a mérleg fordulénapjaig idéaranyosan szamitott
osszegének kiilonbozetében,
fuggetlenil attdl, hogy azt hitelintézet, mas gazdalkodd vagy maganszemély fizeti.
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(6) Az egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti bevételek csdkkenté tételeként kell kimutatni az (5) bekez-
dés a) pontja szerinti kamatozo értékpapir vételaraban lévé kamat (beszerzéskor elszamolt) 6sszegét.
(7) A pénziigyi miiveletek egyéb bevételei kozott kell kimutatni:

a)

b)

c)

d)

€)

9)

h)

)

k)

1)

a forgbeszkozok kozott kimutatott tulajdoni részesedést jelentd befektetések (ide értve a sajat részvényt, a
sajat Uzletrészt is) értékesitésekor az értékesitett befektetés eladasi ara és kdnyv szerinti értéke kozotti —
nyereségjellegii — kiilonbdzetet (arfolyamnyereséget);

a forgdeszkozok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapir — a kamatozo értékpapirnal az el-
adasi ardban lévo kamattal, diszkont értékpapirnal az (5) bekezdés c) pontja szerint elszdmolt kamattal
csokkentett — eladasi ara és konyv szerinti értéke kozotti — nyereségjellegti — killénbozetet (arfolyamnye-
reséget) az értékesitéskor;

a forgdeszkdzok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesité kamatozo értékpapir bevaltasakor a névérték
és a kdnyv szerinti érték kozotti — nyereségjellegii — kiilonbozetet (arfolyamnyereséget);

a diszkont értékpapir bevaltasakor a (3) bekezdés d), illetve az (5) bekezdés ¢) pontja szerint kamatbevé-
telként elszamolt 6sszeggel csdkkentett névérték és a vételar kozotti — nyereségjellegii — kiilonbozetet;

a hitelviszonyt megtestesité értékpapir évente torténd téketdrlesztése esetén a torleszté rész, valamint a
kdnyv szerinti értéknek a torlesztd rész és a torleszt6 részt is magaban foglalé hatralévé torlesztd részek
aranyaban meghatéarozott 6sszege kozotti — nyereségjellegti — killonbozetet;

a deviza- és valutakészletek forintra atvaltasaval kapcsolatos arfolyamnyereséget, valamint a kalfoldi
pénzértékre szolo koveteléshez, befektetett pénziigyi eszkdzhdz, értékpapirhoz és kotelezettséghez kap-
csol6do, az lizleti évben pénziigyileg realizalt arfolyamnyereséget;

a valutakészlet, a deviza, a kiilféldi pénzértékre sz6l6 kdvetelés, befektetett pénziigyi eszkodz, értékpapir és
kotelezettség mérlegforduldnapi értékelésekor — a 60. § (3) bekezdése szerint — dsszevontan elszamolt ar-
folyamnyereséget;

a névérték alatt vasarolt, hitelviszonyt megtestesité kamatozo értékpapir bekeriilési értéke és névértéke
kodzotti — nyereségjellegii — kullénbdzetbdl az idébelileg elhatarolt 6sszeget;

a névérték alatt vasarolt, hitelviszonyt megtestesité kamatozé értékpapir bekerllési értéke és névértéke
kozotti - nyereségjellegii — kiilonbdzet korabban idébelileg elhatarolt 6sszegének megsziintetését;

a nem fedezeti céld elszamolasi hataridds, opcios Ugyletek és swap Ugyletek hataridds része esetén, az
Ugylet zarésa (lejarata, elleniigylet kotése, lejrat el6tti megsziintetése) idépontjaban érvényes piaci arfo-
lyam és kotési (hatéridos) arfolyam kozotti — nyereségjellegii — kilonbdzet teljes dsszegét, ha az tgylet
zérésa a mérleg forduldnapjaig megtortént, illetve a pénzigyileg is realizalt nyereségjellegti kilonbdzet-
nek a targyévre idéaranyosan jutd 6sszegét, amennyiben az tigylet zarasa a mérleg forduldnapja és a mér-
legkészités idopontja kdzott megtortént;

a nem kamatfedezeti céld, egyéb fedezeti ligyletek (hataridés, opcios, swap €s azonnali ligyletek) nyeresé-
gének teljes dsszegét, ha az Ugylet zarasa a mérleg fordulénapjaig megtortént, illetve a nyereség targyévre
jutd id6éaranyos 6sszegét, legfeljebb a fedezett alapiigylet idéardnyos vesztesége 6sszegéig, ha az lgylet
(kivéve az opcios ugyletet) a mérleg fordulénapjaig nem zarult le;

a kiirt opcioért kapott opcids dijat;

m) a vasarolt kdvetelés kdnyv szerinti értékét meghaladé dsszegben befolyt pénzbevétel dsszegét;

n)
0)
P)
r
s)

t)

u)
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a vasérolt kdvetelés értékesitésekor az eladési ar és a konyv szerinti érték kozotti — nyereségjellegii — ku-
I6nbozetet;

a szerzédésben meghatarozott fizetési hataridon (esedékességen) bell tortént pénziigyi rendezés esetén
kapott — legfeljebb a késedelmi kamattal aranyos, nem szamlazott — engedmény ésszegét;

kozos lizemeltetés esetén a kdzds koltségeknek a kdzds lizemeltetésben résztvevikre atterhelt 6sszegét, il-
letve a kdzds lizemeltetéshdl szarmazo nyereség — targyévvel kapcsolatosan — atvett 6sszegét;
egyesulésnél a mitkddés kdltségeinek — targyévvel kapcsolatosan — az egyestilés tagjaira atterhelt 6ssze-
get;

az 59/A-59/F. §-ok szerinti valds értéken torténé értékelés alkalmazasa sorén, a kereskedési cel( szdrma-
z€kos Ugyletek esetén, az uigylet zarasa (lejarata, elleniigylet kotése, lejarat el6tti megsziintetése) idépont-
jaban érvényes piaci arfolyam és kétési (hataridés) arfolyam kozotti — nyereségjellegti — kiilonbozet teljes
0sszegét, ha az lgylet zarasa a mérleg fordulonapjaig megtortént, valamint a mérleg fordulénapjan érvé-
nyes piaci arfolyam és a kotési (hataridds) arfolyam kozotti — nyereségjellegii — killdnbozet 6sszegét, ha
az lgylet a mérleg fordulénapjaig nem zarult le, ideértve a 85. § (2) bekezdésének f) pontja és (3) bekez-
désének t) pontja szerinti fedezeti tigyletnek az alapligylet veszteségét meghaladd dsszegét is;

az 59/A-59/F. §-ok szerinti valds értéken torténé értékelés alkalmazéasa soran bevételt csokkentd tételként
a nem kamatfedezeti célu fedezeti tigyletek veszteségének dsszegét, ha az ligylet zarasa a mérleg fordulo-
napjaig megtortént, illetve a nem kamatfedezeti célt piaci érték (valds érték) fedezeti tigyletek vérhatd
veszteségének 0sszegét, a mérlegforduldnapi piaci ar, arfolyam és a kotési (hataridos) arfolyam kozotti —
veszteségjellegii — kiilonbozet dsszegében, ha az ligylet a mérleg fordulénapjaig nem zarult le, legfeljebb a
fedezett alapiigylet targyévben elszamolt nyereségének dsszegében;

az 59/A-59/F. §-ok szerinti valds értéken értékelt kereskedési célt, mérlegben szereplé pénziigyi eszkdzok
pozitiv értékelési kiilonbozetét.”



(8) A kulfoldi pénzértékre sz6l6 részesedésnél, hitelviszonyt megtestesits értékpapirnal a (2) bekezdés, a (3) be-
kezdés a)-b) és e) pontja, a (7) bekezdés a)-d) pontja szerinti arfolyamnyereséget a deviza arfolyamvaltozéasa
hatasanak kisztirésével kell meghatéarozni.

85. §

(1) Befektetett pénziigyi eszkzok arfolyamveszteségeként kell kimutatni:

a) a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott kimutatott és eladott, bevaltott hitelviszonyt megtestesité értékpa-
pir — kamatoz6 értékpapirnal az eladasi araban 1évé kamattal, diszkont értékpapirnal a 84. § (3) bekezdé-
sének d) pontja szerint elszamolt kamattal csdkkentett — eladasi ara, illetve névértéke és konyv szerinti
értéke kozotti — veszteségjellegii — kiildnbozetet az értékesitéskor, illetve a bevaltaskor;

b) a befektetett pénzigyi eszkdzok kdzott kimutatott tulajdoni részesedést jelentd befektetés értékesitésekor
az értékesitett befektetés eladasi ara és konyv szerinti értéke kdzotti — veszteségjellegii — kiildnbdzetet.

(2) Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok kozott kell kimutatni, fliggetlendl attél, hogy azt hitelintézet,
maés gazdalkod6 vagy maganszemély részére kell fizetni:

a) a hosszy, illetve a rovid lejaratd kotelezettségek kozott nyilvantartott kolcsonok, hitelek, kétvénykibocsa-
tasbol és mas hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatashol fennall6 tartozasok, valtétartozasok utan
fizetett, fizetendd (esedékes) kamat dsszegét az eszkdzok bekertlési értékében elszamolt, figyelembe vett
kamat kivételével;

b) a hétrasorolt kotelezettségek (az alarendelt kolcsontdke) utdn fizetett, fizetendd (esedékes) kamat dssze-
gét;

c) befektetési jegyeknél a befektetési alapnak térténd eladaskor, bevaltaskor a nettd eszkdzérték és a kdnyv
szerinti érték kilénbdzetében realizalt veszteséget;

d)ﬁf&l a valodi penzi6s Ugyletek és az dvadéki repdugyletek esetén a hatéridés visszavasarlasi kotele-
zettség mellett eladott eszkdz kdtelezettségként kimutatott eladasi ara és kovetelésként kimutatott vissza-
vasarlasi ara kozotti kilonbozet 6sszegében, valamint a kolcsonbe vett értékpapir utan fizetendd
kolcsdnzési dij 6sszegében elszamolt kamatraforditast,

e)wﬁ1 kamatfedezeti ligyletek (hataridés, opcids, swap és azonnali tgyletek) teljes veszteségét, ha az
ugylet a mérleg forduldnapjaig lezarult, tovabba a mérleg forduldnapjaig még le nem zért tigyletek (kivé-
ve az opcios lgyleteket) idéaranyos veszteségét, legfeljebb a fedezett alapligylet idéaranyos nyereségének
Osszegeéig.

f)l—[s—71 az 59/A-59/F. 8-ok szerinti valds értéken torténo értékelés alkalmazésa esetén, kamatjellegii ra-
forditast csdkkenté tételként a kamatfedezeti Uigyletek nyereségét, ha az tgylet az lzleti év mérleg fordu-
lénapjaig lezarult, legfeljebb a fedezett alaplgylet veszteségének 6sszegéig, tovabbad a mérleg
forduldnapjaig még le nem zért Ugyletek nyereségét a kamatfedezeti célu piaci érték (valds érték) fedezeti
ugyletek esetében az 59/E. § (5) bekezdése szerint meghatarozott 6sszegben, illetve a kamatfedezeti céld
cash-flow fedezeti tigyletnek minésilé kamat-swap Ugyletek esetében a valtozé kamatlab és a fix kamat-
lab névleges t6kedsszegre vetitett, az adott elszamolasi idészakra jutd, a mérleg fordulénapjaig idaranyo-
san szamitott 6sszegének kilonbozetében.

(3) A pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai kozétt kell kimutatni:

a) aforgbeszkdzok kodzott kimutatott tulajdoni részesedést jelentd befektetések (ide értve a sajat részvényt, a
sajat Uzletrészt is) értékesitésekor az értékesitett befektetés eladasi ara és konyv szerinti értéke kdzotti —
veszteségjellegti — kiilonbozetet (arfolyamveszteséget);

b) a forgbeszk6zok kozott kimutatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapir — kamatozd értékpapirnal az el-
adasi araban 1évé kamattal, diszkont értékpapirnal a 84. § (5) bekezdésének c) pontja szerint elszdmolt
kamattal csdkkentett — eladasi ara és kdnyv szerinti értéke kdzotti — veszteségjellegii — kiildnbdzetet (arfo-
lyam-veszteséget) az értékesitéskor;

c) a forgbeszkozok kdzott kimutatott hitelviszonyt megtestesitd kamatozé értékpapir bevaltasakor a névérték
és a konyv szerinti érték kozotti — veszteségjellegii — kiilonbozetet (arfolyamveszteséget);

d) a diszkont értékpapir bevaltasakor a 84. § (3) bekezdésének d), illetve a 84. § (5) bekezdésének c) pontja
szerint kamatbevételként elszamolt dsszeggel csokkentett névérték és a vételar kdzotti — veszteségjellegii
— kiilénbozetet;

e) a hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir évente torténd téketorlesztése esetén a torlesztd rész, valamint a
kényv szerinti értéknek a tdrlesztd rész és a torleszts részt is magaban foglald hatralévé torleszté részek
aranyaban meghatarozott 6sszege kozotti — veszteségjellegii — kiilénbdzetet;

f) a deviza- és valutakészletek forintra atvaltasaval kapcsolatos arfolyamveszteséget, valamint a kilféldi
pénzértékre szbl6 koveteléshez, befektetett pénzligyi eszkdzhoz, értékpapirhoz és kotelezettséghez kap-
csolddo, az Uzleti évben pénziigyileg realizalt arfolyamveszteséget;

BBl Madositotta: a 2003. évi LXXXV. térvény 23. §-anak (1) bekezdése.
8L MGdositotta: a 2001. évi LXXIV. torvény 173. §-anak (2) bekezdése.
LI Bejktatta: a 2003. évi LXXXV. torvény 23 §-anak (2) bekezdése.
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g) a valutakészlet, a deviza, a kulfoldi pénzértékre sz616 kovetelés, a befektetett pénziigyi eszkoz, értékpapir
és kotelezettség mérlegforduldnapi értékelésekor — a 60. § (3) bekezdése szerint — dsszevontan elszdmolt
arfolyamveszteséget;

h) a névérték felett vasarolt, hitelviszonyt megtestesité kamatozd értékpapir bekeriilési értéke és névértéke
kozotti — veszteségjellegli — kiillonbdzethsl az idébelileg elhatarolt 6sszeget;

i) a névérték felett vasarolt, hitelviszonyt megtestesité kamatozd értékpapir bekerllési értéke és névértéke
kozotti - veszteségjellegii — kullonbdzet id6belileg elhatérolt 6sszegének megsziintetését;

j) a nem fedezeti célu elszdmolési hatéridés, opcids lgyletek és swap Ugyletek hataridés része esetén, az
ligylet zarasa (lejarata, ellenugylet kdtése, lejarat el6tti megsziintetése) idépontjaban érvényes piaci arfo-
lyam és kotési (hataridés) arfolyam kézotti — veszteségjellegii — kiilonbozet teljes 6sszegét, ha az ligylet
zarasa a mérleg forduldnapjaig megtértént, tovabba a pénzigyileg is realizalt veszteségjellegii kiilonbdze-
tének a targyévre idéaranyosan jutd 0sszegét, ha az lgylet zarasa a mérleg forduldnapja és a mérlegkészi-
tés idépontja kozott megtdrtént, valamint a veszteségjellegti killénbdzet pénzigyileg nem realizalt varhatd
0sszegét, ha az ligylet zarasa a mérlegkészités idépontjaig nem tortént meg;

k) a nem kamatfedezeti céll, egyéb fedezeti tigyletek (hataridds, opcios, swap és azonnali ligyletek) veszte-
ségének teljes dsszegét, ha az Ugylet zarasa a mérleg forduldnapjaig megtortént, illetve a veszteség targy-
évre jutd idéaranyos Osszegét, legfeljebb a fedezett alapiigylet id6ardnyos nyereségének dsszegéig, ha az
tgylet (kivéve az opcios lgyletet) a mérleg forduldnapjaig nem zarult le;

1) avésarolt eladasi opcidért fizetett opcids dijat, a lejaratkor le nem hivott vételi opcidért fizetett opcids di-
jat, és a forgatasi célu értékpapir beszerzéséhez kapcsoldéddan felmerilt, lehivott vételi opcié opcids dijat,
ha ez utdbbit a vallalkozé a 61. § (2) bekezdése szerint a beszerzési értékben nem veszi figyelembe;

m) a behajthatatlannak mindsitett vasarolt kdvetelés leirt 6sszegét, tovabba a vasarolt kdvetelés kdnyv szerin-
ti értékének azon részét, amelyre a befolyt pénzbevétel nem nyuijt fedezetet;

n) a vasarolt kdvetelés értékesitésekor az eladasi ar és a konyv szerinti érték kdzotti — veszteségjellegt — kii-
lI6nbozetet;

0) a szerzédésben meghatarozott fizetési hataridén (esedékességen) beldl tortént pénziigyi rendezés esetén
adott — legfeljebb a késedelmi kamattal aranyos, nem szamlazott — engedmény 6sszegét;

p) kozos Uzemeltetés esetén a kdzos lizemeltetésben résztvevok altal — a targyévvel kapcsolatosan — megtéri-
tett, megtéritendé kdzos koltségek dsszegét, illetve a kdzos lizemeltetéshdl szarmazo nyereség — targyév-
vel kapcsolatosan — atadott 6sszegét;

r) egyesulés tagjainal az egyestilés mitkddési koltségeinek — a targyévvel kapcsolatosan — megtéritett 6ssze-
get,

s) az 59/A-59/F. §-ok szerinti valos értéken torténd értékelés alkalmazésa sorén, a kereskedési celd szdrma-
z€kos Ugyletek esetén, az ligylet zarasa (lejarata, ellentigylet kotése, lejarat el6tti megszintetése) idépont-
jaban érvényes piaci arfolyam és kotési (hataridés) arfolyam kozotti — veszteségjellegii — kiilonbozet teljes
Osszegeét, ha az ugylet zarasa a mérleg forduldnapjaig megtdrtént, valamint a mérleg fordulénapjan érvé-
nyes piaci arfolyam és a kotési (hataridés) arfolyam kozotti veszteségjellegii kiilénbozet pénziigyileg nem
realizalt varhat6 dsszegét, ha az ligylet a mérleg fordulénapjaig nem zarult le, ideértve a 84. § (5) bekez-
dés g) pontja és a (7) bekezdés t) pontja szerinti fedezeti tgyletnek az alapligylet nyereségét meghalado
0sszegét is;

t) az 59/A-59/F. §-ok szerinti val6s értéken torténé értékelés alkalmazésa soran raforditast csokkents tétel-
ként a nem kamatfedezeti célu fedezeti iigyletek nyereségének dsszegét, ha az tigylet zarasa a mérleg for-
dulénapjaig megtortént, illetve a nem kamatfedezeti céll piaci érték (valos érték) fedezeti lgyletek
varhat6 nyereségének dsszegét a mérlegfordulénapi piaci ar, arfolyam és a kotési (hataridés) arfolyam ko-
z0otti — nyereségjellegli — kilonbozet 6sszegében, ha az tigylet a mérleg fordulénapjaig nem zarult le, leg-
feljebb a fedezett alapligylet targyévben elszamolt veszteségének dsszegéeben;

u) az 59/A-59/F. §-ok szerinti valds értéken értékelt kereskedési célu, mérlegben szereplé pénziigyi eszkdzok
negativ értékelési kiilénbozetét.

(4) A kiilfoldi pénzértékre szol6 részesedésnél, hitelviszonyt megtestesité értékpapirnal az (1) bekezdés, a (2)
bekezdés a) pontja, a (3) bekezdés a)-d) pontja szerinti arfolyamveszteséget a deviza arfolyamvaltozasa hata-
sénak kisziirésével kell meghatarozni.

(5) A pénzlgyi muveletek egyéb bevételeinek a 84. § (7) bekezdése szerinti tételei a pénziigyi miveletek egyéb
raforditasai (3) bekezdés szerinti tételeivel nem vonhatok 6ssze, azokat brutté mddon kell kimutatni, kivéve a
mérlegforduldnapi értékeléskor elszamolt arfolyamkiilénbdzetet, amelyet dsszevontan kell kimutatni.

(6) Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztéseként kell kimutatni a tulajdoni részesedést jelents be-
fektetések, a hitelviszonyt megtestesité értékpapirok, a tartds bankbetétek elszamolt értékvesztését, csok-
kentve azt a korabban leirt értékvesztések visszairt 6sszegével.

86. 8

(1) A rendkivali eredmény a rendkiviili bevételek és a rendkiviili raforditasok kilénbozete.

(2) A rendkivili bevételek és a rendkivili raforditasok fiiggetlenek a vallalkozasi tevékenységtél, a vallalkozo
rendes Uzletmenetén kivil esnek, a szokasos vallalkozasi tevékenységgel nem allnak kdzvetlen kapcsolatban.

(3) A rendkiviili bevételek kdzott kell kimutatni:
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b)

<)

d)

e)

f)

9)
h)

a tulajdonosnal (a tagnal) a gazdasagi tarsasagba bevitt vagyontargyak létesité okiratban, annak médosita-
séban meghatérozott értékeét;

a gazdasagi tarsasag tulajdonosanal (tagjanal) a gazdasagi tarsasag jogutdd nélkiili megsziinése esetén (a
felszamolas, a végelszamolas befejezésekor), az err6l sz616 hatarozat jogerdre emelkedésekor a megsziint
részesedés (részvények, lizletrészek, vagyoni betétek) ellenében kapott eszkdzok vagyonfelosztasi javaslat
szerinti értékének és az atvett kotelezettségek megallapodas szerinti értékének kiilonbdzetét, amennyiben
a kapott eszkdzok értéke a tobb;

az atalakult gazdasagi tarsasag tulajdonosanal (tagjanal) — a gazdasagi tarsasag atalakulasa esetén — az at-
alakulassal létrejott gazdasagi tarsasagban szerzett részesedés bekeriilési értékeként a megsziint részese-
désre jut6 — a jogeldd gazdasagi tarsasag végleges vagyonmeérlege szerinti — sajat téke 6sszegét;

a kiilsé tulajdonosnal (tagnal) — a gazdasagi tarsasag beolvadasa esetén — az atvevé (beolvasztd) gazdasagi
tarsasagban szerzett részesedés bekeriilési értékeként a megsziint részesedésre jutd — a jogeléd gazdasagi
tarsasag vegleges vagyonmeérlege szerinti — sajat toke 0sszegét;

a gazdasagi tarsasag tulajdonosanal (tagjanal) a gazdasagi tarsasag jegyzett tokéjének leszallitasakor, ha a
tokeleszallitas tékekivonas Utjan valésul meg, a bevont részesedés (részvény, Uzletrész, vagyoni betét)
névértékének fejében atvett (jaro) eszkdzok értékeét;

a visszavasarolt sajat részvény, sajat izletrész, a visszavalthatd részvény bevonasa esetén, azok névérték-
ét;

a jegyzett tékén feliili vagyon fedezete mellett — torvényi eldirds alapjan — kibocséatott részvények ellené-
ben elengedett — a részvénytarsasagnak nyujtott hitel miatt fennallé — kotelezettség 6sszegét;

a tartozasatvallalas soran harmadik személy altal — ellentételezés nélkiil — atvallalt kdtelezettség szerzédés
(megallapodas) szerinti 6sszegét, tovabba a hitelezé altal elengedett, valamint az eléviilt kdtelezettség dsz-
szegét, ha ahhoz beszerzett eszkdz nem kapcsolodik.

(4) A rendkiviili bevételek kozott kell elszamolni, de halasztott bevételként idébelileg el kell hatarolni:

a)
b)

c)
d)

az elengedett kdtelezettség 6sszegét akkor, ha az beszerzett eszkdzhdz kapesolodik;

a fejlesztési célra — visszafizetési kotelezettség nélkil — kapott, pénziigyileg rendezett timogatas és a vég-
legesen atvett pénzeszkdzok 0sszegét;

a térités nélkil atvett eszkdzok atadénal kimutatott nyilvantartasi (legfeljebb forgalmi, piaci) értékét, to-
vabba az ajandékkeént, a hagyatékként kapott, a tobbletként fellelt eszkdzok piaci értékeét;

a tartozasatvallalas sordn harmadik személy éltal — ellentételezés nélkil — atvallalt kotelezettség szerzédés
(megallapodas) szerinti dsszegét, ha az beszerzett eszkdzhdz kapcsolodik.

(5) Rendkivili bevételként kell kimutatni a (4) bekezdés szerint halasztott bevételként elszamolt, id6belileg elha-
tarolt 6sszeghdl a 45. 8§ (2) bekezdése szerint a kapcsolddo koltségek, raforditasok ellentételezésére megsziin-
tetett 0sszeget.

(6) A rendkivali raforditasok kdzott kell kimutatni:

a)
b)

<)

d)

e)

a tulajdonosnal (a tagnal) az alapitaskor, a jegyzett téke emelésekor a gazdasagi tarsasagha bevitt vagyon-
targyak nyilvantartas szerinti értékét;

a visszavasarolt sajat részvény, sajat lzletrész, a visszavalthatd részvény bevonasa esetén, azok visszava-
sarlasi (nyilvantartas szerinti) értékeét;

a tulajdonosndl (a tagnal) a gazdasagi tarsasag jogutod nélkili megsziinése esetén (a felszdmolas, a végel-
szamolas befejezésekor) — az err6l sz616 hatérozat jogerére emelkedésekor — a jogel6d gazdasagi tarsa-
sdgban 1évé megsziint részesedésének (részvényeinek, uzletrészeinek, vagyoni betéteinek) nyilvantartas
szerint (k6nyv szerinti) értékét, valamint a megsziinés miatt — a megsziint részesedés (részvények, tizletré-
szek, vagyoni betétek) ellenében — kapott eszkdzok vagyonfelosztasi javaslat szerinti értékének és az at-
vett kotelezettségek megallapodas szerinti értékének kiillénbozetét, amennyiben a kapott eszkdzok értéke a
kevesebb;

az atalakult gazdaségi tarsasag tulajdonosanal (tagjanal) — a gazdasagi tarsasag atalakulasa esetén — az at-
alakult gazdasagi tarsasagban l1évé megsziint részesedésének (részvényeinek, lizletrészeinek, vagyoni be-
téteinek) nyilvantartas szerinti (kbnyv szerinti) értékét;

a kilsé tulajdonosnal (tagnal) — a gazdasagi tarsasag beolvadasa esetén — a jogel6d gazdasagi tarsasagban
lévé megsziint részesedésének (részvényeinek, lzletrészeinek, vagyoni betéteinek) nyilvantartas szerinti
(kbnyv szerinti) értékeét;

a tulajdonosndl (a tagnél) a gazdasagi tarsasag jegyzett t6kéjének leszallitdsakor, ha a tékeleszallitas toke-
kivonas atjan valésul meg, a bevont részesedések (részvények, zletrészek, vagyoni betétek) nyilvantartas
szerinti (kdnyv szerinti) értékét.

(7) A rendkivali raforditasok kozott kell elszamolni:

a)

b)

c)

a térités nelkul atadott eszk6zok nyilvantartas szerinti értékeét, a térités nélkil nydjtott szolgaltatdsok beke-
rilési ertékét, a felszamitott, az atvevo altal meg nem téritett altalanos forgalmi adéval ndvelt 6sszegben,
valamint — a behajthatatlannak nem minésilé — elengedett kovetelés konyv szerinti értékét;

a tartozasatvallalas soran — ellentételezés nélkil — atvallalt kotelezettség szerzédes (megallapodas) szerinti
Osszegét — a 33. § (1) bekezdésének figyelembe vételével — a tartozast atvallalonal;

a fejlesztési célra — visszafizetési kdtelezettség nélkil — atadott, pénziigyileg rendezett timogatas és a vég-
legesen atadott pénzeszkdzok dsszegét.
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(8) A (3)-(4) bekezdés szerinti rendkivili bevételeket, a (6)-(7) bekezdés szerinti rendkiviili raforditasokat a fel-
sorolt jogcimek szerint a kiegészitd mellékletben részletezni kell, amennyiben azok eredményre gyakorolt
hatasa jelentds.

87.8

(1) Az ado6zas el6tti eredmény a szokasos vallalkozasi eredmény és a rendkivili eredmény dsszevont dsszege.

(2) Az adofizetési kotelezettseg dsszegét az addbevallas alapjan kell kimutatni.

(3) Az addzott eredmény az addzas el6tti eredmény és az addfizetési kotelezettség killonbozetével egyezik meg.

(4) A mérleg szerinti eredmény a szabad eredménytartalékbol osztalékra, részesedésre, a kamatozd részvény uta-
ni kamatra — az (5) bekezdés szerint — igénybe vett 6sszeggel médositott ad6zott eredmény és a jovahagyott
osztalék, részesedés, kamatozé részvény utani kamat kiilonbozete.

(5) Amennyiben a targyévi addzott eredmény nem nyujt fedezetet a jovahagyott osztalékra, részesedésre, kama-
toz6 részvény utani kamatra és a szabad eredménytartalék erre igénybe vehetd, akkor a szabad eredménytar-
talékbdl igénybe vett 6sszeget is be kell allitani az eredménykimutatdsha. Ez esetben a mérleg szerint
eredmény nulla vagy a targyévi negativ adozott eredmény 6sszegével megegyezd dsszegii lesz.

2-3. szamu melléklet a 2000. évi C. toérvényhez

,»A” valtozatl eredménykimutatas eléirt tagolasa 6sszkdltséges és forgalmi koltséges eljarassal

Osszkoltséges Forgalmi koltséges
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 01. Belfoldi ertékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele 02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele (01+02) I. Ertékesités nettd arbevétele (01+02)
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 03. Ertékesités elszamolt kdzvetlen 6nkoltsége
04. Sajat elsallitast eszkozok aktivalt értéke 04. Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE)
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03+04) 05. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
I11. Egyéb bevételek I1. Ertékesités kozvetlen koltségei (03+04+05)
Ebbél: visszairt értékvesztés 111. Ertékesités bruttd eredménye (1-11)
05. Anyagkoltség 06. Ertékesitési, forgalmazasi koltségek
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 07. Igazgatasi koltségek
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 08. Egyéb altalanos kdltségek
08. Eladott &ruk beszerzési értéke (ELABE) IV. Ertékesités kdzvetett kltségei (06+07+08)
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke V. Egyéb bevételek
IV. Anyagjellegii raforditasok (05+06+07+08+09) Ebbél: visszairt értékvesztés
10. Bérkoltség V1. Egyéb raforditasok
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések Ebbdl: értékvesztés
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok (10+11+12)
VI. Ertékcsokkenési leiras
VII. Egyéb raforditasok
Ebbol: értékvesztés
A.  UzEMI  (UZLETI) TEVEKENYSEG|A. UzEMI  (UZLETI) TEVEKENYSEG
EREDMENYE (1+11+111-1V-V-VI-VII) EREDMENYE (+111-1V+V-VI)

13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

15. Befektetett pénziigyi eszkdzok kamatai, arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

VI11. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17)

18. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai

IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai (18+19+20+21)

B. PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE (VI1I-1X)

C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A+B)
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X. Rendkivili bevételek
XI. Rendkivuli raforditasok

D. RENDKIVULI EREDMENY (X-X1)

E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D)

XI1. Adofizetési kotelezettség

F. ADOZOTT EREDMENY (+E-XII)

22. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre
23. Jovahagyott osztalék, részesedés

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F+22-23)

,.B” valtozatl eredménykimutatas eléirt tagolasa dsszkdltséges és forgalmi koltséges eljarassal

Osszkoltséges Forgalmi koltséges

Raforditasok Raforditasok

I. Sajat termelésii készletek allomanyéanak csok- | 01. Ertékesités elszamolt kozvetlen dnkéltsége
kenése

01. Anyagkoltség 02. Eladott &ruk beszerzési értéke (ELABE)

02. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 03. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke

03. Egyéb szolgaltatasok értéke . Ertékesités kozvetlen koltségei (01+02+03)

04. Eladott &4ruk beszerzési értéke (ELABE) 04. Ertékesitési, forgalmazasi kéltségek

05. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 05. Igazgatasi koltségek

Il. Anyagjellegii raforditasok (01+02+03+04+05) | 06. Egyéb &ltalanos koltségek

06. Bérkoltség I1. Ertékesités kozvetett koltségei (04+05+06)

07. Személyi jellegii egyéb kifizetések I11. Egyéb raforditasok

08. Bérjarulékok Ebbdl: értékvesztés

I11. Személyi jellegii raforditasok (06+07+08) IV. Uzemi ((izleti) tevékenység raforditasai (1+11+111)

IV. Ertékcsokkenési leiras

V. Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés

VI. Uzemi (izleti) tevékenység raforditasai
(I+1+1HT+IV+V)

A, UzEml (UZLETI) TEVEKENYSEG|A. UZEMI  (UZLETI)  TEVEKENYSEG
NYERESEGE (VI<XIV) NYERESEGE (IV<XI)

09. Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamvesztesége
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

10. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

11. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

12. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai

VII. Pénziigyi miiveletek raforditasai (09+10+11+12)

B. PENZUGY!1 MUVELETEK NYERESEGE (VII<XV)

C. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (NYERESEG) [(A+B)>(H+I)]

VI1II1. Rendkivili raforditasok

D. RENDKIVULI EREDMENY (NYERESEG) (VI1I<XVI)

E ADOZAS ELOTTI EREDMENY (NYERESEG) [(C+D)>(J+K)]

IX. Addfizetési kotelezettség

F. ADOZOTT EREDMENY (NYERESEG) [(E-1X)>0]

X. Jovahagyott osztalék, részesedés

G. MERLEG SZERINTI EREDMENY (NYERESEG)

Osszesen (VI+VI+VI+IX+X+G)
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Bevételek

Bevételek

13. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
14. Exportértékesités nettd arbevétele
XI. Ertékesités nettd arbevétele (13+14)
15. Sajat termelésii készletek allomanyndévekedése
16. Sajat elsallitast eszkdzok aktivalt értéke
XI1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (15+16)
XI11. Egyéb bevételek
Ebbél: visszairt értékvesztés

11. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
12. Exportértékesités nett6 arbevétele
IX. Ertékesités nettd arbevétele (11+12)
X. Egyéb bevételek
Ebbél: visszairt értékvesztés
X1. Uzemi (iizleti) tevékenység bevételei (1IX+X)

XIV. Uzemi (Uzleti) tevékenység bevételei
(XI+X1+X111) ] ] ] _
H. UzEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG|H. UZEMI  (UZLETI)  TEVEKENYSEG

VESZTESEGE (VI>XIV)

VESZTESEGE (IV>XI)

17. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

18. Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

19. Befektetett pénziigyi eszkézok kamatai, arfolyamnyeresége

Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

20. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek

Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
21. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei

XV. Pénziigyi miiveletek bevételei (17+18+19+20+21)

I. PENZUGY| MUVELETEK VESZTESEGE (VII>XV)

J. SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (VESZTESEG) [(A+B)<(H+1)]

XVI. Rendkivili bevételek

K. RENDKIVULI EREDMENY (VESZTESEG) (VIII>XVI)

L. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (VESZTESEG) [(C+D)<(J+K)]

M. ADOZOTT EREDMENY (VESZTESEG) [(E-1X)<0] vagy [(L+1X)>0] [(C+D)<(J+K)]

XVII. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre

N. MERLEG SZERINTI EREDMENY (VESZTESEG)

Osszesen (XIV+XV+XVI+VII+N)
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18. melléklet Cash flow-kimutatas
7. szamu melléklet a 2000. évi C. térvényhez

Cash flow-kimutatas
A cash flow-kimutatéas tagolasa

I. Szokasos tevékenységbél szarmazo pénzeszkdz-valtozas (Miikddési cash flow, 1-13. sorok)
1. Adbzas el6tti eredmény +

2. Elszamolt amortizaci6 +

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas +

4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete +

5. Befektetett eszk0zok értékesitésének eredménye +

6. Szallitoi kotelezettség valtozasa +

7. Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozasa +

8. Passziv id6beli elhatarolasok véltozéasa +

9. Vevékovetelés valtozasa +

10. Forgbeszkdzok (vevokdvetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa £

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa £

12. Fizetett, fizetend6 ado6 (nyereség utan) -

13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés -

11. Befektetési tevékenységbél szarmazo pénzeszkdz-valtozas

(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)

14. Befektetett eszk0zok beszerzése -

15. Befektetett eszk6zok eladasa +

16. Kapott osztalék, részesedés +

I11. Pénziigyi miiveletekbél szdrmaz6 pénzeszkdz-valtozas
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)

17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +

18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesito értékpapir kibocsatasanak bevétele +
19. Hitel és kolcson felvétele +

20. Hosszu lejaratra nyUjtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz +

22. Részvénybevonas, tokekivonas (tokeleszallitas) -

23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése -

24. Hitel és kdlcson torlesztése, visszafizetése -

25. HosszU lejaratra nyQjtott kdlcsdnok és elhelyezett bankbetétek -

26. Véglegesen atadott pénzeszkoz -

27. Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszk6zok véaltozasa (£1+11x111. sorok) +

A. A cash flow-kimutatas sorainak tartalma

A cash flow-kimutatasban a vallalkozo - valasztasanak fliggvényében — a tervezett és a tényadatokat, illetve az
el6z6 év és a targyév adatait koteles feltiintetni.

A cash flow-kimutatas elkészitéséhez nem elegendéek a mérleg és az eredménykimutatas adatai. Elkészitésénél
abbdl kell kiindulni, hogy a cash flow-kimutatdés f6 sorai az elnevezéseknek megfelelé pénzeszkdz-
valtozasokat tartalmazzék. Ehhez olyan korrekcids tételeket kell alkalmazni, amelyek segitségével — a leveze-
tés alapjan mutatkoz6 — halmozddasok kisziirésre kerllnek.

Ha valamely tétel a befektetési cash flow-ba tartozik (mint a kapott osztalék, a targyi eszkdzok eladasanak bevé-
tele), akkor azt a tételt a mitkddési cash flow nem tartalmazhatja, az eredmény hatasat ki kell sztirni. A vég-
legesen kapott pénzeszkdz a finanszirozéasi cash flow-ba tartozik, és igy annak idébelileg elhatarolt 6sszegét a
miikddési cash flow passziv idébeli elhatarolasok valtozasa nem tartalmazhatja.

Korrekcids tételek, amelyeket figyelembe kell venni (a felsorolas nem teljes kor):

1. Az ,1. Adozas elétti eredmény” sorban a tulajdoni részesedések utan kapott osztalékkal, részesedéssel az
adozas eléstti eredményt csdkkenteni kell.

2. A 3. Elszdmolt értékvesztés” sorban az adott id6szakban elszamolt értékvesztéseket, terven feluili értékcsok-
kenési leirasokat pozitiv el6jellel, azok visszairasat negativ el6jellel kell figyelembe venni.

3. A 4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete” soron az adott iddszaki céltartalék képzés tobbletét po-
zitiv elgjellel, a céltartalék felhasznalas tobbletét negativ eldjellel kell figyelembe venni.

4. Az ,5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye” sorban a befektetett eszkdzok eladasi ara (kamatozd
értékpapir esetén a felhalmozott kamattal csokkentett eladasi ara) és kdnyv szerinti értéke kdzotti nyereséget
negativ eléjellel, a veszteséget pedig pozitiv eléjellel kell figyelembe venni.
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5. A 7. Egyéb rovid lejarati kotelezettség valtozésa” sorban a vevoktsl kapott elélegek, a valtdtartozasok és az
egyeéb rovid lejaratd kotelezettségek allomany névekedését pozitiv eléjellel, allomany csokkenését negativ
elojellel kell figyelembe venni.

6. Az egyéb sorokon kimutatott eszkdz allomanyvaltozasokat (a befektetési cash flow-val, a finanszirozasi cash
flow-val kapcsolatos tételek kivételével) ndvekedés esetén negativ el6jellel, csokkenés esetén pozitiv elsjellel
kell figyelembe venni, a forras allomanyvaltozasokat (a befektetési cash flow-val, a finanszirozasi cash flow-
val kapcsolatos tételek kivételével) pedig ndvekedés esetén pozitiv eldjellel, csokkenés esetén negativ eléjel-
lel kell bedllitani.

7. A ,13. Fizetett (fizetendd) osztalék, részesedés” sorban az adott idészak utan fizetett (fizetends, a mérlegké-
szités idépontjaig ismertté valt) osztalék, részesedés és a kamatozo részvények utan fizetett (fizetendd) kamat
Osszegét kell kimutatni.

8. A ,14. Befektetett eszk0zOk beszerzése” sorban az adott idészakban beszerzett befektetett eszk6z6k pénz-
lgyileg rendezett beszerzési értékét kell kimutatni.

9. A, 15. Befektetett eszk6zok eladasa” sorban az adott idészakban eladott befektetett eszkdzok eladasi aranak
pénzigyileg is rendezett értékét kell kimutatni, a kamatozo értékpapirok esetében az eladasi arban lévo — fel-
halmozott — kamattal csdkkentett 6sszegben. Itt kell tovabba kimutatni a befektetett eszkdzok kdzé tartozo,
hitelviszonyt megtestesité értékpapirok bevaltasa miatt kapott, ténylegesen befolyt névérték dsszegét.

10. A ,,17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele” soron az adott iddszakban jegyzett téke emeléshél tény-
legesen befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

11. A ,,18. Kétvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele” soron az adott idészakban
révid és hosszu lejaratl kdtvények és mas hitelviszonyt megtestesité értékpapirok kibocsatasabol szarmazo,
befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

12. A ,,19. Hitel és kdlcson felvétele” soron az adott idészakban felvett hitelb6l és igénybevett kdlcsonbél befolyt
pénzosszeget kell kimutatni.

13. A ,,20. HosszU lejaratra nydjtott kolcsonok, elhelyezett bankbetétek torlesztése, megsziintetése, bevaltasa”
soron a hosszU lejaratra nyujtott kdlcsonok, illetve elhelyezett bankbetétek adott idészakban valo térlesztésé-
bdl, illetve bevaltasabol, megsziintetésébdl befolyt pénzdsszeget kell kimutatni.

14. A ,,21. Véglegesen kapott pénzeszkdzok™ soron az adott idészakban jogszabaly alapjan, a toke-, illetve ered-
ménytartalék javara véglegesen vagy az eredmény javara fejlesztési célbdl kapott (befolyt) pénzdsszeget kell
kimutatni.

15. A ,,22. Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas)” soron az adott iddszakban jegyzett téke leszallitas
miatt a tulajdonosok részére kifizetett pénzdsszeget kell kimutatni, valamint a bevont sajat részvény, lzlet-
rész névértékét.

16. A ,,23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapirok visszafizetése” soron a kibocsatott kétvények és
mas hitelviszonyt megtestesito értékpapirok adott idészakban bevaltott, torlesztett 8sszegét kell kimutatni.

17. A ,,24. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése” soron az igénybevett hitel, kdlcson adott idészakban tor-
lesztett 6sszegét kell kimutatni.

18. A ,,25. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok, elhelyezett bankbetétek” soron az adott idészakban hosszi leja-
ratra nyUjtott kdlcsonok, elhelyezett bankbetétek 0sszegét kell kimutatni.

19. A ,,26. Véglegesen atadott pénzeszkdzok” soron az adott id6szakban, jogszabaly alapjan, a téke-, illetve
eredménytartalék vagy az eredmény terhére véglegesen atadott pénzeszkdzoket kell kimutatni.
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