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Bevezetés

vy

fogalmazza meg 2022-ig.

Az agazat elso ilyen iranyu kezdeményezése nem tekintheto befejezettnek. Egyes
kérdések, pl. az EU rendszerétol fliggo tamogatasi megoldasok tényleges, és
tovabbi szamitdsokat igényelnek. Ugyanakkor az agazat és a program nyitott
kilso szakemberekkel torténo konzultacidkra, egyes fejezetek pontositasara illetve
kidolgozottsaganak novelésére. igy pl. elsosorban a kormanyzat és a
szakminisztérium  kollégaival, a marketing szakterilet képviseloivel,
agrarkdzgazdaszokkal képzelheto el ilyen jellegu munka.

A stratégia az agazat elképzeléseit tartalmazza és nem tér ki kapcsoldédo
terlletekre, mint pl. az agazat foglalkoztatottsagi kérdései, térségfejlesztés, stb.
Ezeket a feladatokat nem tekintjiuk kizarolagosan az agazat sajatjanak, de ilyen
jellegu munkakban az agazat szakemberei szivesen részt vallalnak.

Nem célja a borvidéki és a térségi szintek programjainak kialakitasa, amit
alapvetoen a helyi kezdeményezésekre és a piaci hatasokra kell bizni.

Elozmények

Az 4gazat a privatizacié utani szerkezeti atalakitdsban megtorpant, a hazai piac nem
bovil, az exportunk csokkent, az orszagos Ultetvényfelmérés csdkkeno és romlo
termelési potencialrél ad szamot. A felszini sikerek, egyes termelok fejlodése mellett
az agazat atlaga csotkkeno eredményességgel dolgozik. Mindekézben a vilag szolo-
€s bortermelése, a nemzetkdzi borpiac korabban elképzelhetetlen mértékben
valtozott és fejlodott, lemaradasunk még nyilvanvalébb lett.

Ez, a remélhetoleg csak atmenetinek tekintheto valsag, arra kényszeritette az 4gazat
vezetoit, hogy a rovid tavi megoldasok mellett a szolo- és bortermelés jovojérol is
gondolkodjanak, ebbe az &gazat kulonbozo teruletein dolgozé szakembereket is
bevonjak, a fo célokat kijeldljek és az ahhoz vezeto utat felvazoljak.

Ez annal is indokoltabb I1épés, mert az elszigetelt igyekezetek, az egyedi megoldasok
tartalékai kimeriltek, a mdadltat jellemzo kis csoportba szervezodések az agazat
egészeére nézve nem jartak kello eredménnyel. A belso tagozédas megtartadsa mellett

szlikség van az 4gazati szintu 6sszefogasra és programra. A Nemzeti Borstratégia
(NBS) kidolgozéasa ennek a folyamatnak az elso lépése.

Az NBS céljai
A nemzeti borstratégia két teriilete n szeretne valtozasokat elérni:
a. Agazat szinten

Szemléletvaltast az 4gazati szereploknél, ami a koz0s agazati érdek és program
megjeldlését és annak érdekében torténo 6sszefogast jelenti.
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Az agazati stratégia fo vonalanak kijel6lését, annak a kockazatat is vallalva, hogy
ilyen modon az 4gazat egyes szereploinek bizonyos érdekei is sérulhetnek.

b. A Kormanyzat iranyaba

A jelenleg felgyorsult jogszabaly alkotasi idoszakban (az EU-hoz val6 csatlakozas
elokészitése) is szikséges az agazat stratégiai fejlesztési lehetoségeit a
korményzatnak és az 4gazatnak egyuttesen elemezni, a napi dontéseket is mar a
tavlati célok figgvényében meghozni.

A korméanyzati dontéseknél a mindenkori kormanynak abban segiteni, hogy az
agazatot egységesen kezelhesse, és a dontés-elokészités soran ne sok apro
érdekcsoporttal kellien targyalnia, hanem tdbbé-kevésbé egységes koncepcid,
tavlati program mentén lehessen haladni.
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I. Gazdasagi jovokeép

A stratégia elso lépése, hogy a gazdasagi jévoképet megalkossuk és a lehetséges
fejlodésiinket kalkulaljuk. Tobbféle megoldas kozil a tabldzatban kdzolt modellt
tartjuk a legalkalmasabbnak arra, hogy agazatunk fejlodési palyara lépjen és a
programjat legnagyobb valészinuséggel megvalésithassa. A nemzeti sajatossagokat
is figyelembe véve ebben a gazdasagi célkituzésben o6tvozodik leginkabb a
nemzetkozi piacokon dsszegyujtott tapasztalatunk és a hazai termelési potencialunk.

Ez a valtozat az agazat intenziv fejlesztési modelljeként értelmezheto. Ennek
megvaldsitasa jelentos mértékben igényli a meglévo termelési, pénzigyi és szellemi,

VA

hatékonysaganak noveléseét.

A modell a kdvetkezo modon jellemezheto:

- A hazai borpiacon értékbeli névekedést kell elérni.
Ez feltételezi az agazattédl a hatékonyabb terlleti szerkezetet.
A gazdasagi célok megvaldsitasahoz minimalisan 75 ezer hektar szololltetvényt
kell muvelniink 2022-ben.
Sziukséges az 4gazat anyagi, szellemi és intézményi eroforrdsaink koncentrélasa,
atalakitdsa, ami az agazat hatékonysagi mutatéinak javulasat kell, hogy
eredményezze.
A modell és annak koncepcioja figyelembe veszi a vildgpiacon tapasztalt sikeres
boraszatok és agazatok fejlodését.
A felszinen tapasztalhat6 sikerek ellenére a modell drasztikus szerkezeti valtozast
feltételez (pl. tamogatjuk a szolotelepitést, de a 3.300 toke/hektar nem felel meg a
vilagpiaci elvarassal, minosegi kovetelményekkel, legalabb 4.000 toke/ha-t jeldl a
modell).
A cél eléréséhez megtisztult piaci viszonyokat kalkulalunk. Ezen a téren
megfigyelheto és régota feszito problémakat nem sikertlt megoldani a kormanyzat
€s az agazat erofeszitése ellenére sem (pl. illegalis piac mukddése, borhamisitas,
mubor készités, stb.).



A magyar borszektor 2020-ban

Hordds Palackos Osszesen
ezer hl euro/hl ezer euro ezer palack  euro/palack ezer hl ezer euro ezer hl ezer euro
1 Magyar kereskedelmi borforgalom (2+3) 989 80,0 79 084 255 860 2,1 1919 540 795 2908 619 879
2 Sajat termelésu belfdldi borforgalom 989 80,0 79 084 197 710 2,0 1483 395420 2471 474 504
3 Import borforgalom 58 150 25 436 145 375 436 145 375
4 Sajat termelésu borok exportja 225 60,0 13528 45092 2,2 338 99 202 564 112 730
5  Ker. forgalmu sajat termelésu borok dsszesen (2+4) 1214 76,3 92612 242 802 2,0 1821 494 622 3035 587 234
6 Magyar borkereskedelem gsszesen (1+4) 1214 76,3 92 612 300 952 2,1 2 257 639 997 3471 732 609
7 Ker. forg.-ba nem kerlilo sajat borfogyasztas 293 50,0 14 625 293 14 625
8 Minddsszesen magyar borszektor (1+4+7) 1507 71,2 107 237 300 952 2,1 2257 639 997 3764 747 234
Peremfeltételek
A Osszes szoloterilet 75000 ha Osszes sajat termelés (C*D*E). 2925 ezer hl
B Osszes termoteriilet / Osszes szoloterilet 80,00 % - ebbol: export (C*D*E*K): 564 ezerhl
C  Osszes termoteriilet 60000 ha - ebbol: ker. forgalomba nem keriilo, sajat borfogyasztas (C*D*E*F): 293 ezerhl
D Termésétlag 7,5 tonnalha - ebbol: sajat termelésu belféldi borforgalom (G*H): 3200 ezerhl
E  Lékinyerés 0,65 liter/kg (Osszes magyar ker-i borforgalom (G*H-C*D*E*F): 2908 ezerhl
F Ker. forg.-ba nem kertlo sajat borfogyasztas 10,00% a sajat termeléshol
G  Atlagfogyasztas 32 liter/fo Arak (euro/hl, illetve euro/palack) Hordés  Palackos
H  Népesség 10 000 000 fo Sajat termelés / Belféldi forgalom 80,0 2,0
| Import borforgalom 15,00% a magyar ker-i borforgalomnak Import beszerzés / Belfdldi forgalom 2,5
3 Imoort borforaalom 0,00 % hordds Sajat termelés / Export forgalomn 60,0 2,2
P g 100,00 % palackos Ker. forg-ba nem kertilo sajat fogyasztas 50,0
K Sajat termelésu borok exportja 19,27% a sajat termeléshol
. , . 40,00% hordds Arak (Ft/hl, illetve Ft/palack) Hordés  Palackos
L Sajat termelésu belféldi borforgalom — - —
60,00% palackos euro / Ft Sajat termelés / Belftldi forgalom 20 000,0 500,0
Saidt t lésu borok i 40,00% hordés - Ll Import beszerzés / Belfoldi forgalom 625,0
ajat lermelesu borok exporta 60,00% palackos Sajat termelés / Export forgalor 15 000,0 550,0
N Ker. forg.-ba nem keriilo sajat borfogyasztas arkalkulacija énkdltségi alapon! Ker. forg-ba nem kerlilo sajat fogyasztas 12 500,0
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II. NBS gazdaséagi jovoképét megvaldsité szakma-stratégiai feltételek

1. Az 4gazat terileti szerkezete, borvidéki rendszer

A borvidéki rendszert at kell alakitani, szamukat csokkenteni, azaz koncentralni,
belso szerkezetiket pedig differencialni kell.

A koncentracio eredményeképpen a borvidékek szamat hozzavetolegesen a felére
kell csbkkenteni, azon belll 3 (szabalyozasi, szarmazashely megnevezési) szintet
kell Iétrehozni, amelyet a borvidékek sajatossagaiknak megfeleloen hasznalnak.

A borrégid, mint intézmény 6nkéntes szervezodésre adna lehetoséget, alapvetoen
marketing célokat szolgalhat, esetleg a t4jbornak lehet eredet-megnevezési
szintje.

A modositott borvidéki rendszerben is 1-2 kis (500-1.500 ha-o0s) borvidék a piac
fuggvényében tovabbra is megmaradhat.

A borvidékek belso tagozédasat az aldbbi 3 szinttel lehet megoldani,
borvidékenként eltéro modon:

0 Borvidék

o Korzet/teleptilés

o Telepulés/dulo

Indoklas

A borvidék eddigi rendszere szétaprozédott, a piac altal értelmetlen szerkezetet
mutat. A terlleti szerkezet a borkategoridknak sem felel mar meg, jéllehet ez lenne
az egyik legfontosabb szerepe. Az () rendszer elosegitené a koncentraltabb
termelést, nagyobb és a piac szadmara érthetobb szarmazashely-megnevezéseket, a
borvidéken belil a termeloknek nagyobb szabadsagot adna a szintek
megvélasztasaban, és igy a piachoz jobban alkalmazkodhatnanak. Igy az alabbi
rendszert szolgalna az Uj megoldas:

Asztali bor
0 Asztali bor - nincs terileti egysége
o Tajbor - borvidéknél nagyobb és eltéro terileti egység,

ahol van, ott ez lehet borrégio

Meghatarozott termohelyrol sza&rmaz6 minoségi bor

0 Minoségi bor - borvidék (altalanos szabalyozasu)
o Kulénleges minoségu bor - borvidék (altalanos szabalyozasu)
o Védett eredetu bor - korzet, telepilés, dulo (egyedi szabalyozasu)

Ez a megoldas fejezné be azt a folyamatot, amivel a korabban dominans, ma mar a
vilagpiac altal nem elfogadott germén tipusu termékklasszifikaciéra alapozott
rendszer atalakitasat, és a latin tipusu, a jelentos részben terlletklasszifikaciéra
alapozott rendszerre tériink at a hazai sajatossagokat is figyelembe véve.
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2. Fajtapolitika

A fajtak sokszinuségét, heterogenitasat orszagos szinten meg kell tartani.
Egy-egy borvidéken belll azonban csdkkenteni kell a fajtaszamokat.
A fajtapolitikat alapvetoen a szakmai Onigazgatasnak, termeloi 6nszabéalyozdsnak
kell megvaldsitani, amit orszagos szinten a fajtabizottsag feltigyel.

Indoklas

A Kéarpat-medence 6koldgiaja igényli a bioldgiai heterogenitast, de a piac kbvetelése,
hogy egy-egy bor mogott lévo fajta terlletének mennyiségét is ndveljuk. A
fajtapolitikAban hosszu tavon fenn kell tartani a tObbszinuséget, azaz helyi
(hagyomanyos), Uj nemesitésu, nemzetkdzi és prémium (borpiacon magasan
pozicionalt vilagfajta) fajtak telepitésével. Ugyanakkor a termelés koncentralasanak
novelése érdekében borvidéki szinten a termesztett fajtdk szamat jelentos mértékben
csokkenteni kell.

3. Ultetvényrekonstrukcio

Az Ultetvény rekonstrukcio a kdvetkezo 20 évben, 2022-ig vélhetoen a modellben
szereplo minimalis 75.000 hektar bazishoz 63.000 hektar, a jelenlegi bazishoz
(93.000 ha) 81.000 hektéar szololltetvény (Ujra)telepitését jelenti.

Az Ultetvénytelepités tamogatasat normativ rendszerben kell megvalositani.
Stratégiai kérdés a szolo biologiai alapjainak magas szintu fenntartasa, és a
szaporitbanyag termelés versenyképességének novelése. A hazai termelést meg
kell orizni, nemzetkdzi versenyképességet névelni kell.

A bioldgiai alapok tamogatasat kiemelten kell kezelni.

Indirekt tamogatasi format, pl. szaporitbanyagon keresztll, melioraciés alap
leétrehozasaval torteéno szelektiv thmogatast is alkalmazni kell.

Indoklas

Példanak okaert:
Az Ultetvényeink jelentos része eldregedett (22%).
Ultetvényeink nem termesztheto fajtakkal (direkt termo) telepitett (8%).
Ultetvényeink alacsony termoképességuek (23%).
Ultetvényeink jelentos tokehiannyal rendelkeznek (14%).
Ultetvényeink nem megfeleloen kezeltek (13%).

Mindezek indokoljak az ultetvények teljes koru felUjithsat és UOjratelepitését. A

jelenlegi thmogatasi rendszer nem szolgalja sikeresen az ultevény-rekonstrukciot:

- Az elmult években 600-1.200 hektér telepités tortént, ez nem szolgéalja a minoségi
valtozast.
A jelenlegi tAmogatasi rendszer eredményeképpen a telepitések jelentos része
korszerutlen formaban és a piachoz nem igazodd, minoséget nem szolgalo
ultetvényekben valésultak meg (pl. nem szolgaljdk a vertikalis integraciés
egységek erosodését).
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4. Borkategoriak

Magyarorszagon hosszutavon az asztali és a minoségi borokon belll kétszer két,
azaz alapvetoen négy boraszati kategoriaval kell szamolni. Ezek vélhetoen jobban
illeszkednek majd a vilagpiachoz.

Asztali borok

0 asztali bor

o t4jbor (foldrajzi eredettel jeldlve)
Minoségi borok

0 minoségi bor (altalhnos szabalyozas)

0 Vvédett eredetu bor (egyedi szabalyozas)

Ugyanakkor a védett eredetu borkategoria intézményi és piaci megerostdéséig a
kildnleges minoségu borokat célszeru killon kategériaként megtartani.

Indoklas

A kllénleges minoségu borok jelenleg és intézményes és mukddo kategoria ezért
fenntartasa bizonyos termeloi érdekhez kapcsolédik. Ugyanakkor csak 1-1,5 %-0s a
piaci részesedésik €s a german tipust szabalyozasi rendszer egyik utolso
elemekeént nem illeszkedik az atalakulas fo irAnyaba. Ezért amikor a védett eredetu
borok kategoriaja intézménye teljes egészében kiépul és piaci részesedése alapjan
is megerosodik, célszeru a kilonleges minoségu borokat a védett eredetu borok
kategoridjaban szerepeltetni, meghagyva altalanos szabdalyozasat, kiegészitve helyi
szabalyozasokkal. A boraszati kategoériak valtozasa szintén a german hatastol valo
eltavolodas és az U] piachoz igazodd nagyobb hozzaadott értékkel mukodo
szabdlyozas irdnyaba tortént jelentos elmozdulést gyorsitana fel.

5. A boraszati technoldgiai beruhéazas

A boraszati technologiak tervezése, Kkivitelezése, tdmogatasi és az értékelési
rendszere a szolotermesztési rendszerekhez kell, hogy kapcsolddjon. A szolo és a
bor technoldgidja egységes rendszert kell, hogy képezzen tervezési, és tamogatasi
szempontbdl is.

a. Fehér bor
A feldolgozas jelentos cseréjére van szukseég, ki kell hasznalni a Karpat-medence
adta Okologiai lehetoségeket, és a fehér borok feldolgozasat teljesen
korszerusiteni kell. Ez 20 év alatt 1,8-2,0 milli6 hl bor készitésénél teljes
technologiai megujulast jelent. Ennek beruhazasi koltsége hozzavetolegesen 9,5-
10 milliard Ft.

b. Voros bor
A feldolgozas technikdjanak jelentos cseréjére van szikség. K6zép és magas
kategoriaju import borok varhatd hatasa miatt is szilkséges a versenyképesség
novelése. Technoldgiai megujulas szukséges kb. 1-1,1 millid hl bor készitésénél,
amelynek beruhazasi koltsége kb. 6-6,5 milliard Ft.
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c. Tokaji aszu és szamorodni
Az atlagos éves aszukészités kb. 10.000 hl, szamorodni készités kb. 10-15.000 hl.
A technolégia 60-70 %a feldjithsra és U] beruhazasokra szorul. A beruhazasi
koltség hozzavetolegesen 1 milliard Ft.

d. Pezsgo
Orszadgosan 30 millic palack kb. 230.000 hl pezsgo készul. 6 honapos
atlagerjesztéshez és érleléshez szilkkség van 200-220.000 hl erjeszto-, illetve
érlelo-térre. Beruh4zas: 50.000 hl feltjitandd pezsgogyartasi technoldgia esetén 1
milliard Ft értékben.

6. Intézményi rendszer
6.1. Szakigazgatas

A szakigazgatasi feladatokat allami és agazati (civil) szervezetek lathatjak el. A
szakigazgatas felépitése, mukodtetése az EU szabalyozasoknak és iranyelveknek
megfeleloen kell, hogy torténjen. A feladatok egy része atadhatd felkészult és erre
alkalmas civil szervezeteknek. Ezzel kapcsolatos dontés csatlakozasi targyalasok
lezardsatél fuggoen 34 hdénapon bkellil hozhatd meg. Ezért ennek a terlletnek a
végleges kidolgozésa abban az idoszakban torténik meg.

Az unios elvarasoknak megfeleloen az alabbi terlletek tartoznak a szakigazgatas
korébe:

kataszterek kezelése

telepitési jogok kezelése

U] telepités, kivagas, szerkezetatalakitas engedélyezése és ellenorzése

kiséro okmanyok

termelési jelentések

tamogatasok

fajtak osztalyozasa

adminisztrativ ellenorzés

leparlas

boraszati eljarasok engedélyezése

minoségi borok minositése / minoségvizsgalata

termohely lehatarolasa

eredetvédelem

Intervencios Hivatal mukddtetése

6.2. Minoség-ellenorzés

A minoségellenorzés és a termékminosités feladat jellegébol, céljabdél addéddan
elvalik.
A minoségellenorzés allami feladat. Javasolt a jelenlegi, kbzpontositott szervezet
megtartadsa, ami tovabbra is csak az agazat specidlis igényeinek megfelelo,
0nallé szervezetként mukaodik.
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A termékminosités &gazati feladat. Ennek két terllete az analitikai és az
érzékszervi minosités. Javasolt, hogy az analitikai minosités minden, erre
alkalmas akkreditalt minosito helyen elvégezheto legyen (ennek keretében a
szakterlleten mukddo - tehat boraszati dgazati - intézmények, laboratériumok
prioritast kapnak). Az érzékszervi minosités feladatat a térségi/ borvidéki
borminosito bizottsagok vehetik at. A minosités feltételrendszere (modszer,
személyi kovetelmények) az agazatiranyitds és a termeloi szervezetek altal
kidolgozandd, amit jogszabaly rogzitene. A rendszert agazati intézmények
mukddtetik, allami felligyelet mellett.

6.3. Az Orszagos Borszakértoi Bizottsag (OBB)

Az OBB mukddésének alapelvei, jelenlegi feladatai a beérkezett javaslatok alapjan
telies atgondolast igényelnek. A Bizottsdg elsosorban a védett eredetu, illetve az
export- és importborok ellenorzése és érzékszervi minositése terén kaphatna
feladatot, akar tobb csoportba, feladatra szervezve. A korabbiakhoz hasonléan, a
Miniszter tanicsadd testlleteként mukoédne, aminek keretében a Miniszter egyéb
feladatokat is adhat a Bizottsagnak.

6.4. Piac- és termelésszabalyozas szervezetei

Az agazati tevékenységekben a termelés és a piac kdzoétt aranyeltolodasnak kell
bekovetkezni a piac javara. A piacot a kozéppontba kell helyezni. Ez azt jelenti, hogy
a piaccal és a piac szabdlyozasaval - a kereslet oldalardl is - a piaci szereplok
(kereskedok, fogyasztok) integralasaval sokkal tobbet kell foglalkozni.

Javasolt az EU altal szabélyozott és kovetett megoldasokat alkalmazni mind az
intézmények, mind a modszerek esetében.

A civil szervezetek bevonasa a piac- és termelésszabalyozasba az uniés elveknek
megfeleloen a termeloi és szakmai szervezetek Utjan szikséges.

6.5. Oktatas

Evente 20-25 - nemzetkozi szinten is értékelheto és képzettségu - szakember
képzése és agazati fogadasa a cél.

A kozépfoku &gazati szakoktatds szinvonala és minosége megfelelo. Segiteni kell
azonban az akkreditalt felsofokl szakképzést és a szakemberek tovabbképzését
mind a felso-, mind a kézépfokl oktatasban, azokban az intézményekben, amelyek
erre alkalmasak. A felsooktatasban a tovabbi apr6z6dast megallitva az akkreditalt
tanszékek tamogatasa a cél.

Az agazati (kozép és felsofoku) szakképzésen tul erositeni kell a borral kapcsolatos
tarsadalmi / kulturalis oktatast, a laikusok képzését és az orszagot kulféldon
képviselok (orszag képét kdzvetitok) oktatasat.
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6.6. Kutatas

A kutatasnak mind orszagos és ebbol levezetten, mind térségi programokat is végre
kell hajtania, jelentos nemzetkdzi tudasanyag alapjan. A kutatdsnak az &agazatot
koézvetlen modon, révid tavon is segitenie kell.

Az agazati kutatas szinvonalanak megerositése eérdekében, a teljes témakor
képviseletéhez legaldbb 15, nemzetkozileg is elismert vezeto kutatot Kkell
foglalkoztatni a kutatéhelyeken.

Javasolt - a csaknem szaz éves hagyomanyt kodvetve - egy orszagos kutatasi
intézménybe foglalt, de térségi kutatohelyekkel rendelkezo kutatési halézat kiépitése,
a meglévo erok koncentralasa érdekében.

Az Aagazati kutatohelyek és a hasonlé kutatast végzo akkreditalt felsooktatasi
intézmények szorosabb egylttmukddése szikséges, mas mellett példaul a
szakterileti tudomanyos minosités céliranyositasa érdekében is.

7. Bormarketing

7.1. Szervezet

A magyar bormarketing programhoz a fokozatosan 6nallésodd, a kezdeti fazisban az
AMC-n belll elktlénilt, késobb teljesen 6nalld6 4gazati (piaci) szervezet kialakitasa
javasolt. A teljes 6nallésodas egy legalabb 6téves atmenet soran valésulhat meg. Ez
az idoszak elegendo lehet arra, hogy a mukodtetéshez az agazat belso forrasai és
az allami forras legalabb 50-50 %-ot érjen el.

Javasolt szervezeti forma két részre oszlik:

a. Az AMC-n belill Iétrehozandé "Onall6 Kozosségi Bormarketing Szervezet", aminek
feladata a bormarketing programok végrehajtasa és végrehajtatadsa. A Szervezet az
AMC-t csak a programok igényeinek megfelelo mértékig vonja be a végrehajtasba. A
Szervezet mukodéséhez az AMC-n belll megfelelo feltételek biztositasa sziikséges.

b. A "Kb6zOsségi Bormarketing Tanacs" a Bormarketing Szervezet szakmai
dontéshoz6 és iranyitd testilete. Feladata a célok meghatarozasa, stratégia és
programok kidolgozasa, azok értékelése. A Tanacs 3-5 éves kodzéptavu terveket
dolgoz ki és fogadtat el, amelyeket éves lebontasban hajtanak végre. A Tanacs
onalléan rendelkezik a bormarketing programok kéltségvetésének felhasznalasarol.
Tagjai agazati intézmények képviseloi, marketing szakemberek és a szakirdnyitas
delegaltjai.

Javasolt az Uj bormarketing szervezet 2003-ban térténo felallitasa.

A szervezet mukddését a jelenlegi és az EU csatlakozas utani jogi kornyezet
hatarozza meg.
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7.2. Forras

Célként megfogalmazhatd, hogy évente legalabb 500 millié Ft allami és évente
novekvo mértékben &gazati forrds szukséges. 2003-ban 100 millio Ft agazati
hozzajarulas javasolt. A forrAsmegosztas redlértékének megtartasa mellett 5 év alatt
elérheto az 50-50 %-0s arany, ami évente egymilliard forint k6z6sségi marketingre
fordithato forrast jelent.

A bormarketingre fordithaté alapban harom &gazati sajat forrds javasolt: torvényi
kotelezettség alapjan (a késobbiekben életbe lépo k6zdsségi marketingtérvénynek
megfeleloen), az Agrarrendtartasi térvény alapjan és az agazati vallalkozasok eseti
tamogatésai alapjan. A kdozdsségi marketingtorvény megalkotasaig, ami a forrasokrol
is rendelkezik, a jelenlegi Agrarrendtartasi torvény képezné az agazati finanszirozas
alapjat. A bormarketing program meginditasa érdekében ez a forrds 2003-ban mar
rendelkezésre allhat. A rendszer mukddésének értékelése utan még kérdés, hogy ez
a forras a kdzdsségi marketingtorvény életbe Iépése utan is fennmaradjon-e?

Egyéb forrdsok a kozponti kdltségvetésbol (FVM, AMC, allami palyazatok, mas
thrcak eseti forrésai, stb.), vallalati tAmogatasokbol (dgazati és nem &gazati),
szakmai érdekképviseletektol (pl. hegykdzségi rendszer), kilféldi forrasokbol (EU) és
nem agazati, de a borszektort is érinto programokkal torténo egyuttmukddés
forrasaibdl (gasztrondmia, /falusi/ turizmus, stb.) szarmazhatnak.

7.3. Mukddés és program
A Nemzeti Bormarketing Stratégia Alapelvei

A Nemzeti Bormarketing Stratégia (NBMS) az agazat meglévo termesztési,
termelési, piaci, jogi és gazdasagi kérnyezetére épdil.

A NBMS-nak a Magyar Bort, az egész agazatot kell képviselnie, aminek kdzponti
imazs-képzo elemei a magas értéku és presztizs magyar borok, a piaci minoségét
a kbzéppontba allitva.

A NBMS feladata a hazai szolo- és bortermelés és a borpiac széleskdru
befolyasolésa.

A Stratégianak piaci szempontbdl két fo feladata a borfogyasztas eértékbeli
novelése és a magyar bor versenyképességnek névelése itthon és kulféldon.

A NBMS hatékonysaga a felhasznalt eszk6zok koncentraltsagatél fugg. Ennek
megfeleloen kell a célpiacokat kvalasztani azzal, hogy lesznek ki nem elégitett
igények és "ellatatlan tertletek".

A program végrehajtasa piac és azon belll szegmens orientalt.

A NBMS a belpiac és az export iranyaba egyarant aktiv tevékenységet folytat.

A hazai és a kilpiaci programok 50-50 %-os aranyban kell, hogy szerepeljenek.

A kulpiacokon 3-5 fo piacot, piaccsoportot meghatarozni, és koncentralt
marketingtevékenységet kifejteni.

A programok megvalositasahoz a kilpiaci példakat meg kell ismerni és a
sziukséges mértékig fel kell hasznalni azok eredményeit.

A Stratégia alapjan koncentrdlt, orszagos jelentoségu és finanszirozasu
tevékenység folyik, amihez ennek keretében helyi, de agazati kihatasu programok
is kapcsolddhatnak.

A Stratégia eredménye minden piaci szereplo szdmara kereslet-novekedést jelent.
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A programok értékelése legalabb 6téves periédusokban torténik.

A programok és végrehajtasukkal kapcsolatos ismeretek kétszintu nyilvanossagot
kapnak szakmai és adminisztrativ szempontbdl.

A Stratégia nemcsak a magyar bor imazsanak, hanem a Magyarorszagrol alkotott
kép épitésében is szerepet jatszik.

Egyéb, nem Aagazati, de a borszektort is érinto programokkal torténo
egyuttmukddés, a szinergencia megtalalasa: bor és egészség, bor és turizmus,
bor és gasztronOmia, bor és kultura, stb.

Stratégiai célpiacok

A Stratégia az alabbi piacok és piaci csoportok prioritasat adja meg:

- Brit piac: nagy raforditas - nagy, a piacon tilmutaté nemzetkdzi hatas
Eszak-Amerika piaca: nagy raforditas - jelentos hatas, vagy lokalis raforditas -
lokdlis eredmény
Németorszag és BENELUX A&llamok: hagyomanyos piac, minoség €és piaci
poziciok javitasa - lokalis hatas
Kelet-Eurdpa piacai: a piac Ujraépitése, jelentos raforditds - jelentos mennyiségi
névekedés
Skandinav orszagok piaca: monopolizalt kereskedelem, kis aforditas - lokalizalt
hatas
Tavol-Kelet: kezdeti piacépités, nagy raforditas - tavlati megtérulés és hatas



