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1. AZ UZEMTAN MINT TUDOMANY

1.1. A mezogazdasagi iizemtan feladatai, kapcsolodasai (Székely Cs.— Takacsné Gy. K.)

A mezbégazdasagi iizemtan a mezOgazdasagi vallalkozdsokban, gazdasagi
tarsasagokban, szovetkezetekben, mas iizemekben folyd termeld, szolgéltaté és egyéb
tevékenységek raciondlis kialakitasaval, jovedelmezd miikddtetésével és fenntarthatod
fejlesztésével foglalkozo tudomanyteriilet hagyomanyos elnevezése. Az agrar-felsboktatasban
a novénytermesztés, az allattenyésztés €s a miiszaki-technologiai tantargyait kiegészitéen az
lizemtan fogja 4t a mezOgazdasagi mérmoki ismereteket. Eppen ezért feltételezi a
novénytermesztési, allattenyésztési, a miiszaki és az azokat magalapoz6 tantargyak megel6zo
elsajatitisat. Ujabban a természeti eréforrasokkal, a kornyezettel kapcsolatos ismeretek is
beépiiltek az lizemtan alapjaiba. A mezdgazdasagi ilizemtan a gazdasag- és
szervezestudomanyok korébe tartozik.

A mezOgazdasagi lizemtan teriiletéhez szorosabban a kovetkez6 témakorok tartoznak:

® amezdgazdasagi vallalatok formai és kornyezete, kapcsolatrendszere,
® amezdgazdasagi vallalatok eredményének mérése,

® avallalati iranyitas és szervezés, tervezés €s elemzés,
°

az egyes agazatok, agazatcsoportok (ndvénytermesztés, allattenyésztés,
szolgaltatasok, feldolgozas stb.) dkondmiai-szervezési alapelvei, sajatossagai,
® az ¢lelmiszer-feldolgozas és minds€gbiztositds 6konomiaja.

A mezdgazdasagi lizemtan kozvetleniil kapcsolédik mds gazdasag- illetdleg
tarsadalomtudomanyokhoz. Az agrargazdasagtan, az agrarpolitika, a marketing, az agrar
szociologia, a videékfejlesztés és a kornyezetgazdasagtan a természeti, kozgazdasagi és a
tarsadalmi kornyezet ismereteit kozvetiti a gazdalkodok szadmdra. Ezen kiviil szdmtalan mas
ismeret dgazhat el az lizemtanbol, vagy egészitheti ki azt (példaul: vallalati pénzgazdalkodas,
gazdasagi szaktanacsadas, mindség menedzsment stb.). Ezek az ismeretek elsdsorban azok
szdmara hasznosak, akik valamilyen sziikebb szakteriileten kivanjak magukat tovabb képezni.

1.2. Aziizemtan tudomany kialakulasa, fejlodése

A mezdgazdasagi lizemtan vizsgalatainak kozéppontjaban mindig az a kérdés allt,
hogy az adott természeti, kozgazdasagi keretek kozott miként lehet ésszeriien berendezni,
miikodtetni és fejleszteni a termék-eldallitd, tovabba az azzal Osszefiiggd szolgaltato,
feldolgozo, beszerzési, értékesitési tevékenységet végzé mezdgazdasagi szervezeteket. Ahogy
a termelés keretei valtoztak és fejlodott a bioldgiai-miiszaki szinvonal, ugy fejlddtek eldre az
tizemtani elméletek és modszerek is.

A magyar mezdgazdasagi lizemtani iskoldk fejlddésében legalabb négy nagy iddszakot
lehet megkiilonboztetni: a II. Vilaghaboru el6tti, klasszikusnak nevezhetd korszakot, az 1950-
70 kozotti tervgazdasagi iddszakot, az 1970-90 kozotti reform idészakot és napjaink atalakulo
piacgazdasagi idoszakat. A tudomanyteriilet fejlodésére mind a négy korszakban
nagymértékben hatottak a nemzetk6zi dramlatok és iskolak, de mindenkor markansan
kirajzolodtak a hazai lizemtani tudomany sajatos vondsai is.



A mezogazdasdgi iizemek elméletének gyokerei

A tulnyom6 részben naturalis gazdalkodast folytatd feudalis gazdalkodasban a
termelés tilnyomod részben egyszerli eszkozokkel, hagyomdnyokra alapozva és kevésbé
valtozo szerkezetben folyt. A gazdanak egyszerli, operativ szervezési feladatokat kellett
megoldania. Bar a feladatok jobb végrehajtdsara szamtalan wutaldst lehet taladlni a
mezOgazdasagi termelést targyaldo konyvekben, a mezdgazdasdgi tudomanyok miivelése
kevéssé terjedt ki a termelderdkkel valo racionalis gazdalkodasra.

A polgari lizemtan alapjait Albrecht Daniel Thaer (1751-1828) teremtette meg a 19.
szazad elején. Thaer és tanitvanya Johann Heinrich Thiinen (1783-1850) munkassaga valtotta
ki a legnagyobb hatast a magyarorszagi iizemtan megteremtésében is.

A Thaer altal hirdetett "raciondlis mezégazdasag" jellemzdje mar a nyereségre vald
torekvés volt, a mezdgazdasagi termelés célja tehat nem a termelés vulumenének novelésére
vonatkoz6 torekvés, hanem “hogy a koltségek fedezése utdn minél nagyobb tiszta nyereségre
tegyenek szert” a gazdalkodok. Thiinen arra a kérdésre keres valaszt, hogy a tavolsag
novekedésével milyen irdnyt termelés és lizemforma biztositja a legnagyobb foldjaradékot,
figyelembe véve a szallitasi koltségek hatasait is.

Sporzon Pal a "Mezdgazdasagi lizemtan” 1882-ben megjelent azonos cimii miivében
elemzi a gazdasdgok szerkezetét, fo alkotd részeit, kiilonbozo 4agazatait, kifejti ezek
rendeltetését, szerepét €s meghatarozza azok kell6 Osszhangjat. Vizsgdlja a mikodésre
kedvezden vagy kedvezdtleniil hato kiilso, természeti, tdrsadalmi és egyéni viszonyokat. Az
okszerli eljaras az, amely a termelési koltségeket minél magasabb tiszta haszonnal
(nyereménnyel) éallanddéan megtériti, azaz tartamosan tobb javakat termel, mint amennyit
felhasznal ¢és elfogyaszt. Mar az iizemtan fejlddésének korai szakaszdban nagy fontossagot
tulajdonitottak a gazdasagi tervezésnek és a vagyonnal valo helyes gazdalkodasnak. Az akkori
megallapitdsok szerint a termelés szervezésének o kelléke az lizemterv készitése.

Az els6 atfogd, tudomanyos igényli magyar mezdgazdasagi lizemtani szakkonyv
szerzéjének Hensch Arpdd (1847-1913) tekintheté. Hensch szerint a mezégazdasagtan a
mezdgazdasag korébe tartozd valamennyi ismeretet magaba foglalja, amelynek az tizemtan az
egyik lényeges része. A mezdgazdasagtannak a technikai része a termeléstan, az 6kondmiai
vagy lzleti része az iizemtan. Hensch az ilizemtan targykorébe sorolja a gazdasagi
szamviteltant €s a becsléstant, valamint a kereskedelemtant is. Reichenbach (Nagypataki)
Béla (1887-1960) szerint "a mezégazdasagi iizemtan arra tanitia meg a gazdat, hogy miként
kell a gazdasagot az adott viszonyoknak megfeleldoen ugy berendezni, megszervezni és vezetni,
hogy a gazdalkodas a legnagyobb allando jovedelmet biztositsa. A mezdgazdasagi lizemek
szervezésének, iranyitdsdnak modjat a gazdédk feladatainak, munkakorének leirdsaval
hataroztak meg. Eszerint "a gazda kotelessége: 1. a termelést megszervezni, 2. a vagyont
fenntartani, 3. a munkadkat vezetni, 4. iizletet kotni és 5. a szamadast vezetni." (Gazdasagi
alapismeretek, 1932.)

Az iizemmeéret kérdése is kezdettdl fogva foglalkoztatta az lizemtannal foglalkozokat.
A nagybirtok eldnyeinek a specialis munkaerd alkalmazasat, a munkamegosztasbol fakado
tényezOket, az okszerli vezetést, a kornyezethez vald jobb alkalmazkodast, kedvezdbb
beszerzési ¢s értékesitési feltételeket tekintette. A kisbirtokok eldnyének azt az érdeket,
elhivatottsagot, ami a tulajdonos, csaladtagjai és a munkavégzd személyének azonossdgabol
adodik.

A "szocialista" mezogazdasagi iizemtan

A II. vilaghabort utan nagymérvii valtozasok kovetkeztek be Magyarorszag politikai,
gazdasagi életében, amelyek legérzékenyebben a mezdgazdasagot érintették. Az 1945-47-es



foldreformot kovetéen hamar megkezdddott a mezdgazdasag nagyilizemi — szocialista —
atszervezése, ami soran a hagyomanyos birtoktipusokat felvaltdé allami gazdasdgok és a
termeldszovetkezetek kialakitasat jelentette. Megvaltoztak a tulajdonviszonyok; megsziintek a
hagyomanyos gazdalkodasi formak és fokozatosan atrajzolodott a mezdgazdasag struktiraja.
A magangazdalkodés a perifériara keriilt és csak a fejlédés késobbi szakaszaban tért vissza
nagyobb aranyban kiilonféle keretek kozé szoritva és jelentségét tobbnyire lebecsiilve. E
torténelmi periddusban ilizemtani szempontbdl a nagyilizemileg szervezett mezdgazdasagi
tizemek dontési szabadsaganak korlatozasa, fontosabb szervezési és iranyitdsi feladataik
felsdbb (orszagos, megyei, jarasi) szintekre valdé koncentralasa volt jellemzd. A nagylizemi
termelési mod megvaldsitasaban és foleg eredményeiben lényeges kiillonbségeket lehetett
kimutatni a II. vilaghaboru utani négy évtizedes periddus egyes szakaszaiban, els6sorban a
politikai és a gazdasagi helyzet fokozatos megvaltozasa, a biologiai-miiszaki fejlédés tovabba
nem utolsésorban a gazdalkodas, a szervezéstudomany és gyakorlat fejlodése kovetkeztében.
Ez utobbi tekintetben két fontosabb szakaszt, a kozponti irdnyitds (tervgazdalkodas)
dominancidjanak ¢és a gazdasagi Onallosag fokozatos kiteljesedésének iddszakat Ilehet
megkiilonboztetni.

A tervgazdalkodas szakaszanak kezdete a II. vilaghdborut kovetd évekre tehetd, a
végét az 1968-ban meghirdetett, de kiillonféle okok miatt csak fokozatosan kibontakozo "uj
gazdasagi mechanizmus" jelentette. A tervgazdalkodas az allam szerepét hangsulyozta, erds
volt a kdzpontositds. Ezen iddszak derekén sziiletett meg az az atfogd tankonyv, amely hossza
id6n keresztiil meghatarozta az egyetemi szintii mezdgazdasagi tizemtani képzést. (Dobos K.,
Janko J., Toth M., Vagsellyei 1.: Mezdgazdasagi iizemtan, 1959.) Az utolso kiadasa (1968)
mar a kirajzolodo reformok jegyében sziiletett meg. Miivikkben meghataroztdk a szervezés
fogalmat, az emberek meghatarozott feladatok teljesitése érdekében torténd egyesitést értették
alatta, ami magaban foglalta a célok meghatdrozasat, az emberek kivalasztasat,
munkamegosztasban elfoglalt helyiilk meghatarozasat, az emberek eszkozokkel torténd
ellatasat, az ellenérzést és a vezetést. A szabalyozads kiterjedt az lizemtervre, a szamvitel
rendszerére, a pénz- ¢s hitelgazdalkodasra, az allat- és novényegészségiigyre, a telepitési €s
termelési kérdésekre, az adozasra, az épitkezésekre, az ipari tevékenységre és az értékesitésre,
a munkavédelemre, valamint szocidlis kérdésekre. A mezdgazdasagi nagylizemekben a belsd
iranyitas alapvetden termelésiranyitast jelentett, igy az iranyito és ellendrzé tevékenységek
mellett ideértették a kampéanytervek elkészitését, a folyamatos munkairdnyitast és a munkak
Osszehangolésat is.

A vezetés feladatai a késdbbiekben egyre differencidltabbakkd valtak. Egy lizem
fejlesztése €és az évi termelés elOkészitése, a termelést végzd dolgozok és a termeléshez
sziikséges eszkozok kivalasztdsa, a teljesitmények, a munkarend és a munkaszervezés
formainak eldirdsa, a termelés és a munka folyamatainak ellenérzése, az eredmények
elemzése ¢s ezzel tovabbi intézkedések eldkészitése is a vezetés feladata volt.

A vallalatok bels¢ iranyitasanak, az irdnyitds szervezeti és vezetési rendszerének
fejlesztése elsdsorban az egyre nagyobb méretiivé és differencidltabba valo tizemekben valt
sziikségessé. Az 1960-as ¢évek masodik felében korvonalazddott az a gazdasagi
reformfolyamat, amely bizonyos megtorpanasokkal ugyan, de hatarozott fejlédést inditott el a
mezdgazdasag €s a gazdasag egész teriiletén.

A mezogazdasagi iizemtan fejlodése a gazdasdagi ondllosag fokozdddasanak
iddszakdaban

Az 1968-as gazdasagpolitikai reform lényege a gazdalkodd szervezetek (véllalatok)
onallosaganak novelése és bizonyos piaci szabalyozdsi elemek bevezetése volt. Az "gj
gazdasdgi mechanizmus" az 4tfogd tajékozottsagot ¢€s orszdgos attekintést igényld



kérdésekben tovabbra is a kozponti dontéshozatal sziikségességét hangoztatta, ugyanakkor
vallalati hataskorbe engedte a dontések jelentds részét. Az dllami irdnyitds nem
adminisztrativ, hanem gazdasagi szabalyozd (ar, hitel, tAmogatas, add stb.) moddszerekkel
tortént, a gazdasagi szervezetek érdekeikkel egybeesden, de ugyanakkor allami kontroll és
befolyéasolas mellett ésszerti és gazdasagos termelési kereteket és programot alakithattak ki,
fejleszthették mindezek érdekében az iranyitds, a vezetés szinvonalat. Sziikségessé valt a
termeléstechnikai irdnyitasrol egyes lizemi szinten is attérni, a termelés emberi viszonyaival, a
piaci kérdésekkel foglalkozo atfogd irdnyitasra, 6nallo teriiletté fejlodott a vezetéstudomany.
A kutatok meghatdroztadk a mezdgazdasagi vallalatokra is a szervezés OsszetevOinek ¢és
részteenddinek  szigora  logikai  sorrendjét, Ugymint els6 a  vallalatszervezés
(termelésszervezés, a miuszaki, anyagi, biologiai alapok, s ennek miikodtetésére képes
munkaerd biztositasa, a vallalati keretek kialakitasa), ezt koveti a vallalati szervezés (a
vezetés-szervezes, a termelési-lizemi szervezet kialakitdsa), majd a munkaszervezés (a
munkaszervezet, a munkaszervezés, az emberi tényezdk). (Klenczner et. al., 1975.) A vallalati
méret novekedése, a koncentracid tovabb folytatddott, aminek kdvetkeztében a 70-es €s a 80-
as években egyediilalld nagyiizemi agrarstruktara alakult ki Magyarorszdgon, amelyet sok
szempontbo6l példaszertinek is tekintettek a szocialista és a fejlédoé orszagok egyes politikusai.
A talzott koncentraciora adott valaszként a nagyiizemekben differencialédas indult meg, ami
a mar korabban létrejott nagyiizemi szféra €s a kistermelés szétvalasztasat, munkamegosztasat
jelentette. A termeldszovetkezetek haztdji gazdasagai, a kisegitd gazdasdgok és mas formak
atvették azokat a munkaigényes tevékenységeket, amelyek iranyitasi igényét a talzott
adminisztraci6 miatt a nagylizemek nem tudtadk volna kielégiteni. Masrészrdl megindult a
vallalatokon beliili egységek hataskorének, ontevékenységének és onallésaganak fokozatos
novelése. Ennek sziikségességét mar Erdei (1961) is felismerte, aki szerint "a mezogazdasagi
vallalat méretének novekedésével mar nem lesz képes a dontést és az iranyitast a régi modon
megoldani; akkor majd novelni kell az egységek onallosagat, és a vallalati belso funkcioknak
elsosorban az onallo tizemi egységek munkajanak egybehangolasara kell iranyulnia."”

A gazdasagi reform megnyitotta az utat az lizemtani iskoldk nagyobb litemi fejlédése
elott. Az 1970-es évektdl egyre inkabb lehetdség nyilt a nyugat-europai, valamint az amerikai
elméletek és modszerek megismerésére, a korszerii ismeretek atvételére. Altalanossa valt a
célok kozott a nyereség maximalizalasara valo torekvés: A tudomanyag fejlédése soran
jelentdsen atalakultak a vezetd egyetemi tanszékek (Budapest, Debrecen, G6d6116, Keszthely,
Mosonmagyardvar) és a kutatointézetekkel versenyezve igyekeztek potolni a kényszer(
elmaradast és sajatsdgos profilok kialakitdsdval gazdagitottdk a mezdgazdasagi iizemtant,
amelyet a valtozasokat érzékeltetendd mezogazdasagi vallalati gazdasagtannak kezdtek
nevezni.

Sorban jelentek meg az egyre korszerlibb tartalmat és modszereket felvonultato
tankonyvek és szakkonyvek. Ekkor mar valddi valaszték allt rendelkezésre a gradudlis €s a
posztgradualis képzéshez. Néhany fontosabb ezek koziil: Dimény 1.: A gépesités okonomidja
a mezdgazdasagban, 1971., Csete L., Gonczi 1., Kadar B., Vadasz L.: Mezdgazdasagi
vallalatok ¢és tlizemek gazdasagtana, 1974., Vagi F.( szerk.): Mez6gazdasagi vallalatok
gazdasagtana, 1975., Dobos K., Téth M.: Mezdgazdasagi vallalati gazdasagtan I-III., 1975-
78., Csaki Cs., Mészaros S. (szerk): Operaciokutatdsi modszerek alkalmazdsa a
mezdgazdasagban, 1981., Burjan A., Dobos K., Toth M., Tézsér J.: A mezOgazdasagi vallalati
gazdalkodas alapjai és szervezése. Ugyanakkor megkezdodott a tudomanyteriilet
differencidlodésa is, amely egyes teriiletek (vezetéstudomany, szamvitel, statisztika,
gazdasagi matematika stb.) elkiiloniilését és onallova valasat eredményezte.

A nagylizemi keretek kozott megvalosuld “jovedelem orientalt” gazdalkodéas szamos
terileten egyediilalld szervezési megoldasokra adott lehetdséget. Az egyes agazatok
szervezésében lehetdség nyilt az 4gazati sajatossagoknak legjobban megfeleld struktarak és
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méretek kialakitasara, novekedett a termelés és fejlodott a miiszaki szinvonal. Kiilondsen az
ugynevezett iparszerli termelési rendszerek kialakuldsa vezetett latvanyos eredményekhez
mind a novénytermesztés, mind az allattenyésztés teriiletén. Az ezt eldsegitd jelentdsebb
kutatasi eredmények az optimalis raforditds szintek és kombinaciok, az optimalis intenzitas
megallapitdsanak  elméletének  és  modszereinek  elterjesztése, az  idotényezd
figyelembevételével végzett vizsgalatok bevezetése, az operacidkutatdsi modszerek (lineéris
programozas, haldtervezes, szimuléacid stb.) alkalmazasanak elterjesztése, a dontéselmélet és
modszereinek alkalmazasa voltak. A szervezés és a vallalatiranyitds teriiletén is jelentds
eldrelépés tortént.

A mezOgazdasagi vallalatok irdnyitdsdnak a korabbi tervutasitasos rendszerhez képest
lényegesen megvaltozott és bonyolultabba valt koriilményei nemcsak az altalanos szervezési
elvek, hanem az irdnyitdis modszerei tekintetében is lényeges valtozast koveteltek meg. A
vallalati irdnyitas altalanos elveire épiilo felfogas a mezdgazdasagi lizemtanban is elterjedt.
Megkiilonboztetik az iranyitas real- és szabalyozasi szférdjat, az iranyitas alapvetd eljarasai
kozott megkiilonbozteti a vezérlést és a szabalyozast. Kiemelik az informacios rendszer
fejlesztésének sziikségességét ¢s foglalkozik a dontéshozatal alapvetd modszereivel. A
rendszerelmélet ismeretei is bekeriilnek mezdgazdasagi vallalati gazdasagtan elméletébe.

Az operaciokutatas és a szamitastechnika térhoditasaval a mezdgazdasagi lizemtanban
eredményezett a hagyoméanyos mdoddszereken alapuld Ugynevezett kielégito szemlélettel
szemben. A linedris programozas, a termelési fliggvény analizis €s mas modszerek a
bonyolult vallalati koriilmények kozott is lehetdvé tették a termelési tényezdk raciondlis , a
legtobb jovedelmet eredményezd elosztasat. Az 01j szemlélet megsziiletése azonban nem volt
mentes a tévedésektdl €s a hibaktol, ami nemegyszer jelentdsen visszavetette az dnmagukban
helyes mddszerek alkalmazasat. Kiilonosen az okozott gondot, hogy e modszerek bevezetése
a teljes vallalatgazdasadgi elmélet atstrukturdldsat tette volna sziikségessé, ami egyes
terileteken ideoldgiai vitakat valtott ki. A "kapitalista" vallalatgazdasagtan atvételének
szlikségességét sokan tagadtak, ezért a modszerek alkalmazdsat sajat fejlesztésli elméletek
segitségével igyekeztek elfogadhatdva tenni.

A mezogazdasagi iizemtan fejlodése 1990-tol

Az 1989-90-ben bekovetkezett politikai és gazdasagi rendszervaltds a mezdgazdasagi
lizemtan tovabbfejlesztésében is nagy kihivast jelentett. A valtozasok lehetévé tették a
piacgazdasdg kibontakozasat ¢és ezzel egylitt a fejlett orszagokban alkalmazott
gazdasagszervezési elvek és modszerek teljes korli atvételét. Ugyanakkor a mezdgazdasag
tertiletén bekovetkezett tulajdonosi €s lizemi struktura atalakulassal parhuzamosan a kiilsé
tényezOk, termelési feltételek kedvezotlen alakulasa kovetkeztében a mezdgazdasagi termelés
jelentés mértékben visszaesett.

Uj alapokon, 1ij lizemi struktira kialakulasaval és az agraragazat teljes atszervezésével
kellett a mezdgazdasagot 0j fejlodési palyara allitani. A mezdgazdasagi lizemtannak ezért az
Uj lizemi formakkal, a méretezés problémaival, a gazdasdgok (egyéni, szovetkezeti, tarsasagi
formak) létrehozasanak szervezésével kell foglalkoznia. Ujra felvetédott a kooperaciok, az
integraciok kialakitasanak sziikségessége, el6térbe keriil a horizontalis és vertikalis integracio
kérdése. Meg kell birkozni a finanszirozas nehézségeivel és sok esetben a felszdmolas, a
csddeljards, az lizem feladasanak kérdéseivel is.

Az elaprozodott tulajdonosi szerkezet mara mar nem egyezik meg a birtokszerkezettel,
a gazdalkodas nagyobb hényadban bérelt foldteriileten folyik, megindult egy kis mértékii
birtokkoncentracid, ami elsddlegesen a kozepes tlizemek megerdsodését segiti eld. A piaci
verseny kibontakozédsaval eldtérbe keriilt a stratégiai gondolkodds. A gazdasagok
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tulajdonosainak ¢és menedzsereinek ebben a helyzetben mar maguknak kell dontenitik a f6
célkitlizésekrdl, a versenytarsakkal és a partnerekkel szemben folytatandd magatartasrol. A
dontések magukban foglaljak a technologiai, a termelésszervezési, az értékesitési, a pénziigyi
dontésektdl kezdve mindazokat a teriileteket, amelyek a sikeres iizemek miikodtetéséhez
sziikségesek.

Mindezek a feladatok kikényszeritették a mezdgazdasagi ilizemtan gyors fejlodését,
valtozasat. A teljesség igénye nélkiil megemlitjiik Castle, Becker, Nelson Farmgazdalkodas,
Gasson, Errington Csalddi Farmgazdasdg cimli miiveit, valamint a jegyzékben felsoroljuk
napjaink hazai agrar6konémusai altal jegyzett konyveket.

A korabbi, korszerlinek tekinthetd alapokra 1) ¢épitékdvek keriiltek és a
tudomanyteriilet fokozatos atalakulasa tovabb tart. Az Olvasd kezében 1évo tankonyv a
fejlodés egy allomaséanak tekinthetd.
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2. A VALLALAT, AZ UZEM (TAKACSNE GY. K.)

Ebben a tanulasi egységben a kiilonboz6 vallalkozasi formdk — véallalatgazdasagi
szempontbol fontos — jellemzdivel ismerkediink meg, valamint a mezdgazdasagi tizemekre
jellemzd sajatossagokkal. Elsddlegesen a dontéshozatal, a tulajdonosi toke, a felelésség, a
kockézatvallalds és az eredmény felosztds alapjan, valamint a létesités — megsziintetés
nehézségei alapjan jellemezziik a vallalkozasokat, kiemelve azokat a jellegzetességeket,
amelyek a mezOgazdasagi vallalatokra jellemzok. A tanulési egység elolvasasa utan nem lesz
— jogi értelemben véve — a vallalkozas tipusok ,,szakértoje”.

Ebben a tanulasi egységben ismertetésre keriilnek:
e avallalkozasok kiilonb6z6 szempontok szerinti csoportositasa,
az egyéni vallalkozasok,
a gazdasagi tarsasagok,
szovetkezetek jellemzoi,
a mezdgazdasagi multifunkcionalitas értelmezése,
a mezodgazdasagi tevékenységek idOstruktaraja és idényszeriisége.

A tananyag egység elsajatitdsa utan On képes lesz

o kiilonbséget tenni az egyes vallalkozas tipusok k6zott a dontéshozatal, a toke forrédsa, a
feleldsség- ¢és kockazatvallalas, valamint az eredmény felosztés alapjan,

e megvalaszolni, hogy adott feltételrendszer mellett mely vallalkozasforma létesitése
javasolt,

e ¢rtelmezni és kiilonbséget tenni a mezdgazdasagi iizemek mikodését alapvetden
befolyasold  idOstruktira és  idényszeriség  kozott, megfogalmazni a
mezdgazdalkodassal szembeni tarsadalmi elvardsokat is figyelembe véve a
gazdalkodas céljat.

2.1. Vallalat, Vallalati cél

Minden vallalkozési folyamat alapvetden fogyasztoi igény kielégitésére torténd termék
vagy szolgéltatas eldallitds. Ahhoz, hogy termelni lehessen, sziikség van kiilonbozo
er6forrasok beszerzésére, atalakitasara és a folyamat végén az értékesitésre. A vallalkozasi
tevékenység lényege a bevételszerzés érdekében rendszeresen végzett értékesités, amelynek
végso célja a nyereség- és vagyonszerzés. Ezt a folyamatot masként gazdasagi
tevékenységnek is nevezziik, aminek lényege, hogy maga a tevékenység végzése fiiggetlen a
ténylegesen elért eredménytdl. Ez az alapelv a mezdgazdasdgi tevékenységet folytatd
vallalatokra — a mezdgazdasagi lizemekre — is igaz.

A villalkozas lényege, hogy a Iétesitéshez, milkddéshez sziikséges tokét a
toketulajdonos a gazdasagi tevékenységbe fekteti annak reményében, hogy a gazdasagi
tevékenység révén megnovelt értékben kapja azt vissza. Alapvetden tehat a vallalkozési
tevékenység célja a tOkendvekmény realizalasa. A vallalkozasi tevékenység folytatdsa soran a
toke mindig valamilyen termelési tényezOben testesiil meg, eszkdzokbe torténd lekotést
(befektetést) jelent. A toke lekotésének idotavia, illetve aszerint, hogy egy termelési ciklusban
vagy tobben szolgalja a vallalkozoéi tevékenységet, megkiilonbdztetiink miikddd tokért vagy
befektetett tokét. Mivel a toke a vallalkozas eszkdzeiben nyilvanul meg, szabad eszk6zokrol —
amelyeknek a felhasznalasar6l a vallalkozd szabadon donthet — és lekotott eszkdzokrol
beszélhetiink. Ez utdbbiak esetében a lekotott tokét az eszkozokbdl kinyerni csak nagy
gazdasagi aldozattal lehet.
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A vallalat a gazdasagi tevékenység folytatasanak szervezeti kerete.
A vallalkozas elsddleges célja tehat a

e a piacon létezd, vagy ott megjelenni vélt fogyasztoi igény kielégitése (a fogyasztoi
igény valamely termék, vagy szolgaltatas irant akkor mindsiil tényleges igénynek, ha
fizetdképes kereslettel jar egylitt)

e avallalkozasi érdek, az eredmény elérése.

A tovabbiakban a vallalkozas — mint gazdasagi rendszer — kettés céljanak a
kovetkezoket tekintjiik:

o nyereség (eredmény) szerzés,

e tartés stabilitasra (megujulasra) és boviilésre vald torekvés, ami egyiitt jar a
vallalkozas vagyonanak névekedésével.

A viallalkozasok stabilitasa természetesen magéaba foglalja az elsé célt, mivel
kiegyensulyozott gazdéalkodast feltételezve eredmény képzddik, amit a vallalkozas (illetve
tulajdonosai) a vallalat eszkdzeinek megujitasara, bovitésére fordithatnak. Mindezt
vagyonérdekeltségnek nevezzik.

A vallalkozasokat céljuk szerint lehetnek:

e profit orientalt véllalkozasok, melyek gazdasagi tevékenységet végeznek, elsddleges
céljuk a téke érteknovekmény, azaz az eredmény elérése,

e non-profit (nem profit orientdlt) vallalkozdsok, amelyek alapvetd célja nem az
eredmény elérése, hanem a vallalkozas tagjainak (tulajdonosainak) az egyedi
eredmény elérését kivanja eldsegiteni vagy olyan, altalaban szolgaltato tevékenységet
végeznek, ami tarsadalmilag hasznos.

A vallalkozasok létesitésiik szerint lehetnek hatirozott idére és — leggyakrabban —
hatarozatlan idore létesitett vallalkozasok. Mivel eltéré az élettartamuk, ezért a vallalkozasi
cél is atfogalmazdsra szorul. Ennek megfeleléen profit-orientalt vallalkozasi cél — a
befektetett tokére értéknovekmény realizalas — azaz nyereség elérése.

A hatarozott idore létesitett vallalkozas 1ényege, hogy valamilyen feladat, funkcid
ellatasara szervezddik, és ez a feladat meghatarozott id6 alatt elvégezhetd. Az ilyen tipusu
vallalkozasok célja, hogy a vallalkozas élettartama alatt Gsszességében minél nagyobb, a
tokebefekteto altal felhasznalhaté eredményt érjen el. (Hatarozott idore 1étesitett, non-profit
szervezet célja adott feladat, adott id6tartam alatti legkisebb koltséggel torténd elvégzése.)

A hatarozatlan idore létesitett vallalkozasok mikodése folyamatosnak tekintendd. A
vallalkozas 1étesitésekor az alapitok feltételezik, hogy folyamatosan, id6hatar nélkiil képesek
— sikeresen — miikodtetni a vallalkozast. Az eredményesség mellett a hossza tava érdeke az
ilyen véllalkozasnak, hogy stabil piaci szereplé maradjon, azaz folyamatosan képes legyen
megujitani termeldkapacitasait, novekedjen. Ezt csak akkor tudja megvaldsitani, ha minden
idészakban maximalis, a vdllalatndl maradé eredményt ér el. Ennek megfeleléen a
hatarozatlan idoére 1étesitett vallalkozasok célja a hosszabb idotav atlagaban egy idéegységre
(egy évre) jutdé minél nagyobb atlagos eredmény elérése (4tlagjovedelem maximuma).

2.2. A viallalkozasok tipusai a gazdasagi tevékenység jellege szerint

A magyar gazdasagi életben kozel 1.300 ezer regisztralt véllalat volt 2006-ban,
amelyek koziil miikodonek 870 ezer tekinthetd. Ebbe a létszdmba nem tartozott bele a
mezdgazdasagi tevékenységet folytato 900 ezer — 1 milli6 mezdgazdasidgi Ostermeld.
Mez6gazdasagi fotevékenységet folytatott 6.478 kft.; 332 Rt.; 4.332 bt.; 20.572 egyéni
vallalkozoi igazolvannyal rendelkezd személy, valamint 1.640 szovetkezet. Ahhoz, hogy el
lehessen helyezni a mezdgazdasagi lizemeket ebben a palettaban, sziikséges megismerni,
hogy milyen mddon csoportosithatok a vallalkozasok.
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2.2.1. A vallalkozasok csoportositisa a gazdasagi életben betiltott szerepiik szerint

A vallalkozasokat a gazdasagi életben tobb szempont szerint szokds csoportositani.
1) Megkiilonboztetési lehetdség a tevékenység jellege, amely szerint a vallalkozas alapvetd
formai:
o termeld vallalkozas, amelynek lényege, hogy a tevékenység eredményeképpen
valamilyen targyi jellegli hozam keletkezik, vagy
e szolgaltato vallalkozds, amelynek az eredményeként lényegében 10 termék nem
keletkezik, csak a termék eldallitas bizonyos feladatait végzi el a szolgaltatas, novelve
annak hatékonysagat és biztonsagat. A szolgaltatés lehet:

e termeld szolgaltatas, amikor is kozvetleniil a termelési folyamathoz kapcsolodo

szolgéltatasrol van szo,

o forgalmazd, vagy kereskedelmi szolgaltatds, amikor is a vallalkozds célja a

termékeknek, vagy a szolgaltatasoknak az egyes fogyasztokhoz valo eljuttatasa.

Ez a megkiilonboztetés a vallalkozas piaci szerepén, a tevékenység jellegén kiviil
meghatdrozza nagyon gyakran a vallalkozésok cselekvési lehetdségeit, reagalasukat a
kornyezeti hatdsokra. Elég most csak arra utalni, hogy fizet6képes piaci kereslet hianyaban a
szolgaltatd vallalkozas - a szolgaltatds megfoghatatlansaga miatt, azaz amiatt, hogy nem
raktarozhatd hozamrol van sz6 - nem tudja gazdasagi tevékenységét folytatni. A vallalatnak
koltségei természetesen vannak, illetve lesznek, de veliilk szemben a vallalat nem tud sem
(ar)bevételt, de még érték eldallitast sem realizalni.

Természetesen a gazdasagi életben nemcsak tisztan termeld, vagy tisztan szolgaltatd
vallalkozasok szerepelnek. Nagyon sok vallalkozas mind a két tevékenységet végzi, s ezaltal
képes arra, hogy az elobb vazolt gazdalkodasi helyzetet, az abbol kovetkezd
fizetésképtelenséget elkeriilje.

2) A kovetkezd csoportositasi ismérv, hogy a gazdasagi élet mely szférajaban végzi
tevékenységét a vallalkozas:
® ipari,
o mezogazdasagi,
o fkereskedelmi,
o pénziigyi, stb.

3) A vallalkozéasokat céljuk szerint is megkiilonboztetjiik:

e profit orientalt véllalkozasok, melyek gazdasagi tevékenységet végeznek, elsddleges
céljuk az eredmény elérése,

e non-profit (nem profit orientalt) vallalkozdsok, amelyek alapvetd célja nem az
eredmény elérése, hanem a vallalkozas tagjainak (tulajdonosainak) az egyedi
eredmény elérését kivanja eldsegiteni vagy olyan, altaldban szolgaltatd tevékenységet
végeznek, ami tarsadalmilag hasznos.

4) A vallalkozésokat az adézas szempontjabdl is meg lehet kiilonboztetni, a kovetkezo

fontosabb csoportoknak megfeleltetve:

o személyi jovedelemado hatalya ala tartozd egyéni vallalkozasok,

o egyszeriisitett vallalkozoi adoalanyok (lehet, egyéni, tarsas is)

e tarsasagi ado torvény hatalya ala tartozé tarsas vallalkozasok (egyéni vallalkozas is
tartozhat ide a hatalyos jogszabalyok alapjan),

e adot nem fizetd, koltségvetési szervek (A gazdasagi élet szerepldi kozott jelentdsek az
allam intézményeli, az allam altal, kozfeladatokat ellato szervezetek.)
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5) A vallalkozasokat a tulajdon szempontjabdl is meg Ilehet kiillonboztetni. Ennek
megfelelden beszéliink
e magantulajdonon alapuld
e Allami tulajdonu
e Onkormanyzati tulajdonu véllalkozasokrol.

2.2.2. A vallalkozas tipusok fontosabb jellemzoi gazdalkoddsi szempontbol

A kovetkezOkben elsddlegesen a profit orientdlt vallalkozasokkal foglalkozunk. (A
jegyzet tovabbi részeiben targyalt dontési alapesetek, gazdasagi folyamatok azonban altalanos
érvényliek, ¢és a gazdasigi ¢élet szerepldire igazak.) Ezeket a vallalkozés-tipusokat
meghatdrozott szempontok szerint csoportositani kell. A vallalatgazdasdgtanban a kovetkezd
16 jellemzok képezik a csoportositas alapjat:

e amiikodéshez sziikséges toke forrdsa (a befektetok személye),
a kockazat és felelosseg vallalas,
a dontéshozatal,
az eredmeny felosztdas,
a létesités és megsziintetés nehézségei.
A fenti tényezok hatast gyakorolnak a vallalkozasokra, meghatirozva a miikodési
feltételeit. Ezen ismérvek alapjan a vallalkozasok harom f6 csoportba sorolhatok:
1) egyéni vallalkozas
2) gazdasagi tarsasagok
3) szovetkezetek.

A szovetkezetekkel kiilon is foglalkozunk, mert specialis vallalkozasformat jelentenek,
amennyiben non-profit orientaltak — legalabbis az gy nevezett klasszikus szovetkezetek —, de
vallalkozési tevékenységiik soran szamukra is az a kedvezd, ha minél tobb eredményt érnek
el.

Egyéni vallalkozads

Az egyéni vallalkozas egyszemélyes vallalkozas, a vallalkozasok legegyszeriibb
formaja. Egyetlen személy veégzi a vallalkozoi tevékenységet, pontosabban a vdallalkozds
létesitésekor egy személy biztositia a vallalkozas inditasahoz, mitkodéséhez sziikséges toket.
(Lényegében ehhez a tipushoz tartozik a csaladi vallalkozas is.)

A vallalkozasban, a gazdasagi tevékenység folytatasaval elért Osszes eredményt a
vallalkozo hasznalhatja fol, szabadon dontve a személyes (illetve sajat célu) jovedelemként
valo '"elfogyasztasrol", vagy a vallalkozasba torténd visszaforgatasrol, befektetésrol.
Ugyanakkor a gazdéalkodas soran esetlegesen keletkezo veszteségekert, az okozott karokert is
teljes egészeben felelos teljes vagyonaval (jogi megfogalmazasban ez a korlatlan ¢és
egyetemleges feleldsségnek felel meg), tehdt a személyes vagyonaval is felel a
vallalkozasénak a tartozasaiért.

Mind technikailag, mind jogilag e vallalkozasi forma létesitése, illetve megsziintetése a
legegyszeriibb, szerkezetét, méretét szintén viszonylag egyszertien, gyorsan képes valtoztatni.
Ez abbol adodik, hogy az egyéni vallalkozd egy személyben hozza meg dontéseit, nincs
sziiksége a gyakran iddigényes egyeztetésre a nem létezd tokéstarsaival, mint példaul barmely
gazdasagi tarsasagnal. A valtozd koriilményekhez nagyon rugalmasan és gyorsan képesek
alkalmazkodni, természetesen  tdkeerejiiknek megfeleld6 —mértékig. A nagyobb
alkalmazkodoképesség gyakran nagyobb kockézattal jar egylitt, ami akar piaci, akar pénziigyi
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kockézatot jelent, de gyakran az egyéni vallalkozasok kockazati tényezdit jelenti az
elébbieken kiviil a valtozo, médosuld kozgazdasagi kornyezet, szabalyzok is.

Tekintstlik at, hogy mi sziikséges a vallalkozas 1étrehozéasahoz:

e indulo toke igénye altalaban alacsony, 1étesitési koltsége a vallalkozas tipusok kozott
a legalacsonyabb,
e alétesités jogi eljarasa nem bonyolult.

Az egyéni vallalkozasokkal kapcsolatosan meg kell jegyezni, hogy eldnyei ellenére
mind az egyéni, mind a csaladi véallalkozasok lehetoségei rendkiviili mértékben korlatozottak.
Korlatot jelent

a tokehiany,
nagyobb vallalkozasokat megvalositani egy személy altalaban nem képes,
novekedési korlat a szakértelem hidnya,
korlatlan feleldsség (rossz befektetési dontés, vagy rossz gazdalkodas esetén a
vallalkoz6 nemcsak a vallalkozas Osszes vagyonat, hanem személyes (csaladi)
vagyonat is elveszitheti!),

e amunka ellenértékét személyes jovedelemként vonja ki a vallalkozasbol.

A vallalkozas méretének novelési korlatjat jelentheti, hogy bizonyos gazdalkodasi
méret elérése utan a vallalkozd6 nem képes minden kapcsolodd feladatot egy személyben
elvégezni, egy 1d6 utdn nemcsak a munkavégzéshez, hanem az irdnyitashoz, szervezéshez, a
gazdalkodas tligyviteléhez is sziiksége lesz mas munkajanak és tudasanak igénybevételéhez. A
gazdasagi dontések meghozataldhoz gyakran kiilsd tanacsaddkra szorul, hiszen
elképzelhetetlen, hogy a vallalkozasok mukddtetéséhez sziikséges minden ismerettel egy
személy rendelkezzék.

Ezek utan felmeriil az a kérdés, hogy milyen tevékenységek folytathatok az egyéni
vallalkozas keretei k6zott?

o dltalaban nem tul nagy meretben,
o inkabb kis tokeigenyii,
o esetleg magas élomunka-igényii tevékenység(ek) folytathato(k).

Legfobb elonye ¢és gazdasagi ereje e vallalkozds formanak nagymértéki
rugalmassagaban, a munkaerd kozvetlen tulajdonosi érdekeltségében rejlik.

Kinek jo az egyéni vallalkozds, mint vidllalkozdsi forma?
Azon gazdasagi szereplo részére, aki:
e Kkis tokével rendelkezik, de ,,dolgoznia kell, pénzt kell keresnie”,
e specialis tevékenységet kivan folytatni,
e szereti az onallosagot,
¢ mer kockaztatni.

Tarsas vallalkozdsok, gazdasagi tarsasagok

A tarsas vallalkozasok legismertebb formai a gazdasagi tarsasdagok. Ezek olyan
vallalkozédsok, amelyeknek tobb tulajdonosa, legalabb két alapitojuk van. Ez a tény eleve
elkiiloniti az elébb megismert vallalkozasformatol. Ismételten hangsulyozzuk, hogy a
kovetkezokben csak a gazdasagi tevékenység végzése szempontjabol fontos jellemzoiket
emeljiik ki, mivel részletesen mas tantargy keretén beliil foglalkoznak veliik.

A gazdasagi tarsasagokbol a tulajdonosok a befektetés utdni, a vallalkozasba vissza nem
forgatott (toke)jovedelmet osztalék vagy részesedés formajaban veszik ki. A fentieknek
megfelelden a gazdasagi tarsasagokon beliil a  vallalkozasok alapithatdsaga,
miukddtethetosége, megsziintethetdsége szerint a kovetkezo két csoportot kiilonboztetjiik meg:
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o tarsas vallalkozasok, melyek f6 jellemzdje, hogy a tulajdonosok (maganszemélyek)
nemcsak a vallalkozas miikodéséhez sziikséges tokét adjak dssze, hanem a vallalkozas
tevékenységenek veégzésében személyesen kozremiikod(het)nek. A vallalkozéas 1étesitése
szempontjabol itt sincs sziikség igazan nagy indulotokére, nem egy esetben mar néhany
tizezer forinttal alapitjak, s a miikddéshez sziikséges eszkdzoket a tagok meghitelezik a
vallalkozas szamara tagi kolcsonként. A vallalkozas iranyitasa, a dontések meghozatala az
egy tag egy szavazat elv alapjan viszonylag egyszerli mikodtetést eredményez,
természetesen nem til magas 1étszam esetén. Az ilyen tarsas vallalkozasoknal a tulajdonos
személyek szama csak néhdny lehet, hiszen itt a személyes ismeretség, baratsag, illetve a
masikban valé megbizhatésag fontos szerepet jatszik. A vdllalkozas altal folytathato
tevékenységek korére, méretére, jellegére az egyéni vallalkozasnal leirtak helytallok. Betéti
tarsasag esetén a beltag korlatlan felelosséggel bir, mig a kiiltag — hasonloan a korlatolt
feleldsségli tarsasagok tagjadhoz — csak a bevitt toke erejéig felel. A korlatolt feleldsségii
tarsasag (Kft) olyan vallalkozasi forma, amelyben viszonylag kis tokeigény mellett
viszonylag nagy gazdasagi kockazattal jaro tevékenységek is folytathatok. Alapitasa
azonban koriilményesebb. Mikodése, iranyitdsa mar magasabb szervezettséget igényel, a
tagok itt is részesei (lehetnek) a tényleges munkavégzésnek, azonban az irdnyitas, mar egy
ember, vagy egy sziikkebb csoport feladata, a dontéshozatal szerve a taggytilés.

Kinek jo a tarsas vallalkozdas, mint villalkozdsi forma?
Azon gazdasagi szereplo részére, aki:
o Kis tékével rendelkezik, de ,,dolgoznia kell, pénzt kell keresnie”,
o szeret masokkal egyiitt dolgozni,
e egyediil ,nem megy”,
e a kockazatot meg kivanja masokkal osztani.

o részvénytarsasagok, melyek f6 jellemzdje az alapitashoz sziikséges, viszonylag magas
toke, a tulajdonosi és a menedzseri funkciok elkiiloniilése, amely annak is kdvetkezménye,
hogy nem egy esetben tobb szaz, tobb ezer tulajdonosa lehet a vallalkozasnak. Gazdasagi
szempontbo6l fontos, hogy a vadllalkozashoz sziikséges tokét tobb, esetenként nagyon sok
személy adja dssze, kiillonbozd meghatarozott formakon keresztiil. A legszembetlin6bben
itt kiiloniil el a tulajdonosok, a menedzsment és az alkalmazottak (munkavégzok) érdeke. A
tulajdonosok  egyértelmilen a tokehozadékban érdekeltek, az alkalmazottak
munkajévedelmiiket kivanjak ndvelni (ami a vallalkozasnal koltségként jelentkezik), mig a
menedzserek érdekeltsége a kettd kozott helyezkedik el. Az érdekeltségek elkiiloniilése
egy meghatarozott méret, illetve szint elérése utan érdekellentétet hoz 1étre.

A részvénytarsasag lényegében toke (vagyon) egyesitd vallalkozéds, ami a tékérdl vald
végleges lemondassal jar a befekteté szamara. Ez a végleges lemondas csak a vallalkozas
szempontjabol végleges, a tulajdonos a részvényét meghatirozott feltételek mellett
¢értékesitheti, amennyiben az piac- és forgalomképes. Az alapitdas hosszadalmas és
bonyolult jogi eljards, amely hosszi id6t és magas koltséget igényel. Ebbdl az is
kovetkezik, hogy a vallalkozés 1étesitése, atalakitasa, megsziintetése nehezen valosithato
meg, nehezen hajthatdo végre példaul a megsziinéskor a kotelezettségek teljesitése, a
vagyon felosztasa. A részvényes - a tulajdonos - feleléssége korlatozott, csak a részvénye
névértékéig, illetve a kibocsatasi értékig terjed. A tdketulajdonosok nem vesznek részt
kozvetleniil a vallalkozds gazdasadgi dontéseinek meghozataldban, a tdketulajdonosok
megbizasdbol szakérté menedzserek iranyitjak a véllalkozast.
Lényeges jellemzdje a gazdalkodas szempontjabol ennek a formanak, hogy széleskori
tevékenységet folytathat, ehhez a vallalkozéasi formahoz dontden a téke- és eszkdzigényes
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gazdasagi tevékenységeket kotjiik hozza. Szervezete a kozgytilésbol, az igazgatd tanacsbol és
a feltigyeld bizottsagbol all.

Tokeegyesitd jellegi vallalkozasi forma a kozos vallalat is, a nagyobb szervezeti
jellegbdl adodik, hogy itt is miikodik igazgatd tanacs, és lehet igazgatosag, feliigyeld
bizottsag is.

Kinek jo a gazdasagi tarsasag bonyolultabb formdja, mint vallalkozdsi forma?
Azon gazdasagi szereplo részére, aki:

o tokéjét kivanja ,,dolgoztatni”, tokejovedelmet akar elérni,

e a munkahely szamara nem elsddleges ebben a vallalkozasi formaban,

e nem varhato, hogy a pénzre rovid idon beliil sziiksége lesz.

Szovetkezetek

A szovetkezetek lényegében olyan vallalkozasok, amelyek konkrét, meghatarozott
feladatok megoldasara, elvégzésére szervezddnek.
A szovetkezetek alapveto célja, hogy
e  atarsul6 vallalkozok sajat vallalkozdasanak a nyeresége nagyobb legyen,
e  sajat résziikre biztositsak a sziikséges szolgaltatasok, feladatok elvégzését.
o  sajat gazdalkodasuk koltsegeit csokkentsék, mivel a szovetkezet az egyén (illetve
vallalkozas) részére olcsobban tudja azt elvégezni.
Tehat a cél nem a szovetkezet t0kéjének hasznositdsa, nem a befektetett tokére jutd
maximalis nyereség elérése.
Mibdl keletkezik a szovetkezetek vagyona?
o szovetkezet tokéje tobb tag (személy) tulajdonat képezi,
e a tagok csak annyi tOkét fizetnek be, amennyi a szdvetkezet miikodéséhez
sziikséges eszkozok beszerzéséhez minimalisan kell.
A szovetkezeteket, mint véllalkozast jellemzi:
o avezetesi (menedzsment) feladatokat altalaban a szévetkezet tagjai végzik
o qa tényleges gazdasagi tevékenységeket is a szovetkezet (toke)tulajdonosai végzik.
A szovetkezeteket tevékenységiik jellege szerint a kovetkezdképpen kiillonboztetjiik
meg:
o termeldszovetkezet, amely Magyarorszagon elterjedt vallalkozasi forma, kiilondsen a
mezdgazdasagban.
A vallalkozas miikodtetése szempontjabdl, illetve az eredmény felhasznalas és
felosztas szempontjabol igen fontos a tulajdonosi tékejovedelem érdekeltség és a
munkavégzok munkajovedelem érdekeltségének ellentmondasa, annak feloldésa. Ez
kihat a gazdilkodassal kapcsolatos dontések meghozataldra is. Utkdztetni kell az
egyének rovid tava és a szovetkezet rovid és hosszu tavu érdekeit. Kiillonosen igaz ez
a beruhazasokkal kapcsolatos dontésekre. Tovabbi gondot jelenthet ennél a
vallalkozasi formanal, hogy nagyvallalati gazdalkodasi méret esetén a tagok
munkavégzése soran mar nem jelentkezik a tulajdonosi tudat, érdekeltség. Mindez
negativ hatast gyakorolhat a munkavégzés mindségére.
o szolgaltato szovetkezetek, f6 feladata, mint a neviikk is utal r4, a tagok termeld
tevékenységének kiszolgalasa.

Az ilyen tipusu szdvetkezetek 1étrehozasara elsdsorban az egyszemélyes, vagy csaladi
vallalkozasoknak van sziiksége, mivel altalaban nincs elég erdforras-kapacitasuk, vagy
lehetdségiik arra, hogy a vallalkozashoz sziikséges Osszes feladatot, funkciot sajat maguk
valositsak meg. Amennyiben a sziikséges feladatokat, funkciokat kiilsé vallalkozastol (profit
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orientalt, tokeérdekeltségii) vasaroljak meg, akkor eléfordulhat, hogy a sajat vallalkozasuk
nem tud kell6 jovedelmet eldallitani a magas koltségek miatt.

A szovetkezetek a mezdgazdasagban, valamint olyan tarsadalmi teriileteken
gyakoriak, ahol bizonyos szolgéltatdsok a profit orientalt vallalkozasoktol csak igen magas
koltséggel szerezhetok be, igy egyes vallalkozasok, magéanszemélyek szamara
elérhetetlenekké valnak. A szovetkezet lehet a megfeleld vallalkozésforma példaul egyes
human szolgéltatasok teriiletén. Kisgyermekes anyak, gyermekgondozo szovetkezetet
hozhatnak létre, gyakoriak az {idiilé szovetkezetek, és hasonld mas, szocidlis, tarsadalmi
funkciot ellato szovetkezetek.

Mi a legjellemzdbb vonasa a szovetkezeteknek gazdasagi szempontbol?

e a szovetkezeteknek nem alapveté célja, hogy a szovetkezet, mint vallalkozas
érjen el profitot,

e a sziovetkezetben résztvevo tagok olcsobban szerezhessék be a szolgaltatasokat,
ezaltal sajat nyereségiik nagyobb legyen.

Amennyiben keletkezik a szovetkezet gazdalkodasa soran jovedelem keletkezik azt
visszaosztjak a tagoknak, a visszaosztdsnak azonban az alapelve sohasem a tdketulajdon
aranya. A visszaosztas alapja a szovetkezet tevékenységében valo részvétel, illetve az igénybe
vett szolgaltatasok mértéke. Torténhet Gigy, hogy a szolgaltatasokat onkdltségi dron nyjtjak,
tehat a szolgaltatast igénybe vevo szovetkezeti tag csak a tényleges koltségeket fizeti meg, €s
a fizetett dij nem tartalmaz jovedelemhanyadot a szovetkezet szdmara. Masik esetben a
keletkez0 eredményt az Osszes igénybe vett szolgaltatasra, illetve Osszes forgalomra
felosztjak, ¢s az egyes tagok az altaluk igénybe vett szolgaltatas, vagy a tagok altal 1étrehozott
forgalom aranyaban kapjak meg.

2.3. A mezégazdasagi vallalatok jellemz6i

A mezdgazdasagi vallalatot mas vallalatoktol az kiilonbozteti meg, hogy alapvetden
természeti kornyezetben, biologiai rendszerekkel folytatjdk termelésiiket, de egyben ipari,
kereskedelmi ¢€s szolgaltatd tevékenységet is végeznek. Maga a mezdgazdasagi lizem olyan,
integralt egészet alkotd gazdasdgi rendszer, amelyben szerves egységet képviselnek a véllalat
eroforrasai kozott a ndvények, az allatok, a tartdos eszkozok, anyagok (készletek) mellet az
ember, mint meghatarozoé termelési tényez6. A miikodés feltételrendszerének kialakitasakor, a
folyamatok szervezésekor azonban el6térbe kell helyezni, hogy alapvetden biologiai
szervezetekkel, természeti kornyezetben gazdalkodik és akkor lehet sikeres, ha alkalmazkodik
a feltételekhez, azoknak megfelelden valasztja meg tevékenységi korét, hatarozza meg a
termelés szinvonalat.

Mindemellett meg kell emliteni, hogy a mezdgazdasaggal szemben a tarsadalom
tobbet var el, mint az egyszerll drutermelés, gy mint ndvénytermesztés ész allattenyésztés.
erdégazdalkodas. Ugyanakkor a mezdgazdasagi iizemeknek tugy kell mikddnitik, hogy
megvalosithassak a fenntarthat6 fejlddést.

A multifunkcionalis mezogazdasagban szerepet kapnak a kovetkez6 f6 funkciok:

e termelési funkciok:
o ¢lelmiszerek és ¢lelmiszeripari alapanyagok termelése,
e egyéb alapanyagok termelése (ipari felhasznalasra),
e energiatermelés,
e az ¢lelmiszerek elsddleges feldolgozasa, csomagolasa, taroldsa és
értékesitése;
e térségi vagy regionalis funkciok:
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e megélhetés biztositas (vidéki lakossag megtartasa),
e munkaero kiegyenlités (részidejii mez6gazdasagi vallalkozas),
¢ infrastruktira megtartas és -fejlesztés;
e folddel kapcsolatos és 6kologiai funkciok:
e tajfenntartas,
e termOfoldvédelem,
e természetgazdalkodas,
e biodiverzitds megdrzése;
e szocidlis és kulturalis funkciok:
e vidéki életmod, hagyoméanyok megorzése, kulturdlis értékek védése,
fejlesztése,
e rekreacios lehetOségek biztositasa,
e falusi turizmus,
o videki kozosségek ¢letképességének fenntartasa.
Az a vallalat (iizem), amelyik ezen feladatokbol egyidejiileg tobbet ellat,
mezogazdasagi iizemnek tekintendo.

2.3.1. A mezogazdasdgi villalatok jellemzoi. Iddstruktira és idényszeriiség

A mezbdgazdasagi lizemek mezdgazdasagi rendszerjellegiik miatt kell, hogy
megkiilonboztetésre keriiljenek a tobbi vallalattol. A kdvetkezOkben roviden attekintjiik a
mezOgazdasagi lizemek idébeli struktiarajat, mint a bioldgiai alapokkal valdé gazdalkodas
egyik legfontosabb sajatossagot és az ebbdl eredd kovetkezményeket.

Minden rendszerben a benne zajlé folyamatok térben és idében elére meghatarozott
sorrendben kovetik egymast. Mivel a mezdgazdasagban a termelés természeti kdrnyezetben
zajlik — egyes miuveletek az év meghatarozott részében végezhetdk csak el —, biologiai
szervezetekkel folyik a termelés — kotott fejlodési idészakok — sokkal nehezebb a mar zajlod
termelési folyamatokba a beavatkozas vagy maganak a folyamatnak a megszakitasa. Ez a fajta
kotottség egyfajta soros kapcsolodast jelent a termelés egyes folyamatai, elemei kozott és a
sziikséges erdforrasok felhasznalasa soran is. A termelés soran mindez azzal a negativ
kovetkezménnyel is jar, hogy egyetlen elem milkodésképtelensége vagy nem megfeleld
miikddése az egész rendszer folyamatos miikodését veszélyezteti. Gondoljunk csak arra, hogy
elégtelen takarmanytermelés ellenére is az dallatokat folyamatosan kell takarmanyozni,
amennyiben nem lehet a piacon beszerezni a hianyz6 takarménymennyiséget, gondok
tamadnak az allattenyésztésben, ami kiillondsen a tomegtakarmanyt fogyaszto allatok esetében
azt eredményezi, hogy sajat eléallitasu tomegtakarmany hianydban nem szabad vallalkozni
szarvasmarhatartasra. Ebbdl kifolyolag a mezdgazdasagi tevékenység kockdzata magasabb az
atlagosnal. Tovabbi kockazatot jelent az idéjarasi, a ndvény- és allategészségiigyi kockazat,
valamint a minden véllalatot egyarant érint6 piaci kockazat.

Melyek a mezogazdasagi iizem kockazati tényezoi?

e piaci kockazat,

® novény- és dllategészségiigyi kockazat,

e idojarasi kockazat,

o a mezogazdasagi folyamatok idobelisége és soros kapcsolasa miatti kockazatok.

A mezdgazdasagi rendszerekben az iddbeli struktira alapja a bioldgiai rendszerek
novekedési-fejlodési folyamataibél adodd torvényszeriiségek, amelyeket befolydsol a

kornyezet altal determinalt idobeliség is. Példdul a z6ldborsotermesztésnél a fajta ismeretében
elére meghatarozhaté az a 2-5 napos idésav, amelyben optimalis idoben lehet elvégezni a
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betakaritast, azonban a tényleges idépontot a hddsszeg és az éppen aktudlis iddjaras
befolyasolja. A gazdaséagi tevékenység végzésekor tehat ebbdl kell kiindulni, és ehhez kell
hozzarendelni minden olyan tevékenységet, amit a rendszeren beliil szabadon Iehet
valtoztatni.

A gazdasagi rendszerek idébeli struktirdjahoz kapcsolddik, abbol kovetkezik a

mezdgazdasagi termelésre kiilondsen jellemzd idényszeriiség, ami a rendszer miikodésének
szakaszossagara, mas megkozelitésben az idébeni egyenletes miikodés hianyara utal. Az
idényszeriiség legfontosabb megnyilvanulasi formai és kovetkezményei a kovetkezdkben
foglalhatok Gssze:

az egyes elemek, - folyamatok — miikddése id6szakos, ami maga utan vonja, hogy

— atermék el6allitas idoszakos,

— a kiilonb6z6 erdforrdsok irant az igény idOszakosan jelentkezik, miikodésiik
szakaszos, nem lehet megteremteni az eréforrasok jelentds részénél a folyamatos
felhasznalast (mindez munkaszervezési kérdéseket vet fel) ami valdjaban azt
eredményezi, hogy az eréforrdsok hasznossaga — gazdasagi értéke — idéhoz kotott,

— az iddszakos termék eldallitas miatt az értékesités (arbevétel realizaldsa) is
szakaszos, mig a raforditasok (koltségek) felmeriilése folyamatos, gyakran komoly
finanszirozasi problémat eldidézve a termelési szerkezet fiiggvényében;

a felhasznalds szempontjabol altaldban folyamatos igény jelentkezik (piaci, belsd

felhasznalas), tehat a termékek (gazdasagon beliili hozamok és a raforditasok) fizikai

allapotatol fliggden felmeriil az azonnali értékesités, a feldolgozds vagy a tarolas
kérdése, ami tovabb noveli a folyamat kockéazatat (tarolasi és értékesitési veszteségek);

a kiadasok ¢s a bevételek felmeriilése kozott idében gyakran hosszu iddszak telik el,

eléidézve olyan terminusokat, amelyekben a bevételek nem fedezik az éppen aktuélis

kiadasokat (negativ pénzforgalom), hitelfelvételre késztetve a rendszert, - ami a

hitelek gazdasagi terhei miatt - koltségndveld tényezd, de egyben tovabb ndveli a

mezOgazdasagi tevékenységet folytatd lizem pénziigyi kockazatat;

az alapanyag termelés id6szakossaga miatt a kapcsolodo feldolgozo tevékenységek is

1d6szakosak;

munkaszervezési gondok, tobbletmunkak meriilnek fel az idényszeriiségbdl eredden,

nehezen biztosithatd a mezOgazdasidgi munkaerd egyenletes foglalkoztatdsa, vagy

csucsidészakokban idénymunka alkalmazasara kell, hogy sor kertiljon;

a termelési folyamatok iddbeli elérehaladésaval parhuzamosan folyamatosan csokken

a megszakithatosag, a beavatkozas lehetdsége.

Az iddstruktira és az idényszerliség egyiittesen azt eredményezi, hogy a

mezdgazdasagi lizem nagyobb kockazat mellett, alacsonyabb rugalmassaggal képes részt
venni a gazdasagi €letben, ugy, hogy egyidejlileg eleget kell tennie a multifunkcionalitasnak

1S.

Melyek az idényszeriiség legfontosabb megnyilvanuldsi formdi, kovetkezményei?
o idoszakos termék eliallitas, raforditasok idoszakos hasznossdga,

e tartositas, tarolas sziikségessége,

e pénziigyi, finanszirozdsi nehézségek,

e munkaszervezési nehézség.
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2.3.2. A mezogazdasagi vallalatok tevékenységi kore, agazatai

Ahhoz, hogy értelmezni és értékelni lehessen a mezdgazdasagi lizemek tevékenységi
korét, eldszor meg kell ismerni azokat az alapvetd eréforrasokat, amelyekkel és amelyekben
miikddnek.

A mezbégazdasagi termeléshez tobbféle erdforrasra van sziikség, amelyeket a
kovetkezoként lehet csoportositani:

e atermészeti er6forrasok,

e az emberi er6forrasok,

e az ember alkotta mesterséges erdforrasok (a miikodés feltételrendszerét
kialakito tartds eszk6zok, és a mitkddéshez sziikséges forgoeszkozok).

Az egyes csoportokat tovabb lehet bontani, igy a természeti eréforrasok kozé soroljuk
tobbek kozott a termofoldet, az éghajlati adottsagokat vagy a biologiai alapokat (fajta,
hibrid), az eszkozok kozé pedig a targyi eszkozoket, a készleteket vagy az immaterialis
javakat (pl. szoftverek). Kiilonlegesen fontos a pénz forméjaban megjelentd toke, amely
lehetévé teszi az erdforrdsok rendszerének atalakitasat, fejlesztését. Az informdciot is
eroforrasként kell értelmezni. A mezdgazdasdg erdforrdsai egymashoz kapcsoltan,
rendezetten jelentenek nagy értéket (pl. megfelelden felszerelt major valamilyen allati termék
eldallitasara). Mas-mas eréforras egylittes sziikséges a novénytermesztés, az allattenyésztés és
a szolgaltatas, valamint az egy¢b tevékenységek ellatasahoz.

Az erOforrasok gazdasagi szempontbol lehetnek sziikosek vagy korlatozottak, és
relative nem szlikosek vagy korlatozottak. A sziikosség végsd soron abban nyilvanul meg,
hogy azoknak piaci ara van, hasznalataért bérleti dijat kell fizetni, verseny folyik értiik stb.

Az erdforrdsokkal kapcsolatos iranyitasi feladatokat gazdalkoddsnak nevezzik. Az
eroforrasok egyiittesen fejtik ki hatdsukat a vallalatban zajlo folyamatok eredményes
megvalositdsa sordn ¢és a jovedelem eldallitdsaban betoltott szerepiik egyforman fontos. A
kiilonbséget az jelentheti, hogy a fentiecknek megfelelden a rendelkezésre allo er6forrasok
kozil melyik korlatozza a termelés hatékonysagat, vagy tovabbi bdvitését, tehat mely
eroforras jelenti a sziik keresztmetszetet.

A mezdgazdasagi lizemek eréforrasaival részletesen a 3. fejezet foglalkozik.

A mezogazdasagi vallalatok agazatai, tevékenységei

A mezbgazdasagi vallalatok meglévd erdforrdsaik alapjan, gazdasdgi torekvéseik
elérése céljabol egyidejiileg tobbféle termék eldallitasara is berendezkedhetnek. Az eldallitott
termékek részben aruként keriilnek ki a gazdasagokbdl, részben a gazdasagban keriilnek
felhasznalasra (pl. a takarmany). A termelés érdekében szolgaltatd és egyéb tevékenységek is
sziikségesek.

A gazdasagok termeld ¢€s termelést kiszolgald tevékenységeinek Osszessége alkotja a
gazdasag termelési szerkezetét.

A gazdasag tevékenységeit rendszerbe kell foglalni, mert a kiilonb6z6 feladatok mas
¢s mas szervezési feladatot jelentenek. Az egyes tevékenységekhez eltérd erdforrdsok
(termdteriilet, munkaerd, gépek és eszkdzok) sziikségesek, azokndl kiilonbozd termelési
eredménnyel (hozam, teljesitmény), koltségfelhasznalassal és jovedelemmel kell szamolni.

2.3.2.1. Az agazat fogalma
A gazdasagi tevékenységek rendszerbe foglalasanak alapja a termékek és

szolgaltatasok elodllitasa €s azon keresztiil jovedelem elérése.
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Azokat a termékeket és szolgaltatasokat, amelyeket azonos termelé (munka-)
folyamattal allitanak eld, amelyeket egybefiiggd hozam-, raforditas-, koltség ¢és
jovedelmezdségi mutatokkal lehet értékelni, célszerli 6sszevontan kezelni és egy szerkezeti
egységbe rendezni. Ezen ismérvek szerint rendszerbe foglalt szervezési egységek az agazatok
(lizemagak).

Uzemgazdasdgi szempontbol dgazatnak nevezziik a mezégazdasagi vallalatnak azon
szerkezeti egységét, amely onallo jovedelem eloallitasi folyamatot képvisel, vagyis a vallalati
jovedelemhez valo hozzajarulasa mérheto.

Az 4gazatokat kisebb egységekre lehet felbontani, amelyek a kovetkezok:

e Aagazati szakasz,
o tevékenység,
e clem (elemi egység).

Az dgazat elemi egysége az eszkozok és emberek olyan, tovabb mar nem bonthatd
egyiittese, amely még rendelkezik azzal a képességgel, hogy a vallalat célkitiizéseinek
megfelelo, annak részét képezé miikodest folytasson. Példaul: egy traktor onmagéban még
nem eleme a mezdgazdasagi agazatnak, mivel Oonmagiaban még nem képes miikddésre.
Miikddéséhez traktorosra és lizemanyagra és munkagépre is sziikség van. Emellett valamilyen
konkrét célt is meg kell hatdrozni (pl. egy adott tabla felszantasa). Csak az erd- ¢és a
munkagép, az iizemanyag, a traktoros ¢és a célkitlizés egylitt képezhetik az agazat elemét.

A tevékenység egy vagy tobb elem meghatirozott termék eldallitasa érdekében
torténd, szabdalyozott Osszekapcsoldsa (pl. betakaritas). Tevékenység azonban egy teljes
agazat is lehet, amennyiben az megfelel az dgazat fogalmanal ismertetett kritériumoknak. A
tevékenység fogalma kiilondsen a korszerii tervezési modszerek (pl. a linedris programozas)
alkalmazasakor valik fontossd, amikor az egyes dgazatokat az agazatok kapcsolati
rendszerének ¢és az optimalis szerkezet meghatdrozasa céljabol rugalmasan bontjuk fel
tevékenységekre.

Tobb tevékenységet dgazati szakaszba sziikséges 6sszekapcsolni, ha azok kialakitasat
¢s mikodtetését technoldgiai (bioldgiai) okok indokoljak, vagy 6kondmiailag az igy célszert.
(pl. a tejtermeld szarvasmarha &4gazaton belill a tehéntartds, a borjunevelés, vagy a
novendéknevelés egy-egy dgazati szakaszt képezhet.)

Lathato tehat, hogy az 4gazat egyrészt alkotorésze a vallalatnak, masrészt tovabbi
szerkezeti egységekre bonthatd, amelyek egymassal kolcsonhatdsban az agazatra jellemzo
rendszertulajdonsagokat hoznak 1étre. Az egyes agazattipusok sajatossagaitol fiigg az, hogy
milyen tovabbi, agazaton beliili szerkezeti egységeket kell megkiilonbdztetni. Az é4gazat
kritériumat, mint ahogy azt fentebb mar emlitettiik, akar egyetlen (de tobb elembdl allo)
tevékenyseég is kielégitheti (pl. buzatermesztés).

Az egyes agazatok hatdrai nem allapithatok meg altalanos érvénnyel. A lehetdségeken
beliil a vallalkozo6 is eldontheti, hogy egy adott teljes termékpalya mely részét kivanja a
vallalat keretein beliil megvaldsitani (pl.: takarmanytermelés — takarmany feldolgozas —
kocatartas — malacnevelés — hizlalas — vagas — feldolgozés stb.). Amennyiben t6bb
szakasz Osszekapcsolasara keriil sor, akkor lényegesen tobb tokére, nagyobb &gazati
méretekre van sziikség. Teljes termékpalyat osszefogd adgazatok nagyon ritkak, ezek inkabb
mar vallalkozasi szervezeti formdban jelennek meg, ahol az egyes szakaszok lehetnek az
egyes agazatok, diviziok.

Mi a jellemzdje az dgazatnak?

e avdllalati jovedelemhez valo hozzdajaruldsa onalloan mérheto,
e dgazati szakaszokbol, azok tevékenységekbol, azok elemekbdl épiilnek fel.
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Az é4gazatok (tevékenységek) csoportositasa kiillonb6z6 ismérvek szerint térténhet. A
tevékenység célja szerint megkiilonboztetiink termék eldallito — arutermelés, belsd
sziikségletre termelés — ¢és szolgaltatd agazatot; a tevékenység jellege szerint mezo-,
erd0gazdasagi €s egyéb; a tevékenység kapcsolata szerint egymastol fiiggetlen, kapcsolodo,
egymas termelését el0segitd ¢s egymassal versenyzo tevékenységeket.

2.3.2.2. Az agazatok szerkezete, szerkesztése

Az dgazat szerkezetén az é4gazathoz tartozd tevékenységek és termelési szakaszok
térbeni és iddbeni elrendezettségét, valamint azok hataskapcsolatait értjiik. A szerkezet a
végtermék eldallitasdhoz sziikséges feladatok, funkcidk leirasaval, logikai kapcsolatainak
felvazolasaval fejezhetd ki.

A termék eloallitas szerkezeti alapjat valamilyen fontos dtalakitasi folyamat képezi.
Ez az adott termék eldallitas alapfunkcidja, amely koré mas funkcidk és feladatok tarsulnak.
Az atalakitasi folyamat altalanos modellje a rendszerek altalanos modelljén alapul.

A kiegészitd (tdmogatd) tevékenységek szerkezeti séméja megegyezik az alapelem
sémajaval.

A végtermék elballitas olyan vertikélis folyamat, mely kiilonb6zd tevékenységek
egymas utan kovetkezd és egymassal Osszefliggd szakaszaibol tevodik Ossze. A folyamat
lezajlasa kozben megszakitasok is keletkezhetnek, ami készletek képzddését eredményezheti.
Az egyes szakaszok ebbdl kifolyolag technikailag el is kiiloniilhetnek.

. Rafordités Atalakitas > ' Hozam
(input, bemenet) (kimenet, output)
példaul:
Taka}rmar}y’, egyéb A takarman}{ ’atalakltasa _ Tej
raforditasok tejjé

2.1. abra: Az adgazat szerkezeti alapjat képez6 atalakitasi folyamat

Az alapvetd atalakitasi folyamat még nem teszi lehetdvé a termék eldallitasat, ehhez
tovabbi kiegészitd feladatok, tevékenységek sziikségesek. Az dgazati tevékenységek és
feladatok altaldban a kovetkezok:

e asziikséges raforditasok beszerzése,

e araforditasok és az atalakitd eszk6zok 6sszehangolt méretezése,
e atermelés egyéb feltételeinek biztositasa,

e atermelés (atalakitas),

e az eldallitott termékek és szolgaltatasok értékesitése.

Az dagazat szerkezeti egységei koOzott nemcsak materidlis, hanem iranyitési,
informacios kapcsolatok is vannak.

Az agazat strukturdjat nem elég egy idOpontra vonatkozodan (statikusan) meghatarozni,
hanem a folyamatok idébeliségét is figyelembe kell venni. Emellett a térbeli elrendezés is
fontos szerepet jatszik, kiilondsen a nagy teriiletigényli névénytermesztési agazatoknal. Végiil
az agazati szerkezet meghatarozasa soran az agazat €s a kornyezete kozotti kapcsolatokat is
vizsgélni kell.
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A mezOgazdasagi vallalatok agazatait szerkesztési és tervezési folyamaton keresztiil
tudjuk kialakitani.

A szerkesztés altaldban arra irdnyul, hogy az 4gazati rendszer elemeit megvalassza,
kialakitsa az elemek vagy azok valtozatai (4llapotai) kozotti kapcsolatokat és elrendezze
azokat ugy, hogy az adott célok elérésére alkalmas egészet, azaz rendszert alkossanak.

Agazatszerkesztésre és -tervezésre Uj vallalat vagy agazat kialakitasakor van sziikség,
de gyakran meriil fel mar meglévd agazatokkal kapcsolatos ujraszerkesztési (strukturalis
atrendezési) igény. Az Ujratervezés sziikségessége mindig felmeriil, ha a véllalat
kornyezetében lényeges valtozasok 1épnek fel.

Az agazatszerkesztés soran altaldban egy alapvaltozat kialakitdsa sziikséges, melyet
tovabbi agazati valtozatok egészitenek ki. Ezek kozil kell végiil a legmegfelelobbet
kivélasztani (optimalizalas).

Az alapvaltozat kialakitasa soran a kovetkezo részfeladatokat kell elvégezni.

1. Az agazat meghatarozasa:

e valamely fogyasztdi végtermék teljes folyamatdbdl a vallalati keretben

megvaldsithatd szakasz (szakaszok) kivalasztésa,

e a villalaton belill megvaldositandd tevékenységek, eldallitanddo termékek

meghatdrozasa,

o a tevékenységekkel eldallithatd végtermék értékének (aranak) és értékesitési

modjanak meghatarozasa.
2. Az agazati szerkezet kialakitasa:

e az agazat alap- és kiegészitd tevékenységeinek, valamint ezek térbeli és idébeli

kapcsolatainak meghatarozasa,

e az egyes tevékenységekhez felhaszndlhato raforditasok korének (az

alkalmazhatdsagi intervallum) meghatarozasa,

e az egyes termékek eldallitasdhoz sziikséges, illetve alkalmas eszkozok

meghatarozasa.
3. Az dgazat és a tevékenységek okonomiai paramétereinek meghatarozasa:

e araforditasok 6konodmiai paraméterei,

e az eszkdzok Okondmiai paraméterei,

e atermékek 0kondmiai paraméterei.

4. Az agazat kapcsolatainak meghatdrozasa:

e vallalaton beliili kapcsolatok,

e vallalaton kiviili kapcsolatok

e agazatok kozotti.

Az é4gazati alapvaltozat €s a tovabbi valtozat kialakitasa utan kdvetkezhet az optimalis
valtozat kivalasztdsa. Ezt azonban csak egyetlen dgazat esetében lehet az dgazati szinten
elvégezni.

Tobb 4gazat esetén az egyes agazatok méretének és szerkezetének kialakitdsa mar
vallalati szinti feladat, és az optimalis valtozat az erdforras korlatokbdl és az agazatok
kapcsolataibol adodoan csak a teljes vallalati 0sszefliggés rendszer alapjan allapithaté meg.
Ez a valtozat, méret és szerkezet altalaban eltér a legkedvezdbbnek feltételezett agazati
valtozattol.
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Feladatok

1. Egészitse ki a kovetkez6 fogalmakat!
, amelynek Iényege, hogy a tevékenység
eredményeképpen valamilyen targyi jellegii hozam keletkezik.

A mezdgazdasagi rendszerek abbol adodik,
hogy a benne zajlo folyamatok térben és idoben elére meghatarozott sorrendben kovetik
egymast.

a rendszer milkddésének szakaszossagara,
mas megkozelitésben az idébeni egyenletes miikddés hidnyara utal.

2. Jeldlje meg azokat az allitasokat, amelyek igazak a tarsas vallalkozasokra!
tobb személy adja a tokét
alapitdsa nem igényel nagy tokét
elkiilontilhet a tulajdonos és a menedzsment
megsziintetése egyszerii
az eredmény felhaszndldsarol elsédlegesen a tulajdonos dont
feleléssége minden esetben korlatlan

3. Azegyéni vallalkozast a kovetkezd tulajdonsagok jellemzik:
[

4. Igaz vagy hamis a kdvetkezd allitds? Valaszat indokolja!

Az idostruktira és az idényszerliség egyiittesen azt eredményezi, hogy a
mezdgazdasagi lizem nagyobb kockédzat mellett, alacsonyabb rugalmassaggal képes részt
venni a gazdasagi életben, ugy, hogy egyidejileg nem eleget kell tennie a
multifunkcionalitdsnak is.

5. Egészitse ki a kovetkezd mondatot!

A legjellemzObb  vonasa  gazdasagi
szempontbol
e nem alapvetd cél, hogy a , mint vallalkozas érjen el
profitot,

e c¢l, hogy a szovetkezetben résztvevo ,
illetve, hogy olcsdbban szerezhessék be a szolgaltatasokat.
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6. Egészitse ki a tablazatot!

Termelési Szocialis és
funkciok kulturalis
funkciok
Energiatermelés Falusi turizmus
Tajfenntartas

Infrastruktira
megtartas €s
fejlesztés

Ellenorzo keérdések

—

. Milyen szempontok/tulajdonsagok alapjan vizsgéltuk az egyes vallalkozas-formakat?
Ismertesse a vallalkozasok csoportositasat a megismert szempontok szerint!

Hogyan befolyasolja a vallalkozas szervezeti forméajanak megvalasztasat az alapitaskor
rendelkezésre allo toke nagysaga?

Mi jellemzi a szovetkezeteket? Melyek eldnyei és hatranyai?

Mi a szovetkezetek célja?

Mi az 6sszefiiggés a vallalatok kettds célrendszerében?

Mit tekintiink a mezdgazdasag multifunkcionaltidsanak?

Melyek a mezdgazdasagi iizem kockazati tényez6i?

Mi az alapvetd kiilonbség a mezdgazdasagi tevékenységek idOstrukturdja és
idényszertisége kozott?

10.Melyek a mezdgazdasagi termelés alapvetd eréforrasai?

11.Milyen ismérvek szerint csoportosithatéak az dgazatok?

12.Melyek az agazatszerkesztés fobb 1épései?

et o

A

Fogalmak, kulcsszavak

vallalkozas — vallalat — vallalati cél, gazdasagi tevékenység, egyéni vallalkozas, tarsas
vallalkozasok, szovetkezetek, multifunkcionalitds, idOstruktira, idényszerliség, gazdalkodas,
agazat — agazati szakasz — tevékenység — elem (agazati elem), termékpalya, agazatszerkesztés,
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3. A MEZOGAZDASAGI ”VALLALATOK ,ER("),FORRASAINAK
OKONOMIAI JELLEMZOI (POSTA L., NABRADI A., BAI A,
SALAMON L., SZUCS 1., SZOLLOSI L., PUPOS T.)

3.1. A terméfold, mint a mezogazdasagi termelés eréforrasa (Posta L.-Nabradi A.)

A mezdgazdaséagi termelésben a terméfoldnek kiemelt szerepe van, hiszen a mitk6do
tékének 40-60%-at képezi, valamint elsddlegesen megszabja a rajta folytatott gazdalkodas
hatékonysagat. Termofold nélkiill a mezdgazdasagi tevékenység nem képzelhetd el. Ez
kiilonosen igaz ndvénytermesztési profili gazdasag esetén, de az allattenyésztésben is nagy
szerepe van a takarmany-eldallitas miatt.

Sajatos tulajdonsagait a kovetkezokben lehet 6sszegezni:

o cllentétben a mezdgazdasagban mitkkodé egyéb tokejavakkal, a term6éfold nem emberi
munka eredményeként jott 1étre, hanem determinalt kiils6 eréforrasként jelenik meg;

e természeti folyamatoknak vald kitettsége szintén jellemzd, ami azt jelenti, hogy az
id6jaras behatasaitol nem védhetd meg, foldrajzi elhelyezkedése nem valtoztathatdé meg;

e Osszmennyisége egy orszagra vonatkozdéan adott, ugyanakkor wvallalati szinten
befolyasolhatd — a vallalkozo dontéseitdl fiiggden — a mérete, igy lehetséges a meglévd
foldteriilet bovitése vasarlassal, illetve bérlettel;

e hasznalata rugalmasnak tekinthetd, hiszen nem egy, hanem sok novényi kultira
termesztése oldhatd meg rajta sikerrel (bar ezt a fo6ld mindsége behatarolja, jobb f6ldon
sokkal bévebb azoknak a ndvényi, illetve allati termékeknek a kore, amit jovedelmezden
el lehet allitani, a rosszabb foldmindség adottsagai ettl joval limitaltabb termelést
tesznek lehetove);

e a termelésnek a termdfold szintere és egyben eszkoze is, ugyanakkor szerepe van a
kincsképzésben is (ezt a késdbbiekben targyalt arndvekedés messzemenden alatamasztja);

e a term6foldnek nincs elhasznalddasi ideje, mint mas befektetett eszkdznek, igy utdna nem
szamolhat6 el amortizacios koltség sem,;

e az clobbiekben mar emlitésre keriilt, hogy meglétére feltétleniil sziikség van a
mezdgazdasagi termelésben, igy massal nem poétolhatd (ugyanakkor megjegyzendd, hogy
kozgazdasagi értelemben raforditdsokkal podtolhatd, hiszen ha tobb terméket akarunk
eléallitani, akkor ahhoz nem feltétleniil tobb termofoldre van sziikség, lehetséges, hogy a
raforditasok (pl. miitragya) fokozasaval is elérhetd a kivant tobblethozam);

o termOképességgel rendelkezik, ami mas tokerészre szintén nem jellemzd, s ez az, ami
alapvetden befolydsolja a gazdalkodas hatékonysagat. A fold tulajdonosa a
termdképességtdl fiiggden jovedelmet realizal, ami szdmara, mint foldjaradék jelenik meg.

Mindezek a tulajdonsagok alatdmasztjdk azt a megallapitast, mely szerint a
mezdgazdasagban a term6fold a legfontosabb tékerész, a tobbi termelési tényezd strukturdjat,
a termelés modjat, eredményét nagyban befolyasolja a rendelkezésre allo fold mennyisége és
mindsége.

Miivelési agak és azok jellemzoi

Magyarorszag dsszes foldteriilete 9,3 millio ha, ebbdl a hasznositott, miivelésbe vont
tertilet mintegy 8 milli6 ha. A miivelés alol kivett mintegy 17%-a az Osszes teriiletnek, amihez
megjegyzendd, hogy ez a teriilet az elmult 40-50 évben indokolatlanul megndtt. Ennek
okaként az jelolhetd meg, hogy a termdfoldnek a rendszervaltast megeldzéen nem volt értéke
— mint ahogy valds foldpiac sem volt —, igy nem bantak vele takarékosan.
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Az 0Osszes teriiletb6l mintegy 6,2 milli6 ha a mezdgazdasagilag miivelt teriilet. Ezt
kiegészitve az erdd, nadas, halasto altal elfoglalt teriilettel megallapithatd, hogy kb. 8 milli6
ha-on folyik erdd-, illetve mezdgazdasagi tevékenység (1. tablazat).

3.1. tablazat: A miivelési agak megoszlasa 2006-ben

Miivelési ag | %

Szanto 48,5
Kert 1,1
Gylimolcsos 1,0
Sz616 1,0
Gyep 10,9
Mez6gazdasagi teriilet 62,5
Erd6 19,1
Nadas, halasto 1,1
Mivelt teriilet 82,6
Muvelés alol kivett tertilet 17.4
Osszes foldteriilet 100,00

Forras: KSH 2007

A miivelési ag a foldhasznalat modjat jelenti, s a mezdgazdasagi teriileten beliil 5 6
miivelési agat kiilonboztetiink meg. Igy elkiilonitjiik a szanto, kert, gyiimolesds, sz616, gyep
mivelési agakat. Ezek kifejezik a foldhasznalat intenzitdsat, s ennek megfelelden a
gazdalkodas soran eltérd szintli raforditasokat igényelnek, s hozamaik varhaté mennyisége is
nagy kiilonbségeket tiikroz. Ezen feliil, mint mar kordbban emlitettiik, megkiilonboztetiink
még erdd, nddas-halastd miivelési agakat, melyek koziill — a mezdgazdasagi termelés
szempontjabol — a halastonak van nagyobb jelentdsége. Hogy az egyes miivelési agak
Osszehasonlithatobbak legyenek, bevezették a szantdoegység fogalmat, ami azt jelenti, hogy az
egyes miivelési dgakat — a konnyebb dsszehasonlitas végett — szantova konvertaljuk.

A fontosabb atszamitasi kulcsok a kovetkezok:
szanto = 1

kert =4

gyimolcsos = 4

82016 =5

gyep = 0,1-0,5 (intenzitastol fliggden)

A szantdegység hasznalatdval a kiilonb6z6 gazdasagok term6foldbeli viszonyai
Osszehasonlithatobbakka véltak, azonban mindenképp meg kell jegyezni, hogy ez a
megkozelités csak feliiletes Osszevetésre ad lehetdséget. Ennek magyarazata az, hogy a
miivelési 4g dnmagaban nem fejezi ki a foldteriilet termdéképességét, a hasznositasok valos
kiilonbségeit.

A mivelési agak kialakuldsa Osszefiigg az éghajlati adottsagokkal, de foként a talajok
termoképességével. Befolyasoljak a lakossagi igények, valamint az eldallithatdé termékek
értékesitési lehetdségei is. Az évszazadok soran kialakult miivelési 4gak manapsag foként a
piaci, kdzgazdasagi viszonyoktdl fiiggden valtoznak.
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3.1.1. Termofold vasarlasa, bérlete
3.1.1.1.Féldvasarlas

A sajat foldon valo gazdalkodds mindig is egyfajta tekintélyt, elismerést jelentett a
gazda szamara a kiilvildg részérdl, sajat maganak pedig elégedettséget, megnyugvast
biztositott. Ezeken a szubjektiv tényezOkon kiviil objektiven is lemérhetd az, hogy a
termofold tulajdonlasabol milyen haszna, jovedelme szarmazik a tulajdonosnak. Adott
esetben ugy is feltehetd a kérdés, hogy érdemes-e a gazda szdmara megvasarolni a kiszemelt
folddarabot, vagy sem?

Vasarlasnal mindig az a kritikus kérdés, hogy mennyit szabad adni a foldért. Altalaban
ugy fogalmazhatunk, hogy az a helyes ar, aminél a befektetés (maga a foldtulajdon) megfeleld
jovedelmet biztosit, és emellett a foldtulajdonos a felvallalt terheket is fizetni tudja. Ha tal
magas a vételar, ndvekszik a vallalkozas kockézata, egyrészt a megfeleld jovedelem elérésére,
masrészt a kotelezettségek teljesitésére vonatkozoan is. Ennek megfelelden a foldvasarlast
alaposan meg kell fontolni, mivel hosszutavra sz6ld6 dontésr6l van szd, ami alapjaiban
befolyasolhatja a gazdalkodas jovedelmezdségét, hatékonysagat.

A f0ld aranak kialakitasat tobbféle szempont szerint végezhetjiik el. Vélhetden az, aki
foldet szeretne véasarolni, eldszor tajékozodik, hogy az adott régidoban mennyiért, milyen dron
cserélnek gazdat a hasonld adottsagu foldek. Ekkor tulajdonképpen a fold piaci értékét
igyekszik megtudni a vevd. A piaci érték fiigg a fold jovedelemtermeld-képességétol, amit a
mindenkori kozgazdasagi kornyezet (koltségek, arak stb.) befolyasol. Foldkinalati helyzetben
alacsonyabb, mig foldkereslet esetén magasabb piaci ar kialakuldsa jellemzd.

A kovetkezd megkozelités, amikor a foldvasarlo azt hatdrozza meg, hogy maximalisan
mekkora arat ajanlhat a foldért, annak jovedelemtermeld-képességét figyelembe véve. Ekkor
a foldjaradék és az értéknovekedés éves Osszegét kalkulaljuk, majd attol fiiggen, hogy hany
¢v alatt szeretnénk, hogy a hozadékbdl tériiljon meg a vasarlas, felszorozzuk az éves hozadék
értekét az évek szdmaval. Ha az igy kiszdmitott érték magasabb, mint a piaci érték, akkor a
vasarlas — a jovedelemtermeld-képesség szempontjabol — kivitelezhetonek, kedvezdnek
itélheté meg (2. tablazat).

3.2. tablazat: A foldvasarlas arajanlatanak felsé hatara a termé6fold jovedelemtermel6-
képessége alapjan
Me.: Ft/ha/év

Megnevezés | Erték

Foldjaradék 14.500
Foldérték novekedése 21.750
Osszes hozadék 36.250
10 évre szdmolt hozadék (Ft/ha) 362.500
A f6ld piaci ara (Ft/ha) 350.000
Kiilonbozet (Ft/ha) +12.500

Szintén a foldért adhaté maximalis &r kiszdmitasa a cél akkor, amikor a pénziigyi
megvalosithatosag figyelembevételével kalkuldl a potencidlis foldvasarlo. Ennek a
megkozelitésnek akkor van nagy jelentdsége, ha a vasarlonak van ugyan némi sajat forrasa a
vasarlas kivitelezéséhez, azonban jorészt (vagy teljes egészében) hitelbdl kivanja
finanszirozni a vételt. Ekkor pénzforgalmi tervet kell késziteni, amelyben a tervezett
bevételek-kiadasok egybevetésével kell azt megallapitani, hogy mekkora az az érték, aminek
visszafizetését (kamatokkal egyiitt) vallalhatja a vasarl6. Ha a pénzforgalmi terv azt tiikrozi,
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hogy a term6foldbdl szarmazo bevételekbdl nem tudja torleszteni tartozasait, akkor el kell
allni a vésarlastol. Ha a kiszamitott érték magasabb, mint a fold piaci ara, akkor viszont a
vasarlas pénziigyi szempontbol kivitelezhetonek itélheté meg (3. tablazat).

3. 3. tablazat: A foldvasarlas arajanlatanak felsé hatara a pénziigyi megvalosithatosag

alapjan
Me.: Ft/ha
Megnevezés ‘ Erték
Visarladshoz rendelkezésre all6 sajat toke 150.000
Maximalis kdlcson foldvasarlasra 223.000

(pénzforgalmi terv alapjan kalkuldlva, a
visszafizethetdség alapjan)

Osszes rendelkezésre all6 téke 373.000
A f6ld piaci ara 350.000
Kiilonbozet +23.000

Indokolt mind az el6z6, mind a most emlitett kalkulacidét tobb variacidban is
elkésziteni, azaz kidolgozhatunk egy realista, egy optimista és egy pesszimista megkdzelitést
is arra nézve, hogy az elérhetd jovedelem, illetve a pénzforgalom szempontjabdl hol van az az
érték, ami biztonsaggal adhat6 a foldért.

Az utols6 megkozelités is tulajdonképpen ez utobbiakat tamasztja ald, hiszen ekkor
minden kockazati tényez6t és hatdsat probaljuk szamszeriisiteni és az eddigieken tilmenden
tobb oldalrdl is vizsgalat targyava tenni a foldvasarlast. Nem lehet elégszer hangsulyozni,
hogy a vasarlénak nagyon 6vatosnak kell lenni, nem szabad elhamarkodni a vasarlast, mert az
hosszutavon alapvetden befolyasolja a gazdalkodas eredményeit, s ha barmilyen szempontbol
tal merésznek, kockazatosnak tinik a foldvasarlas, akkor inkabb a bérlettel kell fedezni a
vallalkozas termdfold sziikségletét.

3.1.1.2.Foldbérlet

A foldbérlet nem mas, mint a term6fold hasznalati joganak id6leges atruhdzasa, bérleti
dij fizetése ellenében. Akkor jon létre, ha mind a foldtulajdonos, mind a bérld szamara
Osszességében kedvezdnek mindsiil, azaz az eldnyei nagyobbak, mint a hatranyai.

Nélunk a bérleti gazdalkodas gyakorlata az 1950-t61 1990-ig terjedd iddszakban
gyakorlatilag teljesen visszaszorult. Ezért — ellentétben példaul a nyugat-eurdpai orszagok
gyakorlataval —, még nincs kialakult kultaraja, elfogadott rendje e foldhasznélati forménak.
Iddre van sziikség, amig a rendszer kiforrotta, a felek szamara egyértelmiivé, elfogadhatéva
valik.

Altalaban igaz az, hogy az a j6 bérlet, ami mindkét fél szamara megbizhat6 rendszert
nyujt. Lényeges, hogy a feleknek, a termeléshez torténd erdforras hozzéjarulasuk alapjan
célszerti részesedni a gazdalkodas jovedelmébdl. Ez ugy lehetséges, hogy felmérik —
megbecsiilik — a gazdasagban miikodd tokerészek nagysagat, mértékét és ennek ardnydban
osztoznak az elért jovedelmen. A bérleti dij meghatarozéasakor tehat mindkét félnek korrekten
kell eljarnia, s kozds megegyezéssel kell kialakitaniuk a bérleti dijat. Természetesen a
mindenkori piaci viszonyok is befolyasoljak a dij alakulasat, igy a fold jovedelemtermeld
képessége — Osszefiiggésben a fold mindségével —, valamint a foldkinalat —kereslet alakuldsa
is hatassal van a bérleti dij nagysagara, mértékére.
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Foldjaradék (bérleti dij) — foldar dsszefiiggései

A bérleti moédoknak és azok jellemzdéinek bemutatdasa eldtt 1ényeges tisztdzni a
foldjaradék és a foldar kozotti kapesolat alakulasat. Akkor, amikor foldjaradékrol beszéliink,
tulajdonképpen a foldtéke kamatat, a foldbe fektetett toke hozadékat — illetve annak egy
részét — értjiik rajta. Ez nem mas, mint a gazdalkodas jovedelmének az a része, ami az egyéb
(a foldtékén feliili) tokerészek kamatigényének levondsa utan marad a foldtulajdonos
szamara. (A foldjaradék tehat mindig a fold tulajdonosat illeti meg!) Sajat foldon torténd
gazdalkodas esetén nem kiilontl el a jovedelembdl élesen — bar szamitasa, hasonloan a tébbi
tokerész jaradékanak szamitdsadhoz, mindig kivanatos —, bérleti gazdalkodas esetén viszont a
foldjaradékot bérleti dij formajaban fizeti ki a bérl a foldtulajdonosnak.

A foldjaradék szamitasanak egyszerii képlete a kdvetkezo:

Fj = TE — (TK + Ki) ahol,

Fj = foldjaradék

TE = egységnyi term6foldrél nyert hozam értéke (termelési érték, illetve arbevétel)

TK = a hozam érdekében eszkozolt raforditasok értéke (termelési koltség)

Ki = a termelésbe fektetett, foldon feliili tokerészek (befektetett és forgdeszkozok)
kamatigénye

(Természetes, hogy a vallalkoz6 minden termelésbe fektetett tékerész utdn kamatot
var el, hiszen ha tokéjét bankba fektette volna, az ott is kamatozna szdmara.)

A 4. tablazat a foldjaradék kiszamitasat mutatja be.

3.4. tablazat: Foldjaradék szamitasa

Me.: Ft/ha
Megnevezeés | Erték

Termelési érték 150.000
Termelési koltség 120.000
Jovedelem 30.000
Foldtékén kiviili tékerészek:

befektetett eszk6zok 110.000
Forgbeszkdzok 45.000
Osszesen 155.000
Foldtékén kiviili tékerészek kamatigénye (10%) 15.500
Foldjaradék 14.500

A foldjaradék szoros Osszefiiggésben all a term6fold araval, hiszen ha tokésitjiik a
foldjaradékot (értékét visszaosztjuk a foldtokétdl elvart kamatldbbal), akkor megkapjuk az
arat. A tOkésitésnél hasznalt rata azonban nem azonos a banki kamatlab mértékével, hanem
anndl joval alacsonyabb. Ennek oka pedig az, hogy a foldtulajdonosnak nem csak a
foldjaradékbol szarmazik jovedelme, hanem a fold értékndvekedésébdl is. Ez mas
orszagokban is igy van, azonban magyarorszagi viszonyok kozott a két emlitett jovedelemrész
kozotti arany erdteljesen az értékndvekedés irdnyaba mozdult el, hiszen a term6fold arak évi
atlagos novekedése a kozelmultban éves atlagban nem ritkan 100% kortl alakult, azaz évente
duplédzodott a foldar. Ennek oka egyrészt az, hogy igen olcson lehetett f6ldhdz jutni a
karpotlasi eljarads soran, masrészt pedig az, hogy az eurdpai foldarakhoz viszonyitva még
mindig nagyon alacsonynak tekinthetd a termdfold ara Magyarorszagon, s igy tovabbi
arndvekedésre lehet szamitani a jovdben is.
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Visszatérve el6z6 gondolatunkhoz, a foldjaradék tokésitésével — alacsony rata
hasznalataval — juthatunk el a foldarhoz. Példanknal maradva (4%-os ratat alkalmazva)

14.500 x 100=362.500Ft/ha

foldarat allapithatunk meg.

A foldtulajdonos foldjaradékdhoz hozzaadva az évi arndvekedés értékét kiszamithatod
az a teljes jovedelem, amit szdmara a foldtulajdonlés eredményez. (Ez az érték tobbségében
meghaladja a banki kamatot, tehat a foldtulajdonlas jo befektetésként értékelhetd.) A két
jovedelemrész kozott az a lényegi kiilonbség, hogy addig, amig a foldjaradékot évente
megkapja a foldtulajdonos a bérlotdl bérleti dij formajaban — sajat f6ldon valod gazdalkodas
soran pedig a termelés jovedelmének részeként jut hozza —, addig az éves arndvekedést csak
akkor realizalhatja, ha foldjét eladja, értékesiti.

3.1.2. A termofold értékelése

A termofold értékelésén — a haszndlattal kapcsolatos értékelésen tilmenden, amit a
miivelési dgaknal leirtunk — elsdsorban a fold gazdasagi értékelését értjiik.

Magyarorszagon a termofold értékelésére és egységes rendszerbe foglaldsara elészor
1887-ben kertilt sor. Ez, a foldek jovedelemtermeld képességét mutatta az akkori fizetési
eszkozben, s ez alapjan nevezziik aranykorona rendszernek. Az eldbbieknek megfeleléen —
mivel a kozgazdasagi kornyezet allanddan valtozik — ezt a rendszert 25 évenként felujitottak,
karbantartottak, azonban sajnos erre az utdobbi, most mar tobb mint 50 évben nem keriilt sor.
Ezért az aranykorona rendszer ma mar csak tdjékoztatd jelleggel ad informacidkat a foldek
kozotti mindségkiilonbségekrol. Hozzatartozik az igazsaghoz, hogy az 1980-as években
kidolgozasra keriilt egy masik — az ugynevezett 100 pontos — értékelési rendszer, azonban
ennek bevezetésére és haszndlatira mindeddig nem keriilt sor, igy ma is a régi, elavult
aranykorona rendszer van hasznalatban.

Az aranykorona értékek mivelési aganként eltéréek, ugyanakkor az 1 ha
mezdgazdasagi terliletre vonatkozé atlagos aranykorona érték 17,1, mig szant6 esetében 21,1.

Felvetddik a kérdés, hogy ha ez a rendszer ennyire elavult, akkor milyen gyakorlati
haszna lehet jelenleg is? Erre valaszként szolgdl, hogy az aranykorona rendszer képezte
alapjat a foldado szamitdsanak, azonban 1994-t61 Magyarorszagon nincs foldadd fizetési
kotelezettsége a foldtulajdonosoknak. Azzal, hogy ezt az adofajtat eltoroltek, nyilvanvaldan
azokat juttattak még kedvezobb helyzetbe, akik a legjobb foldekkel rendelkeztek, hiszen eleve
is 6k tudtak a legnagyobb jovedelmet eldallitani. A foldadd szamitasa miivelési aganként
eltéré aranykorona értékektdl indult, s progressziv tipusu ad6 révén, minél jobb mindségii
folddel rendelkezett a foldtulajdonos, anndl tobb foldadot kellett fizetnie. Ezzel szemben a
nagyon gyenge foldmindség mentes volt az adofizetés alol.

Tovabbi hasznalatat jelenti az aranykorona rendszernek az ingatlanforgalom tertilete,
ahol pl. foldvasarlas, foldcsere esetén a foldmindség kifejezésére szintén az aranykorona
értéket hasznaljak.

Ugyanigy term6fold bérbeadasakor, az esetek tObbségében a bérleti dijat is 1
aranykoronara vonatkozoan rogziti a bérleti szerz6dés, mégpedig leggyakrabban gabona
(biza) kg-ban.

Végiil emlitést érdemel még az, hogy az 1990-es években lezajlott karpotlasi eljaras
soran, a karpotlas mértékének megallapitdsanal szintén az aranykorona értékbdl indultak ki.
Ekkor 1 aranykorona értékét 1.000 Ft-ban hatiroztdk meg, s errdl az értékrdl indultak a
licitalasok is a foldarverések soran. (Ha azonban nem volt ajanlat, akkor a licit lefel¢ mozdult
el, igy akar minimélisan 500 Ft/aranykorona értéken is foldhoz lehetett jutni. Atlagos
mindségli szantd esetében ez azt jelentette, hogy kb. 10.000 Ft értékli karpotlasi jegyért
lehetett 1 ha szant6f61dhéz hozzajutni.)
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3.1.3. Bérleti formak

A bérleti gazdalkodasnak tobbféle lehetdsége, modja kindlkozik a felek szamara. Attol
fiiggden, hogy a bérleti dij fizetése hogyan torténik, a bérleteket készpénzes, illetve részes
bérlet kategdridba sorolhatjuk. A készpénzes bérlet esetében a bérleti dij pénzosszegben kertil
kifizetésre a tulajdonos szamdra, mig részes bérleti gazdalkodas esetén a bérleti dij az
eldallitott termék(ek) egy részeként (esetleg annak értékeként) realizalédik a
foldtulajdonosnal.

A készpénzes bérlet legegyszeriibb formaja az, amikor a foldtulajdonosnak a bérld a
fold hasznalataért elére meghatarozott (fix) 6sszeget fizet, altalaban 1 évre vonatkozdan. Ez
esetben a bérl6é a gazdalkodas Osszes bevétele, ugyanakkor neki kell fedezni a felmeriilo
Osszes koltséget is.

Ez a valtozat tekinthetd a bérleti szerzodések legegyszerlibb formajanak. A bérlonek a
bérleti dij fix koltséget jelent, mig a foldtulajdonos szamara ugyanaz fix bevételt képez. A
bérleti dij tehat fiiggetlen a hozam (termésatlag) alakulasatol, illetve a termék értékesitési
aratol, azaz az ezekbdl fakado dsszes kockazat a bérlét terheli. A készpénzzel torténd fizetés
ugyanakkor altalaban tobb gazdalkodasi szabadsagot ad a bérlonek, mint az egyéb bérleti
formak, s6t — mivel a bérleti dij garantalt bevételt jelent a tulajdonosnak — altalaban ez a
legolcsobb formdja is a bérletnek, mivel a tulajdonos alacsonyabb dijjal is megelégszik a
biztos bevételért cserébe. Ebbdl kifolyolag a bérlé jovedelme magasabb lehet ez esetben, mint
a tobbi valtozatnal.

A bérleti dij kialakitdsanal mérlegelendd a piaci értékitélet, a foldtulajdonos koltségei
alapjan meghatarozott igény, valamint a bérld fizetoképessége.

A piaci értek az adott régioban kialakult bérleti dijakat jelenti. Ezek tiikrozik a
gazdasagi hatdsokat, amelyek hosszitavon érvényesiilnek, ugyanakkor a helyi specifikumokat
is figyelembe veszik. Jellemz06, hogy a bérlé miel6tt konkrét targyalasba bocsatkozna, eldszor
felméri, hogy az adott régioban mennyiért lehet foldet bérelni, tajékozdodik a piaci érték feldl.

A tulajdonosi koltségek alapjan meghatarozhatd, hogy mennyi az a minimalis bérleti
dij, amennyiért hajland6 foldjét bérletbe bocsatani a foldtulajdonos. Ezek egyrészt a foldtoke
kamatigényét (a foldjaradékot) jelentik, masrészt a foldon 1évo esetleges egyéb eszkdzok,
amortizacioés-, javitasi-, esetleges biztositasi  koltségeinek  atharitdsat célozzak.
(Magyarorszagon jelenleg nincs fold-, illetve vagyonado fizetési kotelezettség, ezért ennek
koltségét nem kalkulalhatja a tulajdonos.) A szamitds menetét mutatja be az 5. tablazat.

3.5. tablazat: Bérleti dij megallapitasa a tulajdonosi koltségek alapjan

Me.: Ft/ha
Foldtéke kamatigénye (362.500 Ft 4%-a) 14.500
Amortizécio (vizelvezetd rendszeré) 600
Javitas, karbantartas 500
Biztositas 400
Adok -
A foldtulajdonos bérleti dij igénye, koltségei alapjan 16.000

Mint lathato, a tulajdonosi koltségek legnagyobb részét a fold araval Osszefliggd
foldjaradék igény jelenti.

A tulajdonos mellett a bérld is szamol, nevezetesen azt a maximalis értéket hatdrozza
meg, amit fizetni képes a kiszemelt foldbérleti dijaként. El6szor a tervezett atlagos, éves
termelési értékbdl (arbevételbdl) levonja a tervezett koltségeket, majd a jovedelembdl sajat
tokéjének, illetve vallalkozoi kockazatvallalasanak elvart jaradékat vonja le. Az igy
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megmarado jovedelemrész az, amit fel tud ajanlani bérleti dijként a foldtulajdonos szamara.

crer

3.6. tablazat: Bérleti dij megallapitasa a bérlé fizetoképessége alapjan

Me.: Ft/ha
Termelési érték (arbevétel) 130.000
Termelési koltség 105.000
Jovedelem 25.000
(-) A bérld sajat tokéjének jaradéka 8.000
(-) A bérl6 véllalkozoi jaradéka 3.000
A bérl6 bérleti dij fizetd képessége 14.000

A harom oldalrol megkdzelitett bérleti dij tobbnyire nem egyezik meg egymassal. A
felek altal végzett kalkulaci6 és a piaci érték ismeretében kezdddik meg az alku, aminek a
végén megsziletik a tényleges bérleti dij értéke.

A fix bérleti diji szerz6dés mellett a készpénzes bérlet masik véltozata a rugalmas
bérleti diju szerzédés. Ez az el6z6 tovabbfejlesztett valtozataként foghato fel. Alkalmazasakor
a felek a bérleti dij alakuldsat valamely tényezd valtozasahoz kotik, igy beszéliink
hozamszinthez, értékesitési arhoz, esetleg mindkett6hoz kapcsolt rugalmas bérleti dija
szerzOdésekrdél. A hozamhoz kapcsolas a termelési, mig az arhoz torténd igazitds az
értékesitési kockazat egy részét osztja meg a felek kozott.

A készpénzes bérleti forma mellett a részes bérlet a masik lehetdsége a tulajdonosnak
¢s a bérlonek a bérleti gazdalkodas soran. Ekkor a bérleti dijat a tulajdonos az eldallitott
termékek (értékének) egy részének formdjaban kapja meg. Fokozott kockazatmegosztasrol
van tehat sz6 ez esetben, hiszen mind a termelési, mind az értékesitési kockazatot teljes
egészében kozosen viselik a felek.

A tulajdonosnak a részes bérlet soran az az érdeke, hogy minél inkabb a raforditasok
fokozasara 0sztondzze a bérldt, hiszen elvileg magasabb raforditdsok magasabb hozamokat
indukélnak, s ez altal tobb lesz a tulajdonosi jovedelem is. Ugyanakkor eldfordulhat, hogy a
bérld szamara mar nem éri meg tovabb fokozni a raforditasok (egyébként is magas) szintjét,
mert az azzal elérhetd tobbletbevétel nem fedezi a tobbletkoltségeket. (Szdmara
jovedelmezdbb lehet inkabb masik foldet is bérelni, s ott kiadni a raforditdsokat, semmint a
mar meglévd foldon tovabb novelni a raforditisok szintjét.) Igy egyfajta érdekellentét
alakulhat ki bérld és tulajdonos kozott e bérleti forméanal. Az ellentét felolddsa tigy lehetséges,
ha a felek megosztjdk egymas kozott bizonyos — valtozd jellegli — raforditasok (pl. a
miitragyazas) koltségét, azaz ezeket kozosen fedezik.

Természetesen bonyolitja a helyzetet az, ha a bérleményen nem csak
novénytermesztést, hanem éllattenyésztést is végez a bérld, illetve ha tobb ndvénykultarat
termel, esetlegesen, ha a bérl6 nem csak egy bérleménnyel rendelkezik. Ilyen esetekben
egyszeriibb a fix bérleti dijli, vagy a rugalmas bérleti diju bérleti formak alkalmazasa.

Felmérések alapjan megallapithatd, hogy jelenleg az atlagos bérleti dijak 14-18.000
Ft/ha kozotti értékeken alakulnak, ami a termelési koltségeknek 13-15%-at teszi ki.
Természetesen ez attol is fligg, hogy a bérelt teriileten milyen dgazatokkal foglalkozik a bérld,
hiszen ugyanaz a bérlet dij magasabb részaranyt jelent a koltségek kozott extenziv, mig
alacsonyabb részaranyt eredményez intenziv gazdalkodas esetében.

Ellenorzo kérdések

1. Mia mivelési ag fogalma, sorolja fel azokat.

2. Milyen foldbérleti formakat kiilonboztetiink meg.
3. Melyek a term6fold egyedi jellemvonasai.
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3.2. Befektetett eszkozok (Bai A., Salamon L.)

A befektetett eszkozok olyan termelési eszkdzok, melyeknek rendeletetése, hogy a
vallalkozas tevékenységét tartdsan, legalabb egy éven til szolgaljdk. Ezek az eszkozok
tartossaguk altal alapvetden meghatdrozzak, befolyasoljak:

® g termelés méretét, keretét

® atermelés sordn eldallitott termékek korét, mennyiségét és mindségét,
® merevitik, rugalmatlanna teszik a termelés szerkezetét,
°

hosszl id6n keresztiil mennek at az 0j termék értékébe.
A befektetett eszkdzok jelentésen meghatarozzak a vallalkozas nyereségességét, ezért
komoly mérlegelés sziikséges a beszerzésiikkel kapcsolatban.

3.2.1. A befektetett eszkiozok értékelése

A vallalkozénak az i1d6 fliggvényében értékelnie kell termelési eszkdzeinek értékét
bizonyos jogi eldirasok (pl. szamviteli-és addzasi jogszabalyok) miatt és a sajat dontéseinek
(pl. dontés az eszkdzok leselejtezésérdl, 0j eszkozok beszerzésérél) megalapozasa végett
egyarant.

Az értékelés viszonylag egyszerli olyan eszkdzok esetében, melyek rovid id6 alatt
elhasznalodnak. A befektetett eszkozok értékelése ezzel szemben tartdssaguk miatt bonyolult
feladat, hiszen az altaluk eldallitott termékek piaca folyamatosan valtozik, ezzel egyiitt az
altaluk elérhetd profit nagysaga is.

A befektetett eszkdzok értékelésére tobb modszert ismeriink, ezek a kdvetkezok:

1) Bekeriilési koltségen torténd értékelés (bruttd ar). A bekeriilési koltség a befektetett
eszkozok 1étesitésének koltsége. Minden olyan koltséget tartalmaz, mely a befektetett
eszkdz hasznalatba vételéig, azzal kapcsolatosan felmeriilt. A befektetett eszkdzok
nyilvantartasa korrigalt bekeriilési értéken torténik a 2000. évi C. tdrvény a szamvitelrdl
(Roviditve: Sztv.) eldirasainak megfelelden. A korrigalt bekeriilési érték, vagy nettd érték
az eszkoz bruttd értéke csdkkentve az elszamolt értékcsdokkenési leirds értékével.

2) Piaci értéken vald értékelés. A kereslet-kinalat altal kialakitott ar, mely a gazdasagi
kornyezet folyamatos valtozasa miatt jelentdsen eltérhet a nett6 értéktol.

3) Uj eszkoz beszerzési aran torténd értékelés. Az j beszerzési ar megmutatja, hogy a mar
meglévo befektetett eszkoz potladsa -a piaci viszonyok valtozasaitdl fliggden- mennyibe
keriil az 0j beszerzési aron.

4) Ertékesitéskor realizalhatd 4ron torténd értékelés. A hasznalt befektetett eszkoz
értékesitésébdl elérhetd piaci &r meghatarozasat jelenti.

5) Sajat eloallitasu eszkozok értékelése. A sajat eldallitasu eszkozok értékelésénél felvetddik
a kérdés, hogy azokat eldallitasi koltségen értékelje a vallalkozo —azaz az eszkoz értéke
egyenld az eldallitasaval kapcsolatban az iizembe helyezésig felmeriilt koltségek
Osszegével-, vagy piaci értéken. Jelenleg a Sztv. Szerint a sajat eldallitdsu eszkozoket
tényleges kozvetlen koltségen kell nyilvantartani, azonban a piaci ar ismerete
nélkiilozhetetlen pl. az eszkoz értékesitése esetében.

3.2.2. A befektetett eszkozok csoportositasa, fobb jellemzoik
A befektetett eszkdzoknek alapvetden harom csoportjat kiilonbdzetjiik meg:

a) Immateridlis javak
b) Targyi eszk6zok
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c) Befektetett pénziigyi eszkzok

a.) Az immateridlis javak olyan forgalomképes nem anyagi eszkézok, melyek a
vallalkozas tevékenységét kozvetleniil és tartdosan szolgaljak. Az immateridlis javak kozott
tartjuk nyilvan tobbek kozott a vagyoni értékli jogokat (pl. bérleti jog, haszonélvezeti jog,
stb.), az lizleti és cégértéket (amely egy megvasarolt vallalkozas iizleti hirnevét fejezi ki), a
szellemi termékeket (pl. szabadalom, védjegy, szoftver, szerzéi jog, stb.) és a kisérleti
fejlesztések aktivalt értékét (a jovoben hasznosithatd kutatds-fejlesztés érdekében felmertilt
eloallitasi koltség).

b.) A targyi eszkdzok azon anyagi eszk6zok, melyek tartésan legalabb egy éven tal
kozvetleniil, vagy kozvetve szolgaljak a véllalkozas tevékenységét, fliggetleniil attol, hogy a
hasznalatba vételre sor kerililt vagy nem. A targyi eszkozok nagyobb értékli eszkdzok,
meghatdroz6 tulajdonsaguk a tartossag, ezért értékiiket tobb évre osztjak fel. Sajatossagaikbol
adoddan (tartdossag, meghatarozzak a termelés méretét, stb.) ezzel az eszkdzcsoporttal
kapcsolatos gazdasagi dontések meghatarozoak a befektetett eszkozok hasznositasa
szempontjabol. A targyi eszkozoknek hat csoportja van:

e Ingatlanok. Az ingatlanok kozé tartozik a fold ¢€s mindazon anyagi eszkozok,
melyeket a f6lddel kapcsolatban 1étesitettek (épiiletek €s épitmények). Jellemzd rajuk,
hogy hosszu élettartamtiak (50 év vagy annal hosszabb i1dd). A fold lehet term6fold,
épitmény elhelyezésére szolgald fold (telek), illetve hasznositasra alkalmatlan f6ld. Az
épiiletek, épitmények lehetnek ingatlan jellegi muszaki alkotasok végleges vagy
ideiglenes jelleggel (azaz épiiletek), viz-, gz-, csatorna- és fiitési vezetékek, és egyéb
épitmények (pl. t, kerités, stb.).

® Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek. A vallalkozas tevékenységét tartdosan és
kozvetleniil szolgald gépek, jarmiivek, berendezések tartoznak ebbe a csoportba. A
termelésben altalaban rovidebb ideig vesznek részt, mint az ingatlanok, elhasznalodasi
idejik 4-10 év. Csoportjai: erdgépek, erémiivi berendezések; egyéb gépek és
berendezések, miiszerek, szerszamok; szallitdeszkozok, hirkozld berendezések;
szamitastechnikai eszk6zok; jarmiivek.

o Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek. Azon berendezések, felszerelések és
jarmiivek tartoznak ebbe a csoportba, melyek a vallalkozas tevékenységét tartosan, de
nem kozvetleniil szolgaljak (pl. a vezetd szolgélati személygépkocsija).

e Tenyészallatok. Ebbe a csoportba sorolandok azok az allatok, amelyek a tartasuk
soran, tOluk elvalaszthatd terméket adnak, és az eladasbol haszon szarmazik. A
tenyészallatok meghatarozasandl nem érvényesithetd az ,,1 éven tul meglévo”
fogalom. Pl. tytkok.

® Beruhazasok. Az iizembe nem helyezett, rendeletetés szeriien hasznalatba nem vett
targyi eszk6zok bekeriilési értéke, tovabba a mar hasznélatba vett targyi eszk6zokon
végzett feltjitasok még nem aktivalt (hasznalatba nem vett) értéke.

® Beruhazasokra adott eldlegek. A targyi eszk6zok beszerzésére, 1étesitésére, stb. a
termel6knek, kivitelezoknek adott eldlegek.

c.) A befektetett pénziigyi eszkozok azok az eszk6zok (részesedés, értékpapir, adott
koleson), melyeket a vallalkoz6 azzal a céllal fektetett be mas vallalkozonal, hogy ott tartos
jovedelemre tegyen szert (osztalék, kamat), illetve irdnyitdsi, befolyasolasi, ellendrzési
lehetOségre tegyen szert. Ide soroljuk:

1. a részesedéseket, melyek osztalékot, befolyasoldsi-, ellenérzési-, iranyitasi jogot
biztositanak tulajdonosuknak,
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2. ¢értékpapirokat, melyek kamatjovedelmet eredményeznek a tulajdonos szédmara

(kotvény, zalogjegy, stb.),

3. tartosan adott kdlcsonoket, melyek szintén kamatjovedelmet biztositanak,
4. ¢és ahosszu lejarata bankbetéteket.

A befektetett pénziigyi eszkozoket vételi aron kell nyilvantartani. Ha ezeknek az
eszkozoknek a piaci értéke tartdsan és jelentOsen alatta marad a nyilvantartasi arnak, akkor
értékvesztéssel kell korrigalni az értékiiket. (Az értékvesztés nem egyezik meg a targyi
eszkozoknél, ¢és az immateridlis javakndl jelentkezd, a hasznalattal Osszefiiggd
értékcsokkenéssel!)

3.2.3. A targyi estkozok éves koltségei

A targyi eszkozokrdl altalaban elmondhatd, hogy a vallalkozas tevékenységében
meghataroz6 szerepiik van fiiggetleniil attol, hogy ipari-, mezdgazdasagi- vagy szolgaltatd
tevékenységet végez. Ezért kell kiilon foglalkoznunk ezen eszkdzok éves koltségeivel.

A targyi eszkozok éves koltségei két részbdl tevédnek dssze:

a.) A targyi eszkoz folyamatos lizembetartasaval, termeldképességének fenntartasaval
kapcsolatban felmertilt koltségek, azaz a javitas és a karbantartas koltségei.

b.) A targyi eszk6zok iddvel és haszndlattal Osszefliggd értékcsokkenési koltségek,
mas néven az amortizacio. A befektetett eszkozok értéke haszndlatuk soran a fizikai és
erkolesi avulas kovetkeztében csokken az id6 fliggvényében.

3.2.3.1. A targyi eszkozok amortizacioja

Az amortizacio, az értékcsokkenés koltségként torténd elszamoldsa az immaterialis
javak ¢€s a targyi eszkozok esetében lehetséges.

Az amortizacidé megallapitasa a targyi eszkozok esetében nagyon fontos teriilet, ezért
kell a vallalkozasoknak kialakitani a sajat amortizacios rendszeriiket, azaz meghatarozni,
hogy az egyes targyi eszkdz csoportok esetében hogyan hatdrozza meg az értékcsokkenés
nagysagat. A rendszer a targyi eszkdzokbe torténd egyszeri befektetés folyamatos koltségként
valo elszamoldsat, és megtériilését biztositja. A targyi eszkozok elhasznalodasaval
Osszefiiggésben egyrészt noveli a termelés koltségeit, masrészt az igy elszdmolt tokerész
szabadda, felhasznalhatova valik, ezaltal biztositja a potlas lehetdségét, vagy akar uj
technologia megvaldsitasat.

Az értékcsokkenés meghatarozasanak két alapvetd rendszere:

e Iddaranyos amortizacios elszdmolasi rendszer. Ebben az esetben az adott targyi eszkoz
¢lettartamat években fejezik ki, s ezek aranyaban hatarozzak meg az értékcsokkenés
mértékeét.

e Teljesitményaranyos amortizaciés elszamolasi rendszer. Ebben az esetben a targyi eszkoz
¢letteljesitményét veszik alapul pl. teherautd esetében kilométerben kifejezve, igy az éves
értékcsOkkenés a hasznalat mértékétdl, intenzitasatol fligg.

Az idGaranyos leirasi rendszernek tobbféle formaja van, ezek:

e Linearis értékcsokkenési leirdsi rendszer. Lényege, hogy a hasznalat minden évében
azonos Osszegli ¢és mértékili értékcsokkenést hatdroznak meg, illetve szamolnak el
koltségként.

Az éves leiras mértékét a leirasi kulcs szdzalék fejezi ki, mely ezesetben minden évben
alland6. Meghatarozasa a kovetkezo:
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Eves értékcsokkenési leirasi kulcs (%/6v)=100% : élettartam években kifejezve

A targyi eszkdz éves értékcsokkenését a leirdsi kulcs és az eszkoz bruttd értékének
szorzataként kapjuk meg.

Eves értékesokkenés (Ft)=(leirasi kulcs(%)*bruttd érték(Ft)) : 100

Ez a leirési rendszer nagyon egyszerli, ezért egyben a leggyakrabban alkalmazott
rendszer. Azonban az eszk6zok idobeli kihasznalasara, annak intenzitasara nincs tekintettel.

o Degressziv értékcsokkenési leirdsi rendszer. Lényege, hogy az eszkdz hasznéalatanak
kezdeti szakaszdban nagyobb értékii értékcsokkenést szamolnak el, a hasznalat idejének
elérehaladtaval egyre kisebb lesz az amortizacid 0sszege. A degressziv leirdsnak tobbféle
modszere ismert:

- csokkend leirési kulcsok alkalmazasa
az eszkozok nettd értéke (Nettd érték = Bruttd érték-elszamolt értékcsokkenés) az
elszamolas alapja, allando leirasi kulcs alkalmazasa mellett. (Az elszdmolt értékcsokkenéssel
a netto érték folyamatosan csokken.)

- ,,Evek 0sszegzése szerinti modszer”

Mindegyik degressziv modszerre jellemzd, hogy a befektetett tOke nagyobb hanyada a
hasznalat els6 felében megtériil, ezaltal eldsegitheti a gyorsabb miiszaki fejlesztést.

e Progressziv értékcsokkenési leirdsi rendszer. Lényege, hogy az idd eldrehaladtaval az
eszkozre elszamolt amortizacid dsszege novekszik.
Ennek a modszernek az alkalmazasa csak néhany sajatos targyi eszkoz esetében (pl.
iltetvények, melyeknek a jovedelme a kezdeti iddszakban szerényebb) indokolt.

Az értékcsokkenésként elszamolandd Osszeg alapjan az eszkozoknek két csoportjat
kiilonboztetjiik meg:

e a vasarolt targyi eszkozoket, melyek bruttod értékbe beleszamit a beszerzési aron feliil az
lizembe helyezésig felmeriilt Osszes koltség pl. az eszkdz beszerzésére felvett hitel
kamatai, a biztositasi koltségek, hatdsagi dijak is. Nem része azonban a brutté értéknek az
eszkoz altaldnos forgalmi addja, mivel azt a véllalkozas visszaigényelheti.

e a sajat eldallitdsu eszkozoket, melyeknél az értékcsokkenés alapja a Sztv. eldirdsainak
megfelelden az eldallitasi (kozvetlen) koltség.

A hasznalatban toltott évek soran az eszkéz folyamatosan veszit az értékébdl, illetve
allaga romlik. A targyi eszkozok allagdnak vizsgélatara szolgal az avultsag (%) mutatdészam,
melynek meghatarozasa a kovetkezoképpen torténik:

Avultsag (%) = Nett6 érték : Brutto értek * 100

A mutatdt a targyi eszkozok csoportjai szerint kell meghatarozni és a valtozasi
vizsgalni. A mutatd csokkenése az allag romlasara utal, amely a javitasi-karbantartési
koltségek novekedésével jar.

3.2.3.2. A targyi eszkozok fenntartasa
A vallalkozéas targyi eszkozeivel kapcsolatban kiemelt feladat termeldképességiik
fenntartdsa a hasznalati idejiik alatt.

A targyi eszkozok folyamatos termeldképességének fenntartasat, karbantartasat és a
kisebb javitasokat fenntartéasi koltségeknek nevezziik.
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A targyi eszkozok fenntartasi koltségeire jellemzd, hogy célja a termelés
biztonsadganak, zavartalansagdnak megteremtése. A nagyobb biztonsag, nagyobb koltségekkel
jar, ezért gondos mérlegelést igényel a karbantartasi munkalatok gyakorisagarol valdo dontés.
Masik jellemzdjiik, hogy jol felkésziilt szakemberekre van sziikség, €s a biztonsag bizonyos
eszkoz- illetve anyagkészletet igényel, ami pénzeszkozoket kot le. Ezért is meg kell talalni a
helyes készlet mennyiséget, amely még elegendd a termelés biztonsaganak
megteremetéséhez, de nem kot le feleslegesen pénzeszkozt.

A javitas-karbantartassal kapcsolatban bizonyos id6 elteltével felmeriil a kérdés, hogy
érdemes —e még folytatni az eszkoz karbantartdsat, illetve felujitdst végezni rajta, vagy
célszerlibb Ujat vasarolni. Leegyszerlisitve azt mondhatjuk, hogy ha a hasznalt eszkéz éves
amortizacios koltsége és az éves javitasi-karbantartasi koltsége 0sszesen kevesebb, mint az j
eszkoz éves amortizacios koltsége, akkor még érdemes feltjitani az eszkodzt. Fontos szempont
viszont az is, hogy egy hasznalt gép lizembiztonsaga soha sem lesz olyan, mint egy 0j gépé!

3.2.3.3. A beruhdzasok okonomiai megitélése (Sziics 1. — Szollosi L.)
Befektetés, beruhazas

Gazdasagi megbeszéléseinken altaldban szinonimaként haszndljuk a fenti két fogalmat
érezvén, hogy jelentésiikk egymashoz kozeli. A befektetés kifejezés altalanosabb, mely
pénzeszkozok lekotését jelenti egy kés6bbi hozam reményében. A beruhazas fogalma ennél
szlikebb, mely targyi eszkoz létesitést jelent hozam (megtériilés) céljabol. A beruhdzdsok
fogalmi meghatarozasanak keresésekor a leghasznalhatobb megfogalmazas a kovetkezo:
Minden megtériilési lehetdséggel kecsegtetd befektetés beruhdzasnak mindsiil.

A fenti meghatarozas megmutatja a beruhazasok Iényegét: a kozeljovoben pénzt adunk
ki valamilyen iizleti elképzelés megvaldsitdsara, majd a tavolabbi jovOben pénzbevételt
reméliink. A beruhdzasok tervezésénél a fenti mondatbol harom fontos tényezd szerepére kell
figyelntink: 1.) meg kell tervezni a varhaté kiadasokat és bevételeket, 2.) a gazdasagi
folyamatokat az iddétengelyen kell tervezni, 3.) a jovO természetszerlien bizonytalan, igy
tervvaltozatok készitése sziikséges, amelyek alapjan készitett érzékenységvizsgalatok és
kockazatelemzések tajékoztatnak a beruhazassal jard kockazatokrol.

A beruhdzasok alapvetdéen harom teriileten befolyasoljadk a vallalkozasok
eredményességét. Elsésorban kozvetleniil a vallalkozads nyereségére gyakorolt hatason
keresztiil, a tobbleteredmény vagy a hatékonyabb termelés révén. A masodik teriilet a
likviditasi helyzet alakitdsa, amely a kivitelezési iddszak kiadastobbletét, a beruhdzasokkal
kapcsolatos hitelek torlesztését valamint a mitkodtetés soran jelentkezd bevételeket foglalja
magaban. Végiil a vallalkozasok vagyoni helyzetének (a vagyon nagysaganak ¢&s
Osszetételének) megvaltoztatasa révén hat a gazdalkodas eredményességére.

A beruhazéasokat szokds a szerint csoportositani, hogy termeld, vagy nem termeld,
azaz produktiv vagy improduktiv beruhazasokrol beszéliink-e. Tipikusan improduktiv
beruhazasnak mindsiilnek a kornyezetvédelmi beruhdzéasok: pl. egy szennyviztisztitdé mi
megépitése ¢és beiizemelése. A leggyakrabban az aldbbiak szerint csoportositjdk a
beruhazasokat: 1étesitd beruhdzasok, potld beruhazasok, bovitd beruhazasok, illetve
korszerlisitd beruhidzasok. A 1étesitd beruhazasokat a szakzsargonban szoktak ,,z6ldmezds”
beruhazasnak is nevezni, ilyenkor egy teljesen 1j 1étesitmény kivitelezése és belizemelése
torténik meg. A potlo beruhazas sordn az elhasznéalodott tékejavak potlasa torténik, a bovitd
beruhdzas soran altaldban a termeld kapacitdsok bovitése torténik, mely egy mennyiségi
bdviilést jelent, szemben a korszerlsitd beruhazasokkal, ahol mindségi valtozas torténik.

A vallalkozéi, vagy vallalati beruhdzdsok gazdasdgossagi vizsgalatanak o célja a
tokebefektetés, illetve az azt megtestesitd miiszaki fejlesztés indokoltsaganak ¢és
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¢letképességének bizonyitasa. Minden egyes beruhazas eltt meg kell gy6zddni arrdl, hogy az
adott termeld-berendezés mitkddése sordn folyamatosan keletkezd bevételek tartdésan
meghaladjak-e a kiadasokat, €s az igy keletkez6 nyereség biztositja-e a vallalkozés zavartalan
miikddését.

A beruhazasi dontések sajatossagai

A késObbiekben bemutatdsra keriilé beruhdzas-gazdasagossagi  vizsgalatok
megértéséhez, gyakorlati megvaldsitdsdhoz néhany jellemzdé sajatossag megemlitése
sziikséges.

1) A beruhdzasokkal megvalositott 1étesitmények altalaban hossz élettartamuak, igy a
miikodésiikkel kapcsolatos kiadasok ¢€s bevételek is hosszabb iddtavon jelentkeznek.
Mivel a beruhdzasi dontések jovoben végbemend folyamatokra vonatkoznak és az
informaciok a jovordl hianyosak, a dontéseket mindig terheli valamilyen bizonytalansag.
Az informdciohiany és az ehhez kapcsolodd kockazat egymastol elvalaszthatatlan
jelenségek.

2) A targyi eszkozok mobilitasa korlatozott. A 1étesitmények, targyi eszk6zok
ujraértékesitése csak veszteséggel képzelhetd el.

3) A beruhdzasok soran létrehozott eszkdzokhoz, azok mitkodéséhez specialis koltségek
kapcsolodnak. Kiilonds figyelmet érdemelnek az iizemeltetési, fenntartési, rekonstrukcids
¢s amortizacios koltségek.

4) A mezdgazdasagi beruhdzasok rendelkeznek néhany tovabbi sajatossaggal, amelyek csak
ebben az agazatban jellemzoek. Az allattenyésztésben a létesitmények mikodéséhez nagy
értékli forgdeszkozok sziikségesek. Az iiltetvények termdre fordulasdig hosszabb iddszak
telik el szamottevd bevétel nélkil. A mezdgazdasagi termelés alapvetéen €16
objektumokkal foglalkozik, a termelés paramétereinek prognosztizaladsa ezért kiilondsen
nehéz.

A beruhazasok finanszirozdsa

A mezdgazdasagi vallalkozasok szamara tobb lehetdség kinalkozik az adott beruhdzas

finanszirozasat illetden:

e sajaterds beszerzés (tamogatassal, vagy anélkiil);

e hitelbdl torténd beszerzés (tamogatassal, vagy anélkiil);

o gépbeszerzés pénziigyi lizing utjan (tdmogatassal, vagy tamogatas nélkiil);

e gaépbeszerzés pénziigyi lizing Gtjan + sajat tokebefektetés (tamogatassal, vagy tamogatas
nélkdl).

A szbéba johetd lehetdségek koziili valasztasndl egy sor tényezét mérlegelni kell.
Alapvetd jelentdsége van annak, hogy a gazdalkodo6 rendelkezik-e a beszerzéshez sziikséges
sajat tokével vagy sem. Ez ugyanis kedvezd esetben megfeleld biztonsagot ad és megteremti a
lehetOségét a racionalis elvek alapjan torténd valasztasnak, azaz a szoba johetd valamennyi
lehetdség versenyeztetése alapjan donthetiink a szamunkra eldny6sebb valtozat mellett.

A beruhazas sajat forrasai kozott kiemelkedd jelentdségli az amortizacios alap és a
felhalmozddott adozott eredmények kumulalt 6sszege, mig az idegen forrdsok kozott a hitel
bir kiemelt jelentéséggel az allami tdmogatasokon talmenden.

A sajaterds beruhazas elonyei:

e nagy pénziigyi 6nallosagot biztosit,

e atermelést nem terhelik kamatkoltségek,
e nincs visszafizetési kotelezettség,
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e avallalkozas hitelképessége annal jobb, minél nagyobb mértékii és aranyu a sajat tokéje,
sikertelen gazdalkodas esetén a termelés nehézségeit konnyebben at tudjak hidalni, hisz
dontéseik nem fiiggenek masoktol,

az amortizacid a gazdasagon beliil képzddik és ott is keriil felhasznalasra.

a gazdalkodo a beszerzett eszkoz tulajdonosa lesz

az eszkoz noveli a vallalkozéas vagyonat

a beszerzést kovetden a gépet, csak az annak hasznalataval kapcsolatos allando és valtozo
koltségeik terhelik

A sajaterds beruhazas hatranyai:
e csak akkor valdsithatd meg, ha a gazdasag rendelkezik a sziikséges forrassal,
e abeszerzés jelentds tokét kot le, vagy von el mas teriiletektdl.

A hitelbdl torténd beruhazas indokai:

e avallalkozé nem rendelkezik a befektetéshez sziikséges sajat erdvel;

e a tdkepiacon a sajat téke megszerzésének hosszi iddigénye iddszeriitlenné teszi a
befektetést;

e a tOkepiacon a sajat tOke bevonasdnak koltsége olyan mértékben rontja a befektetés
jovedelmezdségét, hogy az veszélyezteti a befektetés elvart idon beliili megtériilését;

e a hitelkinalat kdvetkeztében az idegen tke koltsége kisebb a sajat toke elvart hozamanal.

A hitelpénz megszerzésének elengedhetetlen feltétele, hogy a hitel igényldje
hitelképes legyen, azaz megfeleljen azoknak a pénziigyi garancialis feltételeknek, amely
mellett a hitelintézet hajlandé hitelt nygjtani. E nélkiil egyik bank sem ad hitelt. Egy
vallalkozés akkor mindsiil hitelképesnek, ha végzett tevékenysége ellenértéekébdl rendszeres
pénzbevételhez jut, e bevétel megfeleld része nyereségként csapodik le, és — helyes
pénzgazdalkoddsa eredményeként — a vallalat fizetési kotelezettségeinek teljesitésére
mindenkor elegendd pénzeszkézt tud mozgdsitani €s erre megfeleld biztositékot tud
felajanlani.

A hitel jellemz6i:

e A kifizetett hitelkamatot a vallalkozasok koltségként szamolhatjak el, tehat a kamat
tekintetében érvényesiil az adodalap csokkentd hatds. A kolcson Osszege természetesen
nem koltség, annak visszafizetését adozott pénzbdl kell megtenni.

e A hitelbdl torténd beruhdzas értékét viszont aktivaljuk, mint sajat tulajdont és az eldirdsok
szerint amortizaciot szdmolhatunk el utdna. Az amortizacid koltség, tehat csokkenti az
addalapot, igy kevesebb adot fizetiink.

A lizing olyan bérleti szerzodést, amely egy vagy tobb évre szdl és rendszeres fix
Osszegli dij fizetésével jar. A pénziigyi lizing valojaban egy lehetséges finanszirozasi forras. A
pénziigyi lizingszerz6dés alairasa pontosan olyan, mintha hitelt vettiink volna fel. Azonnali
bevétel (cash inflow) szarmazik beldle, hiszen a bérbe vevonek nem kell az eszkozért fizetnie.
Ehelyett rogzitett nagysagu részletekre vallal kotelezettséget a lizingszerzodésben.

A lizing elonyei:

o A lizingdij koltségként elszdmolhat6, tehat csdkkenti az addalapot.

e A lizingtarsasdgok adminisztracidja rugalmasabb és gyorsabb a kereskedelmi bankok
ligyintézésénél.
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e 100 %-os idegen (kiils6) finanszirozast jelent, a vallalkoz6 sajat toke bevondsa nélkiil
tudja tevékenységét boviteni.

o Az eszkdz maga lehet a fedezet oly modon, hogy a hitelnyt;té tulajdondban marad, aki ha
a részletek fizetése elmarad az eszkozt egyszeriien visszaveheti.

e Ha a lizing dij kifizetésre keriil, az eszk6z atmegy a lizinget igénybevevo tulajdonéba.

e Amennyiben a vallalkozo sajat eszkozeit atadja egy lizingeld cégnek, s azt azonnal
visszalizingeli, a koltségei emelkednek, ugyanakkor a visszlizinggel a vallalkoz6 sajat
termelésbe fektetett tokéjét felszabaditja, ezzel termelését mas teriileten boviteni tudja, de
gyakran fizetésképtelenségi, likviditasi problémait is 4t tudja hidalni ezzel az eljarassal.

e Amikor bankhitelhez nehéz hozzajutni (azok folyositasanak jelentds garancialis feltételei
miatt), indokolt lehet a lizing igénybevétele. Foleg kis és szegény vallalkozasok esetében.

e Olyan iigyfelek is igénybe vehetik, akik a kozéplejaratit beruhazasi hitel szempontjabol
nem hitelképesek, vagy akik nem kivannak bankhitelt felvenni.

e A lizingdijak/bérleti dijak az eszkdz haszndlataval parhuzamosan, iitemezetten jelennek
meg, havi vagy negyedéves fizetések formajaban.

A lizing hatranyai:

o Elég draga finanszirozasi forras, altalaban bankkamatot meghalad6 koltség terheli.

o A lizingtargy mérlegen kiviili tételként keriil kimutatisra, igy a vallalat valos értékét
alabecsiilik a pénziigyi kimutatasok alapjan végzett elemzések. (Ez hatranyt jelenthet egy
banki forgoeszkozhitel-igény elbiralasakor.)

A beruhazasok gazdasdagossaganak vizsgalata

A beruhdzasok gazdasagossagi elokészitése harom alappilléren nyugszik:

1) Projekt terv készitése a kivitelezési folyamat tervezésére, valamint a beruhazasi koltségek
meghatarozasara.

2) Az iizleti terv részeként idéaranyos — a vallalkozéas életpalydjdhoz alkalmazkodo —
arbevétel és koltségterv a tervezett beruhdzas pénziigyi mikodésének eldrejelzésére.

3) Az iddtényezd figyelembevételén alapuld korszerii mutatdszdmok szdmitdsa a vallalkozas
pénziigyi adatai alapjan. A tervezés pontatlansaganak ellensulyozéasat szolgalod
érzékenységvizsgalatok elvégzése, amely az adott beruhdzas stabilitasat mutatja az
elkeriilhetetleniil bekovetkezo tarsadalmi, kdzgazdasagi valtozasok mellett.

Az lizleti tervezEs sordn a beruhdzasok pénziigyi tervei egyrészt kozEép- €s hosszu tdvra
sz6l6 gazdasagossagi vizsgalatok, masrészt rovid tavh likviditdsi tervek. A tervek mas-mas
vizsgalatok alapjaul szolgédlnak, de természetesen szervesen kapcsolddnak egymashoz. A
beruhazas-gazdasdgossagi vizsgalatok tulajdonképpen hatékonysag vizsgalatok, amelyek a
befektetés jovedelem termelését szamszertsitik. A likviditdsi tervek a tervvaltozatok
finanszirozhatdsagat, életképességét vizsgaljak, kiilonds tekintettel a miikddés elsd
1doszakara. Itt kiilonos figyelemmel kell tervezni a vallalkozassal kapcsolatos pénzdsszegek
megszerzésének és kifizetésének idépontjait, a mitkddtetés és a forgdeszkdz-finanszirozas
torvényszeriiségeit. A  befektetés megitélésének egyik legatfogobb szempontja a
vagyonmérleg készitése. A beruhdzas tényleges hozama a miikodés soran jelentkezd
jovedelmek €s a 1étrejott vagyongyarapodas dsszegeként hatdrozhatd meg.

A vallalkozdsok ¢és beruhdzasok gazdasdgossagi vizsgalata soran a kovetkezd
pénzaramok meghatarozasa sziikséges: kezd0 pénzaramok (az eszkozok bekeriilési értéke,
alternativa koltsége, tartosan lekotott forgdeszkozok értéke), mitkddésbdl szdrmazo
pénzaramok (bevételek, kiadasok), illetve a végsd pénzaram (a gépek, berendezések
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értékesitésébdl szarmazo bevételek, és a felszabaduld forgotdke). A beruhazas pénziigyi

tervezésekor a fenti tételeket részletezve idébeni esedékességiik szerint kell tervezni.

Az alabbiakban a beruhdzasok nettd jelenérték moddszerrel végezhetd elemzését
mutatjuk be, mely az egyik legismertebb, legelterjedtebb és leginkabb elfogadott mddszer:

1) Miutdan minden beruhdzasi lehetdséget alaposan szamba vettiink, megvizsgaljuk az
elemzésre szant beruhdzast (gép, tenyészallat, istallo, foldteriilet, stb.). Fontos, hogy az
elemzést ne csak egy lehetdségre korlatozzuk, hanem vegyiink figyelembe mas, esetleg
jobb beruhazasi alternativakat is.

2) Gytujtsiik 0ssze a beruhdzas létesitéséhez sziikséges Gsszes adatot, €s hatarozzuk meg a
beruhazashoz sziikséges kezdeti pénzkiadast. Majd vegyiik szamba a rendelkezésre allo
finanszirozasi lehetoségeket (sajat forras, idegen toke).

3) Hatarozzuk meg a beruhdzas varhat6 élettartamat, melyre az elemzést elvégezziik. Ennek
mértékét szamos tényezo befolyasolja: iiltetvénytelepités, adott eszkoz fizikai élettartama,
piaci kilatasok, finanszirozasi forrasok, stb.

4) Becsiiljiik meg a beruhdzasbol szarmazo éves nettd pénzforgalmat a tervezési idéhorizont
minden évére. Ezek csak kozvetleniil a beruh4zéssal kapcsolatba hozhatd bevételeket és
kiadasokat tartalmazhatjak.

5) Becsiiljiik meg a beruhazas élettartaméanak végén realizalhatd végsd pénzaramot, mely a
beruhazashoz kapcsoldodd befektetett eszkdzok értékesitésébdl szarmazd bevételeket és a
felszabadul6 forgotokét jelenti.

6) Valasszuk meg az elemzés soran alkalmazott leszamitolasi kamatldbat. Ez a leszamitolasi
kamatldb a beruhdz6 4ltal elfogadhaté minimadlis jovedelmezdségi rata, amelynek
tiikkroznie kell a beruhazott sajat toke haszonaldozati koltségét. A haszonaldozati koltség
az a jovedelemigény, amelyet a beruhdzd elvéarhatna, ha pénzét a rendelkezésre 4allo
kovetkezo legjobb alternativaba fektette volna be.

7) Szamoljuk ki a beruhdzasbol szarmazd éves nettd pénzforgalmat és a beruhdzasra szant
pénzbefektetés netto jelenértékét.

8) Dontsiink abban, hogy elfogadjuk vagy elutasitjuk a beruhazast.

A beruhazas nettd jelenértékének meghatarozasan til egyéb hatékonysagi mutatok
szamitasa is fontos és hasznos lehet a vezetdség szamara, ezért a kovetkezokben ismertetjiik a
leggyakrabban alkalmazott beruhdzas gazdasdgossagi mutatokat.

A beruhazasok Okonomiai megitélésére elsdsorban a kovetkezd mutatdszamok
alkalmazhatok:
1) Nett6 jelenérték — Net Present Value (NPV)
2) Belsé megtériilési rata — Internal Rate of Return (IRR)
3) Jovedelmezdségi index — Profitability Index (PI)
4) Diszkontalt megtériilési id0 — Discounted Payback Period (DPP)

Netto jelenérték (NPV)

A beruhazasok nett6 jelenértéke nem mds, mint a beruhazashoz kozvetleniil
kapcsolodo, jovOben varhatd pénzaramok és a beruhdzasi koltségek kiilonbsége,
természetesen figyelembe véve az id6 pénz értékét is. A kiadasok, beleértve a kezdd
pénzaramokat is negativ eldjelil, a bevételek pedig pozitiv eldjelli pénzaramokat jelentenek.

A nettd jelenérték azt fejezi ki, hogy mennyi a beruhdzas tervezett idoszak alatt
megtermelt nettd nyeresége a beruhdzas iddpontjara diszkontalva. A mutatdoszam segitségével
megitélhetd a vallalkozas abszolit eredményessége, azaz hogy a beruhazé a beruhazas
eredményeként mennyivel lett gazdagabb. Masképp fogalmazva: a beruhdzas pozitiv nettd
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jelenértéke azt mutatja meg, hogy mekkora tobblethozadékra tesz szert a beruhazé a kezdd
pénzaram (C,) diszkontratanak (r) megfeleld kamatlab mellett torténd befektetéséhez képest.
A szamitds alkalmas kompetitiv, - egymassal ugyanazon forrasért versengd -
tervvaltozatok Osszehasonlitasara. A nettd jovedelem ugy szdmolhatd ki, hogy a keletkezd
bevételek jelenlegi értékébdl kivonjuk a felmeriilé kiadasok jelenlegi értékét, melyek egyrészt
az egyszeri beruhazés-raforditasok, masrészt a folyamatos fenntartdssal, miikodtetéssel
kapcsolatos kiadasok jelentik. A NPV mutat6 a kovetkezd 6sszefliggés alapjan szdmithato:

I 1
NPV=-C,+ ) —x
’ ;(Hr)‘

t

NPV = netto jelenérték

Co = a beruhdzas kezdeti pénzarama

Ct = adott idoszakban esedékes osszes bevétel és kiadas kiilonbsége
t = adott idészak szama

n = iddszakok szama

r = diszkontrata (kalkulativ kamatlab)

Ha a beruhédzéssal kapcsolatos Osszes pénzaram nettd jelenértéke a minimalisan
elvarhatd6 megtériilés (kalkulativ kamatlab) mellett pozitiv eldjelii, akkor azt mondhatjuk,
hogy a beruhdzas tényleges jovedelmezOsége jobb, mint a minimalisan elvart
jovedelmezdség. Pozitiv NPV esetén a beruhdzast altalaban elfogadjuk, illetve a dontéshozo
megitélésen mulik, hogy a tervezett jovedelem elegend6-e a befektetd szdmara az adott
id6szak (4ltalaban a beruhédzas élettartama) hozadékként.

Nulla NPV estén a beruhazéds hozadéka a kalkulativ kamatlab hozadékaval egyezik
meg. Amennyiben az NPV mutato értéke negativ a beruhdzast tisztan pénziigyi szempontbol
nem érdemes megvalositani, mivel a befektetés hozadéka kisebb, mint a kalkulativ
kamatlabbal elérhetd hozadék, de a beruhazasunk tizemeltetése nem feltétleniil veszteséges.

A kalkulativ kamatldbak meghatarozasakor elviekben az dgazati, illetve iparagi
atlagprofit hozadékanak megfeleld kamatlabat kellene valasztani, aminek a meghatarozasa
rendkiviil koriilményes, ezért az atlagos piaci kamatlabakat, vagy még ennél is gyakrabban az
allamkotvények és kincstarjegyek hozadékanak megfeleld kamatlabbal szokds szdmolni. Az
allamkdotvényekbe, illetve kincstarjegyekbe torténd befektetés, mint alternativ befektetési
forma, kvazi kockazatmentes befektetésnek mindsiil.

Belsé megtériilési rata (IRR)

Belsé megtériilési rata (IRR) ugy definidlhatd, mint az a kamatlab, amely mellett a
befektetés nettd jelenértéke (NPV) éppen nulla. A beruhazas pénziigyi szempontbol torténd
értékelésénél kivanatos, hogy a bels6 megtériilési rata (IRR) értéke haladja meg a piaci
kamatlabakat, illetve az allampapirokba torténd befektetések (kotvények, kincstarjegyek)
hozadékanak megfeleld kamatlab értékét. Amennyivel a belsd megtériilési rata (IRR) ezeket
meghaladja, adott idOszakra szdmitva annyival nagyobb a befektetés hozadéka, mint az
alternativ befektetési lehetdségé. Amennyiben kettonél tobb idszakra torténik a szamitasa az
meglehetésen bonyolult, de szamitdgépes iteracioval konnyen elvégezhetd (A MS Excel
programba az IRR ¢és az NPV szamitasa be van épitve).
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Cot ; (I+IRR)" €
IRR = belso megtériilési rata
Co = beruhazas kezdeti pénzdarama
Ct = adott idoszakban esedékes osszes bevétel és kiadas kiilonbsége
t = adott idoszak szama
n = idészakok szama

Szemben az NPV mutatoval, az IRR segitségével 0Osszehasonlithatok és
rangsorolhatok az eltérd beruhazasi koltséggel rendelkezd beruhdzasok. Viszont azt is meg
kell jegyezziik, hogy kizarolag az IRR segitségével nem célszerti donteni, hiszen szdmos
hatranya van (befektetés és koleson kiilonbsége, nem 1étezd, vagy tobb IRR, nem tiikrozi a
beruhazas méretét, stb).

Jovedelmezdségi index (PI)

A jovedelmezOségi index (PI) szamitasa is szintén az adott idészakban keletkezett
jovedelmek diszkontalt értékének és a beruhazas kezdeti pénzaramanak az Gsszevetésébdl
eredeztethetd, azonban itt nem kiilonbséget (mint az NPV szamitasa esetén), hanem
hanyadost értékeliink.

A jovedelmezdségi index a beruhdzas hozamainak a beruhazéas tokeigényéhez
viszonyitott aranyat fejezi ki. Elsésorban korlatozott forrasok esetén és kiillonbozd méretli
projektek kozotti dontésekhez alkalmazhato.

Sex

PI — t=1 (1—'—1‘)t
CO

PI = jovedelmezoségi index

Co = beruhazas kezdeti pénzdarama

Ct = adott idoszakban esedékes osszes bevétel és kiadas kiilonbsége
t = adott idoszak szama

n = idoszakok szama

r = diszkontrata (kalkulativ kamatlab)

A beruhazast, illetve befektetést pénziigyi szempontbol akkor tartjuk kivitelezhetonek,
ha a hanyados értéke nagyobb, mint 1 (PI>1), vagyis ekkor az adott idészakban keletkezd
jovedelmek diszkontalt 0sszege (3. PV) meghaladja a befektetés, illetve beruhazas kezdeti
értékét. Ha a jovedelmezdségi index (PI) értéke éppen 1, akkor ugyanaz a helyzet, mint ha az
NPV éppen nulla lenne, vagyis a befektetés hozadéka megegyezik a kalkulativ kamatlab
hozadékaval. Abban az esetben, ha ez az érték kisebb, mint 1 (PV<1), akkor a beruhazas
hozadéka alacsonyabb a kalkulativ kamatlab segitségével szamolt hozadéknal.
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Az el6zOekben ismertetett mutatok 0sszefoglalo értékelése lathatd a 3.7. tablazatban.

3.7. tablazat: A legfontosabb dinamikus beruhazasi mutatok 6sszefoglalé értelmezése

Mutato Elfogadas Elvetés Beruhazas hozadék = ,,r” hozadék
NPV NPV>( NPV<0 NPV=0
IRR IRR>r IRR<r IRR=r
PI PI>1 PI<1 PI=0

Forras: Sziics — Nabradi, 2003.

Meg kell jegyezziik, hogy kizarolag pénziigyi alapon torténd dontések meghozatalara
kivaléan alkalmasak a fent bemutatott mutatok, viszont az esetek egy részében a gazdasagi
szakemberek nemcsak ezek alapjan hozzdk meg dontéseiket. Ilyen esetek lehetnek példaul az
olyan beruhdzasok, melyek megvaldsitasaval nem pénziigyi haszon realizalodik, hanem
valamilyen tarsadalmi szempontbol van jelentdsége (munkahelyteremtés, kornyezetvédelem,
munkavédelem, stb.).

Megtériilési id6 (PP)

A statikus megtériilési id6 megmutatja, hogy a befektetett toke a vallalkozas
mitkddésének hanyadik évében fizetddik vissza, tériil meg. A mutatd szamitdsara,
(beruhazas élettartama) keletkezett nettd jovedelem iddsordnak szakaszosan halmozott
jelenlegi értékeibdl szamithatjuk ki. A szakaszos halmozas azt jelenti, hogy évrdl-évre
megvizsgaljuk, hogy a vallalkozas addig az évig termelt nett6 jovedelemtomege meghaladja-e
a befektetet tokét. Abban az évben tériil meg a befektetés, ahol ez az egyenleg el6szor pozitiv.

C,

2.C.

PP =

PP = megtériilési ido
Co = beruhazas kezdeti pénzarama
Ct = adott idoszakban esedékes osszes bevétel és kiadas kiilonbsége

A dinamikus megtériilési id6 szamitasa soran évrél évre megvizsgaljuk, hogy a
vallalkozas addig az id0szakig termelt jelenlegi értéken szamitott nett6 értéke meghaladja-e a
befektetett toke jelenértékét. Abban az évben tériil meg a beruhazas, ahol az egyenleg eldszor
lesz pozitiv, vagyis ahol a nettd jelenérték (NPV) értéke eléri, illetve meghaladja a nulla
értéket, azaz pozitivva valik. A beruhdzas dinamikus megtériilési idejét meghatarozhatjuk, és
grafikonon abrazolhatjuk a beruhazas nettd jelenértékének segitségével (xxx. abra). A
dinamikus megtériilési id6 annal az iddpontndl van, amikor a nettd jelenérték nullaval
egyenld.

A vallalkozas, illetve a beruhdzast finanszirozé abban érdekelt, hogy a beruhdzott téke
miel6bb megtériiljon a vele elérheté hozamokbdl. Minél rovidebb egy befektetés megtériilési
ideje, annal kisebb annak a veszélye, hogy a befektetési dontésnél nem, vagy nagy
bizonytalansadggal prognosztizalt események bekdvetkezése meghiusitja a befektetett toke
megtériilését.
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NPV

t (idoszak)

Megtériilési idd

3.1. abra: A dinamikus megtériilési id6 grafikus abrazolasa
Forras: sajat abrazolas

A megtériilési 1d6 alapjan torténd dontés esetén nem vesziink tudomast a
pénzaramlasok szerkezetérdl, a megtériilési id6 utani bevételeket pedig teljesen figyelmen
kiviil hagyjuk. Altalaban elmondhaté az, hogy ha a maximalis megtériilési id6t til hosszinak
valasztjuk, akkor esetleg néhdny negativ nettd jelenértékli beruhazas is elfogadhatova valik,
ha pedig tul rovid, akkor néhany pozitiv nett6d jelenértékii programot is el fogunk vetni. Ha
ismerjiik a pénzdramlasok tipikus szerkezetét, akkor ugy vélaszthaté ki a maximalisan
megengedhetd megtériilési 1d6, hogy ezzel kozel keriiljink a nettd jelenérték
maximalizaldsdhoz.

A beruhazas-gazdasagossagi kalkulaciok célja és szerepe attol fliggden valtozik, hogy
milyen idépontban készitjiik azokat, tehat az idétényezOnek nemcsak a beruhazas tervezése,
hanem annak miikodése soran is meghataroz6 szerepe van. Ezt az elvet figyelembe véve
megkiilonboztetlink eld-, kozbensd, és utdkalkulacidkat.

A beruhazéas-gazdasagossagi kalkulaciok bemutatisa soran felmeriill néhany mas
tényezo értelmezése is. Ezek a kovetkezok:

e az inflacid kezelése az elemzés soran,
e az amortizacio és az addzas kérdése,
e akalkulativ kamatldb nagysaganak megvalasztasa.

Az inflacio kezelése a beruhazas elemzés sordan

A beruhazés gazdasagossagi szamitasok soran az inflacid hatasat kovetkezetesen kell
figyelembe venni. Ez azt jelenti, hogy amennyiben a beruhazashoz kapcsol6do pénzaramok,
ezen belill is az output és input arak tartalmazzédk az inflacidt, akkor a diszkontrita
meghatarozasanal is figyelembe kell azt venniink, azaz a diszkontratat nominal értékben kell
meghataroznunk. Ellenkezd esetben realértéken kell azt figyelembe venniink. A nominal és a
real diszkontrata atszamitasa az alabbi képlet alapjan torténhet:

| (1 T )* (1 * Tinfacio )

Az inflacid kezelésének lehetdségei koziil a legegyszeriibb, ha azonos inflacios ratat
feltételezve minden évben ennek megfelelden ndveljiik a kiadasok és a bevételek mértékét és
ezzel péarhuzamosan a pénzdramokat nomindl értékben kifejezett diszkontrataval
diszkontaljuk. Ezzel a megoldéassal lehetdség nyilik arra is, hogy figyelembe vegyiik az
inputok és az outputok arindexe kozotti eltéréseket, azaz, hogy a raforditdsok arai nagyobb
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mértékben nodvekednek, mint az értékesitett termékek arai. Ez kifejezetten jellemzd a
mezdgazdasagra.

Az amortizacios koltségek kérdése

A miikddési koltség tervezése sordn az a modszer a helyes, amely az amortizacids
koltségeket nem sorolja a beruhazas tényleges miikodési koltségei kozé, igy a gazdasdgossagi
szamitasokban nem terheli a beruhdzasi tervvaltozatot egy olyan koltség, amely valojaban
nem keriil elvondsra a vallalattél. Ennek megfeleléen a beruhazas-elemzés elvégzésekor a
kiadasok kozott nem szerepelhetnek az amortizacios koltségek, mivel azok nem jelentkeznek
tényleges kiadasként.

Az értékcsokkenési leirds tervezése mégis sziikséges, hiszen a szamviteli torvény
alapjan ez a koltség adodalap csokkentd tétel, és igy a vallalkozas adoézott jovedelmének
kiszamitasdhoz feltétleniil sziikséges. Ennek megfeleléen az amortizacios koltségeket
kizarolag az adozas figyelembe vételekor kell kalkuldlnunk, mégpedig a vallalkozés
eredmény-kimutatdsanak megfeleléen adoalap, ezen keresztiil pedig adé csokkentd tételként.

Az amortizaci6 alapvetd funkcidja az Gjratermelés feltételeinek megteremtése, tehat az
értékatvitel biztositdsa. Az értékcsokkenési leirds gazdasdgi tartalma a hatékonysagtol
fiiggetlen kategoria, amelynek nagysagat az alloeszkozok tulajdonsagai és kiilonboz6 hatosagi
rendelkezések hataroznak meg. Koltségnek sem igazan tekinthetd, hiszen nem von el pénzt a
vallalkozastol hiszen ujra befektethetd, felhasznalhato. Ezért a beruhdzasok gazdasagossagi
elemzésekor sem a beruhdzasi, sem az éves lizemelési koltségek kozott nem vehetd
szamitasba. Emiatt a beruhdzasi dontés-eldokészités soran szamitott éves jovedelem nagysaga
eltér a valdsagban jelentkezd mérleg szerinti eredménytdl. Ez a befektetd szempontjabol
elfogadhato, hiszen a kimutatott jovedelem jelenlegi értékre szamitott nagysaga igy is realis
alapja a dontéshozatalnak.

A kalkulativ kamatlab meghatdrozdsa

A kalkulativ kamatlab az 1d6 pénzértékét fejezi ki. A kalkulativ kamatlab
meghatdrozasakor a legtobb gazdasadgi szakember az aktudlis banki hitelkamatlabat
alkalmazza a szamitasokban, mivel az a célunk, hogy megtaldljuk a kvazi kockazatmentes,
leheté legjobb alternativ befektetési lehetdség hozadékat kifejez6 kamatlabat. A
leggyakrabban ez a befektetési lehetdség az allamkotvények és kincstarjegyek hozadéka, ezért
legtobbszor ez jelenti a kalkulativ kamatlab alapjat, melyet altaldban nominal értéken
kozolnek.

A kockazatok kezelése, érzékenységvizsgalat

A beruhazasok gazdasdgossdganak pontosabb megitéléséhez célszerli a gazdasagi és
természeti kdrnyezet kiillonbozd allapotait szimulalni, azaz érzékenységvizsgalatokat végezni.
Ebben elsdsorban azon tényezdk valtozasdnak a hatasat érdemes mérni, melyek legnagyobb
hatast gyakorolnak az eredményre. Az érzékenységvizsgalat segitségével a beruhdzas-
gazdasagossagi szamitasok inputjai és outputjai kozott fennalld kapcsolatokat vizsgalhatjuk.

A beruhdzéasokkal kapcsolatos érzékenységvizsgalatok célja annak megallapitasa,
hogy a tervezés pontatlansiga, a bekdvetkezd valtozasok, a jovébeni kockazatok milyen
mértékben befolyasoljdk a beruhdzas-gazdasdgossagi szamitdsok eredményeit. Az
érzékenyseégvizsgalatok segitségével meghatarozhaté a beruhdzasi tervvaltozat stabilitdsa. A
modszer segitségével négy alap paraméter valtozasanak az eredményre gyakorolt hatdsa
vizsgélhatd. Ezek a beruhazési koltség, a mikodésbdl szarmazo kiadasok, a prognosztizalt
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bevételek, illetve a diszkontrata. Mas oldalrol a tervezének az érzékenységvizsgalatok alapjan
lehetdsége van megvizsgalni a tervek hibatlirését. Ha a vizsgélatok azt mutatjak, hogy az
eredetileg tervezett alapadatok 5-15%-o0s eltérése megkérddjelezi a vallalkozas
gazdasagossagat, ugy a befektetonek mérlegelnie kell, hogy a rendelkezésre allo ismeretek
alapjan tervezhetdk-e ilyen pontossaggal az adatok.

Példa beruhazds-gazdasdgossdgi elemzés osszeallitasdara

Példankban egy, a gyakorlatbol vett gépberuhdzas alapjan mutatjuk be az elemzés
menetét. A példaban szerepld vallalkozds egy korszerli gabonabetakaritd kombéjnt kivan
beszerezni abbol a célbol, hogy ezzel kivaltsa az eddig szolgaltatasként igénybevett 600 ha-on
végzett gabona betakaritast. A gép bekertiilési értéke 31 250 eFt, melynek 30%-a (9 375 eFt)
vissza nem téritendd tamogatas, 30% (9 375 eFt) 5 éves futamidejii 11%-0s beruhazasi hitel.
A 3.8. tablazat a szdmitasokhoz sziikséges alapadatokat mutatja.

3.8. tablazat: A beruhazas elemzéséhez felhasznalt alapadatok

Me.: eFt
Megnevezés 2007 2008 2009 2010 2011

A gépek bekeriilési értéke 31250 - - - -

Bevételek 8 100 8 586 9101 9 647 10 226
Kiadasok 2 585 2 844 3128 3441 3785
Hiteltéke-torlesztés 1875 1875 1875 1875 1875
Hitel kamat 1032 825 611 413 207
Amortizacios koltségek 5250 5250 5250 5250 5250
A gépek maradvanyértéke - - - - 5000

Forras: sajat kalkulacio, 2007.

Az elemzésben a bevételeket a betakaritd gépek altal betakaritott Osszes tertilet
(gabona vetésteriilet) ¢s a szolgéltatasi dij szorzataként vettiik figyelembe, mely abbol
szarmazik, hogy ezutdn mar nem kell szolgaltatasi dijat fizetnie a vallalkozonak. 2007-ben
1 ha gabona betakaritdsanak dija atlagosan 13 500 Ft/ha, melynek értéke varhatdéan évente
6%-kal novekszik. Ez a becsiilt ndvekedés fejezi ki az inflacios viszonyokat.

A kiadasoknal figyelembe vettiik az anyagkoltségeket (iizem-, €s kendanyag,
alkatrész) és a személyi jellegli koltségeket. A kiadasokndl mintegy 10%-os inflacids
novekedést kalkuladltunk az egyes évek kozott. Az inflacios hatdsokat, mint lathatd,
elkiiloniilten is kezelhetjiik (input €s output), ahogy az a mezdgazdasagra is jellemzo.

Az amortizaciés koltségeket adocsokkentd tényezOként kalkuldlhatjuk, melynek
elszdmolasakor 5 évre linedris leirast feltételeztiink. A gép maradvanyértéke mintegy
5 000 eFt, mely a hasznalt gép értékesitésébol szarmazik 5 év mulva.

Miutan 6sszegyijtottiikk az alapadatokat, kovetkezhet az elemzéshez sziikséges modell
(3.9. tablazat) felallitasa. A modell tartalmazza a beruhdzas kezd6 pénzaramait (1+2+3), azaz
a gépek bekeriilési értékét, a hitelt, illetve a tdmogatast. Ezutan johetnek a miikodésbol
szarmaz6 pénzaramok, ugy mint bevételek, kiadasok, a hitel utdn fizetendé kamatok. Ezek
eldjeles Osszege adja az adozés el6tti eredményt (8=5+6+7), melyet csokkent az add Osszege
¢s novel az amortizacios koltségek addcsokkentd hatasa. Ezen kiviil az addzott eredmény
terhére kertil visszafizetésre a hitel toketorlesztd része is, igy kapjuk meg az ad6zott eredmény
sort (13=8+9+11+12). Ezt kdvetéen meghatarozzuk a beruhdzas pénzaramat, mely a kezdo
pénzaramok, a miikodésbodl szarmazd pénzaramok és a végsd pénzaramok eldjeles Osszege
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(14=1+2+3+4+13). Az igy meghatarozott pénzdram ¢s a kalkulativ kamatldb segitségével
kiszamolhatjuk a beruhazéas-gazdasagossagi mutatokat, azaz az NPV-t, IRR-t, PI-t, illetve
meghatarozhatjuk a diszkontalt megtériilési idot is. A kalkulativ kamatlab példank esetében

nominalértéken 10%.

3.9. tablazat: A beruhazas elemzéséhez osszeallitott modell

Me.: eFt
Megnevezés 2007 2008 2009 2010 2011

1. A gépek bekeriilési értéke -31 250 - - - -

2. Hitel 9375 - - - -

3. Tamogatas 9375 - - - -
4. A gépek maradvanyértéke - - - - 5000
5. Bevételek 8 100 8 586 9101 9 647 10 226
6. Kiadasok -2 585 -2 844 -3 128 -3 441 -3 785
7. Hitel kamat -1 032 -825 -611 -413 -207
8. Adodzas eldtti eredmény 4 484 4918 5363 579% 6235
9. Ado (16%) =717 =787 -858 -927 -998
10. Amortizacios koltségek 5250 5250 5250 5250 5250
11. Amortizacio adocsokkentd hatdsa 840 840 840 840 840
12. Hitelt6ke-torlesztés -1 875 -1875 -1 875 -1 875 -1 875
13. Adodzott eredmény 2 731 3096 3470 3832 4202
14. A beruhdzas pénzaramai -9769 3096 3470 3832 9202

NPV 5077 - - - -

IRR 28,11% - - - -

PI 1,4 - - - -

Forras: sajat kalkulacio, 2007.
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3.2. dbra: A beruhazas Netto jelenértéke az ido fiiggvényében

Forras: sajat kalkulacio, 2007

A dinamikus mutatdk alapjan a beruhazas netté jelenértéke (NPV) 5 077 eFt, és mivel
ez az érték pozitiv, ezért azt mondhatjuk, hogy ilyen feltételek mellett érdemes megvalositani
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a beruhazast. Ugyanezt mutatja a beruhdzas belsé megtériilési ratdja (IRR = 28%) is, hiszen
tobb mint kétszerese a kalkulativ kamatlabnak (10%). A szamitasok alapjan a beruhdzas csak
az 5. évben, azaz 2011-re tériill meg. Ezt mutatja az 3.2. abra is, mely a beruhazas netto
jelenértékét abrazolja az egyes években.

Ellenorzo kérdések

—

Hatarozza meg a befektetett eszkoz fogalmat

Mikor tekinthet6 egy gazdasag erdforrds szempontjabdl berendezettnek vagy jol
felszereltnek

3. Hogyan csoportositja a befektetett eszkozoket

4. Ismertesse a befektetett eszkdzok koltségeit

5. Milyen amortizécios modszereket ismer.

6. Mit ért beruhdzas és befektetés alatt
7

8

9.

1

o

Milyen sajatossagai vannak a beruhdzasi dontéseknek

Hogyan finanszirozhatoak a beruhdzasok

Milyen beruhédzés-gazdasdgossagi mutatdkat ismer €s azokat hogyan szamitjuk
0. Melyek a beruhdzas-elemzés 1épései

Kulcsfogalmak
befektetett eszkozok, befektetett eszkozok csoportositdsa, Immateridlis javak, targyi

eszkozok, befektetett pénziigyi eszk6zok, amortizacid, beruhdzas-gazdasagossagi mutatok,
beruhazas-elemzés, beruhazasok finanszirozasa
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3.3. A forgéeszkozok (Pupos T.)
3.3.1. A forgoeszkozok fogalma, csoportositisa

A vallalat erdéforrasai koziil a kovetkezOkben a forgdeszkozoket és a veliikk vald
gazdalkodas ismeretanyagat targyaljuk. A vallalatba bearamld inputokat (eréforrasokat) —
ahogy ezt az el6zdekben lattuk - abbodl a szempontbdl, hogy a termelés folyamataban milyen
szerepet toltenek be, kettd nagy csoportra oszthatjuk; befektetett eszkozokre ¢és
forgoeszkozokre. A forgdeszkozok, a vallalat azon eszkozei, amelyek a vallalkozasi
tevékenységben (a termelési folyamatban) egy évnél rovidebb ideig (nem tartdsan), eredeti
megjelenési formajukat elvesztve, vagy megtartva azt, vesznek részt. A termelési folyamat
soran értékiik teljes egészében atmegy az 0j termék értékébe.

A forgbdeszkozok csoportositdsa tobb szempont alapjan torténhet. A csoportositast az
alabbi szempontok alapjan végezziik el:

o A forgbdeszkdz megjelenési formaja

o A forgdeszkoz termelésben betoltdtt szerepe

A forgbdeszkdz megjelenési formdja alapjan térténd csoportositas azonos a Szamviteli
torvényben eldirtakkal. Ennek megfelelden a vagyon mérlegben az aldbbi csoportositas
szerepel:

1. Készletek

e Anyagok

Befejezetlen termelés és félkész termékek
Novendék, hizo és egyéb allatok
Aruk
Készletre adott elélegek
Késztermékek
2. Kovetelések
3. Ertékpapirok
4. Pénzeszkozok

A forgoeszkozok kiilonbozo, elézdekben feltiintetett megjelenési formai, igazoljak a
vagy megtartjak. A megjelenési formak azonban arra is utalnak, hogy a termelési folyamat
soran a forgoeszkozok alakvaltozason mennek keresztiil. A Szamviteli torvény egyértelmiien
definialja és értelmezi az egyes csoportokat, azokat tovabb részletezi. (Lasd: Szamviteli és
pénziigyi ismeretek c. tantdrgy ismeretanyagat). A kovetkezOkben csak azokat a kérdéseket
targyaljuk, amelyek a forgoeszkozokkel valo gazdalkodas szempontjabdl is fontosak.

A készletek lehetnek vésaroltak és sajat termelésti készletek. Vasarolt készlet
(anyagok, aruk, gongyolegek, kozvetitett szolgaltatasok) minden olyan készlet, amit a vallalat
vasarolt, vagy térités nélkiil atvett. Az anyagok szamvitel szerinti tovabbi csoportositasa:
nyers- és alapanyagok, segédanyagok, iizem- és flitdanyagok, fenntartasi anyagok stb.

A sajat termelést készletek azok, amelyeket a vallalat sajat maga allitott eld, illetve
termelt meg. A sajat termelésti készletek, - késziiltségi fokuktol fliggden - az alabbiak:
e Befejezetlen termelés,
o Félkész termékek,
e Késztermékek.
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A sajat termelésti készletek, elnevezés utal arra is, hogy azok a termelési folyamat
mely fazisaban helyezkednek el. A Szamviteli torvény a befejezetlen termelést és a félkész
termékeket az aldbbiak szerint definidlja: ,.Befejezetlen termelésnek azok a megmunkalés
alatt 1évd, tovabbi megmunkalasra varé termékek mindsiilnek, amelyeken mar legalabb egy
szamottevd munkamiiveletet elvégeztek, tovabba befejezetlen termelésnek mindsiilnek a még
nem szamléazott szolgaltatasok teljesitményei is. Félkész termék minden olyan termék, amely
a vallalkozondl egy vagy tobb teljes megmunkalasi folyamaton mar keresztiilment (raktarra
vett, illetve raktarra vehetd), készterméknek azonban még nem mindsiil.” (Horvath, 2001).

A befejezetlen termelés és a félkész termékek fenti definicidja, azok értelmezése — a
még nem szamlazott teljesitményeket kivéve — nem igazan nyujt egyértelmii eligazitast az
olvasd szamara. A definiciokban szerepld egyes fogalmak, mint. pl. ,, ...megmunkalas alatt
1évd, tovabbi megmunkalasra varo,...... egy vagy tobb teljes megmunkalasi folyamaton mar
keresztiilment ....” arra hivjak fel a figyelmet, hogy a megértés érdekében ketté kell
vélasztani a munkafolyamatot a termelési folyamattél. Ertelmezziik a leirtakat egy konkrét
példan keresztiil. Vegyiik a buizatermelés termelési folyamatat. A termelési folyamat outputja
a buzaszem. A buzatermelés egyik sajatossdga, hogy a termelési folyamat és a
munkafolyamat nem esik egybe. Ennek bioldgiai okai vannak. Ha buza az elévetemény,
akkor a termelési folyamat els6 munkafolyamata a tarlohdntds, ezt kovetheti a
mitragyaszoras, magagy-elokészités €s a vetés. Ismert, hogy a bliza novénynek at kell esnie
egy jarovizacios idészakon, hogy a szemtermés kialakuljon. A munkafolyamatok tehat —
sziikségszerlien — idOben elvallnak egymastol. A tavaszi vetésii névények termelési folyamata
— eldveteménytdl fiiggden - szintén elkezdddik az adott év 6szén, és mélyszantassal zarul.
Tehat a termelés folyamata csak elkezdododott, de nem tekinthetd befejezettnek, majd csak a
betakaritaskor jutunk késztermékhez. Ebben az esetben - a magasabb hozam elérése
érdekében — a kapcsolddd agrotechnikai szempontokat be kell tartani, mint pl. 6szi
alaptragyazas elvégzése, mélyszantds stb. A termelési és munkafolyamat tehat ebben az
esetben is elvalik egymastol. A novénytermelés befejezetlen termelését mezei leltarnak
nevezzilk. Az egyes munkafolyamatokban felhasznalt forgoeszk6zok, mint pl. vasarolt
anyagok (a mitragya, novényvédo-szer, az erdgépek lizemeltetéséhez sziikséges gazolaj,
vetdmag, stb.), a munkaerd bére, a javitdshoz felhasznalt alkatrészek, stb. elvesztik eredeti
megjelenési formajukat, értékiik atmegy a mezei leltar értékébe. Tehat a koltség vagyonna
transzformalodik a termelési folyamaton keresztil. A vaéllalat vagyona — minden egyéb
tényezOt valtozatlannak tekintve — nem lesz sem tobb, sem kevesebb, de struktiraja
megvaltozik, a pénz a mezei leltar megjelenési format veszi fol.

A fenti gondolatmenet alapjdn nem jelenthet problémat annak megértése, hogy
december 31-én, a keltetdgépben 1évo tojas az allattenyésztés befejezetlen termelését képezi.
Az allattenyésztéshez kapcsoloddan hangsulyozottan kell megemliteni a forgdeszkozok kdzott
szerepld allatok csoportjat. A feliiletes olvaso azt gondolna, hogy pl. egy novendék hizobika
befejezetlen termelésként értelmezhetd. Ez azonban nem igy van. Mirdl van sz6 a hizdbika
esetében? Ha elfogadjuk, hogy 40 kg-mal sziiletik a borju, és 450 kg-ra hizlaljuk fel, akkor
450-40=410 kg-ot kell hiznia. Ha a napi sulygyarapodas 0,8 kg, akkor 513 nap alatt hizik meg
(410:0,8), ami mintegy 17 honapot jelent. A hizobika esetében a termelési folyamat és a
munkafolyamat egybeesik, etetjiik az allatot, az allat tomege nd. Az egy teljesen mas kérdés,
hogy a hizlalas egy olyan termelési folyamat, amely 17 honapot igényel. Hangsulyozottan kell
megemliteni, hogy a Szamviteli torvény a tenyész-, és igasallatokat a befektetett eszk6zokhoz
sorolja, azokat ebben az eszkdzcsoportban, egyedileg kell nyilvantartani.
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A félkész termékek értelmezésénél a fogalom egyértelmii. Tételezziik fel, hogy a
vallalat anyacsavart gyart. A gyartastechnologia elengedhetetlen része, az alapanyagként
szolgal6 gombvas darabolasa. A darabolds egy teljes megmunkaldsi folyamatként
értelmezhetd. A daraboldsnak koltsége van, a darabolt gombvas elsé megjelenési formajat
elveszitette, egy magasabb késziiltségi fokot jelent, a megmunkalasi folyamat végterméke,
ami raktarra, illetve készletre vehetd. A vallalat vagyona, 0sszegét tekintve szintén nem
valtozik, de a forgoeszk6zok strukturaja mas lett, az alapanyagok készletértéke csokkent, a
félkész termékek készlet értéke nott.

Az aruk valtozatlan allapotban torténd, tovabbadas céljabol vasarolt termékek. Itt kell
kimutatni a kereskedelmi célu arukészleteket, gongydlegeket €s a kozvetitett szolgaltatasokat.

A kovetelések olyan jogszeril, pénzértékben kifejezett fizetési igények, amelyeket a
vallalat mar teljesitett, az érintett fél elfogadott de pénziigyileg nem rendezett, azaz nem
egyenlitett ki. Tételezzilik fel, hogy a vallalat december 15-én értékesitett S000eFt- értékben
kukoricat. A vasarloé igazolta, hogy a termék megérkezett. A vallalat 30 napos fizetési
hataridot adott. Az aru ellenértéke — azaz az arbevétel — csak januar 14-én keriil a vevo
részérdl kiegyenlitésre. A december 31-1 fordulonapon az 5000eFt, a vallalat vagyon
mérlegében kovetelésként fog szerepelni. (A Szamviteli torvény egyértelmiien rogziti, hogy
milyen gazdasagi eseményeket kell a kovetelések kozott nyilvantartani, illetve elszdmolni.

Az értékpapirok koziil azokat kell forgdeszkozként kimutatni, amelyeket a vallalat,
forgatasi célbol vasarolt, azaz atmeneti, tehdt nem tartds befektetésként szolgaljak a
vallalkozasi tevékenységet, pl. eladasra vasarolt kotvények, visszavasarolt iizletrészek,
részvények, eladasra vasarolt részvények, stb.

A forgoeszkozoket a termelésben betdltott szereplik alapjan is csoportositani kell.
Ennek fontossagat — ahogy ezt a késdbbiek folyaman egyértelmiien latni fogjuk — tobb
tényezO is aladtdmasztja. A vallalatok pénziigyi stabilitdsa, a kapcsolédd finanszirozasi
stratégidk kialakitasa, a forgétdke menedzsment tekinthet6k azon kiemelt teriileteknek,
melyeknek egyik elméleti megalapozasat a forgdeszkozok termelésben betdltott szerepe
képezi.

A tartalmi Osszefiiggések megértése érdekében egyszeriisitsik le a valosagot.
Kiindulasként vegyiink alapul egy termék-eldallitasi folyamatot, és ennek alapjan kovessiik
nyomon a forgdeszkozok megjelenési formadit a termelési folyamat soran. Vizsgaljuk meg
tehat a 3.4.1. abrat, illetve annak Osszefiiggéseit. (A termék-eldallitasi folyamat legyen az
anyacsavar gyartasa.)

Az dbra alapjan megallapithatd — ami a valdsagban is igy van -, hogy a forgoéeszk6zok
elsd6 megjelenési formdja a pénz. A pénz teszi lehetové, hogy inputokat — jelen esetben a
gyartashoz sziikséges forgdeszkozt, pl. gdmbvasat, villamos energidt stb. — vasaroljunk. A
pénzt tehat atvaltjuk forgdeszkozokre. A termelési folyamat még nem indult meg, de
felkésziiltiink annak inditasara. Ezt a szakaszt készenléti szakasznak nevezziik. A termelés a
gombvas darabolasaval kezd6dik. Ennek a végterméke a darabolt gombvas, mint félkész
termék. A termelési folyamat eredménye lesz az anyacsavar, mint késztermék. A termelés
inditasatol a késztermék megjelenéséig tart a termelési szakasz. Ezt koveti az értékesités. Az
ellenérték — arbevétel atutalasdig - kovetelésadllomany is keletkezik. Ez a szakasz a
megtériilési szakasz, melynek eredménye ismét a pénz lesz.
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3.1. abra: A forgéeszkozok korforgasa és annak elemei

Fontos feltételként fogalmazhaté meg, hogy ez a pénz tobb kell, hogy legyen, mint a
termelési folyamatban felhasznalt forgoeszkozok értéke, azaz a gyartas koltsége. A tobblet a
gyartas jovedelme.

A 3.1. éabra alapjan értelmezhetjiik a forgdeszkozok korforgasanak (mikodési
ciklusanak) fogalmat. A forgdeszkdzok korforgdsan a forgoeszkézok folyamatos
alakvaltozasanak sorozatat értjiik, amikor a pénz formabdl - a termelési folyamat
sajatossagaitol és a kapcsolodo befektetetési, szervezési dontésektdl is fiiggden — ujra pénz
formahoz jutunk. A termelési folyamat sajatossadgai, a menedzsment kapcsolodo dontései
miatt a korforgas egyes elemei mas-mas formaban jelennek meg, illetve Oltenek testet, pl. a
befejezetlen termelés nem minden termelési folyamat miikodési ciklusdban jelenik meg
(brojler hizlalas), készpénzes értékesités esetén a kdvetelés allomannyal sem kell szadmolni.
Az abrardl az is leolvashato, hogy a forgdeszkozok vazolt megjelenési formai kozott vannak
olyan elemek is, amelyek a forgoéeszkozok miikddési ciklusdban nem jelennek meg, pl.
értékpapirok, készletre adott eldlegek, alapitokkal szembeni kovetelések, egyéb kovetelések,
stb. Ezek az elemek tehat ,,csak” szamviteli kategoriak, és nem elemei a korforgasnak, de
szerepeltetésiik a mérlegben természetesen indokolt.

A tovébbiakban vizsgéljuk meg a korforgast vallalati szinten. Fogadjuk el ebben az
esetben is, hogy egy anyacsavart gyartd — egytermékes - vallalatrdl van szo, a termelés
egyenletes, az értékesités 10 naponként torténik, a fizetési hataridé 20 nap, az alapanyag
beszerzés a termelés intenzitdsanak megfelelden torténik, €s a biztonsagi alapanyagkészlet 6t
nap termelésének felel meg. A késztermék készlet szint legyen szintén azonos Ot nap
termelésével. Ha e feltételezések hatasait leképezziik a vallalati szinten értelmezett mikodési
ciklusra, akkor a miikodési ciklus valamennyi eleme megjelenik. Konnyen belathato, hogy a
folyamatos termelés elengedhetetlen feltétele, hogy az egyes szakaszok taldlkozasanal
(szakadasi pontok) készletek képzddjenek, tovabba az, hogy a cég kereskedelmi hitelezési
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politikdjatdl fiiggden, - a fizetési hataridé hossza — a kovetelésallomany is allando eleme lesz
a miikodési ciklusnak. Levonhatjuk azt a kdvetkeztetést, hogy a folyamatos termelés vitelének
elengedhetetlen feltétele, hogy a korforgasban megjelend forgdeszkozok — pénz, készletek,
kovetelések — a termelési folyamat sajatossagai, a kapcsolodd gazdasdgi dontések altal
meghatarozottan, egymas mellett egyidejlileg kell, hogy 1étezzenek, azaz allando jelleggel
lekotve legyenek. Hogy a benniik allandé jelleggel lekotott pénz Osszege mekkora ezt
hatdrozzak meg a termelési folyamat sajatossagai, €s a kapcsolodd gazdasagi dontések. A
korforgas ezen forgdeszkozeit forgotokének nevezziik. A forgotdke értelmezése tehat:

A forgétdke a forgdeszkozok korforgasanak folyamatdban, egy adott iddszakra
vonatkozoan, a folyamatos termelés biztositasa érdekében, a termelési folyamat(ok) és a
termelés szervezésének sajatossagai altal meghatarozottan, dllandéan megjelend vagy jelen
1évé  forgoeszkoz-féleségek tokeként funkcionald allomanyértéke. Elemei; Készletek,
Kovetelések és Pénzeszkozok.

A fenti definiciobol egyértelmiien kovetkezik, hogy a forgotdke valoban fliggetlen a
termelés idényszerliségétol. A vazolt termelést alapul véve a forgdtoke elemei az alabbiak
lesznek:

Készletek:
e Alapanyag (a gdmbvas biztonsagi készlet szintje, 5 nap termelésének megfeleld
mennyiség)

o Félkész termék (szeletelt gombvas, 5 nap termelésének megfelel6 mennyiség)

o Késztermék (anyacsavar 5 nap termelésének megfeleld mennyiség)

Kovetelések: (az értékesités liteme €és a fizetési hataridonek megfeleléen az atlagos
havi zar6 kovetelésallomany egy honap nettod arbevételével lesz azonos)

Pénz: (A biztonsagi pénzkészlet, pl. egy havi bér és a kdzterhek)

A vazolt Osszefiiggések alapjan a forgotdke elemei — a termelési folyamat
sajatossagaitol fiiggden — az aldbbiakban jelolhetd meg. (3.2. abra):

Készletek (pl. anyagok, allatok, befejezetlen termelés és félkész termékek, késztermék

készletek)

Kovetelések (pl. vevok, valtokovetelések, stb.)

Rejtett forgotoke elemek (kozvetett koltségek, amelyek a készletek értékében nem

lehetnek benne, készpénzkdltségek)

Pénzeszk6zok (biztonsagi pénzkészlet)

Kiemelten kell megemliteni, hogy a forgotoke kifejezésben a ,,forgd” jelzé csak arra
utal, hogy a forgoeszk6zok ezen hdnyada tékeként funkcional, tehat allando jelleggel le van
kotve, szd nincs arrdl, hogy ez a toke ,,forog”. Az elmondottakbol kovetkezik, hogy a
termelés folyamatossagdnak veszélyeztetése nélkiil, csak sajat tokével, vagy hosszu lejarati
forrasokkal finanszirozhat6. A benniik lekotott toke felszabaditasa csak ugy lehetséges, ha pl.
a biztonsagi készletszintet csokkentjiik, rovidebb fizetési hataridét adunk, stb. ez utdbbi
esetben viszont akéar azzal is szamolnunk kell, hogy vevoket veszitiink, mert a rovidebb
fizetési hataridét nem tudjak vallalni.
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A folyamatos termelés vitele azzal is egyiitt jar, hogy a termelésnek koltségei vannak.
Ezek a koltségek azonban elsd megjelenési formdjukat tekintve szintén forgdeszkozok.
Koltséggé akkor valnak, amikor a gyartas sordn felhasznaljuk azokat, eredeti megjelenési
formajukat elvesztik, és értékiik atmegy az uj termék értékébe.(Lasd: forgoeszkozok fogalma)
A termelési koltségek tehat, mint befektetett forgoeszkozok jelennek meg. E forgoeszkozoket
idényszeriien jelentkezd forgoeszkozoknek nevezziik, és szamba vételiik csak termelési
koltségként lehetséges. Az idényszertien jelentkezd forgodeszkozok tehat azok, amelyek a
forgo tokén feliil jelentkeznek. Ezek atlagos allomanyértékét a forgobefektetés szamszerisiti.
A forgbdbefektetés az idényszertien jelentkezd forgoeszkozok azon allomanyértéke, amely a
folyamatos termelés inditasatol a megtériilésig (arbevétel realizalasaig) a forgotdkét
meghaladéan mertil fel. Ez azt jelenti, hogy az arbevétel pénziigyi realizalasaig a folyamatos
termelés befektetett forgdeszkozeit meg kell eldlegezni, és allomanyértékiik a késztermék
elkésziiléséig folyamatosan nd. A realizalt arbevételen keresztiil tériilnek meg, ekkor jutunk
pénzhez, amit az Gjabb termelési folyamatba fektetiink, és termelési koltségként szdmoljuk el.
E forgdeszkozoket tehat arbevétellel finanszirozzuk, vagy annak hidnyaban rovid lejarata
idegen forrasokkal, pl. tizemviteli hitellel.

A vazolt elméleti Gsszefliggés szamszerlsitése, €s értelmezése folyamatos (iparszerii)
termelési folyamatok esetében nem jelenthet problémat. Kérdésként fogalmazhaté6 meg, hogy
a mezOgazdasagi termelés ismert sajatossagai feliilirjak-e vagy modositjak-e, ha igen, milyen
mértékben, a fentiekben vazolt elméleti osszefiiggéseket? Ertelmezheték-e minden fenntartas
nélkiil az el6zéekben definialt fogalmak a mezdgazdasagban is? Szakmai kordkben ismert a
tartosan lekotott forgdeszkozok fogalma. Fontos kérdés, hogy ez, azonosnak tekintheté-e a
forgotoke fogalmaval. Ha a forgétdke és a tartdosan lekotott forgdeszkéz allomany,
termelésben betoltott szerepét vesszilk alapul, akkor a valasz, igen. Ezen tilmenden a két
fogalom ,taldlkozédsi pontja” csak az iddbeliség, azaz a finanszirozas, a forrasigény
szempontjabol fedezhetd fel. A mezdgazdasagi termelés ismert sajatossagai (idényszeriiség, a
termelési-, és munkafolyamat szétvaldsa) miatt azt a forgoeszkoz allomanyt kell tartdsan
lekotottnek tekinteni, amely ahhoz sziikséges, hogy a folyamatos termelés zavartalansaga
biztositott legyen. Ahogy ezt az eldzdekben lattuk a forgdtdke fontos sajatossdga, hogy éves
szinten ¢és allandd Osszegben vannak lekotve a forgdeszkdzok adott csoportjai. A
mezdgazdasagi vallalatok esetében ez vallalati szinten, a forduldénapra vonatkoztatva —
december 31. - és az évek viszonylatdban értelmezhetd, és igaz.

Az Osszefiiggések megértése céljabol vegylink alapul egy tejtermeld tehenészettel
foglalkozo vallalatot. Legyen az 4gazati méret 50db tehén és annak szaporulata. Az
Osszefiiggések nyomon kovethetok a 3.8. tdblazat alapjan. A vallalkozasi tevékenységet
alapul véve belathato, hogy a forgoeszkozok alloméanyanak az a sziikséges szintje, amely a
folyamatos termelés érdekében rendelkezésre kell, hogy alljon, a december 31-i allapotnak
felel meg. Az sszefliggések megértése érdekében nem az a fontos — ebben az esetben -, hogy
értékosszegét tekintve mekkora a forgotdkeként funkcionald forgoeszkozok allomanyértéke,
hanem az, hogy megértsiik az Osszefliggéseket. A tablazatban feltiintetett fogalmak alapjan
belathato, hogy a készletek vannak tulsulyban. A készleteken beliil a vasarolt készleteket az
anyagok azon csoportja képviseli, amelyeknek a szintje nem mehet a biztonsagi készletszint
ald. A mezei leltar szintén nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy az allatdllomany kdvetkezd évi
tomegtakarmany sziikségletét megtermeljiik, pl. szildzs. (Lasd: a termelési ¢és
munkafolyamatok szétvalnak). A sajat termelésti tOmegtakarmanyok év végi készlete, az
Ujratermésig kell, hogy fedezze az éallatdllomany igényét. Ez a készletszint tehat az év
folyaman fokozatosan csokken, a felhasznalas intenzitdsdnak megfeleléen atmegy a tej vagy
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az allatok értékébe. Az allatok készletcsoporton beliil, - a termelésben valo szerepiik alapjan
— kettd csoportot kiilonithetiink el.

3.8. tablazat: A tartésan lekotott eszkozallomany értelmezése egy 50 db tehén és
szaporulat modell alapjan

Tartosan lekotott forgoeszkoz Megnevezés
Forgoeszkozok (forgotoke)
Készletek Készletek
e Anyagok e Biztonsagi takarmany készlet e Vasarolt tejeld tap
e Egyéb anyagok o Gyogyszer
készlet
e A  kovetkezd  évi
o Befejezetlen termelés o Mezei leltar szant6foldi tomeg- és
abraktakarmanyok
vetésallomanya,
talajmunkak, stb.
e Novendék hizé és e Azok a ndvendék
egy¢b allatok e Novendék tenyészallatok tenyészallatok,

amelyek a tenyészallat
utanpotlast szolgaljak
e Szilas
Sajat termelésti takarmanyok tomegtakarmanyok ¢€s
1édus takarmanyok
januar 1-t6l
Ujratermésig (pL
szilazs, réti széna,
lucerna széna stb.)
e A vasarlo fizetési
Kovetelések Kovetelések hataridejétdl fiiggden,
o - Ertékesitett tej netté drbevétele a ki nem egyenlitett tej
ellenértéke, ennek
atlagos
allomanyértéke
Pénzeszk6zok Pénzeszk6zok e A menedzsment
e Biztonsagi pénzkészlet dontésétdl fiiggden pl.
egy havi bér ¢és
kozterhe

o Késztermékek

Az els6 csoportba azok a ndvendék tenyészallatok sorolhatdk, amelyek a tenyészallat
utanpotlast szolgaljak. Ha tehat, az 50 db tehénlétszamot sajat szaporulatbol tartani akarjuk,
akkor — a tenyésztési és szaporulati mutatoknak megfeleléen — meghatarozott 1étszdmot kell
biztositani. Kénnyen belathaté, hogy ha ezt a létszamot csokkentjiik, akkor a termelés
fenntartasa keriil veszélybe, mivel a sziikséges utanpotlast, sajat szaporulatbol nem tudjuk
biztositani. A masodik csoportba azok az értékesitésre vardo novendék hizoallatok tartoznak,
amelyek igymond még nem késziiltek el, nem érték el az értékesitési végsiulyt. Ha kereslet
lenne irantuk, eladhatok lennének, nem veszélyeztetnék a folyamatos termelést.(Az egy mas
kérdés, hogy a jovedelem alakuldsa szempontjabol milyen stllyal érdemes értékesiteni.)
Mivel a tej értékesitése folyamatos, és a vevo csak meghatarozott idétartamon beliil utalja at a
vallalat szamara a tej ellenértékét, ebbdl az kovetkezik, hogy az év minden egyes napjan a
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vallalatnak — a fizetési kondicioktol fliggéen - valamekkora kovetelésallomanya van. A
biztonsagi pénzkészlet értelmezése nem jelenthet problémat.

Ha a vallalkozast fenn akarjuk tartani, akkor — az évek viszonylatdban — december 31-
¢én a folyamatos termelés biztositasa érdekében a tartosan lekotottnek mindsiilé forgoeszkozok
allomanyértékét fenn kell tartani, biztositani kell.

3.3.2. A forgdeszkoz-gazdalkodds

A forgoeszkozok struktirdja nagymértékben fligg a vallalat profiljatol, termelési
szerkezetétdl. Mas a stlya és szerepe a forgdeszkozoknek pl. egy mezdgazdasagi véallalat
esetében, mint egy szolgaltatast nyujté vallalatnal. Az egymastdl jelentdsen eltérd, kiilonbdzo

profilt vallalatok eszkozstrukturajanak megoszlasarol tajékoztat a 3.9. tablazat

3.9. tablazat: A kiilonb6z6 profili vallalatok eszkozstruktiurajanak alakulisa

Mezdgazdasagi vallalat Szolgaltatasi
Megnevezés (Fotevékenység: tevékenységet folytato
tejtermelés) vallalat
(Szalloda)
Ezer Ft % ezer Ft %

A/Befektetett eszkdzok 125258 32.2 656734 90,3
B/Forgbeszkdzok 258876 66,5 11617 9,7
I. Készletek 186607 72,1 1458 12,6

- Anyagok 14426 7,7 958 65,7

- Allatok 89220 47,8 - -

- Befejezetlen termelés ¢és 55219 29,6 - -
félkész

termékek

- Késztermékek 27742 14,9 - -

- Aruk - - 500 34,3
II. Kovetelések 57170 22,1 1554 13,4
III. Ertékpapirok - - - -
IV. Pénzeszk6zok 15099 5.8 8605 74,0
C/Aktiv 1d6beli elhatarolasok 5373 1,3 -
ESZKOZOK OSSZESEN 389507 100,0 668351 100,0

A téblazat adatai jol érzékeltetik az eszkdz, ezen belill a forgdeszkozok, és annak
struktiurajat a vallalkozasi tevékenység filiggvényében. A tejtermeld vallalat estében a
forgoeszkozok részaranya az Osszes eszkozon belil 66,5%. A forgdeszkozokon beldl
meghatdroz6 a készletek részaranya, ami 72,1%. A készleteken belill az allatok ¢és a
befejezetlen termelés részesedése egyiittesen 77,4%-ot tesz ki. A széalloda vagyondnak tobb
mint 90%-at a befektetett eszkozok adjak. A forgdeszkozok részesedése minddssze 9,7%. A
készletek sulya szintén nem jelentds, ezek allomanyértéke — érthetd modon - az anyagok, és
aruk kozott oszlik meg.

A termeld, igy a mezégazdasagi vallalatoknal is a forgoeszkozok szerepe, a veliik vald

gazdalkodas szinvonala jelentds mértékben befolyasolja az eréforrasokkal vald gazdalkodas
hatékonysagat, a termelés jovedelmezdségét. A forgdeszkozok korforgashoz, illetve annak
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egyes elemeihez kapcsolddoan hozott dontések alakitjak €s egyben meg is hatarozzak a
korfogés gazdasagi terheit és forrdsigényét is. A 3.2. dbra alapjan lathato, hogy a készletezési
periodus az anyagbeszerzéssel veszi kezdetét ¢és a késztermék értékesitéséig tart. Az
anyagbeszerzést a szallitéi tartozds, mint kereskedelmi hitel finanszirozza a tartozas
kiegyenlitéséig. A korforgas forrasigényét a szallitoi tartozasok kiegyenlitése, a termelés, a
késztermék készletezés és értékesités Osszegei adjak. Ezt az Osszeget mérsékli - mint
megtériillés - a kovetelések pénziigyi realizaldsa. Mindezek egyiittesen képezik tehat a
forgoeszk6zok korforgasanak pénziigyi ciklusat. A folyamatos termelés ugy valdsul meg,
hogy a vazolt folyamatok ujratermelddnek, azaz ismétlédnek, ha az 6sszekotd kapocs, a pénz
jelen van. A vazolt osszefliggések képezik tehat azt az elvi alapot, amelyet figyelembe véve
kell a forgdeszkozokre vonatkozd rovid-tdva befektetési és finanszirozasi dontéseket
meghozni.

Hogy a forgoeszkozok allomanyanak nagysaga sok, vagy kevés, az onmagaban nem
donthet6 el, hisz az adott termelési folyamat sajatossagai ezt alapvetéen meghatarozzak
(Lasd: 3.9. tablazat). Ha a kapcsolodd dontések szubjektiv elemeit befektetési szempontbol
vizsgaljuk, a vallalat révid-tava pénziigyi politikaja engedékeny, ha a forgdeszkozok aranya
az arbevételhez, vagy az 0Osszes eszkozértékhez viszonyitva magas. Ellenkezd esetben a
pénziigyi politikat szigortinak nevezzik.

Az engedékeny politika esetén magas a vallalat likvid eszkdzeinek aranya, liberalis a
cég kereskedelmi hitelezési politikaja, magas a készletekben lekotott toke értéke. A szigora
rovid- tava pénziigyi politikara — értelemszertien — a fentiekben emlitettek ellenkezdje az igaz.
E két szélsOséges politika kozott kell megtalalni a legmegfelelobbet. Ennek egzakt modon
valé meghatarozasa nem konnyli feladat. Optimalisnak a forgoeszk6zok azon szintje
tekinthetd, amely a vallalat tehermentes vagyonanak novekedését a lehetd legnagyobb
mértékben segiti eld. A fenti kivanalom megfogalmazasanal nehezebb feladattal allunk
szembe, ha a konkrét dontéseket kell meghoznunk. Mivel a forgdeszkdzok csoportja nem
homogén elemekbdl all, ezért az azt alkotd elemek optimalis szintjének meghatarozasa jelenti
a konkrét és egyben nehezebb feladatot. Ezen elemekkel valo gazdalkodds szempontjait a
késObbiekben részletesen is elemezziik. A tovabbiakban — a forgdeszkdzok szintjén maradva
— néhany elvi kérdéssel és Osszefiiggéssel foglalkozunk. A forgoeszkdzokhoz kapcsolodo
dontéseknél az aldbbiakat célszerli szem elott tartani:

a/ a hozott dontés milyen hatassal lesz a vallalat
jovedelmére és annak kockazatara,

b/ a forgdeszk6zok adott szintjének fenntartasa
mennyibe keriil.

A forgdeszkodzok szintjének kifejezésére hasznalt mutatok az alabbiak:

FE FE
Evz int = E vagy Fsz int = E

ahol: FE: forgdeszkozok értéke
OE: dsszes eszkdzérték
AB: arbevétel
Fszint: forgdeszk6zok szintje
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Hangsulyozni kell, hogy a mutat6 értéke alapvetden fiigg az agazati sajatossagoktol
(pl.: szolgéltatds, kereskedelem, banyészat, mezdgazdasag forgoeszkoz-igényessége nagy-
mértékben eltér egymastol). A tovabbiakban vizsgaljuk meg, hogy a forgdeszk6zok szintjének
alakulasa hogyan befolyasolja a vallalat hozamat és annak kockazatat? A kockazat és az elvart
hozam koz6tti kapcsolat alapjan mondhatjuk, hogy

a/ ha kisebb a kockazat, kisebb az elvart hozam is, vagy
b/ a rovidebb idotavra vonatkozo befektetések kockazata
kisebb, mint a hosszt tavra szoloké.

Ha elfogadjuk a fenti megallapitdsokat és azok valoban igazak, akkor ebbdl
kovetkezik, hogy az értékesités barmely szintjén, a nagyobb Fszint mutatoval biro vallalatok
hozama és kockazata kisebb, mint az alacsonyabb Fszint mutaté mellett. Tehat ezen vallalatok
hozama, de kockazata is kisebb.

Ha egy vallalat tobbet fektet be forgoeszkozokbe, feltételezhetden nagyobb lesz a
készletszintje, de jobban ki tudja szolgalni a piaci megrendeldket, és ha a partnerek
megbizhatdak, tobb lesz a pénze is, igy fizetési kotelezettségeinek eleget tud tenni, a
korforgas ideje csokken stb., azaz javul a likviditasi helyzete. Ez azonban csak az egyik
megkozelitési mod. A forgdeszkdzok egyes elemei — pl. pénzeszkozok, forgatasi célu
értékpapirok — ugyanakkor alacsony hozamot adnak. A vazolt feltételek esetén a vallalat
tobbet fektet be valoban likvid eszkdzokbe, ugyanakkor ezzel rontja jovedelemtermeld
képessegét.

Ha a ,b” esetet vizsgaljuk, megallapithatd, hogy éppen forditott helyzettel allunk
szembe. Novekedhet a vallalat jovedelme, de nagyobb lesz a kockéazata is. A forgdeszkdzok
optimalis szintjének meghatarozasa megkdzelitheté a felmeriilé koltségek oldalarol is.(3.3.
abra)

Koltség(Ft)
A
Osszes koltség

Likviditas
koltsége

E Likv.hignyénak

| / koltsége

v >

Optimalis Fszint Fszint (%)

3.3. abra: A forgoeszkozok szintjének hatasa a koltségek alakulasara

A vizsgalat targya ebben az esetben az adott Fszint mutatdé mellett a koltségek
szamszerisitése, tehat hogy mennyibe keriil az adott szint fenntartdsa. Ebbdl a szempontbdl a
koltségek kettd csoportra kiilonithetok
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a/ a likviditas koltsége és
b/ a likviditas hianyanak koltsége.

A nagyobb likviditas fenntartasa tobblet koltséggel jar egyiitt, mivel tobbet kell
készletezni, ndnek a raktarozas koltségei, a szallitasi koltségek, és a tobblet forgbeszkozokbe
lekotott toke haszonaldozat-koltsége is nagyobb lesz. A likviditds hianyanak koltsége akkor
meril fel, amikor a vallalat alacsonyan tartja készleteit, konzervativ kereskedelmi hitelezési
politikat folytat, azaz alacsony a Fszint mutato értéke. A likviditas hidnyanak kovetkezménye
lehet, hogy kedvezd iizleti lehetdségek maradnak el, mivel nem rendelkezik a vallalat szabad
pénzeszkozokkel, tehat mozgastere besziikiil, vevoket veszit el stb. Végso soron, csokkenhet
az arbevétele, fizetési kotelezettségeinek nem tud hataridére eleget tenni, elindul a cséd felé.

Az elmondottakat 0sszegezve megallapithatd, hogy ha egy vallalat tobbet fektet be
forgoeszkozokbe, akkor novekszik a likviditds, de csokken a likviditds hianyabol eredd
koltség. Ellenkez6é esetben viszont csokken a likviditas koltsége, de ndni fog a likviditas
hianyabol adddo koltség. A forgdeszkdzok optimalis szintjének meghatdrozasa tehat azon elv
alapjan torténhet, amely a két koltség egyiittes Osszegének minimalizalasat teszi lehetdve.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg, hogy milyen lehetéségek adodnak a forgdeszkdzok
elmeivel valo gazdalkodashoz, illetve a pénziigyi ciklus levezényléséhez.

3.3.3. A forgotoke menedzsment

A forgoeszkozokkel valdo gazdalkodashoz kapcsolodd dontések rovid-tavra szolnak,
altaldban egyszerlibbek, de ez semmi esetre sem jelentheti azt, hogy kevésbé fontosak. A
forgdeszkozokkel vald gazdalkodas — divatos szoval forgotoke menedzsment - a
forgdeszkozokre ¢€s a rovid lejaratu kotelezettségekre, allomanyuk nyomon kovetésére és
tervezésére, a kovetendd finanszirozasi stratégidk kialakitdsara terjed ki. A vézolt
Osszefliggések alapjan belathatd, hogy a sziikséges forgotdke nagysagara az azt meghatarozo
valamennyi elem allomanyanak alakuldsa hatassal van. Ezen hatasok - jellegiiket tekintve -
objektivek és szubjektivek lehetnek. Az objektiv tényezOkhoz sorolhatd pl. a fizetési
hataridok, a termelési folyamatok jellege altal meghatarozott korforgas idétartama stb. Ezekre
nincs, vagy csak kis mértékben tud hatni a menedzsment. A szubjektiv tényezdk a
kapcsolodo dontésekbdl kovetkeznek, pl. potlolagos forrdsok bevondsa, fizetési hataridok
kitolasa stb. Létezik tehat a forgotdkének egy optimdlis szintje, amely a folyamatos termelés
(miikodési ciklus) allanddé nagysagu elemeként definialhato. Fontos sajatossaga, hogy
nincsenek ra hatassal az allomanyat alakitdé szezonalis jellegli valtozasok. Ha ez mégis
bekovetkezik, akkor levonhatjuk azt a kovetkeztetést, hogy muiikodési zavar 1ép(het) fel. E
kovetkeztetésiinkkel azonban nem lehetiink teljes mértékben elégedettek. Igaz ugyan, hogy
ezen allandosag a forgotdkének, mint mérészamnak az erdssége, de ugyanakkor egyben ez a
gyenge pontja is. Ezt pedig azért mondhatjuk, mert a forgotdkét alkotd elemek kockazata és
likviditasa is eltér6. Tovabba, mivel a bruttd elszamolas elve nem érvényesithetd -
kotelezettségeinket a készletekkel nem lehet kiegyenliteni - a "gurulé" forintot ebben az
esetben sem tudjuk nélkiilozni. Meg kell tehat ismerkedniink a forgdeszkozokkel vald
gazdalkodas lehetdségeivel. A gazdalkodas az alabbi teriileteket Oleli fel:

Az anyag és készletgazdalkodas /Logisztika/

Gazdalkodas a kovetelésekkel /Kereskedelmi hitelezési politika/
Gazdalkodas a pénzeszkozokkel
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3.3.3.1. A vallalat logisztikai rendszere, anyag és készletgazdalkodas

Altalanos érvényii megéllapitasként fogadhatjuk el, hogy a véllalatokban zajlo
folyamatokat kettd csoportra bonthatjuk, igy mint real-, - anyagi jellegli — és nominal —
pénzaramlasi — folyamatokra. Ezek a folyamatok azonban — mivel a véllalat kdrnyezetétdl
nem izolalt egység, azzal szoros kodlcsonhatasban van -, a véllalat és kornyezete kozott is
fennallnak. Ahogy ezt a forgoeszkozok korforgasdnak példajan keresztiil is lathattuk — a
folyamatok térben €s idoben megszakadnak, a folytonossag feltétele, hogy ezeken a szakadasi
pontokon készletek képzddjenek. Vegyiik példaként a miitragyagyartast. A miitragya gyartasa
folyamatos, felhasznéalasa viszont idében és térben is elvalik a gyartastol. A felhasznalas
idényszerii, és nem ott torténik, ahol azt eldallitottak. A felhaszndld szamara viszont fontos
kovetelmény, hogy a mitragya akkor és ott, megfeleld mennyiségben és mindségben
rendelkezésre alljon, amikor arra sziikség van. Ez az egyszerli példa magaban hordozza
mindazon kérdéseket, amelyeket a kapcsolodo ismeretanyagnak tartalmaznia kell. Sziikséges
tehat az anyagai aramlasokkal és a készletekkel /készletezéssel/ kapcsolatos kérdéseket
vizsgalat targyava tenni. A kapcsol6dd ismeretanyagot, és a vallalati tevékenységeket a
vallalat logisztikai rendszere foglalja egybe. Chikan (2001) megfogalmazasa szerint a
,Logisztika: az a vallalati tevékenység, mely biztositja, hogy az iizleti folyamatok zavartalan
lebonyolitdsdhoz sziikséges termékek a megfeleld helyen és iddpontban, a sziikségletnek
megfeleld mennyiségben, mindségben és valasztékban rendelkezésre alljanak. Az 4ramlési
folyamatok, az egyes elemek kozotti kolcsonhatasok, rendszerként értelmezhetdk. A ,,
Logisztikai rendszer: az anyagi aramlasok ¢és készletek, valamint a rajuk vonatkozo
informaciok és iranyitasi struktirak rendszere”

A logisztikai folyamatok a vallalaton beliil az alabbi teriiletekre bonthatok:
e Beszerzés,

o Termelés ellatas, és az

e Ertékesités.

A sziikséges gyakorlati feladatok, a kapcsolodd dontések mindharom teriilet esetén az
anyag- ¢s készletgazdalkodas, valamint a kapcsolddo informaciok teriiletén jelentkeznek. A
rendszer miikddésének hatékonysagat, a szolgaltatds szinvonalat az aldbbi szempontok
alapjan lehet mindsiteni:

A rendelkezésre allas a rendszernek azt a képességét jelenti, hogy az elvarasoknak
megfelelden képes kielégiteni a vele szemben jelentkezd keresletet.

A kiszolgalasi id6 a rendelés beérkezésétdl annak teljesitéséig tart.

A kiszolgalas mindsége azt fejezi ki, hogy a vevé minden szempontbdl megfeleld arut
kapott.

A rendszer mikodésének koltségei vannak, amelyek az alabbiak szerint
csoportosithatok:

Beszerzés koltségeit a rendelés feladasatol az art beérkezéséig tartd folyamatok
koltségei alkotjak pl. rendelés Osszeallitas koltsége, rendelés feladasa, aru szallitasa

Készletezés koltségei a raktarak iizemeletetésének koltségei, a készletek
nyilvantartasanak koltségei, a tarolas alatti mennyiségi €s mindségi veszteségek koltségei stb.

Hianykoltségek azok, amelyek a nem megfeleld anyagellatas kovetkeztében allnak
eld, pl. ledllas miatti termelés kiesés, a késedelmes teljesités miatti kotbérek, stb.

A rendszer miikddtetése tehat 0sszetett feladatot jelent, és valamennyi teriileten nagy
odafigyelést igényel. A kdvetkezOkben az egyes teriiletek legfontosabb tényezdit tekintjiik at.
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A beszerzés f0 feladata a termeléshez sziikséges anyagok biztositasa kiilsé forrasbol,
azaz vasarlas utjan. A tevékenység tobb fontos stratégiai jellegli dontést igényel. Ezek koziil
az alabbiakat emeljiik ki:

A beszallitok megvalasztdsa — pl. megbizhatdsdg, mindségi kovetelményeknek vald
megfelelds, kedvezo ar, stb. szempontok alapjan.

A kiils6- ¢és bels6 informacidés rendszer komplexitdsa — szamitogépes
készletnyilvantartas, az érintett termék piaci helyzete, stb.

,»Vasaroljunk, vagy termeljiink” dontés szakmai megalapozottsagdnak szinvonala.
Fontos kérdés lehet, pl. hogy kész keverék takarmanyt vasaroljunk, vagy sajat keverdiizemet
létesitsiink, arutojas termelés esetén vedlessiink, vagy lecseréljiik az allomanyt, a hizo
alapanyagot vasaroljuk, vagy magunk allitsuk eld, stb.

A termelésellatds a logisztikai rendszer rendkiviil szerteagazé teriilete, a termelés
anyagsziikségletének kielégitését, tehat a készletgazdalkodast foglalja magiba. A
készletgazdalkodéassal — Osszefliggésben a  készleteket tobbféle szempont alapjan
csoportosithatjuk.

a.) A készletekre vonatkoz6 igények egymashoz vald viszonya alapjan:

o Fiiggd keresleti készletek azok, amelyek a termelési vagy értékesitési
folyamatban egylittesen hasznalhatdk fel.(komplementer inputok)

e Fiiggetlen keresletli készletek, azok a készletek, ahol a felhasznalas nincs
kozvetleniil meghatarozott ardnyban mas készletek felhasznalasaval.

b.) Hasznossaguk alapjan:

e Inkurrens az a készlet, amire régota nem volt kereslet.

e Immobil az a készlet ami régdta nem mozgott.

e Felesleges az a készlet, amit a belathat6 j6voben nem lehet hasznositani.

e Slack: azok a készletek, amelyeket a vallalkozds a komplementer input
hidnyaban nem tud hasznositani.

Ahhoz, hogy a készletgazdidlkodds hatékonysdgat mérni, a készletgazdalkodasi
modelleket hasznalni tudjuk, fontos megismerni a kiilonbozo készletszinteket. Az egyes
készletszintek kozotti kapesolatokat a 3.3. dbra szemlélteti.

1. Biztonséagi készlet (t6rzskészlet): az a készletmennyiség, ami ald a készletszint nem
siillyedhet. Ez a készletmennyiség szolgal a készletellatds zavarainak elharitdsara, az elére
nem lathatd készletigény ndvekedésének biztositasara. Megdallapitasa torténhet becsléssel,
vagy a szamitéssal:

Napi felhasznalas * Tapasztalat szerinti utanp6tlasi késedelem napjai
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v

Utanpotlési idétartam  <«—»

3.3. abra: A készletszabalyozas alaposszefiiggése

2. Jelzkészlet: az a készletszint, melynek elérése esetén az utanpotlasrol gondoskodni
kell. Megallapitasa:

(Napi felhasznalas * Utanpotlasi idotartam) + Torzskészlet

3. Folyokészlet: az anyagellatdst két utanpotlasi idépont kozott biztositd
készletmennyiség:

Napi felhasznalas * Utanpoétlasi idotartam

4. Maximalis készlet a készlet maximalis szintje

5. Atlagkészlet:

Folyokészlet . .
TOyoReszIet Biztonsagikészlet

Készletgazdalkodasi modellek:

A készletgazdalkodas soran az egyik legfontosabb tevékenység a rendelés. Az egyes
készletgazdalkodasi modellek is a lehetséges rendelési modok szerint csoportosithatok. Mikor
¢s mennyit rendeljiink? Azokat a modelleket, amelyekben alland6 a rendelési mennyiség
gazdasagos rendelési mennyiségen alapuld rendszereknek nevezziik. Ahol a rendelési id6koz
a rogzitett, periodikus rendszereknek hivjuk. Egyenletes készletfogyas mellett a kovetkezo
moddon szamithato az egyszerre rendelt készletmennyiség:
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EOQ = 2xXnxp

CXS§S

ahol:

n: éves sziikséglet (db),
p: rendelési koltség,

c: a termék egységara,
s: készlettartasi koltség.

A logisztikai rendszer értékesitési szakasza koti 0ssze a vallalatot a fogyasztoval.
Napjainkban stratégiai teriilete a vallalati gazdalkodasnak. A jelentkezd operativ feladatok —
értékesitési csatornak megvalasztasa, a szallitasi Gtvonalak és eszk6z0k megvalasztasa, stb. —
specidlis ismeretekkel bir6 munkaerd — marketing menedzser - alkalmazasat igényli, illetve
igényelheti.

3.3.3.2.4 kereskedelmi hitelezési politika szerepe

A forgoeszkozokon beliil a kovetelések allomanya képezi - a készletek mellett - a
masodik legnagyobb csoportot. Piacgazdasagi koriilmények kozott a fizetési feltételekben a
felek szabadon allapodnak meg. Az aru vagy szolgaltatas teljesitése és az ellenérték
megfizetésének idépontja altalaban nem esik egybe. Ervényesiil tehat a pénz fizetési eszkoz
funkcioja, melynek konkrét megjelenési formait a vallalat vagyonmérlegében a "Kovetelések
aruszallitasbol és szolgaltatasbol" (Vevok) és a "Valtokovetelések" képezik. Ezen tligyletek
végsO soron - mivel az aru ellenértéke kiegyenlitésének megengedett halasztasarol van sz6 -
hitelnek mindsiilnek. A hitelnek ezt a tipusat kereskedelmi hitelnek nevezziik.

A "Vevok " alloméanyanak alakuldsat az eladd vallalat hitelezési feltételei alapvetden
meghatarozzak. Ezen hitelezési feltételek kozott lehet megemliteni az aldbbiakat:

a) Hitelezési idészak idOtartama. Azaz idOtartam, amelyre a kereskedelmi hitelt
nyujtjak. Az esedékesség napjaval zarul, pl. 30 nap.

b) Engedmény. Mértékét feltételekhez kotik, és a szamla névértékének %-aban
allapitjak meg.

c) Az engedmény igénybevételére jogosité iddszak. A hitelezési iddszaknal
rovidebb iddtartam, pl. ha a vevd 10 napon beliil fizet, akkor 2% engedményt
kap.

Az engedmény %-os mértéke éves szintre vetitve az alabbi Osszefliggés alapjan
i m
e= (1 + —) -1
hatarozhat6 meg: m
Ahol:

1=névleges hozam
m = peridodusok szama

Tételezziik fel, hogy a szamla ellenértéke 200 eFt, és az elézdekben emlitett
kondiciokat adtuk a vevének. Erdemes-e éIni a felkinalt lehetSséggel? Az engedmény
elfogaddsa esetén 4 eFt az engedmény Osszege. Ellenkezd esetben viszont 20 napos
kereskedelmi hitelhez jutunk, amely a kapcsolodo szamitasok alapjan 43,8%-os éves, effektiv
kamatlabnak felel meg, mivel a 4 eFt a 196 eFt-nak (200-4) 2,04%-a. Ezt azért szamolhatjuk a
fenti Osszefliggés alapjan, mert az engedmény mértéke felfoghato a 196 eFt kamatanak, ami
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éves szintre vetitve, a periddusok szdma m=18 (360:20) — 43,8% effektiv kamatlabnak felel
meg. Az engedmény mértékét és a piaci kamatldbat Gsszevetve, valamint a mindenkori
pénziigyi helyzetiinket figyelembe véve donthetiink a felkinalt lehetdség elfogadasarol.

A vazolt és a kapcsolodo egyéb feltételek - pl. szezondlis litemezés, a koltségek
mérséklését eredményezd szdmlazas-technikai megoldasok - alkalmazasanak lehetdségét
befolyasoljak az agazati sajatossagok, a vallalat altalanos helyzete, a kiilsé forrasok és
befektetési lehetdségek kondicidi is. Meghatdrozo szerepe azonban a pénziigyi menedzsment
dontéseinek van. A kereskedelmi hitelpolitikai dontések meghozatalanal hatékony
segédeszkoz lehet a koltség-haszon elemzés is.

A kereskedelmi hitelezés kiterjesztésének eldnyei lehetnek:
e avevokor kiterjesztése €s a
o forgalom megdrzése, illetve novekedése.

A kereskedelmi hitelezés kiterjesztésének koltségei az aldbbiakban foglalhatok dssze:

e atermelési, értékesitési és adminisztrativ koltségek novekedése,

e az engedmény csokkenti az arbevételt, de a korforgas idejét is,

e a vevokor kiterjesztése veszteséggel is egylitt jarhat (pl: kevésbé megbizhatd vevok
is partnerek lesznek, ezért ndhet a behajt-

e hatatlan kovetelések adllomanya),

¢ avevdalloméany haszonaldozati koltsége,

e az adozas hatasanak szamszertsitését is el kell végezni.

Mivel a vevéallomany kiterjesztése az abba vald befektetést jelenti, ezért indokolt a
vevoallomany haszonaldozati kdltségének a figyelembevétele is. Hogy érdemes-e befektetni a
vevOallomanyba, azt a befektetés és a befektetés révén képz6dd pénzaramlasoknak a
befektetéstdl elvart hozammal diszkontélt értéke alapjan donthetjiik el, azaz kiszamitjuk a
vevOallomanyba torténd befektetés NPV-jét.(Lasd. Vallalti pénziigyek tananyaga) A
kapcsolodo dontések megalapozasa, az alabbi vizsgalatok eredményei alapjan torténhet:

1. A kereskedelmi hitelkockézat elemzése. Meghataroz6 eleme a vallalat kereskedelmi
hitelpolitikdjanak. Annak becslését kell elvégezni, hogy a kiilonb6zd kategdridkba sorolt
vevok milyen valoszinliséggel tesznek eleget fizetési kotelezettségiiknek, a vevéallomany
hogyan oszlik meg a pontosan-, a késedelmesen-, vagy a nem fizetd kategoriak kozott. Ennek
alapjat a partnerektdl beszerzett informaciok ¢és azok elemzése képezi.

2. A vevok kategorizaldsa. A vevok kockazati szempontbdl valé mindsitését és a
kiilonboz6 kategoridkba vald besorolasat jelenti az el6zdekben emlitett SC alapjan szamitott
index vagy Osszes pontszam alapjan. Ennek meghatarozo elemei a tényezok kivalasztasa és
stulyuk meghatarozéasa. A tényezdket az 5C-re alapozva szdmitott pénziigyi mutatok jelentik.
A stulyok meghatdrozasara hasznalatos statisztikai eljards a tobbvaltozdés diszkrimindns
elemzés (MDA).

3. A hiteladas kritériumrendszere. A kritériumrendszer kialakitdsdval végsd soron
harom, bizonyos szempontbdl egymassal is ellentétes célt kell 6sszhangba hozni, nevezetesen:

® az értékesités maximalizalasat,
® a'rossz" hitelek- ésa
® vevdallomany haszonaldozat-koltségének minimalizalésat.
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A harmas cél érvényesitése nem konnyli feladat. Mint minden dontésnél, ebben az
esetben is Ossze kell vetni a kereskedelmi hitelpolitika eredményeként jelentkezd bevétel- és
koltségnovekményt. Ha az eredmény pozitiv, akkor érdemes kiterjeszteni a hitelnytjtast, ha
negativ, akkor - értheté modon nem. Ebben segithet a kockazati index, vagy 0sszes pontszam
értékének szamszerlsitése, amely érték alatt a hiteladast meg kell tagadni. Nyilvanvalo, hogy
a magasan mindsitett vevd esetében nagyobb a valdszinlisége annak, hogy fizetési
kotelezettségét hataridore teljesiti. Ebbdl azonban nem vonhatjuk le azt a kovetkeztetést, hogy
a magas pontszam jelenti a jobb hitelezési politikat. A pontértéket uigy célszerti kialakitani,
hogy az a nyereség, amit a cég elveszit(het) a jo iizleti partnerek esetleges kizarasaval, ne
haladja meg azt a nyereséget, amit a "rossz" vevok kisziirésével nyer(het).

4. A vevéallomany menedzselésének értékelése. A pénziigyi vezetés fontos feladata az
ellendrzési funkcio, a vevOallomany analitikus nyilvantartdsa, annak nyomon kovetése. Ezt a
vonatkozé adézasi jogszabalyok is eldirjak (pl: AFA-val kapcsolatos elszamolas), de fontos
szerepe van a terv-tény adatok Osszehasonlitdsaban is. A kovetelések atlagos futamidejének a
tervtdl valo eltérése felhivhatja a figyelmet a jelentkez6 problémakra. Ennek meghatarozasa a
kovetkez6 Osszefliggés alapjan torténhet:

Vevoallomany x 365

Atlagos futamidé = ———— -
Eves arbevétel

Mivel ez egy atlagszam, az értékesités idényszertiségére rendkiviil érzékeny, ebbdl
eredden kevésbé megbizhatod. Mérsékelhetd a torzitd hatéas, ha az atlagos vevdallomanyt és az
atlagszamitas idétartaméanak megfeleld arbevételt szerepeltetjiik az dsszefiiggésben.

A masik elterjedt mdodszer a vevéallomany "kor" szerinti Osszetételének kimutatasa.
Ez valaszt ad arra, hogy a kovetelésallomanybdl mekkora Osszegek, milyen részarannyal,
milyen hosszt iddtartam alatt nem folytak be. E moddszer alkalmazasa is érzékeny az
idényszeriiségre.

3.3.3.3.Gazdalkodds a pénzeszkozokkel

A forgoeszkozok tovabbi elemei a pénziigyi és elszdmolasi eszkdzok. A pénzeszkozok
konkrét formai a készpénz, a csekkek, az elszamolési betétszamla és az egy évnél révidebb
iddre lekotott bankbetétek. A madsik csoportot a piacképes értékpapirok képezik. Az
értékpapirok koziil azok sorolhatok a forgoeszkdzok csoportjaba, melyeket a vallalat egy éven
beliili forgatdsi céllal vasarolt annak érdekében, hogy kamatjovedelemre, vagy
arfolyamnyereségre tegyen szert.

A szikebb értelemben vett pénzgazdalkodassal kapcsolatos pénziigyi dontések
megvalaszolandd kérdései, hogy mennyit fektessen be a cég pénzeszkozokbe ¢és
értékpapirokba. Ebbdl kovetkezden a pénzgazdalkodas két legfontosabb részteriilete

e a likviditds Dbiztositasa mellett a készpénzallomany optimalis szintjének
meghatarozasa, és az
e atmenetileg "folosleges" pénzeszkozallomany befektetése.

A ,,folosleges” pénzeszk6zok befektetése kapcsan a dontési problémat az jelenti, hogy

milyen értékpapirokat vasaroljunk, azaz milyen portfolidt alakitsunk ki. Az értékpapirok
vasarlasanal - mivel a tulajdonos szamara az értékpapir vasarlasa befektetés -, a befektetok fo
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szempontjai a biztonsag, a likviditas €s bizonyos kamatjovedelem elérése, a lehetd legkisebb
kockézat mellett. Fogadjuk el azon allitast, hogy a pénzpiaci értékpapirok arfolyama altalaban
stabilabb és kisebb a kockazatuk. Ennek pedig az magyarazata, hogy ezen értékpapirok o6
kibocsatoi a kormany (kincstarjegyek), a bankok és a pénziigyileg stabil, tOkeerds vallalatok.

A pénzpiaci értékpapirok tobbségére jellemzd, hogy névérték alatt (tehat diszkonttal)
keriilnek eladasra. Természetesen vannak kamatozo pénzpiaci értékpapirok is. A diszkont
tipusu értékpapirok esetében, pl. a befektetés hozama az arfolyamnyereség, amely a névérték
¢s a vételi arfolyam kiilonbségeként definidlhatd. Hozaméanak szédmszerlisitése a bank-
diszkont moddszer alapjan torténik, ami az egyszerli kamatszamitasra épiil.(Lasd: Véllalati
pénziigyek ismeretanyaga)

3.3.3.4. A forgdeszkoz-gazdalkodas hatékonysaga

A forgdeszkoz-gazdalkodas, a készlet €s anyaggazdalkodas szinvonalanak jellemzése
kiilonb6zé mutatoszamokkal torténhet. Ezek a mutatok a termelés és a készletgazdalkodas
konkrét adatainak a felhasznalasaval szamithatok.

Kronologikus atlagkészlet:

Adott id0szak tényleges atlagkészletének a szambavétele oly mddon, hogy a kezdo- és
zaronapokat 50-50%-kal, a kozbiilsd napokat pedig 100%-kal vessziik figyelembe, és igy
képeziink a napok szaméval egyszerli szamtani atlagot. A kronologikus atlagkészletet
szamolhatjuk egy hodnapra, negyedévre vagy barmilyen mas, valasztott idpontra. A
kronologikus atlagkészlet nagyon sok helyen alkalmazhato, igy pl. a forgdsi sebesség
kiszdmoléasanal

Fajlagos anyagfelhaszndalas:

Az anyagfelhasznalds és a termelt termékmennyiség természetes mértékegységben
megadott hanyadosa. Ez a mutatd adja meg, hogy egy adott termékhez természetes
mértékegységben mennyi anyagot kell felhasznalni (pl. 12 kg/db). Ennek segitségével
hatarozhaté meg ugyanis a termelés konkrét anyagigénye.

Anyagfelhasznalas : Termelt mennyiség

Anyagellatottsag mutato:

Az iddszak kronologikus atlagkészletének és az atlagos napi felhasznalasnak a
hanyadosa. Ennek a mutatonak az értéke megadja, hogy mennyire volt "feszitett" a
készletgazdalkodas. Megmutatja, hogy a készletek atlagosan mennyire voltak felette a
ténylegesen felhasznalt mennyiségnek. FErtéke 1 vagy annal nagyobb lechet (a
készletfelhasznalas értéke a nevezdben ugyanis nem lehet tobb mint a rendelkezésre allo
készlet a szamlaloban). 1-hez kozeli érték feszitett készletgazdalkodast jelez, itt az iddszak
atlagos allomanya alig haladja meg a tényleges felhasznalas mértékét, tehat a készleteket jo
kihasznaltsag jellemzi. Az 1-nél joval magasabb értékek laza készletgazdalkodast jeleznek,
ahol joval a tényleges igény felett torténik az adott készlet tartdsa. Az anyagellatottsag mutatod
értékének helyes beallitasaval javithat6 a készletgazdalkodas mindsége.

Kronologikus 4tlagkészlet : Atlagos napi felhasznalas
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Termelés anyagigényessége:

Az anyagkoltség és az Osszes termelési koltség hanyadosa egy adott idészakban. Az
anyagfelhasznalds szdzalékos ardnyat mutatja meg az Osszes koltségen belill. Ezzel a
mutatoval tudjuk vizsgalni, hogyan valtozik a termelés anyagigényessége az egyik idészakrol
a masikra. Az anyagkoltségekkel valo takarékoskodds érdekében fontos folyamatos
kiszamitasa, figyelemmel kisérése.

Anyagkoltség : Termelési koltség

Anyaghanyad-mutat6:

Az anyagkoltség és a termelési érték hanyadosa egy adott iddszakban. Az
anyagkoltség szézalékos aranyat adja meg az eladasi ar szazalékdban. Megmutatja, hogy a
foly6 tennel6felhasznalas mekkora a vallalat altal kibocsatott tennék értékéhez viszonyitva.
Az e feletti rész az un. hozzaadott érték és az amortizacid. A vallalat szamara fontos a
hozzaadott érték novelése, amit az amortizacid helyes bedllitasaval és az anyaghanyad
csokkentésével érhet el.

Anyagkoltség : Termelési érték

A forgoeszkoz-gazdalkodas hatékonysaganak mérése

A forgbdeszk6zok fontos mérdszama egy adott idoszak atlagos forgdeszkoz-allomanya.
A vallalati miikddéshez sziikséges forgdeszkdzok mennyisége a forgdeszkoz-igényességi
mutatdval jellemezhetd. A mutatd szamszerlsitése az alabbi Gsszefiiggés alapjan torténhet:

Atlagos forgoeszkoz - allomany(Ft)
Netto arbevétel (Ft)

*100

Forgbeszkoz —igényesség (%) =

A 3.4.2. tablazatban lattuk, hogy a vallalat forgoeszkoz-allomanyanak nagysaga
jelentés mértékben fligg a vallalat profiljatol, termelési szerkezetétol.

A forgdeszkoz-gazdalkodas hatékonysagat az alabbi mutatészamokkal jellemezhet;jiik:

Nettoarbevétel (Ft)
Atlagos forgdeszkoz - allomany (Ft)

A fordulatok szdma (forgasi sebesség) =

Az1idbszak hossza (nap)

A korforgas idotartama =
A fordulatok szama

vagy

76



A fordulatok szdma (forgési sebesség) = Azidoszak hossza

A korforgas idotartama

Atlagos forgoeszkoz - allomany

A kérforgas id6tartama = Egy napra esd netto arbevétel

Atlagos forgoeszkoz — allomany

Akorforgésidotartama = — — -
Egy napra eso netto arbevétel

A forgoeszkoz-gazdalkodds hatékonysagat alapvetden kétféleképpen javithatjuk.
Egyfeldl csokkenthetjiik azt az idot, amennyi alatt a beszerzett eszkdzokbdl eladott aru lesz,
azaz gyorsithatjuk a forgalmi és termelési folyamatot, azaz a forgési sebességet noveljiik.
Masrészt a magas szinvonalu logisztikai rendszer biztositdsa esetén az egyes elemek
kolesonhatdsa miatt csokkenthetjiik a forgdeszkozokben lekotott tOkerészt a termelési
értékhez vagy a teljes forgalomhoz (nett6 arbevételhez) viszonyitva. Az el6z6 esetben javitjuk
a forgoeszkoz-igényességet, a masodikban relativ forgoeszkoz megtakaritast ériink el. A
forgoeszkoz-gazdalkodas szinvonala tehat akkor javul, ha a fordulatok szdma né és a forgasi
1d6 csokken, és akkor romlik, ha a fordulatok szdma csdkken ¢€s a forgasi idé nd. Amennyiben
a forgasi id6 vagy a fordulatok szdma ismert, az atlagos forgdeszkdz-allomany is
meghatarozhatd a forgalom és a forgasi id szorzataként, vagy a forgalom ¢és a fordulatok
szamanak hanyadosaként.

A gyakorlati életben az a jellemz0, hogy a forgdeszkozok atlagos alloménya alatt csak
a készleteket értik, és a készletek alloméanyértékének szamszerlsitéséhez a kronologikus
atlagkészletet hasznaljak. Mindez tehat azt jelenti, hogy a forgdeszkozok hatékonysaganak
fenti mutatoit a készletgazdalkodas hatékonysaganak jellemzésénél értelmezik.

Feladatok:

1) A megrendeléstdl a szallitdsig 10 munkanap telik el. A napi felhasznalds 200kg. A
biztonsagi készletszint 800kg. Mekkora a jelzokészlet? (Megoldas: 2800kg)

2) Egy vallalat évi teljes sziikséglete az adott alkatrészbdl 6250 db. Az alkatrészeket az év
soran egyenletesen hasznaljdk fel. A beszerzési koltség 4000 Ft/alkalom. A készlettartas
fajlagos éves koltsége 800Ft/db, a beszerzési ar 250Ft/db. Hatarozza meg az egyszerre
rendelt tételnagysagot! (Megoldas: 500 db)

3) Egy véllalat els6 negyedéves gazdalkodasaban a kronologikus atlagkészlet 1700 db, az
egységar 500 Ft/db. Az éves arbevétel 20400eFt, amely egyenletesen oszlik meg a
negyedévek kozott. (id0szak napjainak szama: 90 nap). Szamitsa ki a készletek
fordulatainak szdmat és a fordulatok iddétartamat! (Megoldds: Fordulatok szdma: 6, A
korforgas iddtartama: 15 nap)

Ellenorzo kérdések:

1) Ertelmezze a forgdeszkozok fogalmat, és csoportositsa a forgdeszkozoket a megjelenési
formdjuk alapjan.

2) Ismertesse a forgdeszkdzok csoportjait a termelési folyamatban betoltott szerepiik alapjan,
¢s értelmezze a kapcsolddo fogalmakat.

3) A vallalat logisztikai rendszerének értelmezése, szerepe, feladata €s részteriiletei.
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4) Ismertesse a beszerzés ¢€s értékesités szervezésének ¢és a pénzeszkozokkel vald
gazdalkodasnak a szempontjait.

5) Ismertesse a vallalat kereskedelmi hitelezési politikajanak szempontjait.

6) Ismertesse az készletszabalyozas alaposszefiiggéseit.

7) Ismertesse hogy melyek a forgoeszkoz-gazdalkodas hatékonysaganak mutatdi, javitasuk
lehetdségei.

Irodalomjegyzék
Horvath K.(2001): Szamvitel a gyakorlatban. Saldo Pénziigyi Tandcsado és

Informatikai Rt. Budapest.
Chikan A.(2001): Vallaltgazdasagtan. Aula Kiad6, Budapest. 328-364.0.
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3.4. Humaneroéforras-gazdalkodas
3.4.1. Az emberi erdforras és befolydsolo tényezoi

A mikro-0kondmia eréforras csoportositasaban az - informécioval egyiitt - 6t er6forras
(termelési tényezd) kozott szerepelnek a munka és a vallalkozoi képességek. Mindkét
termelési tényezd az emberhez kapcsolddd sajatossdgokat, képességeket, készségeket és
tevékenységeket takar. A munkat és a vallalkozéi képességet a gazdasagi tevékenységben
résztvevd ember oldalarol kozelitjik meg. Ezért e két termelési tényezot egyiitt kifejezd
emberi eréforrasként targyaljuk dket.

Egy véllalkozas tevékenysége soran tobb aspektusbdl is kapcesolatba kertiil az emberrel.
Ezeknek a kapcsolatoknak a kezelésére fogalmazzak meg ¢és alakitjdk ki a vallalkozas
humanpolitik4jat, ami az emberekkel kapcsolatos (azokra vonatkoz6) vallalkozo6i célokat és
feladatokat, az ezek megvaldsitasat szolgdld eszkozoket és modszereket, valamint taktikat
oleli fel.

A munka nemcsak a megélhetést szolgalja, hanem az ember sajat céljai elérésének
eszkdze is. Mas erdforrasoktdl eltéréen az ember sajat célokkal rendelkezik, rugalmas,
kreativ, innovativ és nagyon fontos, hogy teljesitményét szabalyozni képes.

Az emberi erdforrds (human erdforrds vagy munkaerd) a vallalkozésnal
alkalmazottaknak ¢és foglalkoztatottaknak a munkavégzéshez sziikséges képzettség &s
képesség szerint strukturalt 6sszessége.

A vallalkozas szempontjabol a munkaerdt kiilsé és belsé tényezdk befolyasoljak. A
kiils6 befolyasold tényezok kozé soroljuk a foldrajzi helyzetet, a jogi szabalyozést, a
szakszervezeteket, €s a munkaerd piacot.

A munkaerdt befolydsold belsd tényezdk koziil a tevékenység jellege, a vallalkozas
stratégiai menedzsmentje, a szervezeti struktira, és a szervezeti kultira és vezetési stilus a
legmeghatarozobbak.

Az emberi er6forrds gazdalkodas a vallalkozas belsd érintettei (tulajdonos, menedzser,
alkalmazott) felé megnyilvanulé humanpolitika megvalositasanak szintere, ami az egymassal
kolesonhatasban funkcionald teriileteken keresztiil a szervezeti és egyéni célok egyidejii
figyelembevételével teremti meg az emberi erdforras hatékony felhasznaldsat. Az emberi
er6forras gazdalkodas végso célja a szervezeti hatékonysag biztositasa.

Az emberi eréforras gazdalkodés (EEG) teriiletei

Az emberi erdforrassal valo gazdalkodas az a tevékenység, aminek célja az emberi
er6forrds hatékony felhasznalasa, és ezen keresztiil a szervezet hatékony miikodésének a
biztositasa. Az emberi er6forras gazdalkodast (EEG) a kovetkezd négy teriiletre osztjuk fel:

a munkaerd-gazdalkodas alapvet6 feladatai

a bér- és jovedelemgazdalkodas

a munkaerd-fejlesztés és munkakapcsolatok kezelése €s

a munkavégzés szervezése.

Ezek az EEG teriiletei, de nem kiilonallo teriiletei, ugyanis ezek egylittese hatarozza
meg az emberi eréforras gazdalkodas sikerét egy vallalkozason beliil, ugyanakkor olyan
sajatossagokkal rendelkeznek, amelyek lehetdvé és sziikségessé teszik egyedi vizsgalatukat
(esetenként mérésiiket) és kezelésiiket.
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3.4.2. Munkaeroé-gazdalkodas alapveto feladatai

A munkaerd-gazdalkodas alapvetd feladatait magaban foglald teriilet a sziikebb
értelemben vett munkaerd-gazdalkodast jelenti, amit gyakran a létszamgazdalkodassal
azonositanak. Ezen beliil négy alapveto feladatot kell ellatni:

e A létszam nagysagéanak ¢és strukturajanak meghatdrozésa és biztositasa

e A strukturan beliil a szlikséges képzettség, képesség és alkalmassag biztositasa
¢ A munkateljesitmények mérése

e A torvény elbirasaibol adodé munkaerd-gazdalkodasi feladatok ellatasa.

(1) A létszam nagysaganak és struktirdjdnak meghatarozasa és biztositdsa a munkaerd-
tervezés révén valosithatd meg. A munkaerd-tervezés annak a megtervezését jelenti, hogyan
biztositsuk a véllalkozas szdmara sziikséges munkaerdt. A munkaerd-tervezés 1épései a:

Helyzetelemzés

Stratégiai célok meghatarozasa, interpretalasa

Munkaerd- kereslet (sziikséglet) meghatarozasa

Munkaerd-kinalat (fedezet) szambavétele

Munkaerd-kereslet és —kinalat sszevetése (munkaerd-mérleg) és elemzése

Munkaerd-kereslet (szlikséglet) és a kinélat (fedezet) 6sszehangolasa

A helyzetelemzés (1.) mind a kozép €s hosszu tavh tervezéshez, mind pedig a rovid
tava tervezéshez sziikséges 1€pés, hiszen tisztaban kell lenni azzal, hogy mi a jelenlegi allapot
¢s honnan indulunk.

Hosszabb tavra értelmezve alapvetden a vallalkozas stratégiai céljaibol kell kiindulni
(2.) és a munkaerdigényt a vallalkozds munkaerd-keresletének értelmezve a tervezési munka
eldrejelzésként mitkddve wvetiti eldre a jovobeni igényt. A munkaerd-kereslet (3.) a
vallalkozasi stratégiabol levezethetd feladatok és a munkakorok Osszekapcsolodasat kifejezd
szervezeti struktira sszevetésébdl hatarozhatdo meg. A munkaerd-kinalat elérejelzése (4.) két
szinteret érint, nevezetesen a bels0 munkaerd-kinalat és a kiilsO munkaer6-kinalat
eldrejelzését. A belsd kinalat elemzése az aktudlis allapotbdl indul ki, amivel egyiitt elemzik a
fluktuaciot és a vallalkozason beliili munkaerdmozgast, munkaerdképzést. A kiilsd kinalat
eldrejelzéséhez megvizsgaljdk a munkanélkiiliségi helyzetet (aranyat, szakképzettség szerinti
Osszetételét stb.), a kozlekedési lehetdségeket, a helyi képzési rendszert és fontosabb mutatoit,
a korzetben potencidlisan felszabaduldé (lizembezarasok stb. miatt) vagy elszivhato
(lizembeinditasok stb. miatt) munkaerot.

A munkaerd-kereslet €s a munkaerd-kinalat 6sszehasonlitasa €s elemzése (5.) révén
tarjuk fel, hogyan alakul a 1étszdm és az Osszetétel. A kiilonb6zd helyzetek eltérd kezelést
kivannak meg, ezért a kereslet és a kindlat 6sszehangoladsara cselekvési terveket (akciotervek)
dolgoznak ki (6.).

Rovidtavon a munkaerd-sziikségletet (3.) egyrészt a kialakitott és aktudlis szervezeti
struktara altal tikkrozott feladatmegosztas és a feladatok maradéktalan ellatasdhoz kialakitott
munkakorok betoltéséhez sziikséges 1étszam ¢és  Osszetétel alapjan kalkulalhatjuk.
Természetesen ekkor is meghatarozd a tervezett termelési volumen ¢és darbevétel, a
termelékenységi célok (fajlagos hozamok, fajlagos arbevétel) és a rendelkezésre allo
koltségkeret. Ez a feliilrél-lefelé modszer, amikor a vezetés altal feliilrél meghatarozott
feladatmegosztas és keretek kozott kell a feladatokat ellatni, de a kitlizott célokat el kell érni.
A munkaerd-sziikségletet masrészt az alulrél-felfelé moddszer alkalmazasaval is
meghatarozhatjuk. Ekkor a kitlizott célok elérése fiiggvényében (2.) készitett technoldgiai
tervek alapjan szdmolhaté a munkaerd-sziikséglet, vagyis a célok elérés¢hez sziikséges
tevékenységeket, miiveleteket hatdrozzak meg. A mezdgazdasagi lizemekben ez a tervezési
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modszer tekinthetd altalanosnak. Ezekhez rendelik hozzd a sziikséges Iétszamban és
Osszetételben a munkaerdt, amit a megfeleld csoportositdsokban véllalkozasi szinten is
Osszesithetnek. Gyakran csak a két modszer kombinalasaval lehet eredményt elérni.

A munkaerd-fedezetet (4.) a vallalkozds munkaerd-kapacitasa biztositja, ami
elsésorban a meglévd létszdm nagysagatdl, oOsszetételétdl, mindségi jellemzoitdl, a
ledolgozhat6 napok szamatol, és az egy munkanapra juto teljesitmény nagysagatol fiigg.

A munkaerd-sziikséglet és a munkaerd-fedezet Osszehasonlitasara (egybevetésére)
szolgdl a munkaerd mérleg (5.). A munkaerd mérleg megmutatja, hogy az egyes
1d6szakokban a rendelkezésre allo6 munkaerén kiviil még mennyi dolgoz6 munkaba allitasa
sziikséges, illetve mely idOszakokban nem biztositott a foglalkoztatds. A mérleget
agazatonként és havi vagy dekados bontasban készitjiik el, de indokolt lehet mas jellegli €s
mélyebb bontasu mérleg elkészitése is.

A munkaerd-sziikséglet és a munkaerd-fedezet dsszehangoldsara cselekvési terveket
kell kidolgozni (6.), még akkor is, ha ezek esetleg nagyon egyszeriinek tlinnek. Ugyanis
gyakran az idokorlat miatt nem a probléma bonyolultsdga szamit, hanem a gyors megoldas
megtalélasa a fontos.

(i1) A struktiran beliil a sziikséges képzettség, képesség €s alkalmassag a munkaerdvel
szembeni mindségi igényeket fejezik ki.

A 1étszdmnagysag (i) és a mindségi igények (ii) szerinti kereslet-kinalat illetve
sziikséglet-fedezet 0sszhangjat megteremtd cselekvési tervek sziikségesek akkor is, ha az
Osszevetés (mérleg) alapjan munkaerdhiany van, de akkor is, ha felesleg van.

Munkaerdhiany esetén a tulmunka, az eldléptetés, atképzés, atcsoportositas,
munkakor-gazdagitas, mint belsd forras mobilizalasa, és a felvétel, idészakos alkalmazas,
munkaerd-kolecsonzés, mint kiilsé forras felhasznalas lehet a cselekvési tervek tartalma. Ez
esetben a cselekvési terv tartalmazza a toborzas, a kivalasztas, a szerzodéskotés, és az
esetleges beléptetési programokkal kapcsolatos akciokat. A toborzds azoknak a
tevékenységeknek az 0sszessége, amelyek belsd és/vagy kiilsd forrdsbol a megfeleld szamu és
mindségli munkaerd megszerzésére iranyul. Munkaerd-felesleg esetén a természetes fogyas €s
a létszdmcsokkentés johet szoba. Az utébbi években gyakorivd valt, hogy
l1étszamcsokkentéssel probaljak megoldani a vallalkozas problémait. Nem fektetnek kelld
hangsulyt a miiszaki fejlesztés, a holtmunka felhasznaldsa, a vallalkozo6i (alvallalkozoi)
megbizds igénybevétele, és a termelési szerkezet valtoztatdsa altal nyujtott lehetdségek
kihasznaldséra.

(ii1) A munkateljesitmények mérése

A munkateljesitmény tagabb értelmezés szerint a kitlizott munkafeladat idéegység
alatt teljesitett része. A sziikkebb értelmezés szerint az idOegység alatt végzett munka
produktumédnak mennyisége. Ez a teljesitményektdl fliggd érdekeltségi rendszer
mikodtetésének az alapja, ugyanakkor a hatékonysag javitasa, a gazdalkodas értékelése is
megkoveteli, hogy mérjék a munkateljesitményeket.

Kiilonb6zd  teljesitményértékelési modszereket alkalmazhatnak a  kiilonféle
munkakorok, feladatok és célok fiiggvényében. Alapvetden objektiv €s szubjektiv mérési
modszereket kiillonboztetiink meg.

Az objektiv mérési modszerek a munka eredményének a mennyiségi jellemzokkel
valdé mérhetdségén alapulnak. Példaul hany darab megfeleld méretli és mindségileg
kifogastalan terméket varr meg az adott munkas vagy munkacsapat. De ilyen lehet a naponta
eladott termékek szama, esetleg értéke vagy adott iddszak alatt megkotott megbizasi
szerz6dések  értéke  stb.  Ezek  szamszerlsitésében  segitenek a  kiilonb6zo
munkatermelékenységi mutatok. Ezeket az eredmény-kategoridk ¢és a raforditas-kategoriak
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hanyadosaiként képezziik. Ezeknek a mutatoknak a reciproka adja a munkaigényességi
mutatokat. A leggyakrabban alkalmazott munkatermelékenységi mutatok kozé tartozik az 1
munkanapra jutd termelési érték, az 1 munkaodrara jutod termelési érték, az 1 munkadrara jutd
termékmennyiség, az 1 foglalkoztatottra jutd termelési érték, a 100 Ft munkabérre jutd
termelési €érték stb. Az 1 munkaorara jutd termelési érték, mint termelékenységi mutatd azt
fejezi ki, hogy 1 6ra munkaval hany Ft termelési értéket allitottak eld. Ennek reciproka az
egységnyi (pl. 1000 Ft) termelési értékre jutdé munkaodra, mint munkaigényességi mutatod azt
fejezi ki, hogy egységnyi (pl. 1000 Ft) termelési érték eldallitisa mennyi munkadrat igényel.

A szubjektiv mérési modszerek alkalmazédsa soran tobbnyire a kozvetlen munkahelyi
vezetd értékeli az egyén vagy a csoport teljesitményét. Ekkor a kozvetlen felettes a tények
ismeretében itélo képessége segitségével rangsorolja vagy adott skalan értékeli, vagy
valamilyen jellemzd alapjan osztalyokba sorolja a teljesitményeket.

Mindkét modszer alkalmazhatd abban az esetben is, ha bizonyos célokat tliztek ki és
ezeknek a teljesitése jelenti a teljesitményt. Igy mérhetd példaul az, hogy a kitlizétt forgalom
novekedést hany szazalékban teljesitették, ami objektiv mérésnek szamit. Szubjektiv itéletet
alkothatnak akkor, ha a vevdi elégedettség javitasat, netalan a vallalat kiilsé megitélésének
javitasat tlizték ki célul és az itt elért eredményeket értékelik.

3.4.3. Bér- és jovedelemgazdalkodas

A munkaviéllalé szempontjabol a munkaltatotdl szarmazo kereset a munkaviszony
alapjan pénzben vagy természetben kapott munkabér vagyis jovedelem. A munkaltatd
szempontjabol ez a kereset koltségként elszamolt ¢és kifizetett Osszeg. Az ¢lémunka
felhasznalasaval kapcsolatos koltségek legnagyobb részét a bérkoltségek teszik ki, de mas
koltségek is felmeriilnek az ¢lémunka igénybevétele kapcsan.

A bérgazdalkodas elsd 1épéseként az éldmunka felhasznalast kell racionalizalni, vagyis
csak annyi munkaerdt szabad foglalkoztatni, ami feltétleniil (minimdlisan) sziikséges. A
bérgazdalkodast pedig ugy kell kialakitani, hogy az a célok (potencidlis keresetek nagysaga,
helyes kereseti aranyok kialakitasa) elérését szolgalva a hatékonysag elvén alapuljon, vagyis a
munka eredménye dontse el, hogy milyen bérszinvonal alakul ki a vallalkozasnal.

A munkabér Osszetevoi az alabbiak:

Alapbér: a munkaszerzédésben meghatirozott személyi orabér, heti, havi vagy éves
bér, amely a jogszabalyban meghatarozott minimalbérnél nem lehet kevesebb

Torzsbér: a ténylegesen elvégzett munkéaért jardo bér. 1dobér esetén a munkaban
eltoltott id6 alapjan, teljesitménybér esetén a munka mennyisége és mindsége alapjan
szdmoljak

Potlék: a szokdsostol eltéré munkakoriilmények és munkavégzési feltételek miatt
kapja a dolgozé

Kiegészitd fizetés: le nem dolgozott munkaidére jar pl. rendes szabadsag idejére
fizetett

Prémium: elére meghatarozott feladatok teljesitéséért jar

Jutalom: az elvégzett munka utdlagos értékelése alapjan fizetik pl. 13. havi fizetés

A munkabérek alapjan mind a munkavallalénak, mind a munkaltatonak jarulék és
egyéb fizetési kotelezettsége van. A kiilonbozd jarulékokat és fizetni valokat, amelyek a
munkabér miatt terhelik a munkaltatot €s a munkavallalot, egylittesen kozterheknek nevezik.
Ezek mértékét a bruttd bér szdzalékaban hatarozzdk meg, ami a gazdasagpolitika
fliggvényében valtozik, ezért az alabbiakban csak a kozterheket alkotd jogcimeket soroljuk
fel.

A munkaltaté a munkavallalo bére utan fizeti:

a munkaltatoi (munkaadoi) jarulék

82



egészségligyl hozzajarulas (EHO)

szakképzési hozzdjarulas

tarsadalombiztositasi jarulék (TB), aminek egy része a nyugdijbiztositasi alapba, mas
része az egészségbiztositasi alapba keriil

A munkavallal6 brutto bérét terheli:

a munkavallaldi jarulék

a személyi jovedelemado (SZJA) eldleg

tarsadalombiztositasi jarulék (TB), aminek egy része nyugdijbiztositasi jarulék, mas
része egészségbiztositasi jarulék

Szemléltetésképpen megjegyezziik, hogy ahhoz, hogy a munkavallalé 100 Ft-ot, mint
nett6 jovedelmet megkaphasson, a kdzterhek jelenlegi mértéke miatt a munkaltatonak kb. 300
Ft-ot kell kiilonb6z6 jogcimeken levonnia illetve kifizetnie (beleértve ezt a 100 Ft-ot is).

1dobérben valo foglalkoztatds

A munkavallalo torzsbérét idébérben valo foglalkoztatds esetén a megallapitott
személyi bér €s a munkaban eltoltott id6 hatarozza meg. Ezért ennél a bérformanal a torzsbér
¢s a munkateljesitmény kozott csak kdzvetett kapcsolat van. Jellemzden ott alkalmazzak, ahol
a teljesitmény ésszerii keretek kozott nem szamszertisithetd, mert a feladat tal sokrétli vagy
nem normazhat6, a munkaellatds nem egyenletes, a munka intenzitasat nem a munkavallalo,
hanem egyéb feltételek (kiszolgalas, szalagsebesség stb.) szabjadk meg. Tehat a torzsbér
értékét itt a ledolgozott draszdm és a személyi orabér szorzata adja.

Teljesitménybérben valo foglalkoztatads

A munkavéllald torzsbére szoros kapcsolatban van a teljesitményével. Altaldban a
mennyiségi €¢s mindségi kovetelmények egylittes teljesitését értjiik teljesitmény alatt, de az
elvaras a feladattol fliggben dontden a mennyiségi vagy a mindségi kovetelményekre is
helyezheti a hangsulyt. Ebben a rendszerben kiilonféle bérformdkat hasznalhatnak. Ilyen a
darabbéres bérforma, a teljesitményhez kotott idébér bérforma, és a teljesitményen ¢€s
személyi béren alapuld bérforma.

A darabbéres bérformanal a torzsbér értékét az elkészitett darabok szama és a darabbér
szorzata adja. Ilyen pl. a kis- és kdzépsorozat-gyartasban alkalmazhato.

A teljesitményhez kotott idobér bérforma esetén a ledolgozott id6 és a személyi 6rabér
szorzataként kapott érték kifizetését meghatarozott teljesitményhez (norma) kotik. A norma
alatti teljesitmény a torzsbér meghatarozott mértékli csokkenését vonja maga utan. Ott
alkalmazzak, ahol magas mindségi kovetelmények vannak, de nem mondhatnak le egy
minimalis mennyiségrol sem.

A teljesitményen €s személyi béren alapuld bérforma a személyi idébér és a darabbér
kombindldsaval egyiitt a teljesitményt is figyelembe veszi. A teljesitményt ekkor
teljesitményszazalékban mérik és ezt szorozzak a személyi orabérrel és a munkéval eltoltott
iddvel, igy kapjak a torzsbér értékét. Ez a bérforma ott alkalmazhatd, ahol a mennyiség
mellett a mindségnek is fontos szerepe van.

3.4.4. Munkaero-fejlesztés és munka(iigyi)kapcsolatok

A munkaerd biztositdsa nem csak egyszeri vagy alkalmanként felmeriil feladat,
hanem folyamatos tevékenységet igényel, hogy a vallalkozas valtozo igényeivel is 1épést
tudjon tartani a munkaerd-allomany. A fejlesztéshez kiilonféle formak allnak rendelkezésre a
képzés, tovabbképzés ¢s atképzés teriiletén. A vezetdi réteget érintd vezetd-fejlesztés,
karriertervezeés, és utddlasi terv konkrét igényekre forditja le a fejlesztés feladatait.
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A munkakapcsolatok beosztottak, beosztottak és vezetdk, és vezetok és vezetOk
kozotti emberi és szakmai kapcsolatokat takarnak. Tovabba a vallalkozast vezetok és a
munkavallaloi szervezetek kozotti kapcsolatokat jelenti, amelyeknek egyik legfontosabb
teriilete az érdekegyeztetés. Ebben a munkaiigyi kapcsolatokat formalod szakszervezetek
szerepe ¢s a kollektiv szerz6dés lehet meghatarozd. A kollektiv szerz6dés egy irasbeli
megallapodas, amiben rogzitik a vallalkozas €és a szervezetek (és tagjaik) kozotti kapcsolatok
lényegesebb pontjait pl. munkaidd, tilmunka, bérek, juttatdsok, elémenetel stb. A jol miikddo
emberi ¢és szakmai kapcsolatok, és az érdekegyeztetések sikerességében kiemelt szerepe van a
kommunikécionak és a konfliktus-kezelésnek.

3.4.5. Munkavégzés szervezése

Munka végezhetd egy vallalkozdsndl munkaviszonyban €s munkavégzésre iranyuld
polgari jogviszonyban. Munkaviszonyban munkavallalé csak ember lehet, viszont polgari
jogviszonyban jogi személy is lehet munkavégzésre kotelezettként megjelolve. Ez olyan
lehetéségeket nyujt, amelyek a szervezés soran a hatékonyag, a gazdasagi hatékonysag
kritériumainak vald megfelelést megkonnyitik, a raciondlis gazdalkodasban a kettd
kombindldsa nélkiilozhetetlen. A szervezd munka esetében megkiilonboztetiink szervezést,
munkaszervezést ¢és munkahely-szervezést A szervezés egyebek mellett szervezetek
létrehozasa, amelyek egyfajta feladatmegosztast, ald- ¢és folérendeltségi viszonyokat
tikroznek. A munkavégzés a szervezés adta keretek kozott a munkaszervezés révén
kialakitott kdriilmények kozott valdosul meg.
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4. A MEZOGAZDASAGI VALLALKOZASOK EREDMENYENEK
MERESE (NABRADI A.- FELFOLDI J.)

Az eldzd fejezetekben tisztaztuk a vallalkozasok lehetséges szervezeti kereteit,
alapitasuknak, miukodésiiknek feltételeit. Bemutattuk ¢és csoportositottuk a kiillonb6zo
eszkozoket, kiilon kitértiink a fold specialis helyzetére és a munkaerd gazdalkodas
alapfogalmaira. A vallalkozasok miikddésének, mikodtetésének sikerét sokféle tényezd
alapjan tudjuk mérni és értékelni. Ahhoz, hogy tevékenységiinket redlisan tudjuk megitélni,
tisztazni kell néhany alapfogalmat és egyes mutatok jelentését €s szamitasi modjat. Ebben a
fejezetben megismerkediink a hozam, a termelési érték, a raforditds és a termelési koltség
alapdefinicidival, csoportositasukkal és nem utolsé sorban szamitdsukkal. Bemutatjuk a
jovedelem alapkategoéridit, a hatékonysag mérésének lehetdségeit, és roviden ismertetjiik a
fedezeti szdmitasok lényegét. Minden esetben egy-egy példaval illusztraljuk az 6konomiai
alapfogalmakat.

4.1. A hozam és a termelés értéke
A hozam és a kibocsatas

A termelés soran arra toreksziink, hogy eladhatd, azaz piacképes termékeket és
szolgaltatdsokat allitsunk eld. A tevékenységiink eredményeként megtermelt termékeket, azaz
a termelés produktumait Osszefoglaldan hozamnak nevezzikk. A hozam a megtermelt
termékek és szolgaltatdsok naturdlis egységben kifejezett mértéke. (Az itt definialt hozam
kifejezés nem tévesztendd 0ssze a pénziigyi és kozgazdasagi értelemben vett hozammal, ami
nyereséget vagy pénzhozamot jelent!) Hozam lehet a pékségben megsiitott 0sszes kenyér
kilogrammban kifejezve, vagy a gyarban Osszeszerelt mobiltelefonok szdma. Egy mozi
hozama leegyszeriisitve lehet akar a nézok szdma is.

Hozamok alapjan csak az azonos terméket vagy szolgéltatast eldallitd vallalkozésok,
agazatok hasonlithatoak Gssze. A kiilonboz6 tevékenységek hozamai egy-egy agazaton beliil
csak k6zos mérdszamok segitségével vethetoek Ossze.

Ha a hozamokat a termeldkapacitas egységére vetitjiikk, akkor a fajlagos hozamot
mutathatjuk ki, amivel a termelés szinvonaldt jellemezhetjiik. Fajlagos hozam lehet a
kemencénként siitott kenyér kilogrammban kifejezve, a telephelyenként Osszeszerelt
mobiltelefonok szama, vagy a mozikban a vetittermenként jegyet valtott nézok szama.

Kozgazdasagi értelemben csak azok a hozamok értékelhetdek, amelyeket realizalni is
tudunk, azaz ténylegesen értékesitésre keriilnek. Ha eldallitunk egy terméket, de azt nem
tudjuk se értékesiteni, se a termelési folyamat soran Ujra felhasznalni, akkor az eldallitas
érdekében felmertilt koltségek a veszteségeinket novelik, sOt esetenként annak raktarozasa
még tobblet koltséget is jelent. A realizalt hozamot — ami az eladds révén arbevételt
eredményez a vallalat szdmara, — kibocsatasnak nevezziik, ami szintén naturalis mérészam.

A termékek csoportositasa

A gazdéalkodas sordn ugyanazon iddszakban tobbféle, de eltérd mértékben és aron

értékesithetd termékeket is kaphatunk. Ennek megfelelden a termelés elsodleges célja,
produktuma a fotermék, amelynek eloallitasa mellett képzodhet ikertermék és melléktermék is.

85



Fotermék példaul a mobiltelefon 6sszeszereld lizemben a mobiltelefon késziilék, a moziban a
levetitett film. A fOtermékek esetében természetesen kiillonbozd mindségi kategoridk is
megjelenhetnek, amelyek eltérd piaci értékkel birnak, de 1ényeges, hogy ezek ugyanugy a
termelés elsddleges céljat képezik. Az ikertermék szintén piacon értékesithetd termék, ami
azért kapta a nevét, mert ugyanabban a termelési folyamatban egyszerre tobb jelentos értéket
kepviselo termék is kepzodik. lkertermékek lehetnek a pékségben a kenyér és a kifli. 4
melléktermék a fotermék vagy ikertermékek eloallitasa mellett képzodo alacsonyabb
hasznalati értékii produktum. Melléktermék lehet az asztalos tizemben keletkezd faforgacs,
vagy az allattartas sordn termelddd szerves tragya. Ugyancsak mellékterméknek tekintjiik a
friss fogyasztdsra nem alkalmas, de esetleg allati takarmanynak eladhaté mindségii, vagy
egyeb célu hasznositasra értékesithetd terméket ugyanabbdl, az eredendden friss fogyasztasra
termelt termékféleségbdl.

Hozamérték, arbevétel

A hozamok 0Osszehasonlitdsandl kitértlink a kiilonb6z0 mérészamokra. Az
Osszehasonlithatosag legkézenfekvobb mércéje a pénz, amelynek segitségével a legtobb dolog
egyértelmilen mérhetd ¢és egymashoz viszonyithatd. Ezért a gazddlkodasban, a gazdasagi
kalkulaciokban legtobbszor az eldallitott termékek és szolgaltatasok pénzben kifejezett
értékét, a hozamértéket hasznaljuk. 4 hozamértéket megkapjuk, ha az eléallitott termék vagy
szolgaltatas egységét megszorozzuk egy (altalaban éves) atlagos értékesitési egységarral.

Hozamérték = Hozam x Egységar

Egy kizarolag kenyérsiitésre szakosodott pékség napi hozamértéke, ha 500 kg kenyeret
stitnek naponta, és azt kilogrammonként 130 Ft-ért értékesitik, 65.000 Ft.

Meg kell jegyezniink, hogy a hozamérték — bar sokszor egybe esnek — nem teljesen
szinonim fogalom az arbevétellel. Arbevétel alatt csak a ténylegesen értékesitésre keriilt,
azaz realizalt hozamok pénzben kifejezett értékét értjiik.

Arbevétel = Realizalt hozam (kibocsatas) x Egységar

A fenti példaban szerepld pékség napi arbevétele — feltételezve, hogy minden kenyeret
sikeriilt eladniuk, — szintén 65.000 Ft. Ha nem sikeriil minden megtermelt terméket
értékesiteni, akkor az arbevétel és a hozamérték kiillonbozik egymastol. A kiilonbség ebben az
esetben a raktarkészlet értéke.

Termelési érték

A termelési érték pontos meghatarozasdhoz a hozamértéken kiviill (amennyiben
felmeriil), szamitasba kell venniink még néhdny olyan tényezdét, ami kozvetlen
hozamtartalomhoz nem ko&thetd. Novelheti a termelési értéket a célzott tdmogatas, a
biztositasi kartérités, de néhdny a termeléssel nem szorosan Osszefiiggd tétel is. Ilyen példaul
a kapott kamat és az osztalékbevétel, az inflacidé okozta arndvekedés, vagy az arfolyamok
ingadozédsabol eredd arfolyamnyereség is. Ha nincs ilyen tétel, akkor a termelési érték
megegyezik a hozamértékkel. Ezek alapjan a teljes termelési értéket az alabbi képlet alapjan
szadmithatjuk ki:

Termelési érték = Hozam x Egységar + hozamtartalommal nem rendelkezd egyéb
tényezOk
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Fontos megjegyezni, hogy ez a képlet csak vallalati szinten érvényes, nemzetgazdasagi

szinten a fentebb felsorolt jarulékos tételek nem értelmezhetdek.

Az érak tipusai

A termékeket vagy szolgaltatasokat alapvetden értékesités céljabol allitjuk eld, de

hogy milyen éaron tudjuk eladni, azt szdmtalan tényezd befolyasolja. Az értékesitési ar
nagysaga elsdsorban a piaci viszonyoktdl fiigg, tiszta piaci verseny esetén leginkabb a
kereslet-kinalat alakulasa befolyésolja, de a termék vagy szolgaltatas jellege, a vallalkozdsunk
piaci helyzete, mérete, illetve az 4gazat nemzetgazdasagi €s stratégiai megitélése alapjan
valtozhat.

A termelési érték kiszamitasakor, illetve az értékesités soran az alabbi arformak

johetnek szdba:

4.1.1.

Piaci ar: A piacon uralkod6 kereslet-kindlati viszonyok alapjan kialakult értékesitési
ar, amit a potencialis vasarlok ténylegesen hajlandoak kifizetni a termékért vagy
szolgaltatasért. A piaci arkategorian beliil megkiilonboztetiink nagykereskedelmi és
kiskereskedelmi (fogyasztoi) arat attol fliggden, hogy az értékesités kinek az irdnyaba
torténik. Nagykereskedelmi aron altaldban nagyobb mennyiséget és kedvezébb aron
értékesitilink.

Alapar: Egyes termékpalya-szabalyozasokban meghatarozott olyan ar, amelyhez az
agrarpiaci rendtartéas egyes eszkozeinek alkalmazasa kothetd.

Iranyar: Egyes termékpalya-szabalyozasokban az adott termékre elére meghatarozott
olyan ar, amely a piaci viszonyok fliggvényében a varhaté aringadozasok centrumat
jeloli, amelyhez az agrarpiaci rendtartds egyes eszkozeinek alkalmazasa kothetd.

Védo ar: A tarsadalmilag vagy gazdasagilag kedvezotlen piaci hatdsok kivédésére
szolgélo, meghatdrozott arakat soroljuk ide.

O Minimum ar: Az egyes termékpalya-szabalyozasokban meghatarozott, a
felvasarlo altal a termeld részére fizetendé minimalis atvételi ar.

O Maximum dar: A fogyasztok védelmét szolgdlo, feliilrdl korlatozott ar.
Altalaban allami beavatkozas kovetkeztében keriil meghirdetésre.

O Intervenciés felvasarlasi ar: Egyes termékpalya-szabalyozasokban
meghatarozott olyan - a termeldk vonatkozdsaban résziikre méltanyos
jovedelmet biztositd, eldre meghirdetett - ar, amelyet ha a piaci ar elér és a
kiilon jogszabalyban meghatarozott feltételek teljesiilnek, akkor az allami
felvasarlas megindul.

Onkoltségi ar: Belsé kimutatasokban, elszamolasokban alkalmazott kalkulalt ar, ami
megmutatja, hogy pontosan mennyibe keriil egy termék vagy szolgaltatas eldallitasa a
termeldnek.

A termelési érték kategoridai

A termelési érték vallalati vagy agazati szintli elemzése soran az aldbbi kategoriakat

kiilonboztetjiik meg:

Brutto termelési érték: az idoegység alatt eloallitott osszes termék vagy szolgaltatas
pénzben kifejezett értéke.

Arutermelési érték: idegység alatt a vallalat dltal értékesitett termékek és
szolgaltatasok érték.

Hozzaadott érték: a brutto termelési érték, az anyag és anyagjellegii raforditasok
(folyo termelo felhasznalds koltségei) értékének kiilonbozete.
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o Netto termelési érték: a hozzdadott érték és az értékcsokkenési leiras osszegének
kiilonbozete.

A fajlagos termelési érték kifejezésekor a termelési értéket a kiilonb6zd erdforrasok,
termelOkapacitasok egységéhez viszonyitjuk. Fajlagos termelési érték példaul az egy pék altal
stitott kenyerek értéke, vagy az egy munkaora alatt 6sszeszerelt mobiltelefonok értéke.

A termelési érték novelésének modjai

A termelési érték novelésének alapvetd moddja a hozamok fokozasa. Ez altalaban
mennyiségi tobbletet jelent. Az 6ncélu hozamndveléssel viszont vigyaznunk kell, hiszen a
hozamok fokozédsa torvényszerlien a koltségek ndvekedésével is jar. Ez azonban a
vallalkozasunk szempontjabol csak akkor kifizetddd, ha a koltségnovekedés mértékénél és
annak alternativ koltségeinél nagyobb aranyban n6 a termelési érték.

N

{TERMELESI ERTEK

| J
| | |
Hozamok Ertékesitési arak TE-t nﬁ‘,’elﬁ egyéb
bevételek

Input anyagok Minéség ®uror,1s0)  Tamogatas
Technologia Termék jellege Biztositasi kartérités
Egészségiigy Egyontetiiség Pénziigyi miiveletek
Raf.-ok szinvonala Integracio eredménye
Munkaszervezés Kereslet - Kinalat Egyéb bevételek
Human tényezdék Ertékesités ideje
Egyéb raforditasok  Ertékesités mennyisége

Ertékesités helye
4.1. abra: A termelési érték novelésének lehetéségei
Forras: Néabradi A. (2007)

Viéltozatlan hozamok mellett a termelési érték ndvelhetd ugy is, ha magasabb aron
tudjuk értékesiteni termékeinket vagy szolgaltatasainkat. Magasabb 4rat alapvetden a
magasabb mindség eredményezhet. A magasabb értékesitési ar eléréséhez vezethet, az is,
hogy megfelelden, koriiltekintden (esetenként szerencsésen) vélasztjuk meg az értékesités
helyét és idejét. Példaul ugyanazt a mindségli €és fajtaji virdgot magasabb aron lehet
értékesiteni ndnap és anyak napja idején, mint altalaban hétkéznapokon.

A termelési értéket az egyéb tényezOk is befolyasoljadk. Novelheti a termelési értéket
az allami vagy pdalyazati forrdsokbol nyert tdmogatds, a biztositdsi kartérités, illetve a
termeléssel nem szorosan Osszefiiggd tételek is. Utobbiak mértékét csak nehezen vagy
egyaltalan nem tudjuk befolyasolni, de sikeres palyazatokkal jelentds tobbletet érhetiink el.
4.2. A raforditas, a termelés koltsége

A raforditas fogalma

A termelési folyamat soran a termékek vagy szolgaltatasok eldallitasa érdekében
felhasznalt erdforrasok naturalis egységben kifejezett mennyiségét raforditasnak nevezziik. A
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pékség példajanal maradva a raforditasok kozott szerepelhet a liszt, a viz, az ¢élesztd, vagy a
felhasznalt energia mennyisége.

Fajlagos raforditasrol beszéliink, ha a raforditdsok mértékét valamely mas termelési
tényezd egységéhez viszonyitjuk. Fajlagos réaforditds példaul az egy kilogramm kenyér
eldallitasdhoz sziikséges liszt mennyisége, vagy az egy Oranyi mozifilm levetitéséhez
sziikséges villamos energia mennyisége kilowattban kifejezve. A fajlagos raforditasokkal a
termelés szinvonalat jellemezhetjiik, hiszen — bizonyos keretek kdzott — a magasabb rafordités
magasabb hozamot eredményez.

Az ¢l16 szervezetekkel dolgozo mezdgazdasagban a raforditas felhasznélas €s a hozam
kapcsolatat kifejezd torvényszeriiséget segit értelmezni a 4.2. abra.

Ez alapjan tudni vald, hogy nem fokozhatjuk a raforditdas felhasznalast a
végtelenségig, mert az €16 anyag teljesitoképessége és a raforditdsok Osszhangja egyiitt
korlatozza az elérhetd eredményt is. A gazdalkodd szdmara e két tényezd Osszehangoldsa a
feladat.

A raforditas felhasznalas és a hozam alakulasa

Hozam

4.2. abra: A raforditas és a hozam o6sszefiiggése

A termelési koltség

A termelési koltség a termékek és szolgaltatasok eloallitasa érdekében felhasznalt
rdaforditasok pénzben kifejezett érteke, Kkiegészitve olyan tényezokkel (amennyiben
felmeriilnek), amelyeknek nincs kozvetlen raforditas-tartalmuk. Ilyenek lehetnek a kiilonb6zd
adok, biztositasi, bérleti és tagsagi dijak, a fizetett kamatok, vagy az arfolyam-ingadozas
kovetkeztében elszenvedett arfolyamveszteségek.

A teljes termelési koltség szamszertisitése a kovetkezOk szerint alakul:

Termelési koltség = Raforditds x Egységar + raforditas-tartalommal nem rendelkezd
egy¢b tényezOk értékdsszege
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Egy-egy termék vagy szolgaltatds termelési koltsége altalaban tobb kiilonb6zo
egységaru raforditasbol tevddik dssze. Példaul egy asztal termelési koltsége all a felhasznalt
anyagok koltségébol, energiakoltségbdl és munkadijbol, hogy csak a fobb tételeket emlitsiik.

4.2.1. A koltségek fajtdi és csoportositisa

Megjelenési forma szerint 1€teznek elemi és dsszetett koltségek. Elemi koltségeknek a
tovabbi részekre nem bonthato koltségeket nevezziik. Ide tartozik az anyag jellegli koltség, a
személyi jellegi koltség, az értékcsOkkenési leiras, valamint az egyéb raforditasok. Az
Osszetett koltségek legalabb kettd, vagy annal tobb elemi koltséget foglalnak magukba.
Ilyenek lehetnek a specidlis targyi eszkozok koltségei, a szolgaltatasi koltségek, illetve az
altalanos koltségek. Példaul egy er6gép miiszakora koltsége.

Elszamolhatosag szerint kozvetlen és kozvetett (4ltalanos) koltségeket kiilonithetiink
el. A kozvetlen koltségekrdl egyértelmiien eldonthetd, hogy melyik termék, szolgaltatas
esetleg agazat érdekében mertilt fel, mig a kozvetett koltségek esetében ez nem allapithato
meg.

A koltségek a termelési volumennel vald kapcsolat szerint lehetnek dllando és viltozo
koltségek. Allando (fix) koltségek azok a koltségek, amelyeket akkor is felmeriilnek, ha nincs
termelés, kibocsatas (tehat lizemsziinet, leallas esetén is). Az allandé koltségek mértéke egy
bizonyos hatdron beliil fliggetlen a termelés volumenétdl. Nagyobb mértékii kibocsatasi szint
valtozas esetén az allando koltségek 1épcsdzetesen valtoznak. Ilyen koltségek pl. az
amortizacio, a bérleti dij, vagy a hosszl lejaratu forrdsok kamatterhe. A valtozo koltségek a
kibocsatas mennyiségével egylitt valtoznak, de nem mindig azonos mértékben. Valtozo
koltségek pl. az anyagkdltség, az energiakdltség, a munkabér.

Teljes koltségen az adott termékmennyiség vagy szolgaltatas eldallitasa soran
felmertil6 fix és valtozo koltségek Osszegét értjiik.

A valtozo koltségek intenzitasa lehet csokkend (degressziv), ha a koltségek kisebb
mértékben valtoznak, mint a hozamok, lehet aranyos (proporcionalis), amikor azonos
aranyban valtoznak a koltségek és a hozamok, vagy ndvekvd (progressziv), ha a koltségek
valtozasanak mértéke meghaladja a hozamvaltozas mértékét.

Nagyobb, Osszetett tevékenységet végzd vallalatoknal szokasos a kiilonb6z6 koltségek
munkamiiveletenkénti felosztasa is.

A koltségek kifejezhetosége szerint explicit és implicit koltségek 1éteznek. Explicit
vagy kifejezett koltségek, amelyek adott idészak folyaman az adott iddszak termelésével
kapcsolatban szdmlakon, pénziigyi atutalasokon kifejezett formdban jelennek meg. Ilyen
példaul az anyagkdltség, az energia és bérkoltség. Implicit vagy rejtett koltségek azok a
kiadasok, amelyek az adott id6szak raforditasai, bar tényleges pénzkifizetésekben, szdmlakon
az adott iddszakban nem jelennek meg. Pl.: amortizaci6 vagy alternativ koltség.

A haszondldozati koltség, lehetoség-koltség, vagy alternativ koltség (Opportunity
cost) az alternativ tokebefektetés elmaradt hozamat, jovedelmét jelenti. Mas szavakkal annak
a tevékenységnek vagy szolgaltatasnak a jovedelme (haszna), amirdl le kell mondanunk, ha a
pénziinket mésra forditjuk.

A hatarkoltség az egységnyi kibocsatas novekményre jutd koltségnovekményt jelenti.
Vagyis az a koltségvaltozas, amelyet egy egységnyi potlolagos termékkibocsatas okoz. A
hatarkoltség értékét megkapjuk, ha az egymast kovetd kibocsatasok Osszkoltségét kivonjuk
egymasbol.

Szamviteli koltségnek nevezziik a vizsgalt évben felmertilt és a szamviteli rendszerben
nyilvantartott koltségeket. Gyakorlatilag ide tartozik az explicit koltségek és az amortizaco
Osszege. A szamviteli koltségeket és az alternativ koltségeket egyiitt gazdasagi koltségeknek
nevezziik.
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A fajlagos termelési koltség a termékegységre, szolgaltatisra, vagy termelési
kapacitasra vetitett koltség. Fajlagos termelési koltség lehet példaul az egy mobiltelefon
Osszeszereléséért kifizetett munkabér, vagy egy kilogramm kenyér siitéséhez sziikséges liszt
ara.

A termékegysegre, vagy szolgaltatasra juto koltséget onkoltségnek vagy mds néven
dtlagkoltségnek nevezziik.

Termelési koltség

Onkoltség =

Termék vagy szolgaltatas mennyisége

4.2.2. Az onkoltség szamitasa

Onkoltséget szamithatunk az dsszes koltség alapjan vagy csak a kozvetlen eléallitdsi
koltség alapjan, attol fiiggden, hogy az altalanos koltségek termékre vagy szolgéltatasra esd
részét szerepeltetjiik e a kalkulacidban.

Az onkoltségszamitas alapesetei:

Ha a termelési folyamatban csak egy féterméket vagy szolgaltatast allitunk eld, akkor
a termelés Osszes koltségét elosztva a megtermelt termék vagy szolgéltatds mennyiségével az
onkoltséget kapjuk.

Ha a termelés soran fO6- és melléktermék is képzddik, akkor a termelés Osszes
koltségébdl, azaz a bruttd koltségbdl le kell vonni a melléktermék értékét, vagy annak
koltségét, és az igy megmaradd nettd koltséget osztjuk el a megtermelt termékek vagy
szolgaltatasok mennyiségével.

Ha iker és melléktermékek egyarant képzddnek a termelés soran, akkor kétféle eljarast
alkalmazhatunk.

Arényszamos osztokalkulaci6 alkalmazdsa esetén a nettd termelési koltséget eldre
meghatdrozott aranyszam alapjan osztjuk fel. Ez az aranyszam kotddhet egy rogzitett
viszonyitasi alap aranyszamaihoz is.

Egyenértékszamos osztokalkulacido esetén eldszor kiszdmitjuk a nettd termelési
koltséget oly modon, hogy a termelés 0sszes koltségébol, azaz a bruttd koltségbdl levonjuk a
melléktermék értékét, vagy annak koltségét. Ezutdn egy atszdmitasi kulcs alapjan egyetlen
termékben — vezértermékben- fejezziik ki az Osszes ikerterméket. Ennek az egy terméknek
meghatdrozzuk az Onkoltségét, majd az atszamitasi kulcs segitségével kifejezziik a tobbi
ikertermék onkoltségét is.

A koltségek csokkentésének lehetdségei

A termelési érték novelésének lehetdségeinél megemlitettekhez hasonloan tekintsiik at
miként csokkentheték a koltségek. Induljunk ki itt is a kiszdmitds képletébdl. Mivel a
termelési koltség nem mas, mint raforditds szorozva az egységarral, két ut latszik
kivitelezhetonek. Vagy a raforditdsokat csokkentjiik, vagy megprobaljuk a réaforditasok
egységarat leszoritani. Egyik sem konnyu feladat. A 4.3. abran a koltséget befolyasolo
tényezoket soroltuk fel.
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4.3. abra: A termelési koltség csokkentésének lehetoségei
Forrés: Nabradi A. (2007)

Ertelemszertien minden, az dbran felsorolt elem figyelemmel kisérése segithet abban,
hogy a koltségek csokkenjenek. Viszont egy rendkiviil fontos szempontot figyelembe kell
venni. A drasztikus koltségesokkentés ohatatlanul eredményezi a kibocsatas csokkenését is.
Ezzel viszont mar a termelési érték is csokken. Csak addig érdemes a rdforditisokat
visszaszoritani, ameddig az nem jar a termelési érték csokkenésével!

4.3. A jovedelem, a jovedelem kategoriai
A jovedelem fogalma

Miutan tisztaztuk a termeld vagy szolgéltaté véllalkozas termelési értékének és
termelési koltségének fogalmat, ratérhetiink a vallalkozas alapvetd céljanak, a jovedelem
eldallitasdnak kérdéskorére. A jovedelem kiszamitasa a fenti definicidk ismeretében mar
egyszerl feladat, hiszen a jovedelem a termelési érték és a termelési koltség kiillonbsége.

Jovedelem = Termelési érték — Termelési koltség

Attol fliggden, hogy milyen sikeresen gazdalkodtunk, a jovedelmiink lehet pozitiv
vagy esetenként negativ érték is. A pozitiv jovedelmet nyereségnek vagy profitnak is
nevezziik, mig a negativ jovedelem veszteséget jelent.

A jovedelem is vetithetd a termeldkapacitas egységére, a kiilonb6z6é termelési
tényezOk vagy raforditasok egységére, de a hozam, illetve a termelési érték kategoriak
egységeire is. Ezt nevezziik fajlagos jovedelemnek.

4.3.1. A jovedelem kategoridi

Netto jovedelem: A termelési értek és a termelési koltség kiilonbsége. Ezzel a
jovedelem  kategoriaval  altalanossdgban minden vallalkozds jovedelemviszonyait

92



jellemezhetjiik. Kimutatasanak eldnye, hogy kozvetleniil megjeleniti az eszkdzfelhasznalas és
a munkaerd alkalmazasanak eredményességét. Megkoveteli a bérkoltség (vagy munkabér-
igény) kigazdalkodasat is. T4jékoztat arrol, hogy van-e lehetdség sajat erébdl fejleszteni,
novelni a személyi juttatasokat, vagy éppen egyéb (pl. karitativ) célokra aldozni. A nettd
jovedelem meghatarozasanak pontossdga a koltségek valodisagatdl €s megbizhatosagatol
nagymértékben fligg.

Brutto jovedelem: A termelési érték és a személyi jellegii koltségekkel csokkentett
termelési koltség kiilonbsége. A bruttd jovedelem a nettd jovedelmen feliil a személyi jellegli
koltségeket is magaba foglalja. Olyan kisvallalkozasok jellegzetes jovedelemkategoridja, ahol
példaul a tulajdonos nem szamitja fel kimutathatéan a sajat munkabérét (amit mdasnak,
idegennek kifizetne). Az egyéni gazdalkodd szellemi és fizikai munkdjat fekteti be a
termelésbe, amelynek eredményétol fiiggden — a gazdalkodéas egyéb hasznaval egylitt —
utolsoként tériil meg munkajanak ellenértéke bruttd jovedelemként.

Fedezeti hozzajarulas: A termelési érték és a valtozo koltség kiilonbsége. Mértéke arra
utal, hogy az alland6 koltségek fedezésére mekkora érték képzodik a termelés soran. Masképp
fogalmazva ez azt jelenti, hogy mennyi jovedelmiink marad az allandé koltségek kifizetése
utan.

Fedezeti osszeg (rezsibiro képesség): A termelési érték és a kozvetlen koltség
kiilonbsége. Ez a jovedelem-kategdria a kozvetlen koltségek kifizetése utan fennmarado
jovedelem nagysagat jellemzi, amibdl még az altalanos koltségeket (,,rezsit”) is fedezniink
kell.

A jovedelem novelésének lehetdségei

A racionalisan gondolkod6 véllalkozé legfobb célja jovedelmének maximalizélésa.
Ezt a fentiekbdl kiindulva alapvetden két modon érheti el: vagy noveli a termelési értéket,
vagy csOkkenti a termelési koltségeket. A gyakorlatban azonban leggyakrabban a
raforditasok, és ezen keresztliil a termelési koltségek olyan szintli emelésével lehet
jovedelemnovekedést elérni, amely emelés mellett a termelési érték még azt meghaladd
mértékben novekszik. Ezt szemlélteti a 4.4. abra.

A termelési érték novelésénél megemlitettek, valamint a termelési koltség
csokkentésénél leirtak egyiittes figyelembe vétele teszi lehetévé a jovedelem fokozasat. A
legkedvezObb természetesen az lenne, ha termelési érték egyidejii ndvekedése mellett a
koltségek csokkennének. Ez az esetek dontd tobbségében azonban irrealis.
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4.4. abra: A jovedelem novelésének lehetéségei
Forras: Néabradi A. (2007)

A koltség és eredménykategoridk egy masfajta értelmezésével a mikrodkonomia c.
tantargy keretében talalkozhattak.

4.4. A hatékonysag

A hatékonysag a gazdasag miikodésének, a gazdalkodasnak a hatdsfoka. Hatékonysag
alatt az eredmények (output) és raforditasok (input) barmilyen kombindci6éji hanyadosat
értjiik.

Hatékonysag = _input_ vagy, Hatékonysdg = Output
Output Input

Hatékonysag = [nput vagy, Hatékonysag = Quiput
Input Output

r”

4.4.1. A hatékonysag rendszere, csoportositdsi lehetdségei:
e A kategoriak mértékegysége szerint:
- Naturalis hatékonysag: a hozam ¢és a természetes mértékegységben kifejezett
raforditas, vagy eréforras hanyadosa, pl. 4tlaghozam (t/ha).
- Gazdasagi hatékonysag: amennyiben akar az eredmény- akar a raforditas-

kategoriaban pénzérték is szerepel (pl. teriiletegységre jutd termelési érték, Ft/ha).

e A szamlaloban és nevezoben szereplo mutatok alapjan:
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- Termelékenységi mutatok: egységnyi erdéforrds felhasznalasaval elérhetd eredmény
(pl. munkatermelékenység, Ft TE/f6/6ra).

- Igényességi mutatok: egységnyi eredmény eléréséhez sziikséges tadgabb értelmil
raforditas (pl. teriiletigény: 0,01 ha/1 eFt NJ).

- Ellatottsagi mutatok egységnyi raforditasra jutd masik raforditas (pl. 1 hektarra jutd
miutragya hatdéanyag)

- Eredmény-aranyossagi mutaték: egységnyi eredményre jutd masik eredmény (pl. 1
millo Ft jovedelem eléréséhez sziikséges termelési érték)

e A figyelembe vett raforditas-mennyiség alapjan:

- Atlagos hatékonysag (AH): egy adott raforditasszinten elért Gsszes eredmény és az
eléréséhez sziikséges Osszes raforditas hanyadosa (pl. 5 t buzaszem, 200 kg NPK,
AH= 5000 kg / 200 kg = 25 kg/kg).

- Potlolagos hatékonysag (PH): egy el6z0 raforditasszinthez képest alkalmazott
tobblet-raforditassal elérhetd eredményvaltozas (pl. el6zé termelési szint: 3 t
buzaszem, 100 kg NPK, mostani termelési szint:4 t blizaszem, 150 kg NPK, PH =
(4000 kg — 3000 kg) / (150 kg — 100 kg) = 20 kg/kg (az 50 kg tobbletmitragya
atlagaban).

- Marginalis hatékonysag (MH): az utolsd egységnyi tdbbletraforditassal elérhetd
eredményvaltozas, melyet a matematikabodl ismert derivalassal kaphatunk meg (MH =
d (Eredmény) / d (Réforditas)). Ez a legfontosabb mutatd az elézdek kozott, hiszen
ezzel pontosan meghatarozhatjuk, hogy mennyi raforditast érdemes alkalmazni adott
termelési/kdzgazdasagi feltételek mellett. Az atlagos és poétldlagos hatékonysag
esetleg kedvezo atlagszamai ezzel szemben - a csokkend hozadék elvébol kovetkezden
— hatékony elsdé egységnyi raforditdsok és gazdasdgtalan utolsd egységek atlagabol
adodnak.

Néhany példa a csoportositasban szereplé fogalmakhoz:

Attol fiiggden, hogy tartalmaz-e pénzértékben kifejezett eredmény-, vagy raforditas
kategoriat a szamlalo, vagy a nevezd, beszélhetiink pénziigyi (6konémiai) hatékonysagrol ¢s
technologiai (naturalis) hatékonysagrol. Ha csak naturalis értéket tartalmaznak, akkor
naturalis hatékonysagi mutatokrol beszEliink. Ha a szamlalo, vagy a nevezd pénzben kifejezett
értéket tartalmaz, akkor az 6kondmiai hatékonysagot jelol. Visszatérve allando példankra a
pékségben oranként siitott kiflik szdmanak aranya naturélis hatékonysagot, mig az 6ranként
eladott kiflik értékének hanyadosa 6kondémiai hatékonysagot tiikroz.

Lehet még ezen tul szamos mas példat is megemliteni. Naturalis mutatok a kévetkezok
lehetnek: Egy fél kilos rozskenyér tésztahoz (még siités elotti termék) felhasznalt liszt
mennyisége. output= 0,5 kg tészta, input = liszt, 0,32 kg liszt / 0,5 kg kenyér = 0,64 kg liszt/kg
kenyeér. Vagyis 0,64 kg lisztbol lesz 1 kg rozskenyér- tészta. Ha arra vagyunk kivancsiak, hogy
egy kilogramm liszttel mennyi tésztat tudunk eloallitani, akkor az elobbi képlet reciprokat kell
alkalmaznunk: 0,5 kg kenyeér/0,32 kg liszt= 1.56. Vagyis 1 kg lisztbol 1.56 kg tésztat tudunk
eléallitani.

Ha liszt arat, vagy a kenyér arat vessziik szamitasba, akkor okonomiai hatékonysagi

mutatokat kaphatunk. Hany forintnyi lisztbol lesz egy kilogramm kenyér? Az egyszeriiség
kedvéért a kenyér arat 150 Ft-nak, a liszt arat pedig 90 Ft/kg-nak vessziik. A szamolas most a
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kovetkezo: 0,64kg/kg*90Ft/kg=57,6 Ft/kg, vagyis 1 kg kenyér eléallitasahoz 57,6 Ft értékii
liszt sziikséges. Azt is megkaphatjuk, hogy 1 kg lisztbol hany forintnyi kenyeér allithato eld!
1,56 kg/kg*150Ft/kg=234 Ft/kg. Vagyis 1 kg lisztb6l 234 Ft értékii kenyér allithato elo.
Hatékonysag szempontjabol ha masfajta lisztet (buzaliszt) vesziink alapul, akkor az elébbi
szamitasban kozolt eredmények eltérnek. Csak érdekességként jegyezziik meg, hogy a 1 kg
buzaliszttel nagyobb mennyiségii tészta képzodik.

crer

mutatocsoportot kiilonboztetiink meg. Ezek a kovetkezok:

Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hanyadosai;

Igényességi mutatok, melyek raforditds-eredmény hanyadosai (input-output);
Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditas hanyadosai (output-input);
Eredmény-aranyossagi mutatok, melyek az eredmény-eredmény (output-output)
hanyadosként eléallé mutatok.

crer

jovedelem ¢és barmely raforditas, vagy eredménykategoria héanyadosaként szamithato.
Jovedelem-termeldnek tekinthetd az a tevékenység, melynek termelési értéke meghaladja a
termelés koltségeit. A jovedelem tehat egy kiillonbség eredménye. A jovedelmezéség
viszont aranyszam, ahol is a szamlaléban maga a jovedelem all, a nevezében pedig
barmely raforditas-, vagy eredménytipusi kategoria szerepelhet.

A hatékonysagi mutatokat egységnyi ido, altalaban egy év alatt elért eredmények és
felhasznalt raforditasok viszonylatdban értelmezziik, az 6sszehasonlithatosag érdekében.

A legelterjedtebben hasznalt hatékonysagi mutatok — melyet a termelékenység
csoportjaba sorolunk — az eredmény és a raforditas hinyadosaként allnak elo.

Eredmény

Hatékonysag = ———
Raforditas

A meghatarozasban szerepld eredményt és raforditdst — mint azt kordbban lattuk-,
tagan lehet értelmezni, hiszen tobb eredmény, illetve raforditas kategéria is szerepelhet a
képletben. A szamlaloban tobbek kozott a termelési érték, a jovedelem, az arbevétel, vagy a
naturalis mértékegységben kifejezett hozam, mig a nevezdben a termelési koltség, a termelés
soran felhasznalt téke, de akar a naturalis egységben kifejezett raforditasok is eléfordulhatnak.

A szerint is osztalyozhatjuk a hatékonysagi mutatokat, hogy egyenes, vagy forditott
hatékonysagot szamolunk-e. Egyenes az adott hatékonysagi mutatd, ha a szamlaloban
valamely eredmény kategoria, a nevezdben pedig valamely raforditas kategoria talalhatd. A
forditott hatékonysdg ennek éppen a reciproka, azaz a szamlaloban van a raforditas, és a
nevezdben van az eredmény. Egyenes hatékonysagi mutatd az éranként elkészitett 6 par cipd,
forditott hatékonysagi mutatd az egy par cip0 elkészitéséhez sziikséges 10 perc munkaido.

A fentieken tulmenden beszélhetiink atlagos hatékonysagrél, ha a termelés vagy
gazdalkodas 0Osszes eredményét viszonyitjuk az Osszes raforditashoz, potldlagos
hatékonysagrol, ha a tobblet eredményt viszonyitjuk a tobblet raforditashoz, illetve marginalis
hatékonysagrol, ha az utolsé mérhetd egységnyi raforditas altal okozott eredményvaltozas
szerepel a képletben.
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4.4.2. A jovedelmezoség, eredményesség

Ha a jovedelmet termeldkapacitasi, raforditasi, vagy termékegységekhez viszonyitjuk,
fajlagos jovedelemrdl, vagy mas néven jovedelmezdségrdl beszéliink. Mint azt korabban mar
megemlitettiik, a jovedelmezdség a termelékenység egy specidlis esete. (Az
Osszehasonlithatosag érdekében a jovedelmezdségi mutatdkat is egységnyi 1d0, altalaban egy
¢év viszonylataban vizsgéljuk.)

A jovedelmezdség alapkategoriai

Ha a jovedelmet a termelési koltségre vetitve vizsgaljuk koltségaranyos
jovedelmezdségrdl, vagy mas szoval jovedelmezdségi ratardl beszEliink, ami az egységnyi
koltség altal elért jovedelem mértékét mutatja meg szédzalékos formaban.

JovedelmezOségi rata = Jovedelem x100

Termelési koltség

10% a jovedelmezdségi rata, ha 1.000 Ft koltség felhasznéalasaval 100 Ft jovedelmet
tudunk elérni.

Ha a jovedelmet a termelésbe fektetett toke, vagy annak egy részlete fliggvényében
vizsgaljuk a tékearanyos jovedelmezdséget, vagy eszkdzardnyos jovedelmezdséget kapjuk.

. 0 1
Tokearanyos jovedelmezdség = M x100
Toke
Eszkozaranyos jovedelmezoség = Jovedelem x100
Eszk6z0k

5% a tOkearanyos jovedelmezOségi rata értéke, ha 5.000 Ft befektetésével 250 Ft
jovedelemre tettliink szert. Itt kell megemliteni, hogy a vallalti szinten a ROA (return on
assets, eszkozaranyos jovedelem, illetve a ROE return on equity, tékearanyos jovedelem)
mutatokat szamitjuk.

A jovedelmet a munkabérhez viszonyitva a munkabéraranyos jovedelmezdséget
szamithatjuk ki, ami megmutatja az ¢l6émunka jovedelemtermeld képességét.

Jovedelem

———— %100
Bérkoltségek

Munkabéraranyos jovedelmezdség =

20%-0s a munkabér-aranyos jovedelmezdség, ha 10.000 Ft jovedelmet 50.000 Ft
bérkoltség aran érhetiink el.
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Az eredményesség

Az elézoekben attekintettilk a kalkulacios alapfogalmakat, rendszereztiik azokat,
definidltuk jelentésiiket. A koznapi szohaszndlatban azonban még szamos kifejezéssel
talalkozunk. A hatékonysdg, jovedelmezdség, eredményess€ég, versenyképesség,
termelékenység, nyereség 6konomiai fogalmak értelmezésében 1ényeges kiillonbségek vannak.
Az eredményesség az a fogalomkor, amely ald a hatékonysag kategériai besorolhatok.

crer

naturalis) beliil négy mutatdcsoportot kiilonboztetiink meg. Ezek:

Ellatottsagi mutatok, melyek raforditas-raforditas (input-input) hanyadosai;

Igényességi mutatok, melyek raforditas-eredmény hanyadosai (input-output);
Termelékenységi mutatok, melyek eredmény-raforditas hdnyadosai (output-input);
Eredmény-ardnyossdgi mutatok, melyek az eredmény-eredmény (output-output)
hanyadosként el6alldo mutatok.

crer

jovedelmezdség fogalma, amely a jovedelem és barmely raforditas, vagy eredménykategoria
hanyadosaként all eld.

Az eredményesség elérésének masodik kritériuma a vallalati versenyképesség, amely a
hatékonysagon tilmenden a vallalkozason beliili és kiviili (pl. piacképesség, Okologiai
tényezok figyelembevétele stb.) tényezokhoz valo alkalmazkodas képességét jelenti.

A harmadik tényez6 a likviditas. Likviditas alatt értjiik a vallalkozas azon képességét,
hogy fizetési kotelezettségeinek hataridon beliil képes eleget tenni. Mindezek Gsszefliggését
mutatja be a 4.5. abra.

EREDMENYESSEG

OKONOMIAI HATEKONYSAG NATURALIS HATEKONYSAG

ELLATOTTSAG

IGENYESSEG

TERMELEKENYSEG

Likviditas

JOVEDELMEZOSEG

EREDMENY-ARANYOSSAG

4.5. abra: Az eredményesség fogalmanak csaladfaja

98



4.5. Fedezeti pont

Egy vallalkozasnal szamos olyan helyzet meriil fel, amelyekre reagalva kiilonb6z6
koltségvaltozasokat eredményezd dontéseket hozunk. Az egyébként szokdsos koltségek
gyakran ugyanugy felmeriilnek, de eltérd mértékben valtoznak a kiillonb6zd beavatkozasok
hatdsara. A valtozasok szamszeriisitéséhez és a minél pontosabb kalkulacidhoz célszerii a
koltségeket allando és valtozo csoportokba elkiiloniteni.

Mivel az egyik leggyakoribb gazdalkodasi dontések kozé tartozik a kibocsatando
termék vagy szolgaltatas mennyiségérdl vald dontés, ezért jellemzden ezt mutatjuk be.

A fix vagy éalland¢6 koltségeket az alabbiak jellemzik:

e Azok a koltségek, amelyek nagysdga az adott dontési problémaban nem fiiggnek a
dontéshozataltol, vagyis a dontés kovetkezményeként nem valtoznak.

e Az dllandé koltségek a termelt vagy forgalmazott termékmennyiség (a termelési
méret, a volumen ¢és a termelési szinvonal) nagysagénak valtozdsa esetén nem
valtoznak, alland6 nagysaguak.

e A termelés sziineteltetése esetén is felmeriilnek (pl. foldbérleti dij, értékcsokkenés,
fenntarto-karbantartd tevékenység koltsége)

A valtoz6 koltségeket az alabbiak jellemzik:

e Azok a koltségek, amelyek nagysagit a dontéshozd a dontéseivel rovidtavon is
befolyasolhatja, vagyis a dontés kovetkezményeként valtoznak.

e A valtoz6 koltségek az eldallitott termékmennyiséggel, a forgalmazott aru
mennyiségével, vagyis a termelési méret, volumen ¢&s termelési szinvonallal
Osszefiiggésben ezek valtozasaval egylitt (de nem egyenld mértékben €s aranyban)
valtoznak.

e A termelés sziineteltetése esetén nem mertilnek fel

A fentiekben bemutatott csoportositdsnak megfeleléen, egy vallalkozasnal felmeriild
koltségeket illetden nem lehet olyat Gsszedllitani, ami altaldnos érvényii lenne. Amennyiben
ilyet allitanank, akkor éppen a koltségcsoportositds 1ényegét €s az abbol adodo lehetdségeket
fednénk el. Ugyanis ilyet 0sszeallitani mindig csak konkrét esetben lehet. Ez azt jelenti, hogy
csak adott tevékenységre ¢s mindig a dontési probléma szempontjabol vizsgaljuk a dolgot.
Ugyanakkor az itt hasznalt - egyébként az egyik leggyakoribb — megkozelités a termelési
volumennel kapcsolatos 6sszefliggés alapjan csoportositott koltségeken alapszik.

A korabbiakbdl mar ismert, hogy a fedezeti hozzajarulds egy olyan jovedelem-
kategoria, amely megmutatja, hogy a termelés soran mekkora érték képzddik az allando (fix)
koltségek fedezésére, illetve azok (az allandd koltségek) levonasa utdn mekkora jovedelem
marad. Ezt az 6sszefliggést felhasznélva tekintsiik at a kovetkez6 4.6.abrat.

Az éllandé és a valtozé koltségeket a fentiekben mar targyaltuk. Az Osszes koltség az
allando ¢és valtozo koltségek Osszege. Az arbevétel a kibocsatott termékmennyiség értéke,
vagyis a termelt és értékesitett mennyiség pénzértéke, amit az értékesitett mennyiség €s az
egységar szorzataként kapunk. Az 4.6. abran a vizszintes tengelyen az eldallitott (kibocsatott)
termék mennyiségét jeloljiik, a fiiggbleges tengely, mint értéktengely az arbevétel ¢és
koltségek abrazoléasat segiti.
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4.6. abra: Fedezeti abra

Veszteség zona: az a tartomany, ahol még az arbevétel fiiggvény alatta van az Gsszes
koltség fliggvénynek. Még nem fedezi az arbevétel a felmeriilt koltségeket.

Fedezeti pont: az a pont, ahol az arbevételi fliggvény metszi a koltségfiiggvényt. Ekkor
az arbevétel egyenld az 6sszes termelési koltséggel, vagyis ekkor a vallalkozasnak még nincs
nyeresége, de mar nem is veszteséges.

Nyereség zona: az a tartomany, ahol mar az arbevétel fliggvény f6lotte van
(meghaladja) az Osszes koltség fliggvénynek. Itt mar fedezi az arbevétel a felmertilt
koltségeket.

Fedezeti volumen: a fedezeti ponthoz tartozo6 termelési mennyiség.

A fedezeti ponthoz tartozd volumen kiszdmitadsdt megkonnyitd képlet levezetése az
alabbi:
A=0K
a* Mkr = FK + Mkr * avk
ahol:
A= arbevétel
OK=6sszes koltség
Mkr = kritikus mennyiség
FK= élland¢ (fix) koltség
a= egységar
avk= atlagos valtozo koltség

Az egyenlet rendezésével kifejezhet6 a fedezeti volumen, mégpedig az alabbi modon:

FK
Mir = ——
a—avk

A fedezeti volumen megmutatja, hogy mekkora termékmennyiség termékenkénti
fedezete biztositja éppen a fix koltségek megtériilését. Az egy termékre jutd fedezetet az
egységar ¢és az atlagos valtozd koltség kiilonbségeként kapjuk. Ebbdl az kovetkezik, hogy a
fedezeti volument azt a kibocsatasi mennyiséget adja (tonna, kobméter, liter, kilogramm stb.)
amelynek fedezeti hozzajarulasa az 6sszes fix koltséget éppen fedezi.
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A kovetkezdkben egy példan vezetjiik végig a fenti Osszefliggéseket. Egy vallalkozas
egyféle termékfélét gyart és ez a vallalkozds éves szinten 150 darab termék eldallitasat
tervezi. Ehhez a tervezés sordan 156 000 000 Ft 6sszes koltséget kalkulaltak, ebbdl 24 500 000
az alland6 koltség. A termékiiket 1 230 000 Ft/db aron tervezik értékesiteni. Mennyi termék
értékesitésénél érik el a fedezeti pontot?

OK = FK +VK
VK = OK — FK
dvk:K

M

ahol:

VK= 6sszes valtozo koltség

M= éves szinten tervezett eléallitandé mennyiség
Vagyis:

156000000 Ft = 24500000 F¢ + VK
VK =156000000F7 —24500000F¢ =131500000F¢

131500000 F1
150db

avk = 876667 Ft/ db
A kritikus termékmennyiség kiszdmitasahoz levezetett képlet szerint:

I — 24500000F¢ _ 24500000F
1230000Ft/db —876667Ft/db  353333Ft/db

=69,34db

Tehat 69,43 db vagyis 70 db terméket kell legyartani és értékesiteni ahhoz, hogy mar
elérje a vallalkozas a fedezeti pontot.

Az eredmény mérése soran a vallalkozéasi szintli hatdsok értékelésére kivaloan
alkalmas a roviden csak AKFN-struktiranak nevezett modszer. Az AKFN struktira nem mas,
mint a koltség- és nyereségfedezeti szamitas alapkategoriaibol felépiild, azok dsszefliggéseit
kifejezé szamitasi séma. Ezek az alapkategoridk az A = arbevétel, a K = koltség, az F =
fedezet, az N = nyereség , amelyek kezddbetiii alapjan kapta a nevét.

Természetesen csak annyiban tekinthetd moddszernek, amennyiben megvalosul a
struktira Gsszeallitasat lehetové tevod helyes koltségesoportositas €s az arbevétel kovetkezetes
nyilvantartasa. Ugyanis csak ezek alapjan lehet elvégezni azt a kalkulaciot, amit egyébként ez
a szamitasi séma képvisel.

Kulcsfogalmak

Hozam, f6termék, ikertermék, melléktermék, ar, termelési érték, hozamérték,
arbevétel, termelési érték kategoriai, raforditas, termelési koltség, kdzvetlen koltség, kdzvetett
koltség, allandd koltség, valtozd koltség, onkoltség, onkoltség szamitds, fedezeti pont,
jovedelem, jovedelemkategoridk, nettd jovedelem, bruttod jovedelem, fedezeti 6sszeg, fedezeti
hozzajarulas, hatékonysag, okondmiai hatékonysag, naturdlis hatékonysag, termelékenység,
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igényesség, ellatottsag, eredmény-aranyossag, atlagos hatékonysag, potlolagos hatékonysag,
marginalis hatékonysag, eredményesség, jovedelmezdség, likviditas, versenyképesség.

Ellenorzo kerdesek

. Mit ért hozam alatt?

. Mi a kiilonbség a fétermék €s az ikertermék kozott?

. Mi a kiilonbség a hozamérték és a termelési érték kozott?

. Mit értiink arbevétel alatt?

. Mit értiink raforditéas alatt?

. A termelési koltség csoportositasanak lehetdségei?

. Mit értiink allando-, és mit valtoz6 koltség alatt?

. Az 6nkoltség szamitasdnak menete.

. Mi az a ,.,fedezeti pont™?

10. Mit értiink jovedelem alatt?

11. A jovedelem mely kategoriait ismeri?

12. Hogyan szamitjuk ki a bruttd jovedelmet?

13. Miként hatarozhatd meg a fedezeti hozzajarulas?

14. A hatékonysagot milyen szempontok szerint csoportosithatjuk?
15. A termelékenységi mutatokat miként hatdrozhatjuk meg?
16. Mit értiink potlolagos hatékonysag alatt?

17. Hogyan szamolhatdk jovedelmezdségi mutatok?

18. Mit értiink likviditas alatt?
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5. FEJEZET A VALLALATI IRANYITAS ALAPJAI (SZEKELY CS.)

5.1. Aziranyitas és a menedzsment

A szervezés- ¢és vezetéstudomany alapvetd fogalmait ¢s kategoriait tobbféleképpen
hatdroztdk meg és alkalmazzak. A mezdgazdasagi termelés, a gazdalkodas terminologiaja
részben régebbi hagyoméanyokon alapul, részben az éaltalanos szervezés- ¢és
vezetéstudomannyal parhuzamosan fejlédott ki, ezért sajatsdgosnak mondhato.

A témakorhoz kapcsolodo alapvetd fogalmak az irdnyitas, a vezetés, az igazgatas, a me-
nedzsment, a szervezés és bizonyos értelemben a gazdalkodas.

Az iranyitas altaldban a rendszerek folyamataiba vald beavatkozast jelent, a kitlizott célok
elérése érdekében. Ez a meghatarozas barmely rendszer (miiszaki, bioldgiai, gazdasagi,
tarsadalmi stb.) barmilyen folyamatara érvényes.

A legatfogobbnak tekinthetd irdnyitas fogalom mellett alkalmazott vezetés, igazgatas és a
szervezes kifejezések szervezetekhez €s személyekhez kapcsolddnak é€s igy sziikebb értelem-
ben vett iranyitast tiikroznek.

A vezetésen mint tevékenységen az akaratképzés és akaratérvényesités folyamatat értjiik,
amelynek hordozoi a vezetok (személyek vagy csoportok). A vezetés tehat hierarchikus szer-
vezeti-emberi kapcsolatokat, alad- és folérendeltséget tételez fel. Az igazgatds a vezetés
szinonimajanak tekinthetd és altalaban nagyobb szervezetekkel kapcsolatosan alkalmazzak.

A szervezés egyrészt a meghatarozott célok elérését biztositd szervezetek kialakitasat €s
fejlesztését, masrészt a tervek akciokkd valo atalakitdsat is jelenti. A szervezés emellett
nemcsak megteremti, hanem fenn is tartja a célok (tervek) hatékony elérésének, megvaldsu-
lasanak feltételeit.

A mezbgazdasagi termeléssel kapcsolatos iranyitasi feladatokat hagyoményosan a
gazdalkodas fogalmaval foglaljak 6ssze. A gazdéalkodas alatt a mezOgazdasagi eréforrasokat
(term6fold, bioldgiai termeldeszkdzok, stb.) gazdasagi célok érdekében hasznositd komplex
okonomiai-szervezési tevékenységet értik. A mezOgazdasdg teriiletén tehat az iranyitas
okondmiai és szervezési oldala szinte kezdettdl fogva szorosan Osszekapcsolodott. Ez
elényoket rejt magaban mind a szervezetek céljanak meghatidrozasa, mind pedig a kitlizott
céloknak megfeleld mikodtetés, az irdnyitas szempontjabol.

A nemzetkozi szakirodalom elemzésébdl minden kétséget kizaréan megallapithato, hogy a
szervezetek iranyitasaval 0sszefliggésben a management (menedzsment) kifejezés fordul eld a
leggyakrabban. Magyarorszagon is polgarjogot nyert, s6t meggyokeresedett a menedzser és a
menedzselés kifejezés, bar ezeket gyakran az eredeti értelmiiktol eltérden hasznaljak.

A menedzsment valosdgos jelentését tekintve kiterjedt fogalomrendszert, s6t ©nallo
tudomanyteriiletet takar.

Egy éaltalanosabb meghatirozas szerint a menedzsment olyan folyamat, amelynek célja
tobb ember tevékenységének olyan eredmények elérése érdekében torténd koordinadlasa,
amelyek nem lennének megvalosithatok egyéni cselekvéssel.

A menedzsmentnek nincs altalanosan elfogadotta valt "egyeduralkodé" elmélete, miutan
tobb forrasbol is taplalkozik. A harom legismertebb megkdzelitési mod, a klasszikus szerve-
zéstudomanyi, a behaviorista €s a "menedzsment tudomadnyi" megkozelités dnmagaban is
fejlodott, de egymast is kiegészitette.
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A menedzsment tudoméany felépitését €s teriileteit az 5.1. 4bra szemlélteti.

e tervek és célok
e szervezés
o struktura kialakitas

elégedettség
e csoportos viselkedés
o konfliktusmegoldas

MUNKA ES EMBEREK TERMELES ES
SZERVEZETEK MENEDZSELESE MUVELETEK
MENEDZSELESE MENEDZSELESE

e produktivitas o egyéni viselkedés informécio
e stratégia e motivacio, dontések

szerkesztés (design)
litemezés
termelés tervezés és

o teljesitmény e vezetés iranyitas
értékelés o szervezetfejlesztés eréforras tervezes

o cllenOrzés minds€gbiztositas
KLASSZIKUS BEHAVIORISTA MENEDZSMENT-
SZERVEZES- (VISELKEDESTUDQMANYI) TUDOMANYI
TUDOMANY FELFOGAS FELFOGAS

| RENDSZERTUDOMANYI MEGKOZELITES |

5.1. abra: A menedzsment tudomany teriiletei

A torténelmileg kialakult hdrom megkdzelitési mod integralasat célul kitlizd rendszer-
felfogas a szervezetet sajat célokkal rendelkezd, egymast kodlcsonkapcsolatban allo részek
(elemek) egyiittesének tekinti. Az egyik szervezeti részben végrehajtott akcid hatdssal van
mas részekre és a menedzser nem sziikitheti le elemz6 tevékenységét sajat koriilhatarolt cse-
lekvési teriiletére. A rendszerszemléletii feladatmegoldaskor a szervezetet dinamikus
egésznek kell tekinteni és a dontések tervezhetd kimenetelei mellett a nem tervezett (nem
szandékosan eldidézett) hatdsokat is megfontolads ala kell venni. Rendszer megkdozelitéskor
nem egyedi problémdakat oldanak meg, hanem a kdlcsonkapcsolatban allo részek totalis
rendszerébe avatkoznak be.

A héarom alapvetd feladat ellatasa a menedzserek tevékenységi teriiletének csaknem hi-
anytalan lefedését jelenti. Ugyanakkor a harom torténelmileg kialakult menedzsment iskola
sulyponti kérdései is megtalalhatok az elkiilonitett blokkokban: a klasszikus megkdzelités a
munka és a szervezetek menedzselésére, a behaviorista az emberek menedzselésére, a
"menedzsment tudomanyi" megkdzelités pedig elsdsorban a termelés és az operaciok
(miiveletek) menedzselésének feladataira koncentral.

A menedzsment tudomany meghatarozasabol és a feladatok felsorolasabol is lathatd, hogy
a menedzsment kizarolag szervezetekkel kapcsolatos irdnyitdsi kérdésekkel foglalkozik. Az
iranyitas fogalma azonban nemcsak szervezetekhez kotddik: annak altalanosabb értelmezése,
sOt 6nallo tudomanyteriilete is 1étezik. Az €16 szervezetekben, a miiszaki, gazdasagi és egyéb
rendszerekben végbemend folyamatok iranyitasaval foglalkozé tudomany a kibernetika. A
szervezetek irdnyitdsi feladatainak megolddsdhoz sziikség van az iranyitdselmélet néhany
fontos alaposszefliggésének megismerésére.

5.2. Iranmyitasi alapismeretek
Az ¢el6zo fejezetben adott meghatdrozas szerint irdnyitds altalanos értelemben véve a

rendszerek folyamataiba vald beavatkozas, valamilyen cél elérése érdekében. A cél elérését az
teszi lehetdvé, hogy az onmagukban stabil rendszerek a kiilsé behatasokra meghatarozott
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rendszerallapottal reagalnak, amely a rendszer miikddésének bizonyos foku ismeretében
elérejelezhetd, igy lehetdség van a célszeri beavatkozas mérlegelésére.

Az iranyitasi problémak ugy keletkeznek, hogy iranyitasi cél, vagy a rendszer koérnyezete
megvaltozik és emiatt megbomlik a rendszer egyensulya. A rendszer irdnyitasa tehat a kor-
nyezet €s a rendszer kozotti hatdson €s visszahatason alapul. A rendszer €s a kornyezet kozotti
hatdsmechanizmus megismerése alapvetd fontossagu a megfeleld (optimalis) beavatkozas
meghatarozasa szempontjabol.

A kornyezeti hatas erdsségének meghatdrozasa nyilvanvaldéan csak az elsd, legalapvetébb
feladat. A rendszer és kornyezete kozotti kapcsolat nagymértékben mulik a rendszer belso sa-
jatossagaibol levezethetd érzékenységen és az abbdl adodd reagaldson. A rendszer és
kornyezet kozotti kdlesonhatasbol adéddan a rendszer is visszahat kornyezetére. A rendszer
reagaldsa bizonyos esetekben a kornyezeti hatdst is megvaltoztathatja, s ez a rendszer
reagalasi tipusaval is Osszefligg.

A rendszert - igy a gazdasagi szervezeteket is - nemcsak tervszerli, szandékos beavat-
kozéasok, hanem ugynevezett zavard hatasok is érik. Ezek az iranyitd személy vagy egység
hataskorén kiviil esnek és kockézati, bizonytalansagi paraméterekkel jellemezhetdk. A
rendszer reagalasat a beavatkozas és a zavar6 hatasok egyiittesen hatdrozzak meg. Mindezek
alapjan a rendszerek iranyitasdhoz a rendszer, a kdrnyezet, a beavatkozas és a zavaro hatasok
Osszefiiggésrendszerét kell vizsgalni.

Egyszerlibb irdnyitdsi feladatoknal az iranyit6 a rendszer folyamatokrol €s a kdrnyezetrdl
szerzett kozvetlen informaciok, tapasztalatok alapjan alkot itéletet a rendszer pillanatnyi
allapotar6l és modositja a rendszer meghatarozott jellemzdit. Bonyolultabb esetekben az
iranyit6 személyek, esetleg szervezeti egységek kiilonbozé segédeszkozoket, modszereket €s
modelleket alkalmaznak a beavatkozds legmegfelelobb helyének, idejének, mértékének ¢és
iranyanak megvalasztasahoz. A kornyezet, az irdnyitott folyamat, az irdnyitd egység
(személy) és annak eszkdzei alkotjak az iranyitas rendszerét.

Az iranyitando rendszerek elemekbdl allnak, amelyek kapcsolodnak egymadashoz, és
egymasra hatast gyakorolnak. Az egész rendszer viselkedését nemcsak az egyes elemek mii-
kodési modja hatarozza meg, hanem kapcsolodasuk hélozata, azaz a rendszer struktaraja is.
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Ellenorzo kérdések

1. Hatarozza meg az iranyitas, a vezetés, az igazgatas, €s a gazdalkodas fogalmait!
2. Miben kiilonbozik a menedzsment fogalma az el6z6 meghatarozasoktol?

3. Melyek a menedzsment tudomany fejlédésének szakaszai?

4. Mivel foglalkozik a kibernetika tudomanya?

5. Milyen f6bb iranyitasi tipusokat (modelleket) ismer?

6. Hasonlitsa 0ssze a vezérlés és a szabdlyozas 16 jellemzdit!
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6. A VALLALKOZASOK TERVEZESE (GALO M.)

A raciondlisan cselekvd embert a gondolkodés tudatossaga jellemzi. Ez a tudatossag
ugy a maganéletében, mint az {izletének vitelében felismerhetd tulajdonsédga, amely abban
nyilvanul meg; hogy
— megalkotja multbeli tapasztalatainak mérlegét (mert elveszitjilk azt, amire mar nem

emlékeziink!),

— elemzi a folyamatosan valtozo kornyezetét (mert nem az a faj lesz a tuléld, amelyik a
legerdsebb, még csak nem is az, amelyik a legintelligensebb, hanem az, amelyik a
legjobban tud alkalmazkodni a kdrnyezeti valtozasokhoz!),

— a multra, jelenre és a varhatd (eldrejelzett) jovOre vonatkozd ismeretei alapjan felépiti
tovabbi cselekvéseinek elOképét (mert a multbol, a jelenen keresztiil vezet az Ut a
jovobe!),- a jovore megfogalmazott célok, vagyis a ,,cselekvések el6képeinek™ elérése
érdekében valogat a célokhoz vezetd utak és utiranyok kozott (mert valamit nem jol
csinalni nem olyan nagy biin, mint ha a jonal kevesebbel is beérjiik!).

A tudatos emberi cselekvés eme gyakorlati vetiiletét tudomanyos terminologiaval
illetve fervezésnek nevezethetjiik. Ebben az értelmezésben a tervezés 0sidok ota jelen van a
mindennapjainkban, annak tudatossagaban (az Osembernél inkabb az 0sztondsség a
meghatdrozobb), illetve a cselekvéssorozat racionalitdsainak tudomanyos megalapozottsa-
gaban azonban Iényegesek a kiilonbségek.

A tervezés valamilyen formdja a kozds cél elérése érdekében egylittmiikodé emberek
kozosségeit is jellemezheti. E k6z0s célokra kialakulo egyiittmiikodések keretei a szervezetek.
Az lzleti tevékenységek szervezeti keretei az lizleti vallalkozdsok — amelyek a fogyasztd
igények (sziikségletek) masoktol mindig magasabb szinten torténd kielégitésére jonnek 1étre,
mégpedig nyereség elérési orientaltsaggal - amelyeket a legtobb elméleti iskola vallalatoknak
tekint.

A modern vallalatgazdasagtan az tlizleti vallalkozasokat, illetve azok szervezeti kereteit
a vallalatokat gazdasdgi rendszereknek tekinti. Ebbdl kovetkezden a vallalatok szervezett
rendszerek, amelyeknek természetes allapota a szervezetlenség. Ha magukra maradnak ezen
allapotuk felvétele irdnydba mozdulnak el. Egy elért szervezetségi szint fenntartdsa vagy
novelése, netan az ellentétes iranyba torténd elmozditds, csak energia befektetés aran
valdsithaté meg. A vallalatok esetében ezt az energiabevitelt a vdllalati iranyitds koordinalja,
amely egy kivanatos jovobeni dllapot elérése érdekében optimalis szervezettségi szint
kialakitasat, illetve fenntartasat hivatott biztositani. Megitélésiink szerint ennek vezérfonala a
folyamatos tervezés. Nem véletlen tehat, hogy csaknem valamennyi vezetéselméleti iranyzat —
a klasszikustol a modernig — a tervezést kiemelt vezetési funkcionak tekinti.

A j6 tervek a vallalatok cselekvéseinek vezérfonalai, de sok esetben a kiilsd €rintettek
kezében is olyan eszkdzként funkciondlnak, amelynek alapjan ugyis, mint egyiittmiikodo
partnerrél, €s ugyis, mint versenytarsrél véleményt formalnak, beldliik ellenlépéseket
valthatnak ki, és ezéltal folyamatosan alakitjdk a miikddés kornyezetét. Mindezek nyomos
indokok ahhoz, hogy a jovd szakemberei részletesebben is ismerjék a vallalkozasok
tervezésének elméleti alapjait, de még inkabb a vallalkozasok tervezésének gyakorlatat. A
fejezet megismertet a tervezés alapismereteivel, a stratégiai és iizleti tervezés elméleti, illetve
fobb gyakorlati vonatkozasaival.
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6.1. Tervezési alapismeretek

A fejezet elsd pontja a tervezés fogalmat, alapvetd céljat, a tervek altalanos tartalmi
elvarasait mutatja be, s a fogalmak értelmezéséhez néhany 0jszerli vonas fontossagara iranyit-
ja a figyelmet. Megismerteti a tervezés folyamatanak szakoszolhatdsagat, az egyes szakaszok
tartalmat, informacid igényét, az informaciok csoportositasat és az ujszertiségnek alarendelt
szelektalas sziikségességét. A gyakorlatban kovetett megoldasokat Osszegezve ismerteti a
tervezés szervezeten beliili helyét, a tervek csoportositasanak sokféleségét, a fobb tervezési
szemléleteket, majd kiemeli a tervekkel szemben tamasztott kdvetelményeket.

A tervezés fogalma, célja és tartalma

A tervezés fogalma alatt a kovetkezot értjitk: a tervezés altalanos értelembe véve
valamilyen kivanatosnak tartott jovobeli allapot felvazolasat, valamint annak elérését
lehetové tevo 1t (utak) és feltételek (eszkozok) meghatarozasat jelenti.

A tervezés elemei koz¢ tartozik a :
— tudatossag, tudomanyossag,
— jovOorientaltsag,
— célok megfogalmazasa,
— célokhoz vezet6 utak,
— feltételek kijelolése.

Mindezek alapjan arra a kovetkeztetésre juthatunk, hogy a tervezést olyan
jovoalakitaskent kell értelmezniink, amelyben meghatdrozo szerepe van az ember tudatos
cselekveseinek, a tudomanyos megalapozottsagnak, amely leginkabb a jovobe vezeto ut, vagy
utak kijelolésének racionalizdalasaban fejezodik ki.

A kivanatos jovobe tehat — amelynek tavlata eltérd lehet — tobbféle uton is el lehet
érni. Menetkozben az ,ut-alternativak” koziil azt kell kivalasztani, amelynek megtétele esetén
a legnagyobb valdsziniiséggel varhatjuk az elérni kivant allapot bekévetkezését. Az utak
(Iehetoségek) koziili valasztas 6kondmiai értelemben dontést jelent, helyesebben dontések
sorozatat. Ennek alapjan a tervezést, a tervezés folyamatat is dontések sorozataként
ertelmezhetjiik. Mivel a tervezésiink egy elemeiben teljes korien nem ismert jovore
vonatkozik, ezért azzal is szamoljunk, hogy cselekvéseink ,.el6képei” csak bizonyos
valosziniiséggel realizalodnak. Ez a korilmény a dontéseinkkel szembeni elvarasokat,
tovabba a tervezésnél kovetendd, vagy kovethetd modszerek megvalasztisat is a mérlegelés
targyava kell, hogy tegyék. Mivel a viszonylag biztos jelenben megfogalmazott célkitiizéseink
egy bizonytalan jovoben realizdlodhatnak, a tervezésiik soha sem jelentheti egy végleges
cselekvési program rogzitését, hanem csak olyanét, amelyet a végrehajtasi kérnyezet
ismeretében modosithatunk, aktualizalhatunk. Ez az aktualizdlds adja a véllalkozas
kérnyezethez valo alkalmazkodasat, amelynek képessége a hosszabb tavi fennmaradasnak is
feltétele.

Az alkalmazkodasi készség magasabb szintre torténd emelése megkivanja a vezetés
tisztanlatasat, amelyben az informdciokkal valo ellatottsagnak van kiemelkedd szerepe.
Napjainkban azonban, amikor mar a tudasgazdasag ¢épitésének valdsagos kozelségérol
besz¢liink, feltétleniil hangsulyoznunk kell, hogy a vallalkozasok alkalmazkodéasa nem lehet
tisztan egy passziv alkalmazkodds, hanem a folyamatos tervezésiinkkel olyan akciosorozatot
is kezdeményezhetiink, amely altalunk is formalhatja a miikkddési kornyezetet. Az effajta
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tervezésben még inkabb eldtérbe keriil a tudomanyossag szerepe, mert a kdrnyezet puszta
megfigyelésén tul a szereplok reakciolépéseit is figyelni, értékelni sziikséges. Meg kell
hatdrozni (valoszinlisiteni kell) a varhatdé akciosorozatokat. Ez a tervezés azonban a
tradicionalis terveken tilmutatd, megkivanja a vallalkozdsok vezetdinek stratégiai
szemléletét, stratégidkban valo gondolkodasat.

A vallalkozasok kiildetésébdl, illetve tevékenységiik lizleti jellegébdl kovetkezden a
tervezés célkitiizései rendkiviil sokfélék lehetnek. Altalanossdgban viszont azt mondhatjuk,
hogy a vallalkozasok tervezésének célja egy kedvezd, kivanatos jovobeli allapot, nagy
valosziniiségi szinten torténd elérése. Ez rovid tdvon eredményes mitkddést, hosszabb tdvon
pedig gazdasagi stabilitast tételez fel. Elérésiiknek - és minden konkrét vallalkozasi cél
elérésnek — két oldalrol torténd kozelitésével taldlkozhatunk a gyakorlatban, de méginkéabb a
szakirodalomban:

1. a rendelkezésre 4ll6 — vagy megszerezhetd — eréforrdsokat tigy osztjak fel a szoba-
joheto tevékenységek kozott, hogy maximalizaljak az elérheté eredmeényt,
2. akivanatosnak tartott eredményt minimalis eszkozfelhasznadlas mellett realizéljak.

A vallalatoknal foly6 tervezési tevékenység eredményei a vallalati tervek, amelyek az
esetek dontd részében irasba foglalt dokumentumok. E dokumentumok a vallalat ¢letében a
célmeghatarozasnak, a szervezésnek, az Osszehangoldsnak, az értékelésnek és az ellendrzés-
nek, sokszor az elemzésnek is alapforrasai. Azt allithatjuk tehat, hogy csaknem valamennyi
vezetoi funkcio gyakorlasahoz sziikségesek a vallalati tervek. Ugyanakkor a tervek nemcsak a
vallalat szamara, hanem a kiilso érintettek szamara is fontosak, mert ezek jarulhatnak hozza a
vallalati arculat megismertetéséhez és megitéléséhez. Sok esetben a tervek megléte, de még
inkabb azok milyensége az iizleti kapcsolatok épitésének is eldfeltételei. Vannak esetek,
amikor tervek hidnyaban a vallalat tevékenysége (pl. beruhdzas) vagy lizleti kapcsolata (pl.
hitelfelvétel, tamogatasi forrasok megszerzése) meg is hitisulhat. Annak ellenére, hogy a
vallalkozasokkal szemben ma mar tarsadalmi elvards a tervezés, nem mondhatjuk, hogy
egyuttal ez kiils6 kényszert is jelent, mint ahogyan jelentett a rendszervaltast megel6zo
id6szakban. 4 jo tervek készitése a vallalkozdasoknak jol felfogott érdeke. Azért is van ez igy,
mert a jo vallalati tervek alapvetd céljabol levezetheto vallalati kiildetés konkrét tartalmanak
a meghatarozasat, s a realizalashoz sziikséges eszkozoknek, akciolépéseknek egységét
alkotjak. A véllalati terv tehat azt tartalmazza, hogy a vallalkozds milyen moédon kivanja
elérni az alapveto céljat (beleértve ebbe a szervezet ¢és a belsd érintettek egyéni
érdekviszonyaibdl kovetkezd célokat is), az ebbdl szdrmaztatott kiildetését, illetve a kiildetés
megvalositdsdhoz milyen tevékenységeket (kiemelten a marketing és innovacid jelentségét)
¢s hogyan kivan megvalésitani.

A jo terv egy dinamikusan valtoz6é kornyezetben modellezi az iizleti vallalkozas
miuko6dését, s ezaltal lesz vezérfonala a vallalkozas menedzselésének

A vallalkozasok tervezésének folyamata, informacioigénye és szervezeti helye

Amennyiben a tervezést ugy értelmezziik, hogy a vallalkozasok jovoképét vetiti eldre,
¢s annak realizdlasahoz gazdasagi, gazdalkodasi akciolépéseket rendel, akkor 1ényegében mar
azt is koriilhataroljuk, hogy mit kell tenniink ahhoz, hogy a vallalati tervek elkésziiljenek.
Azon tevékenységek oOsszefiiggo sorozatat, amelynek eredményeként a vallalati tervekhez
jutunk, tervezési folyamatnak nevezhetjiik. A tervezetési folyamat tehat jol strukturaltan
egységbe foglalja azon feladatokat, amelyeket a tervezés soran el kell végezniink. E
feladatokat a tervezés Iépéseinek is nevezhetjilkk, amelynek szama szerzonként — a
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szintetizalas mértékétdl fliiggben — eltérd lehet. Megitéléslink szerint az aldbbi 1épések
elkiilonitése tekinthetd indokoltnak:

a mult és az indul6 helyzet elemzése,

a tervezes céljanak vagy céljainak megfogalmazésa,

a tervezési célba vezetd cselekvési valtozatok feltérképezése,

a helyzetelemzésre épiild jovobeni miikddési kornyezet eldrejelzése,

a cselekvési valtozatok és az eldre jelzett miikddési kornyezet egyiittes értékelése,

a cselekvési valtozatok koziili valasztas (dontés),

a kivalasztott alternativa szerinti terveldiranyzat részletes kimunkalasa,

a terveldiranyzat végrehajtasanak szervezése és eredményeinek értékelése.

e BRI

Koénnyen felismerhetd, hogy a tervezési folyamat valamennyi 1épése csak informdciok
birtokaban hajthat6 végre. Ezzel azt is hangsulyozzuk, hogy a tervezésben a jo informaciok
kiemelten fontos szerepet toltenek be. A jo informacié alatt most mennyiséget €s mindséget is
értliink egyszerre, de napjainkban nem is igen a mennyiséggel van gondunk, hanem sokkal
inkdbb a célnak legjobban megfeleld informaciok kivalogatasaval, szelektaldsaval. Ehhez jo
tudni, hogy informacidelméleti szempontbol az informacio az uj ismereteket hozo jelek
tartalmi jelentése. A definicidban hangsulyos az 0j ismeret, hiszen az informaciéhordozo altal
kozvetitett tartalomtdl azt varjuk el, hogy ismereteinket gyarapitsa, hatarozatlansagunkat
csokkentse és bizonytalansagunkat megsziintesse. Amikor az informécioforrasok kozott
szelektalunk, tehat az utdbbiakat kell céliranyosan mérlegelniink.

Mivel a vallalkozasok a kornyezetiikkel kolcsonhatasban fejtik ki tevékenységiiket,
ezért a tervezésiiknek informacio igényét is ennek megfelelden kell felmérniink. Ez az igény —
mar az eddigiekbdl is kovetkeztethetden — idoben és térben kiterjeds. 1ddben at kell hogy
fogja a multat €s a jelent, de egyuttal jovobetekintének kell lennie. Térbeli kiterjedése szerint
a vallalkozas belsd és kiilsé kornyezetébdl szarmazd informaciokat kiilonboztetiink meg.

A jol szervezett vallalkozasoknak kiépitett a belsd informdcios rendszere, €s az Ugy
keriilt kialakitasra, hogy egyuttal a tervezés céljait is szolgalja. Ezek az informacidk részben
viszonylagos stabilitassal birnak a véllalkozasra nézve pl. a mezdgazdasagi vallalkozasok
természeti eréforrasainak allapota, foldrajzi és kozgazdasagi fekvés, stb., masrészt viszont
folyamatosan valtozoak pl. a termelés szerkezete, termékstrukturaja és technologiaja stb.

A kiilso informaciok a véllalkozasok tdgabban értelmezett kiilsd érintettjeitdl szarmazo
informéciok, amelyek a nemzetgazdasag, illetve a nemzetkdzi gazdasagi-, tarsadalmi
kornyezet informacioi, a mezdgazdasag gazdasagi- €s tarsadalomi informécioi, a vallalkozas
sziikebben értelmezett mikrokornyezetének informacidi. Ezek lehetnek jogszabalyok,
rendeletek, stratégidk, prioritdsok, piaci helyzetképek, versenytdrsak akcidlépései stb.
Lényegiik, hogy befolyasoljadk a mikddés kornyezetét, igy szdmbavételik a fennmaradas
1étkérdése.

A tervezéshez sziikséges informaciok Osszegyljtése, szelektalasa és feldolgozasa
tervezdi feladat. A tervezés informacio igényét az is befolyasolja, hogy — id6horizontja, vagy
tertileti kiterjedése alapjan — milyen tervet kivanunk késziteni. Ez az informacid igényen tul a
tervezés folyamatara, alkalmazhaté moddszereire is hatassal van, s6t a tervezés vallalkozason
beliili, szervezeti helyét is befolyasolja.

Jol strukturdlt informacidk birtokaban alakithatok ki a vallalkozasok jovébeni céljai
(célrendszerei), tovabba azok elérésének utjai. A tervezési gyakorlatban ennek harom
megkozelitési modja terjedt el:

- alulrol felfele torténd tervezés, amely jelzi, hogy a célmegkozelités a hierarchia
legals6 szintjérdl indul. Itt all rendelkezésre a legtobb operativ jellegli informacio a részletek
kimunkaldsdhoz, ugyanakkor ezek &sszehangoldsa mar nem nélkiilozheti a felsdbb szintek
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kapcsolodasat sem. Sokszor a szintek érdekkiillonbdzOségei miatt van ennek jelentdsége.
Hatranya, hogy a vallalkozas tényleges terve csak a folyamat végén all Gssze egy
értelmezhetd képpé. Ugyanakkor a tervezés ezen formaja biztositja legatfogobban a tervezés
demokratizmusat, noha a korabbi évtizedekben ez dontden formalis jelleggel jutott érvényre.

- feliilrol lefele torténd tervezés, amelynek irdnya az eldzének ellentétje. A felsd
vezetés hatdrozza meg a célokat, és azok keretszamait, amely alapjan az alsébb szintek
elkészitik a részterveket. Az alsobb szinteknek konnyebb a feladata, kevesebb a tervezés
1ddigénye, de a célmeghatarozas centralizaltsaga miatt a demokratizmus elve sériilhet.

A tervezés szervezeten beliili helyét az ismertetettek mar sokban befolyasoljak.
Osszegzésképpen mégis azt mondhatjuk, hogy ezt a vallalkozasok mérete, bonyolultsagi foka,
tovabba a tervek idohorizontja ¢€s teriileti kiterjedése hatdrozhatja meg. A mikro és
kisvallalatok esetében a tervezés a vallalati menedzsment feladata. A kozépvallalatok mar
specializalt munkahelyeket hozhatnak létre, mig a nagyvallalatoknal elkiiloniilt szervezeti
egységeket alakitanak ki a tervezésre.

A vallalkozasi szféraban gyakran taldlkozunk olyan tandcsado cégekkel, amelyek
atvilagitasokat, illetve kiilonboz6 szintli vallalati terveket készitenek, szolgaltatasi jelleggel. A
vallalatok ezeket anyagi lehetdségeik fliggvényében veszik igénybe, vagy olyan esetekben,
amikor a terv elvart szintli elkészitése (pl. EU palyazat) a sajat apparatustol (felkésziiltség,
tapasztalat alapjan) nem varhat6 el. Megjegyezzikk azonban, hogy a tervek kiilsé
megrendelése sem mentesiti a vezetést a munkavégzés alol, mert redlis tervet a legnagyobb
kvalifikaltsaggal rendelkezd tandcsadok sem tudnak késziteni belsé helyzetismeret nélkiil.

Barmilyen legyen is a tervezés formédja, alkalmazott modja, vagy szervezeti helye, a
terv csak akkor vezethet a kivdnatos jovObeni allapothoz, ha annak készitéi valtozatokban
gondolkodnak. A tervezés végs0 mozzanata tehat a vdltozatok koziili valasztast szolgalo
dontés kell, hogy legyen. A dontést kdvetden torténik a részletek kimunkaldsa, de mindig teret
engedve annak, hogy a kornyezeti hatasok folyamatosan beépithetok legyenek. Részben ez,
részben pedig a kiilonb6zd szinti ¢és idShorizonti tervek egymadsra épiilése,
Osszekapcsolodasa, jelenti a tervezés folyamatossagat, amit a szakirodalomban gordiilo
tervezésnek 1s szoktunk nevezni.

Ahhoz, hogy a munkavégzés folyamatossaga valdban biztositott legyen kiillonbozo
segédeszkozoket hasznalhatunk fel. Ilyenek pl. a tervezési naptar, vagy a tervezési kézikonyv.

A vallalkozasok terveinek csoportositasa

Ahogyan a tervezés fogalmanak definialasaban véltozatos a szakirodalom, ugyanigy a
tervek csoportositasat illetden is szamos felfogassal talalkozunk. Leggyakoribbak a tervezés
tertileti kiterjedtsége, id6horizontja, alkalmazott mddszere, illetve a véllalkozés ¢életciklusdhoz
torténo kapcsolddasi jellege szerinti csoportositas.

a vallalkozas életciklusahoz kapcsoldddan megkiilonboztet:

e alapito terveket,

e mikddtetd, jovot formalo terveket, és

o krizisterveket.
a tervek idébeli kiterjedése alapjan:

e hossza tava,

o kozéptavu,

e rovid tavu, éves vagy annal rovidebb tava tervekrdl beszéEl.
térbeli kiterjedésiik alapjan:

o vertikdlisan: stratégiai, taktikai és operativ,
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e horizontalisan: agazati, és funkcionalis részterveket sorol fel.

A tervezési gyakorlatban leginkdbb a tervek iddtavlatuk szerinti differencialasarol
hallhatunk, de hozzatéve a kiemeléshez azt, hogy a tavlatokat nem lehet mereven az évek
szamahoz kotni. Amig kordbban a rovidtav egy év, a kdzéptav ot év, a hosszutav pedig 6t év
folotti volt, addig ma mar az 6t év is hosszu €s belathatatlannak tlnik, igy a haroméves
horizontot mar van akik hosszll tavi tervezésnek nevezik. Az utobbi években egyre tobb
szinten taldlkozunk a hétévre torténd stratégiaalkotassal.

Egyetlen csoportositasnak sem vitatva a jelentdségét, mi ugy itéljiikk meg, hogy
legtalalobb a tervezett valtozasok mértéke szerint csoportositani €s igy beszélhetiink:

- stratégiai tervekrol illetve tervezésrOl, amikor a véllalkozas egészét érintve,

hosszabb iddszakra hatarozzuk meg a kovetendd iranyokat,

- taktikai tervekrdl illetve tervezésrdl, ami a stratégidban foglaltakat bontja le, és
azokhoz rendeli a sziikséges tennivalokat. Tipikus formaként emlithetok a
projektek, amelyek egyedi, méreteiben kiterjedt és komplex problematikak.
Nagyobb tervezési raforditasi igénnyel, specidlis szakismerettel és esetenként
sajatos tervezési eljarasi igénnyel 1épnek fel.

- operativ tervekrol illetve tervezésrdl, amelyek éves, vagy éven beliili 1d6szakra
vonatkoznak, és nem szamolnak nagyobb valtoztatasokkal.

Tervezési szemléletek és a tervekkel szembeni kovetelmények

Ahogyan a tervezési elmélet miiveldi, illetve a gyakorlat szakemberei eltéré nézeteket
vallanak a tervezés fogalmardl, alkalmazhatdé mddszereirdl, magardl a tervezés folyamatarol,
illetve a tervek rendszerezésérdl, ez a nézetkiilonbozdség dsszességében is jellemzi a tervezési
szemléletet. Az uralkodd nézeteket alapul véve jelen keretek kozott négy szemléletet emeliink
ki:

1. elfogadhato szintre torténo tervezés, amely dontéen a hagyomanyos tervezési
felfogassal azonosithatd. Foleg a vezetdi megelégedettséget, s a kihivasok eldli
menekiilést tiikkrozi. A tervezési munka bazisszemléleti, és foleg a multban elkdvetett
hibék kikiiszobolésére torekszik.

2. adaptiv tervezés, melynek altalanosan elterjedt gyakorlatar6l még nem beszélhetiink,
noha a dinamikusan valtozé kornyezeti kihivasokra torténd reagaldsoknak ezek tudnak
legjobban megfelelni. Az alkalmazkodas alatt mind az aktiv, mind pedig a passziv
alkalmazkodast értjiikk, igaz az utobbi a gyakoribb. Vallalkozasok szintjén minden
kiils6 kornyezetformalasi akcid csak részlegesnek tekinthetd.

3. optimalizalo szemlélet, amely foleg az 1970-80-as években viragzott, ¢és
Osszefiiggésben allt a mezdgazdasagi nagylizemek kozéptava fejlesztési tervkészitési
kotelezettségével. Célként mindig a lehetd legjobb megoldasok elérését iranyoztak eld
(maximalis eredmény, vagy minimalis eszkozfelhasznalas mellett), sokszor alternativ
megoldasokat keresve. Az elkésziilt tervek, féleg modszertandban latvanyosak voltak,
gyakorlati megvaldsuldsuknak viszont sok volt a korlatja, és fOleg nem vették
figyelembe a fenntarthat6 fejlédés alapkovetelményeit.

4. stratégiai szemlélet, amely a globalizacioval egyiitt jard piaci verseny élezddésének,
illetve az ahhoz torténd alkalmazkodasnak a terméke. Napjainkban intenziven bdviil
az ezzel kapcsolatos szakirodalom, és mar iskolak kialakuldsarol is beszélhetiink.
Barmilyen szemléletben is késziil azonban egy vallalati terv, azzal szemben tobb, és

egyszerre érvényesitendd kovetelményt tamasztunk. Ezek a kovetkezok:

- realitas,

- komplexitas,
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- konzisztencia, és
- rugalmassag.

Ellenorzo kérdések

1. Definialja a tervezés fogalmat!

2. Mit jelent a tervezési alternativakban torténd gondolkodas?

3. Miért mondjuk azt, hogy a tervezési célok csak bizonyos valoszintiséggel valosithatok

meg?

4. Mit tehetiink a tervcélok megvalodsitasi valoszintiségének novelése érdekében?

5. Mit jelent a stratégiai szemlélet a tervezésben?

6. Hatarozza meg a tervezés altalanos célkitiizéseit!

7. Ismertesse a tervezes fontosabb 1épéseit!

8. Csoportositsa a tervezéshez hasznalatos informaciokat!

9. Definidlja az informacié fogalmat!

10. Sorolja fel a tervezéssel szemben tamasztott kovetelményeket!
Feleletvalasztas

1. A tervezés

a. Az emberek egyiittélésének programja.

b. A szervezetek kapcsolatépitésének eszkoze.

c. A vallalkozésok kiviilr6l meghatarozott programkészitése.

d. Alapvet6 vezetési funkcio, amely a vallalkozas jovoalakitasat szolgalja.

A tervezés atfogo célja

a. A vallalkozas jovoben kivanatos allapotanak legnagyobb valosziniiség melletti
elérése.

b. Az er6forras felhasznalas szervezése.

c. A vallalkozas kiils6 megismertetése.

d. A keletkezett nyereség racionalis felhasznalasa.

Hogyan érjiik el a vallalkozas alapvetd céljat?

a. Minimalis eszkdzfelhasznalassal, maximalis eredményt realizalva,

b. Minden hataron tal néveljiikk az eredményt.

c. A lehetd legkevesebb eszkozfelhasznalasra torekedve.

d. Az erdforrdsokat ugy osztjuk el a szdba johetd tevékenységek kozott, hogy a
fenntarthatd fejlodés alapelveit is tiszteletben tartva, a lehetd legnagyobb
eredményt érjiik el.

Az informécio

Valamennyi ismeret.

Jogszabalyok és rendeletek gylijteménye.

A vallalkozas mérlege.

Az 1j ismeretek, amelyek tudasunkat gyarapitjak, hatarozatlansagunkat
csokkentik, bizonytalansagunkat megsziintetik.

A tervezéssel szembeni kdvetelmények

frja le a véllalkozas multjat, jelenét és jovojét.
Legyen részletes, leir6 és oknyomozo,

Minél nagyobb Osszegli nyereség elérését biztositsa.
Legyen realis, komplex, konzisztens és rugalmas.

ao o

eo o
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Igaz-hamis dllitasok

A tervezés az 0sztondsen cselekvO ember jellemzdje.

A tervezési akcidlépések a jovoben csak bizonyos valdsziniiséggel realizalhatok.

A vallalatokat ha magukra hagyjuk, akkor is képesek a tervcélok megvaldsitasara.

A tervezés a jovOorientaltsag kifejezdje.

A tervezés altalanos célja a vallalkozas szervezeti formdjanak helyes megvalasztéasa.

A tervezésnek az a célja, hogy minimalis eszkdzfelhaszndlds mellett maximalis

eredményt érjiink el.

A tervcélok realizalasban fontos szerepe van a fenntarthat6 fejlddés alapelveinek.

A tervezés a vallalkozasok kiviilrdl eldirt kotelezettsége.

A tervezéshez jol strukturalt informacidkat kell felhasznalnunk.

0. A kiils6 informacidk részben hosszabbtavi stabilitassal rendelkeznek, masrészt
viszont gyorsan valtoznak.

11. A hosszu tavu tervek 15-20 évre késziilnek.

12. A tervezés legfontosabb kovetelménye a tervek irdsba foglaléasa.

S e

= o 0

Terminologiai szotar

A tervezés fogalma, Vallalkozasok tervezésének célja, A vallalkozésok tervezésének
folyamata, Alulrol felfele torténd tervezés, Feliilrdl lefele torténd tervezés, Gordiilo tervezés,
Villalkozéasok terveinek csoportositisa, Tervezési szemléletek

6.2. A vallalkozasok stratégiajanak tervezése

A stratégia 6gorog eredetii sz6, amely magyarul hadmiivészetet jelent. Kidolgozasa és
mivelése a strategoszokhoz kapcsolodik, akik a hadviselés soran szerzett tapasztalataikat
felhasznalva felmérték orszaguk helyzetét, lehetoségeit és erre épitve megfogalmaztik
elérheto illetve elérendo celjat, majd a célok realizalasahoz eszkozoket rendeltek.

A mai sz6hasznalatunk szerint a fogalom tartalméban hasonlatos az eredetihez, de ma
mar dontden a gazdasdaghoz kapcsolodoan alkalmazzuk, s a véllalatok tartdés fennmaradasanak
eszkozeként, mint vdllalati stratégiat definialunk. A vallalatok tartdos fennmaradasat azaltal
biztositja a stratégia, hogy rendet teremt a céljaik hierarchidjaban, s a vezérfonalat adja
annak, hogy az alapvetd célokat, hogyan valdsitsdk meg a leghatékonyabban. Jo példaként
igazolja ezt azon tudomanyos kutatas eredménye, amelyet az Egyesiilt Kiralysagban végeztek,
mégpedig annak a feltérképezésére, hogy a nagyvallalatok egy csoportja hogyan tud
évtizedeken, sot évszazadon keresztill is eredményesen fennmaradni. A vizsgélati korbe vont
nagyvallalatoknak meghataroztak a kozds jellemzdit, s azok a raciondlisan gondolkodd,
hétkoznapi emberek eszkoztaraban is megtalalhatok voltak. Koziiliik elokeld helyre sorolodott
azon tulajdonsaguk, hogy hatarozott jovOképpel rendelkeznek, vagyis van stratégidjuk.
Erdemes azért tobbet is tudni arrél, hogy mi is az a stratégia, és hogyan torténik annak a
vallalati meghatarozasa.
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A vallalati stratégia meghatdrozdsa

A stratégia ma az elemeiben mar régota ismert jelenségek kozott hoz létre ujszerti
kapcsolatokat, és hirtelen rendet teremt ott, ahol addig a rendezetlenség allapota uralkodott.
A vallalatok ¢letére leforditva a gondolkoddsmodot a vallalati stratégidhoz jutunk, amelyet a
vezetés olyan hosszu tavu cselekvési elképzeléseinek a rendszerbe foglalasaként értelmeziink,
amely tartalmazza a szervezet céljait, az eléréslikhoz sziikséges erdforrasokat, valamint a
leglényegesebb fejlesztési akciokat. A cselekvéssorozat a vallalat alapvetd céljanak a
hatékony megvalositasat szolgalja, ezért annak alarendelten szervezi a vallalkozas érintettjeit.

A vallalati stratégia megvaldsitasdhoz harom kérdésben kell donteni:

1.) mi legyen a vallalat kiildetése, és az ebbdl levezethetdé miikodési kor?

2.) a piaci elemzések alapjan mely teriiletek mindsithetdk ugy, hogy ott versenyelényre
lehet szert tenni?

3.) a tevékenységek ¢és eszkozok Osszehangolasdnak melyik a leghatékonyabb modja,
amely a legerésebb szinergia hatés elérését biztositja?

Az elsé kérdésben torténd dontéshez azt kell mérlegelni, hogy konkrétan milyen
igényt, kiknek és hogyan akar kielégiteni a vallalat. Ezen igény-kielégitéshez a termékek vagy
szolgéltatdsok milyen korét kell koriilhatarolni, hogyan torténhet, és idében, hogyan valtozhat
ezen igény-kielégités. Tulajdonképpen a mérlegelés targyaban torténd dontés a miikodési kor
meghatarozasat jelenti.

A masodik kérdésben azt kell felmérni és meghatarozni, hogy milyen fogyasztasi
igényeket tud masoktol jobban, magasabb szinten kielégiteni a vallalat, mert az annak a
felismerését jelenti szamara, hogy hol tud tartés versenyelényre szert tenni.

A harmadik kérdésben domborodik ki leginkdbb a rendszerszemlélet fontossaga,
hiszen a szervezet alakitdsat, tevékenységi struktira meghatarozasat és erdforras elosztast
kell, hogy jelentsen egyszerre, mégpedig gy, hogy létrej6jjon az az Osszhang, amitdl az
egész tobb lesz, mint a részek puszta halmaza. Ez a tobb a szinergia hatasbol kovetkezik.

A vallalkoz6i megkozelités a vallalat vezetdjétol elvarja, hogy fogékony legyen az
ujra, s ahhoz pozitivan kozeledjen, a problémdkat masodlagosan kezelje. Elgondolasai
hatarozottak legyenek, s iitemesen haladva vallaljon kockazatot a nyereség reményében.
Kozponti célja a ndvekedés, €s ne a maganéleti tisztes megélhetés legyen. Ezen tulajdonsagok
altalaban azon vallalkozasok vezetdit jellemzik, amelyeknél a tulajdonos és a menedzser
ugyanaz a személy. Ugyanakkor mégsem altalanosithatjuk ezen megkozelitési mod kovetését
a kisvallalkozésokra.

Ellenorzo kérdeések

1. Mitjelent a stratégia a mai széhasznalatban?
Hogyan igazolja a gyakorlat a stratégia jelentdségét a vallalkozasok tartos
fennmaradasaban?

3. Mit tartalmaz a stratéga tartalma?

Feleletvalasztas

1.) astratégia
a) hadviselés
b) csapasirany
¢) hadmivészet
d) cselekvési program
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2.) avallalati stratégia
a) cselekvési vezérfonal
b) hosszu tava terv
c) célok és eszkdzok Gsszehangolasa
d) arendteremtés eszkoze

3.) a stratégiai menedzsment
a) hosszu tavu vallalati terv
b) rendszerszemléletii vallalatvezetés
c) a célok megvalosulasat ellendrzo eljaras
d) akiils6 érintettek megismerésének programja

4.) véllalkozasi helyzetelemzés
a) felmérése annak hogy hol tartunk
b) felmérése annak, hogy masok hol tartanak
c) a kiilsé és belsé kornyezet értékeld mindsitésére alapozott stratégiai cél
pontositas
d) kornyezetelemzés

5.) a szinergia
a) arész és egész egysége
b) az egyiittes hatasban rejlo tobblet eredmény
c) avallalkozas kiils6 és belsd kapcsolatainak szintetizaldsa
d) minimalis raforditassal elérheté maximalis eredmény

Igaz — hamis allitas

1.) A stratégia a vallalkozasok gazdasagi tevékenységének tervezése.
2.) A stratégia mar 6siddk ota ismeretes az 6konomiai szakirodalomban.
3.) A stratégia megvaldsulasahoz donteni kell abban a kérdésben, hogy milyen helyet
foglaljunk el a versenypiacon.
4.) A fogyasztasi igény-kielégitésben arra kell torekedni, hogy masokhoz hasonléan
elégitsiik ki az igényeket.
5.) A szinergia kornyezetkimél6 energiaforras.
6.) A stratégia 5 ,,p”-je a stratégia szonak tulajdonitott jelentések kifejezdje.
7.) A vallalkozoi stratégiai megkdzelités a kisvallalkozasok jellemzdje.
8.) Az adaptiv stratégiai megkdzelités azon vallalkozdsokat jellemzi, amelyek stabil
kornyezetben miikodnek.
9.) A stratégiai megkdzelitések jellemzdje a tudatossag.
10.) A stratégiai menedzsment a stratégiai tervezes.
11.) A stratégiai menedzsment olyan folyamat, amelynek nincs kezdd és befejezd allasa.
12.) A stratégia megvalodsitdsa a stratégiai tervezés része.
13.) A visszacsatolas teljesités ellendrzést jelent.
14.) A stratégiai alternativak cselekvési valtozatok.

Terminoldgiai szotar
stratégia, stratégosz, vallalati stratégia, a stratégiai menedzsment, kornyezetelemzés, a
vallalkozasok értékelése, a stratégiai célok pontositasa, a makrokornyezet elemei, a
mikrokornyezet elemei, belsd adottsagok, stratégiai dontés
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6.3. A vallalkozasok iizleti terve
Az iizleti terv fogalma

Altalanossagban azt mondhatjuk, hogy az iizleti terv a vallalkozas részletesebb
megismerésének ¢s megismertetésének alapdokumentuma. Ez azt jelenti, hogy az iizleti terv
egyrészt maganak a vallalkozasnak, mdsrészt pedig a kiilso megismerdok szamara késziil. Ez
utobbiak lehetnek a vallalkozds kiils6 érintettjei — mint vevdk, mint szallitok, vagy
megrendeldk, hitelezdk és potencialis befektetdk, vagy versenytarsak stb. Sokszor ez az iizleti
terv tartalmara is kihat, hiszen szélséséges esetben azt szoktak mondani, hogy egy vallalkozas
annyi iizleti tervet készit, ahdny célra azt hasznositani kivanja. A valdsdgban az a jo, ha egy
tizleti terv késziil, s az teljes realitassal mutatja be a vallalkozas:

- rendszerelemzésre épitett lizleti céljait,

- acélok elérésnek utjait és valoszintségeit,

- acél realitasdhoz igénybe vehetd eréforrasokat,

- arealizalt céllal elérhetd eredményt, annak biztonsagat és kockazatait.

LAz dizleti terv ...a vallalat révid és kozéptavra vonatkozo elképzelései, utjai és
eredmény elvardsai, valamint a valos lehetoségei és adottsagai kozotti dsszhang
kialakitasanak eszkéze. Kijeloli az azomnali teendoket, és azokat a célokat, amelyeket
kozéptavon kell szem elott tartani”

Az iizleti terv funkcioi

Az lizleti terv készitését sokan a vallalkozdsok inditasaval hozzék dsszefiiggésbe. Valod
igaz, hogy az lenne a jo, ha minden véllalkozas elkészitené alapitaskor az iizleti tervét, mert
az arra kényszeritené, hogy végiggondolja, illetve gondolataiban végigjarja azt az utat, amig
az Otletbol megvaldsult valésag nem lesz. Az lizleti terv készitésének azonban nem lehet
egyediili esete a vallalkozas alapitisa, hiszen a mikodd vdllalkozasokndl is fontos segiti a
vallalkozast helyzetének értékelésében, és céljainak aktualizalasaban. Ebbdl kdvetkezoen az
tizleti tervek funkcidja:

- folyamatosan képet adjon a vallalkozas lizletének menetérdl,

- dokumentuma legyen a megismerésnek és a megismertetésnek, valamint az iizleti
targyaldsosoknak,

- viszonyitési alapot szolgaltasson a teljesitmények folyamatos méréséhez, €s igy a
stratégia megvaldsitdsanak ellendrzésében 1is segitse a visszacsatoldsos
mechanizmus miukddtetését,

- szélesebben értelmezve is informacios forrasként szolgaljon a vezetési funkciok
ellatasahoz, illetve a kiils6 érdeklédok tajékoztatasahoz. E funkcidjaban:

e a vallalkozds vezetésének redlis ¢és wvalos képet adjon az Tlzleti
lehetdségekrdl, a piacrdl, az elérhetd nyereségrol, jelezze elére a varhatod
akadalyokat és veszélyhelyzeteket,

e a kilvilag szamara adjon iizenetet 1étérdl, sulyarol, és varhato
szerepkoreirdl,

e a hitelez6k, befektetok szamara érveket és tényeket szolgaltasson arra
nézve, hogy megbizhato iizleti partnerként szamolhatnak vele.
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Ahhoz, hogy az iizleti terv ezen funkcidkat betolthesse meg kell hogy feleljen a
tervekkel szembeni alapkovetelményeknek (realitds, komplexitds, konzisztencia ¢és
rugalmassag) de ezeken tul is az elvarasoknak megfeleloen kell formalnia a vallalkozasrol
kialakult képet, a vezetoi tisztanlatast, valamint a belsé tajékoztatas naprakészséget.
Ugyanakkor a bels0 érintettek szamara motivacids eszkozként is kell funkciondlnia.

Az iizleti terv készitésének fobb esetei

Az elozéekben mar emlitettiik, hogy az iizleti tervet a vallalkozasok alapitaskor
szokték elkésziteni, de a vallalkozas ¢életgdrbéjének barmely szakaszaban készithetd. Ettol
konkrétabb esetei a kovetkezOk lehetnek:

- cégalapitas,

- lzletmenet ellendrzés,

- kiils6 forrasok — hitel, timogatas stb. igénybevétel,

- az arculat bemutatasa,

- avallalkozas tovabbfejlesztése, ndvekedés megalapozasa,

- aszervezet atalakulasa,

- struktura, illetve tevékenység valtoztatas.

Minden olyan esetben késziilhet {izleti terv tehat, amikor a vallalkozas életében
valamilyen fordulat, jelentdsebb valtozas kovetkezik be, illetve akkor, amikor sziikségét érzik
annak, hogy a vallalat életér6l — ugy a belsd, mint a kiils6 érintettek szdmara — ujabb
realitdsokat kell bemutatni, vagy azt érzékelik, hogy a vallalkozas vezetését a régi mdédon mar
nem lehet vezényelni.

Az iizleti tervezés folyamata

A klasszikus értelemben vett lizleti terv a vallalkozas egészére késziil, ezért ezt dtfogo
tizleti tervnek is szoktak nevezni. E megkiilonboztetés indokolt, hiszen a fogalomhasznalat
mara divatossa valt, és egy-egy projektre is ,,iizleti tervet” készitenek. El6fordulhat, hogy a
vallalat szintjére ugy késziil iizleti terv, hogy a részteriileteket az nem oleli fel, igy az atfogo
jelzo csak azokra az esetekre alkalmazhato, amikor a stratégiai iizleti tervei is részleteiben
elkésziilnek.

Talalkozhatunk olyan vallalati gyakorlattal is, hogy csak egyetlen tervet készitenek, és
az foglalja magaba a stratégiai tervet, az iizleti tervet és az operativ tervet is. Ennek is van
realitasa, de az idOhorizontok, tartalmak, mélységek, s igy azoknak az informacié igényei,
illetve az alkalmazhat6 modszerei olyan mértékben eltérnek egymastol, hogy a kiillonvélasztas
mindenképpen indokolt.

Az atfogo iizleti tervet altalaban egy évnél hosszabb, de harom évnél rovidebb
idészakra, vagy éppen harom évre készitik. A gyakorlat azt mutatja, hogy az évek
kidolgozottsdga eltérd. Eldrehaladva a mélység csokken. Az elsd évet teljes mértékben
részletezik, a kovetkezokre pedig elérejelzéseket adnak. A targyév befejezésével az értékelés
mérlegét megvonva konkretizaljak a kovetkezé év programjat, s igy Osszefliggd folyamatot,
ok-okozati 0sszefliggést képeznek az egymas utan kovetkezo évek.

Az iizleti terv szerkezete és tartalma
Altalanossagban az iizleti terv szerkezetére és tartalmara azt mondhatjuk, hogy annak

megfelelden késziiljon, akiknek az igényeit ki akarjuk elégiteni. A kdvetkezOkben attekintjiik
egy atfogd lzleti terv felépitését, és roviden szélunk a tervfejezetek tartalmarol.
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1. Bevezeto oldal

Altalaban a tervkészité azonosité adatait és a vallalkozas beazonositdsanak fontosabb
jellemzdit tartalmazza. Ha sziikséges mar itt kell megjeldlni a finanszirozasi igényt, a
vallalkozas tOkesziikségletét, vagy hiteligényét, esetlegesen a tamogatasok forrasat.
Rendelkezni kell a terv kezelésére vonatkozd elvarasokrol. A kovetkezd megjelenitéseket
tartalmazhatja:

- vallalkozas neve, cime

- tulajdonosok neve, cime

- miikddési kor, profil

- pénzigény jelzése

- aterv bizalmas kezelésére vonatkoz6 elvarasok

2. Vezetdi 6sszefoglald

Héarom-négy oldal terjedelmii, amely tartalmaban meggy6z6 kell, hogy legyen.
Tajékoztatot kell adnia arr6l, hogy a terv mit tartalmaz. Stilusat és szovegezését annak
tudatdban kell megvalasztani, hogy az érdekvéddk ezt olvassdk el elsdként, és ebbdl mar
egyfajta eloképet fognak kapni a vallalkozasrol. Keriilni kell ezért a bonyolultsdgot, az
Osszefliggések bemutatasanak részletezését. J6 ha figyelemfelkeltd jellege van. Mivel a terv
egészérdl kell szdlnia, altalaban ez a rész az, amelyik utélagosan késziil el. Az elmondottak
kozvetitéséhez az aldbbi részletek lehetnek fontosak:

- célok

- termék, szolgéltatas bemutatisa

- vallalkozas torténete

- vérhato piaci helyzet

- stratégidk

- kulcsemberek bemutatasa

- pénziigyi terv Iényege

- vérhatd nyereség, megtériilés

- Dbefektetés megtériilésének biztonsaga

(98]

. Iparag elemzés

Természetesen a nemzetgazdasagi agakra, s igy a mezdgazdasagra is a leirtakat analog
modon értelmezziik. Azon agat, vagy agazatot (tevékenységi kort) kell bemutatni, ahol a
vallalkozas mukodik. Lényegében a kiils6 kornyezetet, a miikodési teriiletet kell ugy
prezentalni, hogy arr6l egy atfogd kép alakulhasson ki. Ehhez az aldbbi részletezések
sziikségesek:

ipardg bemutatdsa: méret, torténet, jellemzdi, trendjei, forgalom, fejlédés, novekedés,
uj cégek szadma, 0j termékek, versenytarsak, koltségszerkezet, K+F hattér, technologiai
trendek

- fobb vevdesoportok

- iparag vonzereje, kulcsfontossagu sikertényezoi

- versenytarsak elemzése

- célpiacok meghatarozasa, mérete, a piac behatarolasa

- vasarlasi szokasok ¢és ciklusok

- jogszabalyi korlatozasok

4. A vallalkozas altalanos bemutatasa
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E részben kovetkezik a vallalkozas helyzetének leirasa, amelyet a vallalkozas
onmagardl készit el azért, hogy tudja megitélni, hogy hol is tart, masoknak pedig azért, hogy
ismerjék meg szandékaikat az altaluk kinalt lehetdségeket. A részletezésre érdemes teriiletek a
kovetkezok:

- avallalat tevékenységi kore

- avallalkozas mérete, elhelyezkedése, tapasztalatai, lizleti lehetdségei

- kielégiteni kivant igények

- termékek, szolgaltatdsok részletes bemutatasa

- K+F bemutatasa

- létezik-e valamilyen szabadalom vagy védjegy

- hol lesz a vallalkozas helye

- 0j vagy régi iizlethelyiség; Sajat tulajdonban van vagy bérlik

- alkalmazottak szakmai ismerete, képzettsége

- berendezések (megvasarolta-bérli)

- milyen iizleti, szakmai héttérrel rendelkezik

- van-e vezetési tapasztalata

- miért gondolja, hogy sikeres lesz a véllalkozas

- milyen fejlesztési tevékenységet végez

5. Marketing terv

Az eddigi részek foleg szoveges leirdsaival szemben itt mar nagyobb szerepet kap a
szamok konkrétsdga, mindazoknak a dokumentdlo jellegli bemutatdsa, amelyek aldtdmasztjak
a vallalkozas mukodésének megalapozottsagat, az adott piaci kornyezetben. Kitér az
aruforgalmazds, az arképzés és a reklamozas kérdéseire. Marketing terv f6 tényezdi a
termékek, a szolgaltatasok, az arak, az értékesités modjai és az értékesités Osztonzése. A terv
kozéppontjaban mindig a fogyasztd kell, hogy alljon, mégpedig annak a megjeldlése, akinek
az igényeit a vallalkozds masokétdl magasabb szinten kivan kielégiteni. Részletezendd
tertiletei:

- apiac és a piaci lehetdségek meghatarozasa — a piackutatas:

- atermék iranti kereslet meghatdrozasa

- acélpiac meghatarozasa, piacszegmentalas

- vésarloi szokasok elemzése

- apiaci igény vizsgalata, felmérése

- amarketingmix elemeinek bemutatasa:

- termék

- ar

- ¢értékesitési csatornak

- kommunikacid

6. Termelési terv

Itt kell bemutatni a vallalkozas profiljanak megfeleléen, hogy milyen termékek, vagy
szolgéaltatasok eldallitasaval foglalkoznak, s azt milyen modon teszik. Olyan kérdéseket kell
kiemelni, amelyek a miikodés szempontjabdl meghatirozdak és oly modon, hogy ez a rész
lényegében a muikodés tervének tekinthetd legyen. Néhany megkozelitésben ezen terv
fejezetet miikodési tervnek is szoktdk nevezni. FElsdsorban a kovetkezd teriiletek
koncentralasara térhet ki:

- altalanos gyartasi koncepcio, gyartasi eljaras bemutatasa
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7

az alap- ¢és kiegészitd technolodgiai folyamatok bemutatasa

alvéllalkozok, beszallitok megnevezése, alvallalkozoi szerzédések csatoldsa a
mellékletbe

gépek, berendezések, telephely felsorolasa

készletgazdalkodas

termékfejlesztés

mindségbiztositas, mindség-ellendrzés

a termelés koltségszerkezete, koltségkalkulacio, kalkulacios modszer bemutatasa

a kapacitaskihasznaltsag meghatarozasa

informdcidaramlas a termelési folyamatban

. Szervezeti terv

A vallalkozas miikodési kereteit mutatja be, s kitér annak kulcsfontossagu elemeire.

Részletei:

jogi szervezeti forma bemutatasa

tulajdonosok bemutatésa, a tarsasagi szerzodés Iényeges kikotései
vezetok ¢€letrajza, szakmai hattere

vezetOk feladat- és hatarkore

személyzeti politika bemutatisa

javadalmazasi rendszer bemutatasa

kulcsfontossagu szakemberek bemutatdsa

munkaerd-gazdalkodas bemutatasa

szervezeti felépités ismertetése

. Kockazatbecslés

Villalkozéasok altaldban bizonytalan koérnyezetben miitkodnek és kiilondsen azon jovo
valoszintisithetd csak, amelyben az alapvetd céljait a vallalkozas konkrét formdjaban meg
kivanja valositani. A dontések ebbdl kovetkezéen mindig hordoznak kockézatot, amelynek
elemzésére kiemelt figyelmet kell forditani. Ennek keretében ki kell térni az alabbi
tertiletekre:

9

a vallalat gyengeségeinek attekintése

kedvezétlen kiilsd koriilmények vizsgélata

versenytarsak reakcidinak vizsgélata

Uj technoldgiai vivmanyok, melyek az 1j terméket elavultta tehetik
tervvaltozatok kidolgozasa az egyes kockazati tényezok bekovetkezése esetén
hogyan késziil fel a vallalkozas az esetleges akadalyok elharitasara

. Pénziigyi terv

Az lizleti terv marketing-, €s termelési tervével azonos fontossagu fejezete. Részben az
el6z0 fejezetek szdmszaki Osszefoglalasat adja, masrészt pedig azokat egésziti ki értéki
adatokkal, illetve pénziigyi oldalrol megkdzelitve. JO ha teljes részletességgel elkésziil, de
legalabb az alabbiakat kell tartalmaznia:

varhat6 értékesitési és koltségadatok, legalabb az els6 harom évre
pénzforgalmi adatok az els6 harom évre

targyévi mérlegadatok és tervezett mérleg a kvetkez6 harom évre
tokesziikséglet meghatarozasa (befektetett toke, forgdtoke)

pénziigyi tervezés, elemzés (mérleg, eredmény-kimutatas, cash-flow)
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- koltséggazdalkodas ¢és arképzés (kozvetlen, kozvetett koltségek felosztasa,
fedezetipont-szamitas)

- kiilonb6z0 pénziigyi mutatok szamitasa (likviditasi, addssag és hitelképességi,
hatékonysagi, nyereségességi mutatok)

10. Mellékletek

Hattér, vagy forrasanyagai, illetve kiegészité informacid forrdsai az eddigieknek.

Mindent amit a tervezés szempontjabol fontosnak itéliink meg, de annak részletes kifejtését a
kovetett terv struktira nem engedte, vagy nem engedi meg, e fejezetrészben helyezziik el. Itt
talalhato altaldban:

- vezetk szakmai Onéletrajza
- konkurencia-elemzés

- piackutatési adatok

- kérdoéivek

- pénziigyi adatok, szamitasok
- titoktartasi nyilatkozat

- szerzddések

- szallitoi arajanlatok

Ellenodrzo keérdések

=0 XN kWD~

Milyen viszonyban 4llnak egymadssal a stratégiai-, {izleti- és operativ tervek?
Mit neveziink iizleti tervnek?

Milyen szintre és esetekre készithetiink iizleti tervet?

Mit értiink az atfogo iizleti terv fogalma alatt?

Sorolja fel az iizleti terv fobb funkcioit!

Milyen kovetelményeknek kell megfeleltetniink az tizleti tervet?

Ismertesse az iizleti terv készitésének 1épéseit!

Milyen séma szerint késziilnek az tizleti tervek?

Sorolja fel az iizleti terv tiz fejezetét!

. Emelje ki az tzleti terv tiz fejezete koziil a harom legfontosabbat, amelyek mas

szerkezeti tagolasban is megtalalhatoak!

Feladatvdlasztas

1.

2.

Az lizleti terv
a. avallalkozas hosszu tavra késziil6 stratégiaja,
b. koztes szerepet tolt be a stratégia és az operativ terv kozott,
c. altalaban egy évnél rovidebb iddtavra késziil,
d. tzleti tervre épiilten késziilnek az éven beliili tervek.

Az atfogd tlizleti terv
a. avallalkozas stratégiai tlizleti egységeinek terve
b. a vallalkozés egészét altalanosan feldleld terv
c. avallalkozas egészét és annak valamennyi egységét feloleld, részletes terv,
d. egy fejlesztési projekt atfogd palyazati mellékleteként szolgalo terv.

3. Az uzleti tervet
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altalaban harom évre, évenként teljes részletezettséggel kidolgozva készitik,
altalaban egy évre készitik és az operativ irdnyitas eszkozeként szolgal,
altalaban harom évre készitik, évente csokkend részletezettséggel,

akkor készitik amikor a kiils6 érintettek azt igénylik.

o op

4. Az izleti terv szerkezeti eleme
a. atechnologia leirasa,
b. a dolgozok motivacids rendszere,
c. amarketingterv
d. avezetdk jutalmazasdnak teljesitmény feltétele

5. Aziizleti terv legf6bb hibaja
a. atulzott részletezettség
b. ahosszutavon torténd eldrelatas
c. az eredmények tulsdgosan optimista elorejelzése
d. az inflacié figyelmen kiviil hagyésa

Igaz-hamis dllitasok

Az lizleti tervezés csaknem egyidds a vallalati tervezés gyakorlataval.

Az lizleti terv készitését jogszabalyi kotelezettség irja eld.

Az lizleti tervet a vallalkozasok szintjére, teljes részletezettséggel készitik.

Az {izleti terv a vallalkozas iizleti céljait, a célok elérésének utjait, a célok

realizalhatdsdganak eszkdzigényeit, és a realizalas eredményeit mutatja be.

5. Az iizleti terv hosszabb tavon, mint a vallalkozas operativ terve, konkrétabban, mint
stratégiai terv.

6. Az tuzleti terv sok funkcidés dokumentum, a vallalkozas tisztanlatasat és a kiilso
¢érintettek tajékoztatasat szolgalja.

7. Az lzleti tervet tiz tervfejezetekbdl allitjak Ossze, jol kdrvonalazott, tervezési minta
alapjan készitik.

8. Az lzleti terv kovetelményei szigorubbak, mint altaldban a tervekkel szemben
tamasztott elvarasok.

. Akadnak vallalkozasok, amelyek nem rendelkeznek irasba foglalt lizleti tervvel.
10. Az iizleti tervet egységen, és azonos tartalommal rendelkezd tiz tervfejezetre osztjuk.

e
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7. A VALLALKOZASOK ELEMZESE (TAKACS 1.)

Az elemzés (analizis) az emberi gondolkodas klasszikus eszkoze a koriilvevd vilag
eseményeinek, jelenségeinek feltarasara, megértésére. A jelenségek részekre (elemekre)
bontasa, a részek megvizsgalasa, ¢s a kapott eredmények ismételt gondolati Osszerakasa
(szintetizalasa) adhat vildgos képet az adott jelenség valddi okairdl, és ennek révén segithet
megadni a lehetséges beavatkozasi modokat, ha a vizsgélat targyat képezo rendszer miikodése
nem szandékaink szerinti.

A megismerésnek vannak korlatai, ugyanakkor a dontés megalapozasara szolgalo
informdciok korlatlan bdvitése nem is sziikséges, mert megfeleld tapasztalat esetén
viszonylag kevés informacié alapjan is hozhato jo dontés. Azt is célszerti figyelembe venni,
mivel minden informéci6 eldallitasa raforditast igényel, hogy tobblet raforditas aranyban van-
e az informacid hasznossagaval.

A vildg megismerése soran jelenségek Osszefiiggések megismerése érdekében az
egyes tudomanyagak kifejlesztették a sajat szakteriiletik elemzési moddszertarat. A
kozgazdasagtudomanyok fejlédésével, a matematikai analizis alapjain elindulva a gazdasagi
rendszerek elemzésének sajatos eszkoztara is kialakult.

A gazdasagi rendszerek elemzése tehat az analizis Ondllo agaként kezelheto.
Eszkoztaranak, alkalmazott modszereinek megismerése, elsajatitdsa a gazdasagi szakemberek
szamara fontos eszkozt ad, mely lehetdséget teremt az adott rendszer mitkddési folyamatainak
feltarasara, a beavatkozasok okszertiségének megalapozasara.

Az elemzés a mult és jelen folyamatainak részletes megismerésével megalapozza a
jovore vonatkozd dontéseinket is.

A fejezet megismerteti az elemzés fogalmat, céljat, targyat, rendszerezi az altalanos és
specidlis modszereit, bemutatja a termeléselemzés fontosabb teriileteit, valamint a vallalat
pénziigyi helyzete megitélésének fontosabb modszereit, mutatoit.

7.1. Elemzés fogalma, célja, targya, fajtai

Elemzés fogalma

Az elemzés (7/1. 1) olyan modszer, amely a gazdasagi vezetés részére, az elemzés
targyat képezd gazdasagi rendszer elemeinek moddszeres vizsgélataval, nélkiilozhetetlen
informéciot nyujt a rendszer miikodésérol, biztositja a tajékozottsagat. Az elemzés ok-feltarod
tudomany, a vallalati vezetés dontés-elokészitd és ellendrzd funkciodjat tamogatja.

Elemzés célja

Az elemzés célja, hogy feltarja és szamszertien értékelje azokat a koriilményeket,
amelyek befolyasoljak a vallalkozéas gazdalkodéasat, megalapozza a vezetés dontéseit, a hozott
intézkedések végrehajtasat.

A tapasztalt gazdasagi (miiszaki-kereskedelmi) jelenség egy ok-okozati lanc végsé
eleme. Az elemzd célja, hogy feltarja (visszafelé haladva) a kdzbensd okok felismerésén
keresztiil a végsd okot, amely megsziintetésére a gazdasagi vezetés — annak jellegétdl fiiggden
— operativ ¢€s/vagy stratégiai jellegli intézkedéseket hozhat.

Elemzés feladata
Az elemzés feladata a hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodas segitése.
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Gazdasagi elemzés targya
A gazdasagi elemzés targya (7/11. 1) a vallalkozéas, mint gazdasagi rendszer piaci,
beszerzési, termelési, fejlesztési tevékenységének, valamint a miikddésének komplex

értékelése.

Gazdasagi elemzés fajtai
e Terjedelem szerint:

o Felhasznalt adatok milyensége szerint:

o [ddbeni megkozelités szerint:

7.2. Elemzés modszerei

atfogd: a wvallalat (a gazdasagi rendszer)
egészének komplex elemzése

részleges: a gazdasagi rendszer egyes
alrendszereinek elemzése (példaul
készletgazdalkodas)

miiszaki-gazdasdgi: szamviteli adatok +
miszaki paraméterek

gazdasagi: csak  szamviteli  adatokra
tamaszkodva

statikus

dinamikus

A gazdasagi elemzés céljait ¢s modszereit (7/1. 2) a gazdasagi folyamat kiillonb6zo
szakaszaiban a 1. tablazat foglalja 6ssze.

7.1. tablazat: A gazdasagi elemzés céljai és mdodszerei a gazdasagi folyamat kiilonb6z6

szakaszaiban

Cél és
modszer

Dontést megel6zo szakasz

Végrehajtas szakasza | Utolagos szakasz

Kitlizott cel Tényleges eredmények

Cél Optimalis dontés megvalositasdnak .
N elemzése
biztositdsa
Gazdasagossagi szamitasok, | Végrehajtas allasarol | L
, A 1 Osszehasonlitas,
Moédszer |gazdasagi dontéseket sz0l6 folyamatos

megel6zd elemzések

) Lo, . tényezokre bontas
informacid elemzése

Operativ elemzés

Revizios jellegti,
retrospektiv elemzés

7.2.1. Altaldnos médszerek

Iranyukat tekintve a modszerek lehetnek:

e deduktiv (levezetd): a vizsgalt jelenség tényezdkre bontasa, az eredendd okok
meghatarozasa, ¢és ezek valtozasanak hatasat vizsgaljuk a jelenségre

o induktiv (felépitd): az alkotd tényezOk aggregilasa, (a jelenség felépitése),
alapvetden tervezésnél alkalmazzuk

Mindkét modszernél az ok-okozati 6sszefliggések feltdrasan van a hangsuly.
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7.2.2. Specidlis modszerek

A specidlis elemz6 modszerek a kovetkezOképpen csoportosithatok:

Mutatdészamok:

a) viszonyszamok e megoszlasi viszonyszam

e dinamikus viszonyszam

— bazisviszonyszamok
— lancviszonyszamok
teljesitmény viszonyszam
koordinacids viszonyszam
intenzitasi viszonyszam
szamtani atlag
— egyszerl
— sulyozott
e harmonikus atlag

— egyszerl

— sulyozott
e mértani atlag
e négyzetes atlag
— egyszerl
— sulyozott
kronologikus atlag
értékindex
arindex
volumenindex
foatlag-index
részatlag-index
Osszetételindex
mozgo atlag
analitikus kiegyenlités
lancbehelyettesitési modszer
abszolut kiilonbozetek modszere
szazalékos kiilonbozetek modszere
elokalkulacio
utokalkulacio

b) atlagok

¢) indexek

d) trendek

e) eltérések szamszerlisitése

f) gazdasagi kalkulaciok

A gazdasadgi dontések meghozatalanak feltétele, hogy a meglévd rendszerek
elemzésével informacidt gyljtsiink, amelyek alapjat szolgéalhatjak gazdasagi modellek
(dontési alternativak) felallitasdra. A meghozott dontések utdn a gazdasagi rendszer
miikddését vizsgaljuk. A folyamat befejezése, vagy egy szakasz lezarasa (példaul a gazdasagi
év zarasa) utan az elemz0 osszehasonlitasokat végez, amelyek az informaciobazis tartalma, az
elemzés célja szerint lehet:

e terv-tény,
idébeli,
rész-egész,
sziikséglet-fedezet,
tényleges-optimalis,
azonos feltételekkel gazdalkodok adataival,
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e regionalis dsszehasonlitas.
Az 0sszehasonlitasokat a kiillonb6z6 mutatészamokkal végezhetjiik el.
Mutatoszamok képzése
Az adatok mutatoszdmokka alakitasanak folyamata a kovetkezo:
e adatgylijtés = abszolut szamok
o feldolgozott (szarmaztatott) értékek
e statisztikai mutatoszamok, amelyek lehetnek:
*  viszonyszamok,
= atlagok,
* indexek.
Mutatdszamok kifejezési modjuk szerint lehetnek:
e természetbeni, naturalis mérészamok (kg, mz, db stb.),
o ¢rtékbeni mutatok (Ft).
Feladat szerint a mutatdszamok lehetnek:
e mennyiségi mutatok (a termelés mennyiségi és értékvetiilete);
e mindségi mutatok (mennyiségben kifejezett feladat végrehajtasanak helyességét
vizsgaljak)
0 miuszaki-gazdasagi mutatdk (természettudomanyok segitségével vizsgalnak),
0 gazdasagi mutatok (termelés eredményességének vetiiletét vizsgaljak).
Mutatoszamok képzése torténhet:
e terv-tény, illetve
e norma-tény
Osszehasonlitas alapjan.
Gazdasagi elemzések alapjat képezd mutatok és statisztikai sorok elméleti alapjait a
Statisztika targy keretében megismerték, a tovabbiakban ezen ismeretekre is alapozunk.

7.2.3. Modellalkotas

A gazdasagi elemzés modszerességébdl kovetkezOen a gazdasagi rendszer szerkezetét
meg kell ismerni, a miikodési folyamatokat formalizaltan is le kell tudni irni ahhoz, hogy az
elemzés soran kapott eredményeket értelmezni tudjuk, illetve azok apjan a rendszerben
végrehajtott valtoztatdsok hatdsdt megalapozottan prognosztizalhassuk. Ez a folyamat a
modellezés. A vallalat miikodés leirasanak egyik legismertebb modellje a szamviteli rendszer,
amelyben a gazdasagi folyamatok egyszeri matematikai osszefiiggésekkel keriilnek leirésra.
A modell valtozoéit a fékonyvi szamlak adjak.

7.2.4. Elteresek szamszeriisitésének modszerei

A terv-tény illetve a bazis-targyiddszaki eltérések elemzésekor vizsgalhatjuk, hogy a
két érték mennyivel tér el egymastol (abszolut eltérés), illetve az hany szazalékos valtozast
jelent (relativ eltérés). Amennyiben meg kivanjuk hatarozni, hogy e véltozasokhoz az egyes
hato tényezOk milyen mértékben jarulnak hozza, arra alkalmas eszkdzok a lancbehelyettesitési
modszer, illetve ennek valtozatai az abszolut kiilonbozetek modszere (amikor a tényezdk
valtozasat helyettesitjiik), illetve a szdzalékos kiilonbézetek modszere (amikor relativ valtozast
vizsgaljuk). Mindharom modszer alkalmazasara akkor keriilhet sor, ha a vizsgalni kivant
jelenség (esemény, eredmény) tobb tényezd egyiittes hatasaként jon 1étre, és az eredményt
befolyasold tényezdk, dsszetevok szorzatot alkotnak (oksagi kapcsolat all fenn). A tényezdk
hatdsainak sorrendjét szakmai megfontolasok, logikai rangsor alapjan kell meghatarozni.

A szant6foldi ndvénytermesztésben az egyes agazatok (példaul dszi buza) arbevételét
a vetésteriilet, a termésatlag és az eladdsi egységar szorzataként lehet meghatarozni. Az
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arbevétel a vizsgalni kivant jelenség, mig a vetésteriilet, a termésatlag és az eladasi egységar a
befolyasold tényezok.

A harom modszert — adodoan az alapfeltétel egyezdségébdl — egyazon gazdasagi
eseményre alkalmazva ugyanazt az eredményt kapjuk.

A kovetkezOkben csak az alapmoddszer: a lancbehelyettesités modszere Kkeriil
bemutatésra.

7.2.4.1. Lancbehelyettesités modszere

A lancbehelyettesitési modszer (7/I. 3) hasznalatat a termelési érték ¢s annak
l1étrehozasat meghatarozé tényezok példajan szemléltetjiik. Az alaposszefiiggés a kovetkezo:
TE =k-q-p [Ft]
ahol:
TE = termelési érték [Ft]
k = kapacitas jellemz0 (példaul vetésteriilet) [ha]
q = produktivitas (termelékenység) jellemzo (példaul termésatlag) [t/ha]
p = termékegység ara [Ft/t]

A modszer természetesen alkalmas Osszetettebb gazdasagi események hatdtényezoi
valtozasanak hatasat szamszertisiteni, ha teljesiil az alapfeltétel, hogy a gazdasagi esemény a
vizsgalt tényezdk szorzataként felirhato.

A mddszer alkalmazésa:

Elsoként az eredd gazdasagi jelenség (jelen példaban a termelési érték) valtozasanak
szamszerisitése torténik, amelyet a lancbehelyettesités modszerének alkalmazasdval bontunk
sz¢t a tényezOk hatdsara.

A termelési érték valtozasa (bazisév — targyév vagy terv — tény dsszehasonlitasban):
ATE =TE, —TE, =k, -q, - p, —ky - q, - p, [Ft]

Kovetkezo 1€pés az egyes tényezOk valtozasanak szamszerlsitése
A hatasok létrejottét tigy allapitjuk meg, hogy rendre egymds utan az egyes tényezdket
megvaltoztatva szamitjuk ki a termelési értéket, ugy hogy a mar megvaltozott tényezdket a
valtozas utani értékkel vessziik figyelembe, azt feltételezve, hogy az éppen vizsgalt
tényezonek a hatdsa a mar korabban figyelembe vett tényezOk megvaltozott allapotaban
kovetkezett be. Ennek megfelelden a szamitds menete:

A kapacitasvaltozas hatasa (bazishoz viszonyitva, a termelési értékre valtozatlan hozam és ar
mellett)
ATE, =TE,, —TE, =k, -q, - po —ky - q, - P, [Ft]

A termelékenység (produktivitds) valtozds hatasa a termelési értékre (megvaltozott

kapacitas, valtozatlan ar mellett)

ATEq = TElq —TE,, =k -q, - p, —k -q, p, [Ft]
Az arvaltozés hatdsa a termelési értékre megvaltozott kapacitas és termelékenység (hozam)
mellett.
ATEp = TElp _TEqk =k, -q,-p,—k g, p, [F]
A tényezOkre igaz a kovetkezd Osszefiiggés:
ATE = ATE, + ATE, + ATE,, [Ft]
A hatasok szamszeriisitését a modszer alkalmazasa soran célszerii tdblazatos forméaban
végezni. A tablazat tartalmazza az egyes tényezdkre vonatkozoé terv és tényadatokat (bazisévi
¢s targyévi adatokat) valamint a féatloban az adott tényezd tény (targyiddszaki) értékét, a

tablazat (matrix) alsé hdromszogében (a f6atlotol balra esd értékek) a tervértékeket, a felsd
haromszogben (f6atlotol jobbra esd értékek) a tényleges értékeket. A tényezdk
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megvaltozasaval 1étrejovo termelési  értéket tablazat oszlopaiban szerepld értékek
tényezOnkénti (oszloponkénti) Osszeszorzdsa adja. Ezeknek a termelési érteknek a
kiilonbozete az egyes tényezok jelenségre gyakorolt hatdsanak szamszeri értéke.

7.3. Gazdasagi elemzés adatbazisa

A gazdasagi elemzés adatbazisat a vallalkozasoknal illetve a gazdasagi kornyezetében
rendelkezésre 4llo6 adatok alkotjdk. A konkrét elemzés adatbdzisit az elemzés céljanak
megfelelden kell kijeldlni.

Mindenkor meg kell gy6zddni az adatok megbizhatosadgarol. Az elemzés legfontosabb
adatforrasat a szamviteli informacios rendszer adja, mert a szamvitel zart rendszeréb6l mar
ellendérzott adatok allnak rendelkezésre.

Elemzés soran felhasznalhat6 adatforrasok:

e ¢ves beszamolok

0 mérlegek,

0 eredmény-kimutatasok,

0 kiegészité mellékletek;
id6szaki fokonyvi szamlak;
fokonyvi szamlak;
analitikus nyilvantartasok;
statisztikai jelentések;
kiilénb06z0 idotavu tervek;
normaeldirasok;
miiszaki leirasok.

A gazdasagi elemzéshez felhasznalt adatok szdma sziikithetd, annak mértéke az
elemzés targyatol fiigg.

Az adatforrasok kivalasztasat az adatfeldolgozas koveti. Ennek fazisai a kdvetkezok:

e adatok csoportositasa,

e adatok Osszehasonlitasa,

o ¢rtékelés.

Az Osszehasonlitds soran mindenkor tigyelni kell a bazis kivalasztasara.

7.4. A vallalkozasi tevékenység gazdasagi elemzése

A vallalkozads tevékenységének céljat a termelés (termék eldallitds, szolgaltatas
nyujtasa) adja. A vallalkozasban zajlo transzformacié és annak vetiileteinek elemzése a
vallalat gazdasagi vezetésének alapvetd feladata.

A vallalkozasi tevékenység gazdasagi elemzése magaban foglalja:

e avallalkozéasok piaci tevékenységének az elemzését,
e atermelés és értékesités elemzését, valamint
e avallalkozas er6forrasainak elemzését.

Az elemzési modszerek attekintése ennek megfelelden torténik a kovetkezdkben.

A tevékenység elemzésére a modszerek széles tarhaza all rendelkezésre. Ezek a
kiilonb6zé elemzési célokra rendszerint felhasznalhatdak, azonban vannak jellemzd
alkalmazasi tertileteik.

Napjaink vallalati vezetdinek kozponti kérdésévé valt a vevikkel vald kapcsolat, a
vevol  igények mind teljesebb kielégitése. Az elemzés kiterjed ezért a vevoi
megelégedettségre, a mindségi dsszetétel valtozasara, a mindségkoltségekre, s a tevékenység
kockazatara.
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7.4.1. A piaci tevékenység elemzése

A vallalkozasok piaci tevékenysége az input és output oldalt egyarant érinti. A
termelés alapanyag sziikségletének beszerzése €és a késztermék értékesitése mellett ide kell
sorolni azokat a tevékenységeket, amelyek a piacon megjelend termékek fejlesztéséhez, a
termelés szerkezetéhez kapcsolodik.

A véllalkozas piaci tevékenységének vizsgalata ezért magaban foglalja:
a termékszerkezetre,

az értékesités modjaira, csatornaira,

az értékesitési, illetve ajanlati arakra,

az anyag ¢és arubeszerzésre, az ezekhez kapcsolodo rendelésallomanyra,
a vallalkozas innovacids tevékenységére, valamint

a piaci tevékenységhez kapcsolodoan a gazdasagos sorozatnagysagra
vonatkozo elemzéseket.

7.4.2. A termelés és értékesités elemzése

7.4.2.1.4 termelés valtozasanak elemzése

A termelés valtozasat a megismert altalanos ¢és specialis modszerekkel egyarant
vizsgalhatjuk.
A termelési érték €s termelési volumen atfogo vizsgalata torténhet:
e avaltozasok jellemzésére
- a relativ valtozasok kifejezésére indexszdmokkal (értékindex, arindex,
volumenindex), relativ eltérésekkel,
- azeltérések meghatarozasa abszolut eltérésekkel,
e atermelés Osszetételének vizsgalata
- megoszlasi viszonyszamokkal
- az ardnyvaltozasok szamszeriisitésére standardizalassal
- atényezOk hatasanak szamszeriisitésével.

7.4.2.2. Koltséggazdalkodas elemzése

A termelés szoros velejardja a termelési koltségek keletkezése. Raforditas nélkiil nincs
termelés. A koltséggazdalkodds az egyik legfontosabb gazdalkodési teriilete, gyakran
neuralgikus pontja a vallalkozasok életének, ezért ez a gazdasagi elemzd szamara napi
elemzési feladatot jelent.

A vallalat koltségei megoszlasanak, dsszetételének elemzése szamviteli fokonyvi és
analitikus nyilvantartasok alapjan torténik.

Az allando és a valtozo koltségeket a szamvitel kiilondlldban nem tartja nyilvan.
Elemzéshez — a termelés soran valo felmertilésiik (keletkezésiik) jellege alapjan — utdlag lehet
a szamviteli adatok koziil szétvalasztani.

1) A kéltségek csoportositasa a szamviteli megkozelités alapjan:
a) Koltségnemenkent (5. Szamlaosztaly)
b) Koltséghely szerint (6. Szamlaosztaly)
c¢) Koltségviselo szerint (7. Szamlaosztaly)

2) Termeék eloallitas folyamataban betoltott szerepiik szerint:
a) Kozvetlen koltségek
b) Kozvetett (altalanos) koltségek (8. Szamlaosztaly)
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3) Viltozasi jellegiik (vallalatgazdasagi megkozelités) szerint
a) Allando koltségek
b) Vialtozo kéltségek

7.4.2.2.1 Koltséegazdalkodasi mutatdoszamok

A koltséggazdalkodas elemzése alkalmas mutatoszam a koltségvaltozasi jelzészam
vagy masként reagalasi fok (r):
_ termelési koltségek valtozasanak % — os mértéke

koltségjellemzo valtozdasanak % — os mértéke

KoltségjellemzOnek tekintiink minden olyan paramétert vagy mérdszamot, amelynek a
valtozasa 0sszefiiggésbe hozhat6 a koltség valtozasaval.
Példaul koltségjellemzo lehet a termdteriilet (ha), dolgozoi 1étszam (£6), arbevétel (Ft),
termelési érték (Ft), gépi kapacitas jellemzo (gépora stb.).
A reagalasi fok alkalmas az koltségstruktira elemzésére. Példaul ha a termelési
koltségek egy év alatt 8%-kal néttek, amig a termelési érték 10%-kal
novekedett. A reagélasi fok:
8
r=—-=
10
Kiolvashato, hogy az 0sszes koltség 80%-a reagalt a termelési méret valtozasara, igy a
koltségeinken beliil 80% valtozo koltség, 20% allando koltség volt.
A reagalasi fok alapjan torténd koltségelhatarolas hozzavetdleges (kozelitd) értéket ad.

0,8

Koltség-remanencia (7/11. 2) jelensége tehat a termelés sziikiilése esetén 1ép fel,
amikor a termelési koltségek a termelési volumen iiteme alatti titemben csokkennek. Ennek
hatdsa példaul abban észlelhetd, ha a vallalat arbevétele csokken, €és az addzas el6tti eredmény
csokkenése azt meghaladd mértéki.

7.4.2.2.2 LépcsOzetes koltségalakulas

A kiilonb6zd termelési volumenekhez eltérd eszkozallomanyra van sziikség, ami az
allandé koltségek alakulasara is kihat. Az eszkozrendszerek termelési kapacitidsa nem
folytonosan nd, hanem teljesitménylépcsdkben. Ennek megfelelden a létesitésiik koltsége is
1épcsdzetesen alakul. Ez a 1épcesdzetes koltségalakulas (7/11. 3) jelensége.

7.4.2.3. Minoségkoltség elemzése

A mindségiranyitasi rendszerek miikddtetése — mint mar emlitettik — ma mar egyre
tobb vallalati stratégia része. A mindségiranyitasi rendszerek létrehozéasa és fenntartdsa nem
csak a vallalatvezetés és a miiszaki szakemberek szdmara jelent folyamatos feladatot, hanem a
gazdasagi teriilet feleldseinek, igy a gazdasagi elemzonek is.

A gazdasagi elemzés egyik terlilete magahoz a mindségbiztositashoz, annak
koltségeihez kapcsolddik. A vonatkozo szakirodalomban, és magdban a mindségbiztositasi
szabvanyban rogzitetten, a vev0 kovetelményeinek kielégitésével kapcsolatos termeld
tevékenységhez szorosan kapcsolddik a mindségfenntartds (a megfeleldség biztositasa és a
nem megfeleléségek elharitdsanak) koltsége, az igynevezett mindségkoltség.

A mindségkoltséget a kdvetkezd 6 csoportokra bonthatjuk:

e hiba megeldzési koltségek;
e vizsgalati (ellendrzési), mas szakirodalmi szohasznalat szerint értékelési koltségek;
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e hibakoltségek, amelyek keletkezési helyiik szerint lehetnek:
O belso hibakoltségek,
0 kiilsd hibakdltségek.
A mindségkoltségek magukban foglaljak mindazokat a koltségelemeket, amelyek a
kielégitd mindség biztositasahoz, fenntartasahoz sziikségesek.

7.4.3. A vallalati erdforrdasok elemzése

A vallalati eréforrdsok magukba foglaljdk az emberi és anyagi erdforrasokat, ez
utobbin beliil a targyi eszkozoket és a készleteket is. A vallalat tovabbi erdforrasokkal is
rendelkezhet (példaul informacid) azonban ezek részletesebb vizsgalatatol eltekintiink.

7.4.3.1. Munkaero és bérgazdalkodas elemzése

Az emberi er6forras a vallalati tevékenység egyik, ha nem a legfontosabb eréforrasa.
Mindségi €s mennyiségi jellemzdi, motivacidja nagymértékben meghatdrozzak a termeld
tevékenység eredményességét.

A munkaer6 €s bérgazdalkodas elemzése tehat elsddlegesen a 1étszammal, illetve a
bérrel kapcsolatos vizsgalatokat jelenti.

Az emberi eréforras-gazdalkodas tertiletei a vallalkozéason beliil:

A 1étszam nagysaganak, valtozasanak vizsgalata;

A munkaidd kihasznélasanak vizsgalata;

A munkatigyi tényezdk és a termelés kapcsolatanak szamszertisitése, valamint
A munkatermelékenység alakuldsanak vizsgalata.

7.4.3.2. Targyi eszkoz gazdalkodas elemzése

A targyi eszkozok hasznalataval, kihaszndldsaval kapcsolatos vizsgalatok a
termeléselemzéshez kapcsoldodnak, ugyanakkor a szamviteli értelemben vett targyi eszkdzok,
mint a vallalati vagyon részének részletes elemzése a mérlegelemzés keretében torténik a
késdbbiekben.

Az elemzések iddtavlata legkevesebb 3 év kell legyen, ha azonban a levont
kovetkeztetéseket altalanositani kivanjuk, legalabb 5-6 egymast kovetd ¢év adatainak
vizsgalata sziikséges.

A targyi eszk6z hasznalatahoz kapcsolodo elemzés adatbazisa:

e analitikus nyilvantartasok,
e teljesitményre és lizemiddre vonatkozo nyilvantartasok.

A targyi eszk6z gazdalkodas elemzése kiterjed:

1. Osszetétel alakuldsa (3-5 évre visszamendleg, mi valtozik, minek a terhére, milyen
okbol) vizsgalatara;

2. targyi eszkozokkel valo ellatottsagra;

3. kapacitaskihasznalasra;

4. targyi eszkozok allaganak (korszertiségének) vizsgalatara.

A targyi eszkozok kapacitdsa azok elméleti teljesitOképességét jelenti. Jellemzben
gépek, gépcsoportok kapacitdsara gondolunk, azonban beszélhetiink termeld épiiletek
kapacitasarol, és ennek megfelelden kapacitaskihasznalasarol is.

A kapacitaskihasznalas vizsgalata torténhet a rendelkezésre all6 és hasznélatban 1évo gép
darabszamok alapjan, ekkor a kapacitaskihasznaldas nagyvonalu vizsgdlatarol (7/1. 4)
(lizemképességi mutatd, mikodé gépek aranya, teljes gépfelhasznélasi mutatd) beszéliink,
illetve teljesitOképesség ¢és tényleges teljesitmények alapjan, amikor a miiszaki
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kapacitaskihasznalds vizsgalatat végezziik el (idéalap kihaszndlasanak mutatdja,
kapacitasnorma teljesités mutatoja, kapacitaskihasznalasi mutato).

7.4.3.3. A készletgazdalkodas elemzése

A készletgazdalkodas elemzésének mérlegelemzéssel Osszefiiggd aspektusairdl a 3.
fejezetben lesz szo6. A kovetkezOkben az anyagi folyamat mindségében vizsgaljuk a
vallalkozas készletgazdalkodasanak elemzési feladatait.

A termelés kulcsfontossagt eleme, hogy a tevékenység végzéséhez sziikséges anyagok
rendelkezésre alljanak. Ezt egy megfelelden miikodd logisztikai rendszer képes biztositani,
amelynek feladata, hogy megfeleld dolgok (alapanyagok, félkész termékek, szolgéltatasok
stb.), megfeleld idében, megfeleld mennyiségben ¢és mindségben, megfeleld kisérd
informacioval ellatva, megfeleld helyre rendelkezésre alljon.

A logisztikai rendszer tartopillérei:

- akészletgazdalkodas, valamint
- az anyagi folyamatok lebonyolitasa.
A kovetkezOkben a készletgazdalkodassal foglalkozunk részletesebben. A

crer

—, mint annak biztositdsa, hogy a termeléshez sziikséges anyagok, termékek, megfeleld
idében, megfelel6 mennyiségben, mindségben, Osszetételben, legkisebb tdkelekotés és
koltségraforditas mellett alljanak rendelkezésre.
A készletgazdalkodassal kapcsolatban felmeriilé elemzési feladatok:
- atermeldtevékenységhez kapcsolodoan
O az anyagellatasnak, tovabba
0 az anyagfelhasznalasnak elemzése,
- a kereskedelmi tevékenységhez kapcsolodoan az 4rubeszerzési tevékenység
vizsgalata, illetve mindkét teriilethez kapcsoloddan
- akészletdllomény alakuldsanak a vizsgalata.

7.5. A vallalkozasok pénziigyi elemzése

A viallalkozdsok pénziigyi elemzése elsddlegesen az éves beszdmoloban (mérleg,
eredmény-kimutatds, cash-flow kimutatas) rendelkezésre 4all6 adatokbdl torténik. Az
elemzések legfontosabb eszkdze a pénziigyi mutatok, amelyek altalaban valamely statisztikai
alapmutatéra (példaul megoszlasi vagy intenzitasi viszonyszamra) vezethetok vissza.

A pénziigyi mutatdkat csoportosithatjuk:

- a fizetéképesség mutatoi (7/1. 5) a likviditdsi mutatok, amelyek megmutatjak, hogy
milyen konnyen tud a vallalkozés pénzhez jutni, masként a forgoeszkozok, vagy azok
egy része milyen mértékben nyujt fedezetet a vallalat rovid lejarata kotelezettségeire
(a legfontosabbak: likviditasi mutatd (masként folyo likviditas), likviditasi gyorsrata,
pénzhanyad);

- az eszkOzstruktira mutatok, amelyek a tevékenység jellegére, tartds
eszkozsziikségletére adnak informaciot;

- a tOkeszerkezeti ¢és tokeattételi mutatok, amelyek jelzik, hogy egy vallalkozas
mennyire van eladésodva, milyen a finanszirozas kockazata a hitelnytjtd szamara
(példaul eladdsodottsagi mutato, idegen toke — sajat toke aranya, kamatfedezet);

- a piaci érték-mutatok, amelyek azt jelzik, hogyan értékelik a befektetdk a vallalkozast
(arfolyam-nyereség rata, osztalékhozam, piaci érték — kdnyv szerinti érték aranya).
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Fontosabb pénziigyi mutatok

A likviditasi mutatok.
Likviditasi mutato (Current Ratio)
forgoeszk6zok

likviditasi mutat6 = [egyiitthatd]

rovid lejaratu kotelezettségek

A mutatészam 1 alatti értéke a vallalkozas fizetdképtelensége veszélyére utal, a
normalis lizletmenet mellett az 1,8-2,0 koriili értéket a tartjuk elfogadhatonak.
Likviditasi gyorsrata (Quick Ratio)

forgoeszkozok — készletek [egyiitthatd]

likviditasi gyorsrata = —————
rovid lejarata kotelezettségek
A mutat6 értékét akkor tekintik megfeleldnek, ha értéke eléri vagy meghaladja az 1,3-
1,5 értéket, de a gyakorlatban a 0,8 érték feletti mutatoérték még elfogadhatonak tartjak.
Pénzhanyad mutato
forgoeszkozok — készletek — kovetelések

pénzhanyad = [egyiitthatd]

rovid lejarati kotelezettségek
A mutatd az azonnali fizetésre rendelkezésre allo pénziigyi eszkozok értékét mutatja
meg. A mutato érteke 0,4 felett mar elfogadhaténak itélhetd.
Jovedelmezdségi mutatok
Eszkoz aranyos jovedelmezdség (Return on Assets, ROA)
adozasutani eredmény

ROA = - - [egyiitthatd]
Osszes eszkoz
Sajat toke aranyos jovedelmezdség (7/11. 4) (Return on Equity, ROE)
ROE — adozas }{téni eredmény [egyiitthatd)]
sajat vagyon

Arbevétel ardnyos jovedelmezdség (Return on Sales, ROS)
ROS — ad6zas utani eredmény

[egytitthato
értékesités nettd arbevétele Loyurhato]

A létszamaranyos eredmény mutato
lizemi (iizleti) tevékenység eredménye

l1étszamaranyos eredmény = [Ft/f6]

létszam
A béraranyos eredmény mutato
lizemi (lizleti) tevékenység eredménye

béraranyos eredmény = 100 [% illetve Ft/100 Ft]

bérkoltség
Az eszkoz- és bérardnyos eredmény mutato

iizemi (lizleti) tevékenység eredménye 1100 [% illetve Ft/100 Fi]
Osszes eszkdz + bérkoltség

eszkoz — és béraranyos eredmény =

A koltségaranyos eredmény mutato
szokasos vallalkozasi eredmény 100 [

koltségaranyos eredmény = % illetve Ft/100 Ft]

Osszes koltség
Hatékonysagi mutatok (7/11. 5)
A hatékonysag kifejezésére alkalmas mutatofajtak:
e rugalmassagi mutatok,
o forgasi sebesség mutatok €s
e cgyéb hatékonysagi mutatok.
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Rugalmassagi mutatok
Eszkozok rugalmassdaga (a mutatd reciproka is értelmezhetd, abban az esetben eszkoz-
igényességi mutatorol beszéliink)

arbevétel valtozasanak % — os mértéke

eszkozok atlagos értéke valtozasanak % — os mértéke

Forgasi sebesség mutatok:

Eszkozok forgasi sebessége fordulatokban:

. crtékesité tto ctel
forgasi sebesség fordulatokban = érickesités netto bevetele [fordulat],

eszkozok atlagos értéke

Eszkozok forgasi sebesség napokban:

eszkozok atlagos értéke

forgasi sebesség napokban = -365 [nap],

értékesités nettd arbevétele
Egyéb hatékonysagi mutatok
e Elémunka hatékonysdg
o Készlet hatékonysag
e Bérhatékonysag
Tokeattétel
Eladosodottsagi mutato

. . 1degen forrasok
eladdsodottsagi mutatod = g

: 02100 [%]
Osszes forras
A mutato nem lehet magasabb 0,65 értéknél, mert a hitelezés kockazata mar magas.
Piaci érték
Piaci érték — konyv szerinti érték aranya az eszkozok értékelésének azon mddja,
amely sordn az eszkozok piaci értékét az altalanosan elfogadott szamviteli elveknek
megfelelden a mérlegben szerepeltetett értékhez viszonyitjak. Altaldnos formaja részvények:
e, . e, , egy részvény piaci értéke
piaci érték — konyv szerinti érték aranya, = ,gy - "yp — 100 [%)]
egy részvény konyv szerinti értéke

Arfolyam/nyereség rata (Price — Earnings Ratio, P/E)

Az arfolyam/nyereség rata a befektetok szamara nyujt hasznos informaciot. A mutato
azt mutatja meg, hogy az adott véallalkozas részvényeinek milyen a piaci megitélése, az
egységnyi adozott eredményre (Earnings per Share, EPS) vetitve hogyan alakul a részvény
piaci (tézsdei) arfolyama, azaz hanyszorosa a piaci arfolyam az egy részvényre jutd
nyereségnek, a részvény megvasarldsa a befektetonek hany évi nyereségébdl tériilne meg.
Szamitasa a kdvetkezo:
részvény piaci arfolyama

arfolyam/nyereség rata = 100 [%]

egy részvényre jutd adézott eredmény
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7.5.1 Beruhazas-gazdasdgossagi elemzések

A beruhdzasok pénziigyi és gazdasagi elemzését projekt szemléletli megkdzelitéssel
szokas — ¢és célszeri — elvégezni. A projekt szemlélet lényege, hogy a beruhdzés
megvalosithatosdga, megtériilése Onmagaban — a vallalkozas egésze miikodésének
eredményességétdl fiiggetleniil — is biztositott kell legyen.

A beruhazasok megvalosithatosaga (7/11. 6) értékelésének alapvetden:
miszaki,
finanszirozasi és
gazdasagossagi

szempontjai vannak. Mig az els6 két szempont alapjan azt dontjiik el, hogy meg lehet-
e valositani az adott beruhazast (kivitelezhetd a projekt, megszerezhetd-e minden engedély,
illetve lesz-e elég pénz a megvalodsitashoz), addig az utolsé szempont arrol ad felvilagositast,
hogy érdemes-e (megtériil-e a befektetett pénz). A gazdasagi elemzés modszertani eszkdzoket
ez utobbihoz biztosit.

7.5.1.1 Gazdasagi megvalosithatosag

A fejlesztés gazdasagi megvalosithatdosagat kiilonb6zé mutatészamok segitségével
értékelhetjiik.

A gazdasagi megvalodsithatdsag vizsgalatat a vallalkozo részérdl eldszor egy fedezeti
elemzéssel, a fejlesztés fedezeti pontjanak meghatarozasaval célszerii kezdeni.

A fedezeti elemzés utdn a kivalasztott fejlesztési alternativat vizsgaljuk meg. Az
értékelés statikus €s dinamikus mutatokkal egyarant lehetséges.

A dinamikus mutatdékat 15 évre, vagy a megvalositasi id6 és a teljes miikodési
(haszndlati) idOtartamra szoktdk szamolni. A kalkuldciok elvégezhetdk a leirasi iddtartamra,
illetve — legszigorubb feltételként — a fejlesztéshez kapcsolodo hitel futamidejével megegyezo
idGtartamra is. Napjainkban elterjedten alkalmazzdk ezeket. Legfontosabb dinamikus mutatok
a kovetkezok:

Netto jelenérték mutaté (NPV = net present value)

A netto jelenérték mutatd — kordbbiakban mar taglaltak szerint — megmutatja, hogy a
jovobeni értékek (jovedelmek) jelenbeni értéke mekkora. Szamitdsa a diszkontalt bevételek,
valamint a diszkontalt raforditasok (az egyszeri fejlesztési raforditas és a folyamatos miikodés
koltségei) kiilonbségébdl torténik. A mutatd szdmitasa:

NPVZZ(RI Il Cl)

o (+n)

ahol:

NPV = netto jelenérték [Ft]

n = hasznalati id0 [év];

R; = bevételek i-dik évben [Ft];

[; = beruhazasok koltsége i-dik évben [Ft];

Ci = miikodési koltségek i-dik évben [Ft];

r = diszkont kamatlab [%/100].

A nett6 jelenérték mutatd kiilonbség jellegli mutato. A beruhdzas akkor jo, ha NPV>0,
azaz a bevételek jelenértéke nagyobb, mint a beruhdzéds létrehozasara és milkodtetésre
tervezett 0sszes raforditasoké.

A mutatot az egymast kolcsondsen kizaré beruhazési alternativak Osszevetésre
célszerli hasznalni.
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A diszkontlab (1) nagysagat a gazdalkodé alternativ tékekoltsége hatarozza meg, ami
legaldbb akkora, mint az a kamatldb, amelyet a gazdilkoddé megtakaritdsainak betétkénti
elhelyezése utan kap (also6 hatar), feliilrdl pedig a felvett kolcson kamatlaba.

Hozam-koltségarany mutatd (BCR = Benefit Cost Ratio)

A hozam-koltségarany (valdjaban két) mutatdé hanyados jellegli jelzészam. Ezek a
kovetkezok:

“PV(D+PV(C) S1.+C. (I+1)

BCR; megmutatja, hogy a beruhdzas ¢lettartama alatt keletkezd bevételek diszkontalt
0sszegebll a beruhdzés egyszeri €s a miikodés folyamatos koltségeinek diszkontalt dsszege
hanyszor tériil meg.

A beruhazas életképes, ha BCR>1.

PV(R)-PV(C) _ Z“: R -C 1
PV 4 1. (I+rp)

1

BCR,

PV(R) _i R, 1

BCR, =

BCR, megmutatja, hogy a beruhdzas élettartama alatt képz0do tiszta nyereség (tiszta
nyereség alatt a bevételek (R) és a miikodési koltségek (C) kiilonbségét értjiik) diszkontalt
0sszegébdl a beruhazas egyszeri raforditdsainak diszkontalt dsszege hanyszor tériil meg.

A beruhazas ¢életképes, ha BCRy>1.

A BCR mutatdkat 6nalloan nem hasznaljak, kiegészitd mutatoként szokds hasznalni,
mert

érzékenyek a koltségek és a hozamok csoportositisara (nincs rogzitett szabaly);

nem hasznalhatok egymast kolcsonosen kizard beruhdzési lehetdségek koziili
valasztasra sem, mivel a legmagasabb hozam-koltség aranyu valtozatnak nem sziikségszerlien
a legmagasabb a nett6 jelenértéke.

A mutaté tehat az ¢Eletképességre ad valaszt, rangsoroldsra nem (vagy csak
korlatozottan) alkalmas.

A bels6 megtériilési rata megmutatja azt a kamatladbat, amely mellett a beruhdzas
egyszeri ¢és mikodés folyamatos koltségei a bevételekbdl a miikddés élettartama alatt éppen
egyszer tériilnek meg. A nettd jelenérték 6sszefiiggés felhasznaldsaval a feltétel a kovetkezo:

NPV, =Z—(Ri L=C)_,
= (l+r)
A belsé megtériilési kamatlab haladja meg a betéti kamatldb nagysagat, illetve ha a
beruhazas teljes egészében hitelbdl valosul meg, a bels6é kamatlab haladja meg a hitelkamatot.
A beruhdzas létesitésének (egyszeri), és a milkddésének folyamatos raforditdsaibol,
valamint a bevételeibdl szarmaz6 pénzaramokbol a belsd kamatldb szamitisra vonatkozd
eljarasok (iteracio, interpolacio, becslés képlettel) a kordbbiakban bemutatéasra keriiltek.
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Feladatok

7/1.

1)

2)

3)

4)

5)

Feleletvalasztas

Az elemzés:

a) a gazdasagi vezetés részére nyujt informaciot

b) az elemzés targyat képezd gazdasagi rendszer elemeit modszeresen vizsgélja

c) ok-feltar6 tudoméany

d) a,bésc

A gazdasagi elemzé€s operativ modszerei a gazdasagi folyamat szakaszatol fiiggden

a) a dontés elokészitd szakaszban az optimalis dontést megalapozd gazdasagi
szamitasok.

b) a végrehajtas szakaszaban a végrehajtas allasarol szolo informécid elemzésére
szolgalnak.

c) a gazdasagi folyamat tényleges eredményeit vizsgaljdk a terv és tény értékek
Osszehasonlitadsaval, gazdasagi jelenség tényezokre bontasaval.

d) aésb

A lancbehelyettesitési modszer alkalmazasanak feltétele, hogy

a) avizsgalt jelenség tényez6i 0sszegezhetdk legyenek.

b) a vizsgalt jelenség tényezoi szorzat alakban felirhatok legyenek.

c) atényezOk sorrendje szabadon megvalaszthato legyen.

d) bésc

A targyi eszk6zok nagyvonall vizsgalatara sz6l6 mutatok kozé tartozik:

a) a kapacitasnorma teljesitése mutato.

b) ateljes gépfelhasznalasi mutato

c) aésbh.

d) sema, semb.

A fizet6képesség vizsgalatara hasznalt mutatdk:

a) megmutatjadk, hogy a vallalkozads pénzeszkdzei hényszor tériilnek meg az
arbevételben.

b) megmutatjdk, hogy a véllalkozas forgdeszkdzei hanyszor tériilnek meg az
arbevételben.

c) megmutatjak, hogy a vallalkozas forgoeszkdzei milyen mértékben nyujtanak
fedezetet a vallalkozas rovid lejarata kotelezettségeire.

d) megmutatjak, hogy a vallalkozas forgoéeszkdzei milyen mértékben nyujtanak
fedezetet a vallalkozas kotelezettségeire.

7/11. Igaz — hamis allitasok: (I vagy H)

1)
2)
3)
4)
5)

6)

A gazdasagi elemz¢s targya a gazdasagi rendszer belsd (termelési) folyamatainak
értékelése.

A koltség-remanencia jelenség akkor 1ép fel, ha a progressziv koltségfiiggvényli
termelés volumene csokken.

A Iépcsdzetes koltségalakulds oka, hogy termeld kapacitasok bdvitése szakaszosan
torténhet, amely az alland6 koltségek ugrasszerii ndvekedését eredményezi.

A sajat toke jovedelmezdsége (ROE) arrol ad informaciot, hogy a befektetd altal
vallalkozasba vitt toke milyen hozamot ért el.

A hatékonysagi mutatok kifejezésére alkalmas mutatok: rugalmassagi mutatok,
likviditasi mutatok, valamint az egyéb hatékonysagi mutatok.

A beruhazasi dontés meghozatala eldtt sziikséges és elégséges feltétel a beruhazas
gazdasagi megvalosithatosaganak vizsgéalata az NPV, az IRR és BCR mutatokkal.
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