[image: image1.png]



SZENT ISTVÁN EGYETEM

GAZDASÁG- ÉS TÁRSADALOMTUDOMÁNYI KAR


Tisztelt HR Vezető! 

A Szent István Egyetem Vezetéstudományi Tanszékének nevében keressük fel ismét Önt és cégét. 

Szeretnénk szorosabb együttműködést kiépíteni a humánerőforrás-menedzser szakirány hallgatói és a cégek között, mellyel a végzősök elhelyezkedését is támogatni kívánjuk. 

E cél elérése érdekében minden évben, immár hagyományszerűen megrendezzük V. Tanszéki Nyílt Napunkat. Ez egy adott téma köré szervezett egynapos szakmai konferencia, melyen HR szakembereket látunk vendégül. Tavalyi témánk a tudásmenedzsment volt, idén a szervezetfejlesztés kihívásait és lehetőségeit vizsgáljuk az EU csatlakozás tükrében. A részvétel díjmentes, a konferencia anyagi alapját a minket támogató szervezetek felajánlásaiból teremtjük meg. 

A SZIE Gödöllő Vezetéstudományi Tanszék által irányított képzéseken a leendő humánerőforrás-menedzser hallgatók számos ismeretet sajátítanak el vezetési technikák, munkapszichológia, szervezetfejlesztés, szociális készségfejlesztés, humánerőforrás menedzsment, csoportlélektan, karriertervezés, üzleti kommunikáció, vezetési ismeretek, stb. tárgykörből. A hallgatói kör a nappali képzés során megközelítőleg 60 fő, posztgraduális képzésen közel 110 fő, távoktatási, levelezői képzésen 1000(1200 fő.

A tanulmányok befejeztével magasan kvalifikált és szakmai képzettséggel rendelkező munkaerőt, illetve a gyakorlatot is ismerő ifjú kollégákat kívánunk útjukra bocsátani. E szakmai cél elérése érdekében keressük azokat a szervezeteket, amelyek HR részlegükhöz

szakmai gyakorlatra szívesen fogadják a hallgatókat,

és azokat a szakembereket akik,

konzulensként segítik, és szakmai szempontból felügyelik a diplomakészítés folyamatát.

Az együttműködés keretében a végzősök betekintést kapnak a HR tevékenység napi munkafolyamataiba, az elméletet megtanulják alkalmazni. Többéves tapasztalat alapján állítjuk, hogy hallgatóink megállják helyüket a gyakorlatban is, értékes munkát végeznek. Diplomájuk készítése kapcsán a cég számára olyan vizsgálatokat, felméréseket készítenek, aminek értéke a tanácsadási piacon pontosan mérhető. Gyakran előfordul, (és éppen ez a célunk) hogy a gyakorlat után munkakapcsolat alakul ki volt hallgatónk és gyakorlati helye között. Tanszékünk számára a cég által az oktatás fejlesztéséhez nyújtott támogatás jelent segítséget.

Az együttműködés ily módon mindhárom fél (hallgató(cég(tanszék) számára gyümölcsöző lehet.

Eddigi támogatóink: Nutricia D.&D. Kft., Unilever, Herbaria Rt., Bosch, BAT, Danone, Perfect, Daten Kontor Trade Kft., Avon, Lear Corporation, Magyar Autóklub, Mátra Cukor, stb.

Az együttműködés meglévő formái:

(   Együttműködési megállapodás, melyben a felajánló szervezet gyakorlati helyet kínál  a

a végzős hallgatóknak.

· Együttműködési megállapodás, melyben a felajánló szervezet HR szakemberei konzulensi támogatást nyújtanak.

· Együttműködési megállapodás, melyben a gyakorlati hely és konzulensi tevékenység ellátása együttesen szerepel, kiegészítve éves szakképzési hozzájárulás Tanszék számára történő átutalásával.

· Kisebb összegű támogatások, felajánlások, tárgyi eszközök, melyek hozzájárulnak a Tanszéki Nyílt Nap anyagi alapjának megteremtéséhez, illetve az oktatás technikai feltételeinek javításához.

· 100.000- 150.000 forint értékű szponzorálásért, mely szintén Nyílt Napi rendezvényünkre vonatkozik, ellenszolgáltatásként standállításra, a mini-állásbörzén való részvételre, termékbemutatóra nyílik lehetőség.

· 150.000-500.000 forint értékű támogatásért egy meghatározott évre szóló, megújítható együttműködést ajánl fel a Tanszék. Az adott évben a Tanszéki Hírlevél folyamatosan kézbesítésre kerül a vállalat részére. Szakmai- HEM- Est keretén belül bemutatkozási lehetőséggel élhet a cég és HR rendszere, rendelkezésükre állnak a Tanszék egyéb irányú kapcsolatai, a hallgatói adatbázisból választható megfelelő munkaerő.

· 500.000 forintos felajánlástól hosszú távra szóló együttműködés keretén belül a Tanszék felajánlja kapacitásait HR, PR, vezetéstudományi területen felmerülő problémák kezelésére. Ha a cég a tanszéki Nyílt Nap teljes rendezvényi költségét finanszírozza, ennek fejében az előző pontban leírtak mellett még kiállítási, prezentációs lehetőséget is kínálunk. Továbbá nem oktatási célú kiadványokban, a Hírlevélben, a honlapon folyamatosan megjelenítésre kerül a szponzoráló cég. Hallgatói gyakorlatok keretén belül profil vagy érintőprofil munkakörökre a szabadságolások időszakában munkaszerződés köthető a szakirány hallgatóival.

· Külön megállapodás keretében a Nyílt Nap támogatásától függetlenül felkínáljuk szabad kutatási kapacitásunkat, melyet kihasználva országos szintű kutatás is végezhető.

Az anyagi jellegű támogatások egy részét a Tanszéki Nyílt Napi rendezvény feltételeinek megteremtésére, a reprezentációs költség finanszírozására fordítjuk. A többi részét a tanszék infrastruktúrájának, szakkönyvtárának, technikai felszereltségének fejlesztésre szánjuk.

Cég, szervezet neve:………………………………………………………………..

cég, szervezet címe:………………………………………………………………...

a konzulens neve:……………………………………………………………………

telefon:……………………………………………………………………………….

telefax:……………………………………………………………………………….

e-mail:…………………………………………………………………………………

konzultációra felvállalt hallgatók száma:…………………………………

gyakorlat letöltésére felvállalt hallgatók száma:………………………

szakterületek, konzultált témák megnevezése:  …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
V. Nyílt nap SZIE Vezetéstudományi Tanszék - Alkalmazott Pszichológia folyóirat

Előzetes konferenciaprogram 

A szervezetfejlesztés és kihívásai az EU csatlakozás küszöbén

Időpont 2003. április 23. szerda Helyszín: SZIE Távoktatási Központ Gödöllő, Tessedik S. utca 6.

8.45-9.15 
Érkezés, regisztráció

9.15-12.30
Előadások
9.15-9.25 
Megnyitó: Dinnyés János szakvezető SZIE GTK HEM

9.25-9.40 
V. éves hallgatók bemutatkozó műsora
9.40-9.50 
Antalovits Miklós (tanszékvezető BME Ergonómia és Pszichológia tanszék) köszöntője az Alkalmazott Pszichológia folyóirat részéről

9.50-10.10           A téma fontossága HR-es és pszichológiai szempontból

Vekerdy Ida SZIE Vezetéstudományi Tanszék 
10.10-10.35 
Röviden a  szervezetfejlesztésről 

Kalmár Péter Manmore KFT.
 

10.35-11.00 
A szervezetfejlesztés  története Mo-on és a jelenlegi helyzet (EU) kihívásai

Lővey Imre Concordia 

11.00.11.10 
Szünet

11.10-11.35 
Szervezetfejlesztés az államigazgatási alrendszerek módosításában (HM)

Komor Levente HM–SZIE Vezetéstudományi Tanszék

11.35-12.00  
Szervezetfejlesztés és tréningek. A tréning, mint strukturált csoport 

(Mo-i történet, helyzet, EU kihívások) 

Barlai Róbert SZIE Vezetéstudományi Tanszék, Synalorg Kft

12.00-12.25  
Hogyan válasszunk szervezetfejlesztőt, tanácsadót, trénert?
Csanády Péter  Szervezetfejlesztők Magyarországi Társaságának elnöke, MCS KFT

12.25 - 12.40 
Kérdések, kiegészítések, hozzászólások a délelőtti előadásokhoz

12.40-14.00 
Ebédszünet

Közben: 4. emeleten: fejvadászokkal történő kapcsolatfelvétel lehetősége 

Földszinten bemutatók:, Humán Telex, SHL, ARK, Alkalmazott Pszichológia, Humán Erők, SZMT

14.00-16.45
 Workshopok

1.  Szervezetfejlesztési modellek, módszerek, technikák

Moderátor: Erős Ila- ARK Gestalt 

Gazdag Miklós: BME– saját modell 

Szatmáriné dr. Balogh Mária Convictus KFT: Szervezetfejlesztés és TA. 

Bíró Gyula: A.T. NLP Hungaria KFT.: NLP és a szervezetfejlesztés

2. Tanuló szervezetek-szervezeti kultúra fejlesztése

Moderátor: Cséffalvay Gábor Concordia KFT

BKE: Beszámoló a Globe kutatásokról

Oliser László: Kis szervezetek sikeres növekedésmenedzsmentje 

Németh Gergely PoziTeam KFT: Szervezeti kultúra és dolgozói elégedettség 

Serfőző Mónika ELTE: Iskolai szervezetfejlesztés

Dobák Orsolya (Autóklub) és Ibri  Diána (SZIE HEM hallgató): dolgozói elégedettségvizsgálat

3. A szervezetfejlesztés és a tréningek kapcsolata, a tréningek fajtái
Moderátor: Barlai Róbert SZIE, Synalorg KFT
Csanády Péter MCS Kft: Vezetőképzés

Langer Katalin SZIE Vezetéstudományi Tanszék: Szupervízió 

Drimál István Easy Learning Hungary KFT: A direktív és non-direktív tréningek, mint a szervezetfejlesztés eszközei

Páskuj Iván P&S KFT: Élménytréningek

Morvai Tibor ezredes (HM): A tréningek folyamata

16.45-17.00  
Szünet

17.00-17.30
Moderátorok összefoglalói a workshopokról

17.30-17.30- 
Zárszó

17.30-18.30 
Vacsora

18.30-21.00 
Régebben végzett diákok bemutatkozása, beszélgetések 
 

Visszajelzés személyes részvételről
Név:













Elérhetőségek:

( Levelezési cím: ​__________________________________________________

( Telefonszám: ____________________________________________________

( E-mail: _________________________________________________________

Ha nem tudok személyesen megjelenni, 








kollégám vesz részt a programokon. 

Vendégként szeretném magammal hozni: 








A Szent István Egyetem Gödöllő Vezetéstudományi Tanszékének  V. „Nyílt Napján” az alábbi programokon kívánok részt venni (A részvétel ingyenes!):


· Az előadásokon






igen
(
nem
(
· Workshopokon






igen 
(
nem
(
A következő témakörhöz szeretnék csatlakozni:

1.  Szervezetfejlesztési modellek, módszerek, technikák



(
2. Tanuló szervezetek-szervezeti kultúra fejlesztése




(
3. A szervezetfejlesztés és a tréningek kapcsolata, tréningek fajtái, (tematikai, formai szempontból) a tréning folyamata  






(
· A vacsorán részt kívánok venni




igen 
(
nem
(
Ha szállásigénye van, vegye fel a kapcsolatot az Egyetem Kollégiumával a (28) 522-971-es telefonszámon. Kérjük, hogy visszajelzését 2003. március 31-ig juttassa el Tanszékünkre. Felmerülő kérdéseivel Somodóczky Andreához fordulhat a (30) 238-3791-es telefonszámon. Köszönjük.

SZIE Gödöllő Vezetéstudományi Tanszék

2100 Gödöllő, Páter Károly u. 1.

Fax: 28/522-904

E-mail: vezetestudomany@freemail.hu
A következő oldalakon ízelítőt kapnak 2002. márciusi IV. Nyílt Napunk hallgatói előadásából, melynek témája a tudásmenedzsment volt. E rövid betekintés felvillanás-szerűen képes prezentálni hallgatóink rátermettségét. Tanszéki Nyílt Napunkon azonban mélyebben is megismerheti végzőseinket és szakmai munkánkat. Szeretettel várjuk!

„Balogh Zsuzsanna, a Szent István Egyetem humán erőforrás menedzsment szakirányos végzős nappali tagozatos hallgatója vagyok. Azért ezt a szakirányt, választottam, mert úgy éreztem, hogy ez a szakma nagy kihívás lehet számomra. A feladatok változatosak és mindig hoznak valami újat, mert az emberek, mint tudjuk nem egyformák. Tudom, hogy a szakmának sok árnyoldala is van, de a jövőben szeretnék majd mindent megtenni azért, hogy a felmerült problémákat megoldjam. De, hogy miért pont én állok itt, és én tartok most előadást Önöknek? Mert diplomám témájául a tudásmenedzsmentet választottam. Hogy miért döntöttem úgy, hogy e témában kezdek kutatni, az előadásomból hamarosan kiderül.

A tudás fontosságának hangsúlyozása nem új dolog. Már a XVI-XVII. században Sir Francis Bacon így fogalmazott: „A tudás hatalom”. Korunkban a közgazdászok tudás- és információs forradalomról beszélnek. A hagyományos erőforrások, mint pl. a tőke, az eszközök, vagy a föld jelentősége csökken. A „tudás-korban” a legfontosabb erőforrás a tudás és az intelligencia lesz. 

Főként ennek köszönhetően új növekedési elméletek vannak születőben, amelyek szerint a gazdaság növekedése alapvetően a tudásba, az oktatásba és a kutatás-fejlesztésbe történt beruházások nagyságától és hatékonyságától függ. Erre azért is van szükség, mert napjainkban lényegét tekintve ugyanaz a technológia mindenki számára elérhető, senkinek sem biztosítja a hosszú távú elsőséget. Létrejött a gondolatok globális piaca, és csak egészen kevés olyan eljárás és recept létezik, amelyek hozzáférhetősége korlátozott. A konkurens cégek a legtöbb termékről és szolgáltatásról másodpéldányt készíthetnek ebből kifolyólag az új termékekből és tevékenységekből származó előnyöket egyre nehezebb megtartani. 

A vállalatok napjainkban már nem remélhetik, hogy azok a termékek és eljárások, amelyek a múltban sikeressé tették őket, a továbbiakban is életben tartják majd a céget. Az árverseny nem ad teret a rossz hatásfokú termelékenységnek. Az új termékek kifejlesztésének és piaci bevezetésének ciklusideje egyre rövidebb. Az üzleti sikerhez a vállalatok ma már megkövetelik a minőséget, az értéket, a szolgáltatást és a sebességet, s e tényezők szerepe a jövőben még kritikusabb lesz. Ezért is kap fontos szerepet a tudás napjainkban és a fennmaradásra csak a megfelelő szakismeret nyújthat lehetőséget.

A tudás és a vele összefüggő eszmei javak nemcsak mozgásban tartják az üzleti életet, de egyben részei a cég által kínált termékeknek vagy teljes egészében maguk a termékek. Megdőlni látszik a gyártott termékek, a szolgáltatások és a gondolatok régi merev szétválasztása. Ahogyan Davenport és Prusak Tudásmenedzsment könyvében is olvashatjuk, azok az eszmei javak (a technikai know-how, a termék tervezése, a marketing, a fogyasztó megértése, a személyes kreativitás és az innováció), amelyek a termékek és szolgáltatások értekét növelik, mind tudásalapúak. 

A tudásból eredő előny fenntartható, mert növekvő nyereséget hoz, és tartós előnyt biztosít. Szemben az anyagi eszközökkel, melyek a használattal apadnak, ellenben a tudásjavak a használat során gyarapodnak. A gondolatok átadásával a tudásjavak nem fogynak el, sőt inkább több lesz belőlük, mert az átadás révén már több ember számára is elérhetővé és használhatóvá válnak. A tudásban rejlő képességek pontosan azok az erők, amelyek egy gyorsan változó, egyre inkább a versenyre épülő globális gazdaságban elengedhetetlenek.

A vállalatok tudáskészletéből származó új ismeretek létrejöttének lehetősége gyakorlatilag határtalan - különösen, ha a cég dolgozóinak lehetőségük van gondolkodni, tanulni és beszélni egymással. Paul Romer, vezető tudásközgazdász, azt bizonyítja, hogy csak a tudás erőforrásainak - a gondolatoknak - határtalanok a lehetőségei a növekedésben. A fizikai határok világában a nagy felfedezések, illetve a sokmillió apró ötletek együtt teszik lehetővé a tartós gazdasági növekedést. 



A gondolatok azok az utasítások, amelyek a korlátozottan rendelkezésre álló fizikai erőforrások elegyítésére módot adnak, s ez által sokkal értékesebbé teszik azokat. Így az egyetlen előny versenytársainkkal szemben az, ha képesek vagyunk gyorsabban tanulni, mint ők. Ennek Bakacsi és munkatársai szerint több oka is van:

· Az egyre gyorsabb és sok esetben radikális környezeti változások félreérthetetlen üzenetet közvetítenek a szervezetnek: a hosszú távú fennmaradás lehetséges módja a sikeres alkalmazkodás.

· Csak azok a szervezetek lesznek életképesek, amelyek elébe tudnak menni a változásoknak.

· A sikeresen tanuló szervezetek egyben a leginnovatívabb szervezetek is.  

Maga a tudás sajátos erőforrás: minél jobban használják, annál inkább növekszik. Ha viszont nem használják, elkopik. A cégek egyre inkább tudatában vannak ennek a ténynek. A tudás gyorsan vagy lassan, hasznosan vagy hasztalanul, de állandó mozgásban van a szervezetek között. Kicserélik egymással, megveszik, csereüzleteket kötnek rá, keresik, létrehozzák és alkalmazzák munkájuk során. Az egyén tudásával szemben a vállalati tudás rendkívül dinamikus: sokfajta erő működteti. Ha mozgásra akarjuk bírni, ha még hatékonyabban szeretnénk felhasználni, akkor alaposabban meg kell ismernünk a vezérlő erőit. Ezért is választottam diplomadolgozatom témájául a tudásmenedzsmentet, mivel a tudás megfelelő kezelése egyre inkább piaci szükségszerűség, hiszen a gyorsan változó gazdasági környezetben ez a tényező jelentheti egy vállalat legfontosabb, egyetlen tartósan fenntartható versenyelőnyét. 

A témát a HR oldaláról közelítettem meg. A kezdeti nehézségek után (többnyire csak idegen nyelvű irodalmat találtam) örömmel vettem tudomásul, hogy napjainkban egyre több magyar nyelvű cikk és könyv is megjelent e témakörben. Ez azt bizonyítja, hogy már hazánkban is egyre inkább terjedőben van ez a tudomány. Magában a témában az fogott meg  leginkább, hogy egy ember közelibb, egy kommunikatívabb vállalati kultúra kialakítását célozza meg. A tudásmenedzsmentet alkalmazó cégek méltányolják az emberek közötti közvetlen kommunikációt és a (mind explicit, mind implicit) tudás átadását. Vannak cégek, ahol külön keretet biztosítanak a dolgozóknak arra, hogy egy ebédre vagy italra meghívják régi vagy új ismerőseiket. Ezért még külön jutalomban részesülnek, ha a beszélgetés során szerezett tapasztalataikról egy cégen belüli kör e-mail segítségével beszámolnak. Azért is fogott meg a téma, mert egy olyan kultúra kialakítását szorgalmazza, ahol az emberek között kötetlen, őszinte, nyílt kommunikáció jöhet létre és a hatalmat már nem a tudás eltitkolása, ezzel mások munkájának hátráltatása, hanem inkább átadása és a gyors tanulás jelenti. Tudom, hogy a tudásmenedzsment az itt vázoltaktól sokkal inkább összetett és sok mindenre kiterjedő folyamat, de ennek bemutatását inkább a meghívott szaktekintélyekre hagynám. A jövőben szeretnék egy olyan vállalathoz kerülni, ahol a tudásmenedzsment kiépült vagy kiépülőben van és így már a kezdetektől tanulmányozhatnám, majd végigkövethetném a fejlődését a cégen belül. Ha esetleg egy olyan cégnél tudnék elhelyezkedni, ahol már jelen van, akkor az eddig szerzett tapasztalataimmal vonhatnék le következtetéseket. Számomra azért is érdekes ez a téma, mert nagyon sok területre kiterjed attól függően, hogy a folyamat, az informatika vagy a HR oldaláról közelítjük meg a kérdést. A HR oldalon belül is több dolgot foglal magába, ilyenek pl.: a teljesítményértékelés, ösztönző rendszer, képzés, vállalati kultúra. Hatást gyakorol a stratégiára is, így sok területen szerezhetek tapasztalatot. 

***

Köszönjük, hogy figyelmével megtisztelt bennünket! Reméljük, április 23-án vendégeink, a későbbiekben támogatóink között köszönthetjük!

Dr. Komor Levente



dr. Magura Ildikó


      Gősi Mariann

Tanszékvezető, egyetemi docens

egyetemi adjunktus


            PR referens

Gödöllő, 2003. március 14.

SZENT ISTVÁN EGYETEM

GAZDASÁG- ÉS TÁRSADALOMTUDOMÁNYI KAR

VEZETÉSTUDOMÁNYI TANSZÉK

2103 Gödöllő, Páter Károly u. 1.
Telefon: (28) 522-000/2040, 2042
Fax: (28) 522-904
E-mail: vezetestudomany@freemail.hu
Szponzori visszajelző lap

Név, beosztás: ________________________________________________________

Cég neve, címe: ______________________________________________________

Telefon/fax/E-mail: ___________________________________________________

1. Támogatjuk a Szent István Egyetem Vezetéstudományi Tanszéket:

( termékkel

( anyagi hozzájárulással

( szakképzési hozzájárulással

( tárgyi eszközzel

2. A termék/tárgyi eszköz támogatás formája:

_____________________________________________________________________________

3. Az anyagi támogatás összege:

_____________________________________________________________________________

4. A szponzori felkérő levélben foglaltak alapján a támogatásért cserében a Tanszéki Nyílt Napon:

( kiállítóhelyet kérünk,

( prezentációs időt kérünk,

( szóróanyagot mellékelünk

( terméket mutatunk be,

( informatikai rendszert hozunk,

( egyéb lehetőség egyeztetés alapján.

5. A szponzori felkérő levélben foglaltak alapján külön együttműködési megállapodást kívánunk kötni a Szent István Egyetem Vezetéstudományi Tanszékével, melynek feltételeiről a későbbiekben kívánunk tárgyalni:

( igen

( nem
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