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Egy bolthálózat kiépítésének kezdeti lépései

(a második bolt nyitása)

· A döntési mátrix alapját saját tapasztalatom képezi, amely a gyöngyösi autóalkatrész üzlet, mint meglévő vállalkozás mellett egy új bolt Egerben való megnyitásának problémáit tükrözi.

· Cégünk sokévi fáradtságos munkával 5.000.000,- Ft, azaz ötmillió forint tartalékra tett szert, amelynek megléte döntés elé állított minket, miszerint osszuk fel nyereségként vagy kezdjünk bele egy esetleges hálózat kiépítéséhez. A Szent István Egyetemen végzett eddigi tanulmányaim alapján javaslatomra a második lehetőség kidolgozásához kezdtünk hozzá, amikor a következő problémákkal találtuk magunkat szemben:

· Van a cégnek 5.000.000,- Ft felesleges pénze.

Kérdés: Nyissunk-e új alkatrészboltot 5.000.000,- Ft-os készlettel?

· Üzletnyitás problémája: tapasztalat szerint egy ilyen jellegű üzlet bevezetési ideje 2 év, ha ez idő alatt nem termel profitot, a másik üzlet hasznából kell finanszírozni.

Megoldás: A meglévő üzlet forgalmának növelése ( profitjának növelése és ebből finanszírozni az új boltot, vagy banki hitelt felvenni és ezzel pótolni az időszakos tőkehiányt.

Döntési mátrix

	Objektum
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	Új boltnak profitja van?
	Igen
	X
	X
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	Régi bolt forgalma nőtt-e
	Igen
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	

	
	
	Nem
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	X
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	Kimenetek
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	1
	7


1. Megnyitható az üzlet

2. Az új üzlet várható profit nagyságától függ a megnyitás

3. Ha van a hitelnek türelmi ideje, akkor érdemes elgondolkodni

4. Ha van elég saját tőke, akkor kivitelezhető

5. Holnap nyisson

6. Hosszú megtérülési idő, de meg lehet csinálni

7. Teljesen felesleges elpocsékolni azt az 5.000.000,- Ft-ot.

Kimenetek magyarázata

1. Annak ellenére, hogy hitelt vesz fel, annak törlesztése és az új üzlet rezsiköltsége fedezhető a régi üzlet forgalomnövekedésének hasznából, illetve az új üzlet lassan növekvő profiljából.

2. Mivel a meglévő üzletben nem tudnak profitnövelést elérni, csak az új bolt lassan növekvő profiljából tudja fedezni a felmerülő költségeknek és törlesztőrészleteket, ami elég kockázatosnak tűnik. Ha ki tud harcolni türelmi időt, a hitelintézetnél, akkor hajrá!

3. Az új üzlet forgalma fedezi a költségeit, a meglévő üzlet forgalmát növelni tudja, aminek hasznából fedezhető a törlesztőrészlet. Sajnos úgy néz ki, hogy a bevezetési idő elhúzódik, ha van türelmi ideje a hitelfelvételnek, akkor érdemes elgondolkodni rajta.

4. Csak kockázatkedvelőknek ajánlom.

5. Még gondolkozni sem szabad, hanem azonnal lépni kell!

6. Hosszú megtérülési idő, de piacot nyer vele. Érdemes elkezdeni.

7. Igaz, hogy nem vesz fel hitelt, de semmi pozitívval nem kecsegtet a piac. Csak felesleges munka van benne, nem ajánlom.

Elárulom, hogy én a 6. Kimenet mellett döntöttem.

