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1. Feladat bemutatása:

A feladat tárgya a vállalkozási tevékenységünkhöz kapcsolódóan rövidtávú előrejelzést készíteni egy állami támogatás mellett megvalósítandó beruházási pályázathoz. Az előrejelzés az üzleti terv mellékletét képezte, ami a vállalkozás termelési, értékesítési tervéhez, piacelemzéséhez nyújtott segítséget. 

A feladatban az elmúlt 12 hónap palackos bor értékesítési adatait vettem figyelembe. A havi adatok az összes belföldi partner felé értékesített legfontosabb termékeink mennyiségeit tartalmazza.

2. Felhasznált módszer

Szakértői rendszer 

A szakértői rendszer olyan eljárás, amely lehetővé teszi tetszőleges tényezők kapcsolataihoz (állapot-kombinációkhoz) tartozó következmények összefüggés-rendszerének számítógépes formában történő kezelését. (Pitlik László)

WAM módszer

A WAM (Weight Activity Model) az új generációs eljárásokon belül a generátor-modellek közé sorolt módszer, amely az előrejelzési feladatok megoldásában az elérhető maximális pontosságot közelíti. A mesterséges intelligenciák csoportjába tartozó „program”, amely a Gödöllői Agrártudományi Egyetem Gazdasági Informatika Tanszékének kutatásai eredményeként jött létre 1996-ban.

A módszer lényege, hogy az alapadatok transzformációjával létrehozunk egy olyan idősorosan oszloponként egy helyi értékkel elcsúsztatott mátrixot, amely az egymás után időben következő adatok egymáshoz viszonyított növekedését (1), illetve csökkenését (0) tükrözi. Ezekhez véletlenszerűen generálunk egy számot, és egy műveleti jelet, majd e három érték (0/1, a hozzá tartozó szám és műveleti jel) összefűzésével újabb mátrixot kapunk. Ennek a mátrixnak a visszanyúlási mélységnek megfelelő sor és oszlopértékeinek összegzésével kapjuk a változás irányát jelző értéket, ha összehasonlítjuk a véletlenszerűen generált küszöbértékkel, mely a mátrix minimum és maximumeleme között helyezkedik el (0/1), ha az első mátrixban található értékkel megegyezik az adat, akkor jó az előrejelzés. 

E módszer alkalmazásával olyan tényadatokon alapuló becsléseket kapunk, melyek akár rövid akár hosszú távú előrejelzések esetén megbízható elemzéshez nyújtanak lehetőséget.

Az alapadatok kiválasztása:

1. Dankó Kunsági Cuvée

2. Egri Bikavér

3. Szekszárdi Zweigelt

4. Cserszegi Fűszeres

5. Rubin Kékfrankos

6. Irsai Olivér

7. Kunsági Zweigelt rose

8. Igari Muskotály Cuvée

9. Igari Chardonnay

10. Egri Kékoportó

11. Kunsági Zweigelt

12. Soproni Kékfrankos

13. Egri Kékoportó

14. Szürkebarát

15. Soproni Pinot Noir

16. Soproni Kékoportó

17. Tokaji Furmint

18. Tokaji Hárslevelű

19. olasz import vörös

20. olasz import rose

A WAM egy három részből felépülő táblázatot jelent, amelynek első harmada az alapadatokat (0,75 liter/palack) tartalmazza az alábbi módon:

(0,75 l/pal)

	Objektum
	X1
	X2
	X3
	X4
	Y

	(borfajta-időszak (hó))
	Értékesítés
	

	
	3 hónappal ezelőtt
	2 hónappal ezelőtt
	Múlt hónapban
	Jelen hónap
	Következő hónapban

	borfajta1
	19862001.10-2002.01.
	91233
	93775
	95613
	97595
	101258

	borfajta1
	1987-1990
	93775
	95613
	97595
	101258
	102205

	(…)
	…
	…
	…
	…
	…
	…


Az X1-X4 oszlopok az adott bornak, az „Objektum” oszlopban olvasható időszak értékesítési adatait tartalmazzák, míg az Y oszlop – melyre a becslés vonatkozik – az „Objektum”-ban rögzített időszakot követő hónapra vonatkozó folyónövedék átlagot. Ezeken kívül ehhez a részhez tartozik 3 kiegészítő sor: 

· az attribútumok minimum- és maximumértékei,

· a minimum és a maximum között lévő véletlenszerűen generált küszöbérték,

· Y oszlopban ezt az oszlop értékeinek mediánja helyettesíti.

Eredmények:

Az általam előállított legjobb eredmény a következő lett:

	Összesített:
	93,8461 %

	Tanulás:
	95,8333 %

	Teszt:
	92,8571 %


3. Összefoglaló
Vállalkozásunk borászati üzemmel (szőlőfeldolgozóval, bortárolóval és borpalackozóval) illetve 271 ha saját szőlőültetvénnyel rendelkezik. Fő tevékenysége szőlőtermesztés, szőlőfeldolgozás, borpalackozás és értékesítés. A Kft. 160.000 hl tárolókapacitással, 20 millió palack/év palackozó-kapacitással, és az ahhoz szükséges szőlőfeldolgozóval és héjonerjesztő tartályokkal rendelkezik.

2001. áprilisában a tulajdonosi  szerkezetben változás történt. E változásnak köszönhetően a Cég strukturális, pénzügyi és piaci helyzete stabilizálódott, megszűntek likviditás gondjai, a termékskála bővült, mind a folyóbor, mind a palackos borértékesítés jelentős mértékben nőtt.

Az új vezetés célja az európai uniós előírásoknak megfelelő üzemben és európai piacokon jól eladható termék gyártása folyjék. Ezt azonban a ma rendelkezésre álló technológiával és üzemben nem képes elérni a Vállalkozás. Az üzem korszerűsítése érdekében 2001. és 2002. években mintegy 40.000 e.Ft értékű beruházását valósított meg a Kft. Ennek megfelelően a palackozó korszerűsítésére 3.000 e.Ft-ot, a minőségi borok előállításához szükséges vákumdobszűrő beszerzésére 9.000 e.Ft-ot, a szőlőtermesztés gépeinek fejlesztésére 28.000 e.Ft-ot költött a cég.         

Az üzem és a kiszolgáló egységek, tárolótartályok az 1960-as években épültek, főképp a tetőszerkezet és a cementtartályok állaga erősen megromlott illetve a meglévő műanyagtartályok használhatatlanná váltak. Ennek következtében a mintegy 160.000 hl tárolókapacitásnak csak a 60%-át tudja kihasználni a cég. A megfelelő termelési feltételek biztosítása miatt szükségessé vált az épület és a tartályok felújítása, korszerűsítése.

Beruházás célja: 

·  az erősen megrongálódott 2.917 m2 területű palatető új, környezetbarát

      (Lindab lemez) tetőszerkezetre történő cseréje

· 21 db (1612 m2) erősen megrongálódott cementtartály svájci technológián alapuló felújítása

· 20.260 hl  műanyag tárolótér korszerű rozsdamentes acél tárolótérre történő cseréje (16 db 1200 hl-es, 2 db 130 hl-es és 4 db 200 hl-es új tartály  beszerzése)

A beruházáshoz szükséges technológiai és személyi feltételek biztosítottak. A felújítás következtében helyreállnak a megfelelő munkavégzéshez szükséges feltételek, bővül illetve minőségileg jobb lesz a tárolókapacitás, a feldolgozható szőlő mennyisége, nő a termelés volumene, új munkahelyek teremtődnek.
A Kft. 271 ha saját szőlőültetvénnyel rendelkezik. Az itt megtermelt szőlőt illetve a felvásárolt szőlőt saját üzemében dolgozza fel. Az ültetvény jó kondíciójú, a keresletnek megfelelő fajta-összetételű (Chardonnay, Szürkebarát, Pinot Blanc, Rajnai és Olaszrizling, Irsai Olivér, Cserszegi Fűszeres Zöld Veltelíni) fajtákkal betelepített. A termés mennyisége meghaladja a 10 t/ha átlagtermést. 

A  borászati üzem az 1960-as években épült, közel 160.000 hl tárolótérrel és 9 millió palack/év palackozó-kapacitással bír. A szőlőfeldolgozás, bortárolás és borpalackozás személyi feltételei biztosítottak azonban a termelés eredményességét megnehezíti a technológiai (épületek, tartályok, elöregedése) feltételek romlása.

A tulajdonosváltásnak köszönhetően a vállalkozás gazdasági helyzete stabilizálódott. 

Piacelemzés

Jelenleg gyártott termékek:

· folyóbor exportra és belföldre

· palackozott bor exportra és belföldre (0,75 és 2,0 literes kiszerelésben)

· habzóbor gyártására és palackozására is adottak a technológiai feltételek

2002. évi összes borértékesítés az előző évi tényhez viszonyítva 10 %-kal árbevétel  4 %-kal, adózás előtti eredmény 4 %-kal nőtt. Az új vezetés stratégiája a meglévő vevők megtartása mellett új vevők felkutatása, új piacok megkeresése mind belföldön és külföldön. Termékkínálat folyamatosan a piaci igényeknek megfelelően alakul. Alföldi borokon kívül 4 történelmi borvidék (Eger, Sopron, Tokaj, Szekszárd) borainak palackozása folyik, mely borok partnereinknél belistázásra kerültek.

Továbbra is cél a biztos piacot jelentő multinacionális cégek és hálózatok felé történő értékesítés növelése. Az új borok bevezetésével és akciózással 2002. évben  az értékesítés elérte az 12.724.602 db palackot. Belföldi folyóbor értékesítésénél a korábbi partnerek megtartása mellett a Kft. 2002. évben kizárólagos beszállítója lett a Garonne Vermut családnak (Garonne Magyarország  Kft.)

A tervezett fejlesztés bemutatása
A fejlesztésnek köszönhetően helyreállnak a megfelelő munkavégzéshez szükséges feltételek, 29.172 hl űrtartalommal bővül illetve minőségileg jobb lesz a tárolókapacitás, a feldolgozható szőlő mennyisége, nő a termelés volumene, új munkahelyek teremtődnek. A beruházás következtében a Kft. szervezeti változást nem tervez. Kivétel ez alól a termelésvolumen növekedése miatt felmerülő új munkaerőigény.

A fejlesztés várható eredményeinek bemutatása:

Termelési terv

A vállalkozás saját és vásárolt szőlő feldolgozását és borkészítést végez. Gazdálkodásának jelentős költségei az alapanyag, csomagolási költségek, bér és bérjellegű költségek, karbantartási és az értékesítéshez kapcsolódó költségek. A fejlesztésnek köszönhetően a számottevő karbantartási költségek lényegesen csökkenni fognak. Ezzel is követi a vállalkozás a már 2 éve sikeresen működő költségtakarékos gazdálkodást.

Tartályfelújításnak köszönhetően jelentősen nő a tárolókapacitás. Ez lehetőséget ad nagyobb mennyiségű szőlő feldolgozására, bor tárolására, vagy akár bértárolásra. Ezzel a kapacitásbővítéssel 20% -os árbevétel növekedést képes elérni a cég azonos általános költségek mellett. 

