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Ha nem ismertük volna meg egymást a tanár úrral, megnéztem volna első sorban, hogy pontosan mi is az a SWOT elemzés, és valószínűleg annyira megrettentem volna, hogy felkérek egy szakértői csoportot, ennek a feladatnak a teljesítésére, mert sosem lett volna kész. 
Bemutatás:
Balatonfenyves a Balaton déli partján fekszik, évtizedes múltra visszatekintő város, amely méltón híres a nyugodtságáról és békességéről. Akik egy kellemes pihenést kívánnak eltölteni, várja önöket a város szabad strandjai, vitorlázási és más vízi sportok, lovaglási, és kirándulási lehetőségek. Azért választottam ezt a várost, hogy rávilágítsak a város erősségeire és gyengeségeire, ezáltal segítsem, hogy még évtizedeken keresztül méltó helyét megőrizze a Balatoni Régióban.
ERŐSSÉGEK:
1. Halálozás:
[image: ]
A halálozás esetében fordítva kell nézni a dolgokat, hiszen minél kevesebb ember huny el, a városnak annál jobb. Egyik évben sem haladja meg a halálozás pozitív irányban a becsült összeget, ami miatt egy erősége a városnak, viszont a trendet és tendenciát figyelembe véve ez egy veszély (T), és gyengeség (W) lesz.


2. Épített lakások (Ebből 4 és több szobás, közüzemi vízvezetékkel ellátott, közcsatornával ellátott, gázvezetékkel ellátott, családi házban épített)
a) Épített lakások:
[image: ]
A diagramon jól látható, hogy 2006 és 2009 között az épített lakások száma az elvárt szint felett helyezkedett el, így SSSS jellemzi, és a tendencia azt mutatja, hogy ez a jövőben egy újabb lehetőség (O) a város életében.
b) 4 vagy több szobás lakások:
[image: ]
A négy vagy több szobás épített lakásoknál jól látható, hogy 2007ig egy enyhe növekedés, majd egy  hirtelen és erős csökkenés következik be a 2008as évig, mi utána egy újabb változást követően erős növekedést figyelhetünk meg, amelyet az SSWS elég hűen tükröz. A tendenciát megfigyelve ez veszélyt rejthet (T).


c) Közüzemi vízvezetékkel ellátott lakások:
[image: ]
A közüzemi vízvezeték ellátott lakások száma 2006 és 2009 között meghaladja az elvárt, megfelelő szintet, ezáltal SSSS-ként értékelhető, és a város szemszögéből egy erősség, valamint a trendet figyelembe véve ez újabb lehetőségeket (O) tükröz, amit a város figyelmébe ajánlok.
d) Közcsatornával ellátott lakások:
[image: ]
Balatonfenyvesen a közcsatornával ellátott lakások száma 2006 és 2009 között hasonlóan a közüzemi vízvezetékkel ellátott lakásokhoz abszolút az elvárt szint felett van, ezért az SSSS-ként megjeleníthető. A jövőre nézve újabb lehetőségeket (O) rejt a város számára.


e) Gázvezetékkel ellátott lakások:
[image: ]
Hasonlóan az előző kettőhöz, ez is az elvárt szint felett teljesít, viszont évenként eléggé ingadozik, és hiába SSSS jellemzi, a tendencia vonal megfigyeléséből egy veszélyt (T) hordoz magával a jövőben.
f) Családi ház:
[image: ]
A családi házak 2006-ban még az elvárt szint alatt, míg 2007től 2009ig már felette teljesített és stagnál, ezt a WSSS megjelenését tükrözi a diagram, a tendenciát látva ez egy újabb lehetőség (O) a város számára a jövőben.


3. Háztartási villamos energiafogyasztók:
[image: ]
A háztartási villamos energiafogyasztók száma 2008ig folyamatos csökkenést mutat, miután egy erőteljes növekedést láthatunk. Ezért ezt az SSWS jellemezi és a tendenciát látva egy újabb veszély (T) áll fent a jövőben.
4. Háztartási vezetékes gázfogyasztók (ebből fűtési fogyasztók):
[image: ]
A háztartási vezetékes gázfogyasztók száma 2006 és 2009 között jól láthatóan abszolút a várható szint felett helyezkedik el, viszont a 2006 és 2008 közötti stagnálást egy hirtelen csökkenés követi, amelyet az SSSS jellemez, ámbár a trend vonal alapján egy veszélyt (T) rejt.


a) Fűtési fogyasztók száma:
[image: ]
A fűtési gázfogyasztók száma a 2006, 2007es években folyamatos csökkenést mutat, és 2008ban még az elvárt szint alá is esett, utána egy erőteljes növekedés figyelhető meg, ezért az SSWS jellemzi, viszont a tendencia azt mutatja, hogy ez veszélyeket (T) rejt magában.
5. Általános iskolai osztálytermek száma:
[image: ]
Balatonfenyves általános iskolái osztálytermeinek száma mind a négy évben az elvárt mennyiség felett volt kisebb ingadozással, de pozitív értéket vett fel, ezért az SSSS megjelenése jellemzi. A város jövőjében ez egy lehetőséget (O) jelent a trend vonal alapján.


6. Általános iskolai osztályok száma:
[image: ]
Az általános iskolai osztályok számában elég nagy ingadozás és hirtelen váltások figyelhetők meg, a 2008as évben még az elvárt szint alá is esik, de 2009ben újra pozitív értéket vesz fel, amit az SSWS jól mutat. A város életében viszont egy veszélyt (T) rejt.
7. Általános iskolai tanulók száma:
[image: ]
Az általános iskolai tanulók száma 2006 és 2009 között abszolút pozitív értéket vesz fel, mert jóval az elvárt szint felett helyezkedik el, ezért az SSSS-ként jellemezhető. A trend vonal alapján ez a jövőben egy újabb lehetőséget (O) tükröz a város számára.


8. Általános iskolai pedagógusok száma:
[image: ]
Az általános iskolai pedagógusok száma 2008as éven kívül az elvárt szint felett helyezkedik el, és a 2009es évben egy erőteljes növekedés is megfigyelhető. Ezt jól jellemzi az SSWS. A tendencia enyhe emelkedést mutat, emiatt a város újabb lehetőséget (O) fedezhet fel a jövőben.


További erőségek:
9. Közüzemi vízhálózatba bekapcsolt lakások
10. Közterületi kifolyó
11. Összes szolgáltatott víz a lakosságnak
12. Közüzemi szennyvízcsatorna-hálózat
13. Közüzemi szennyvízcsatorna-hálózatba bekapcsolt lakás
14. Elvezetett szennyvíz, ezer m3
15. Elvezetett szennyvíz, ezer m3háztartástól
16. Elvezetett szennyvíz, ezer m3tisztítottan
17. Rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont üdülő
18. Összes elszállított települési szilárd hulladék 
19. Étkeztetésben és házi segítségnyújtásban is részesülők száma
20. Idősek nappali intézményeiben ellátottak 
21. Tartós bentlakásos és átmeneti elhelyezést nyújtó szociális intézmények működő férőhelyei (önkormányzati)
22. Tartós bentlakásos és átmeneti elhelyezést nyújtó szociális intézményben gondozott (+önkormányzati)
23. A települési könyvtárak beiratkozott olvasói
24. Kiskereskedelmi üzlet
25. Gyógyszertár
26. Személysérüléses közúti közlekedési baleset

GYENGESSÉGEK:
1. Élve születések száma:
[image: ]

Az élve születések száma a négy év során, csak 2007ben haladja meg az elvárt szintet, a többi évben alatta helyezkedik el, és még 2009ben is enyhe csökkenést figyelhetünk meg, ezért a WSWW jellemzi. Viszont a tendenciát látva ez egy lehetősége (O) lesz a városnak a jövőben, és növekedésre kell számítani.
2. Természetes szaporodás, fogyás:
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A természetes szaporodás, csak 2008ban haladta meg az elvárt szintet, a többi évben inkább természetes fogyásról beszélünk. 2008ig javulást láthatunk, utána visszaesését figyelhetjük meg, ami veszélyt (T) rejthet a város számára. Ezt jól tükrözi a WWSW, viszont a tendencia vonalat megfigyelve növekedés várható a jövőben, ami újabb lehetőség (O) a város számára.
3. Belföldi vándorlási különbözet:
[image: ]
A belföldi vándorlásban 2006tól 2008ig javulás figyelhető meg és a 2008ban az elvárt szint felett sikerül teljesíteni, utána egy hirtelen és erőteljes visszaesést láthatunk, ami egy veszélyt (T) rejthet, amit a WWSW jól visszatükröz. Viszont a trendvonal növekedést mutat, ami szerint egy lehetőség (O) a jövőben Balatonfenyves számára.
4. Az év folyamán kiadott lakásépítési engedélyek száma:
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A kiadott lakásépítési engedélyek számában 2006 és 2008 között egy enyhe növekedés figyelhető meg, ami a 2008as évekre az elvárt szint feletti teljesítményt eredményezte, viszont utána egy erős visszaesés figyelhető meg és még 2009ben is csökkenést láthatunk, ezt a WWSW jellemzi. A tendencia szerint növekedés várható a jövőben, ami egy lehetőség (O) a város számára.


5. Megszűnt lakások száma:
[image: ]
A megszűnt lakások száma egyik évben sem haladja meg az elvárt szintet, ugyan láthatunk növekedést benne, de így is negatív értéket vesz fel, ami elég nagy veszélyt (T) jelent a város számára, és a WWWW jól jellemez. A trend vonal is enyhe csökkenést mutat, ami veszélyt (T) jelent a jövőre nézve.
6. Rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások:
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A rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások száma a négy év során csak 2009ben haladja meg az elvárt szintet, és ezért gyengeség (W) közé sorolandó, azonban 2006tól növekedés figyelhető meg, aminek az eredménye, hogy 2009ben már az elvárt szint felett teljesített, és további emelkedés várható, ezt WWWS-ként jellemezhető. A trend vonal alapján is növekedés várható, és egy újabb lehetőség (O) a város számára a jövőben.
7. Rendszeres szociális segélyben részesültek száma:
[image: ]
Rendszeres szociális segélyben részesültek száma csupán 2007ben haladta meg az elvárt szintet, addig növekedés, azóta csökkenés figyelhető meg, amit a WSWW jól jellemez, és ez egy veszélyt (T) jelent a város életében, amit a tendencia vonal is jól ábrázol.
8. Nyilvántartott álláskeresők száma:
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A nyilvántartott álláskeresők száma 2006 és 2009 között sosem haladta meg az elvárt szintet, amit a WWWW megjelenése jól tükröz, viszont 2007től egy enyhe emelkedést figyelhetünk meg, ami akár lehetőség (O) is lehetne, de a trend vonal alapján újabb csökkenés és veszély (T) rejt a jövőben a város számára.
9. Vendéglátóhelyek száma:
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A vendéglátóhelyek számát a SWWW jellemzi, hiszen 2006ban még az elvárt szint felett helyezkedett el, utána viszont minden évben a szint alatt teljesített, ugyan 2008ban egy hirtelen változás és erőteljes növekedés figyelhető meg, ami akár lehetőségként (O) is felfogható lehetne, de a trend vonal alapján újabb veszéllyel (T) kell számolnia a városnak a jövőben.
10. Regisztrált vállalkozások száma (ebből KFT, BT, Egyéni vállalkozás):
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A regisztrált vállalkozások száma mind a négy évben az elvárt szint alatt teljesített. 2007ig egy növekedés, majd 2007 és 2009 között egy stagnálás figyelhető meg, amit a WWWW jellemez. A tendenciát látva ez egy újabb lehetőség (O) a város számára a jövőben.
a. Korlátolt felelősségű társaság:
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A korlátolt felelősségű társaságok számát a WWWW jellemzi, mert 2006 és 2009 között nem haladta meg az elvárt szintet, viszont 2006tól egy enyhe és állandó növekedés figyelhető meg, ami egy lehetőséget (O) jelent a város számára, amit a trend vonal is igazol.
b. Betéti társaságok száma:
[image: ]
A Betéti társaságok számát a Korlátolt Felelősségű Társasághoz hasonlóan WWWW jellemzi, viszont a KFT ellentettjét láthatjuk, hiszen 2006 és 2009 között az elvárt szint alatt helyezkedik el, és enyhe csökkenés is figyelhető meg, egy veszélyt (T) jelent a jövőre nézve a város életében, amit a trend vonal is alátámaszt.
c. Egyéni vállalkozások száma:
[image: ]
Az egyéni vállalkozások száma az előző kettő ötvözete. 2006 és 2009 között ingadozás figyelhető meg először nő majd enyhén csökken és 2008tól ismételten enyhén növekszik. Az egyéni vállalkozások számát a WWWW jellemzi ugyan, de a trendvonal növekedést mutat, és egy újabb lehetőségre (O) hívja fel a város figyelmét.


További gyengeségek:
11. Háztartások részére szolgáltatott villamos energia
12. Összes szolgáltatott gáz
13. Közüzemi vízvezeték-hálózat
14. Összes szolgáltatott víz
15. Közgyógyellátási igazolvánnyal rendelkező
16. Háziorvos és házi gyermekorvos
17. Házi gyermekorvosi vizsgálat
18. Óvodai gyermekcsoport
19. A települési könyvtárak könyvtári egységei
20. Személygépkocsik száma
21. Távbeszélő-fővonalak száma (+ lakásfővonal)
22. Kábeltelevízió-hálózatba bekapcsolt lakás
23. Vendégek száma (+ Külföldi)
24. Vendégéjszakák száma
25. Terület, hektár


Összefoglalás:
	 
	SWOT
	2006
	2007
	2008
	2009
	2006-2009

	1.
	Halálozások száma
	S
	S
	S
	S
	O

	2.
	Épített lakások száma
	S
	S
	S
	S
	T

	3.
	4 és több szobás lakások száma
	S
	S
	W
	S
	O

	4.
	Közüzemi vízvezetékkel ellátott lakások
	S
	S
	S
	S
	O

	5.
	Közcsatornával ellátott lakások
	S
	S
	S
	S
	O

	6.
	Gázvezetékkel ellátott
	S
	S
	S
	S
	T

	7.
	Családi ház
	W
	S
	S
	S
	O

	8.
	Háztartási villamos energiafogyasztók
	S
	S
	W
	S
	O

	9.
	Háztartási vezetékes gázfogyasztók
	S
	S
	S
	S
	T

	10.
	Fűtési fogyasztók
	S
	S
	W
	S
	O

	11.
	Általános iskolai osztálytermek
	S
	S
	S
	S
	O

	12.
	 Általános iskolai osztályok száma
	S
	S
	W
	S
	T

	13.
	Általános iskolai tanulóinak
	S
	S
	S
	S
	T

	14.
	Általános iskolai pedagógusok
	S
	S
	W
	S
	T

	15.
	Élve születések száma
	W
	S
	W
	W
	T

	16.
	Természetes szaporodás, fogyás
	W
	W
	S
	W
	O

	17.
	Belföldi vándorlási különbözet
	W
	W
	S
	W
	T

	18.
	Kiadott lakásépítési engedélyek
	W
	W
	S
	W
	T

	19.
	Megszűnt lakások
	W
	W
	W
	W
	O

	20.
	Rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások száma
	W
	W
	W
	S
	T

	21.
	Rendszeres szociális segélyben részesültek száma
	W
	S
	W
	W
	O

	22.
	Nyilvántartott álláskeresők
	W
	W
	W
	W
	O

	23.
	Vendéglátóhelyek száma
	S
	W
	W
	W
	T

	24.
	Regisztrált vállalkozások
	W
	W
	W
	W
	O

	25.
	KFT
	W
	W
	W
	W
	O

	26.
	BT
	W
	W
	W
	W
	T

	27.
	Egyéni vállalkozás
	W
	W
	W
	W
	O

	 
	Y0
	W
	W
	W
	W
	T=O

	 
	%-os formában:
	48,15%
	40,74%
	55,56%
	44,44%
	44,44%


Kritikus aspektusok: romló tendenciájú gyengeségek
Y0 elemzése:
[image: ]
Az Y0 diagramján jól látható, hogy ugyan volt egyaránt növekedés és csökkenés a négy év folyamán, de egyik évben sem haladta meg az elvárt szintet, ezért a WWWW jellemzi. A trend vonal alapján arra jutunk, hogy a jövőben se lehetőség se veszély nem várható. A saját véleményem alapján, ha valami a gyengeségekben stagnál az veszélynek számít a jövőre nézve.
Összességében elmondható, hogy az elemzés fontos Balatonfenyves számára, hiszen rámutattunk olyan gyengeségekre és erősségekre egyaránt, amelyet fejleszteni szükséges. Összesen 27 szempont alapján vizsgáltuk meg a város lehetőségeit és gyengeségeit.
Olyan lehetőségekre világítottunk rá a város életében, mint pl.: 4 vagy több szobás épített lakások számának növelése, Családi házak építése, Természetes szaporodás, Regisztrált vállalkozások száma és ezen belül is a KFT és az Egyéni vállalkozások száma meghatározó a város életében.
Valamint olyan veszélyt rejtő dolgokra hívnánk fel a figyelmet, mint pl.: Általános iskolák osztályok számának, Általános iskolai tanulók számának, Rendszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások számának, stb növelése.


Balatonfenyves polgármestere helyében a vendéglátást erősíteném, egy wellness szálloda és kis családias éttermek építésével pl, ami nem csak munkahelyeket teremtene, de viszont a vendéglátók számát is növelné, ezáltal megindulna az idegenforgalom a város szempontjából hatalmas fejlődés lenne, de csak addig a mértékig, hogy a város meg tudja tartani a békés és nyugodt viszonyait, amiről híres. Valamint ösztönöznél az embereket az országból és akár külföldről is, hogy a városba költözzenek, ezzel a lélekszámot növelve. Főleg az idősebbeknek ajánlanám, akik nyugalomra vágynak. Új lakásépítési engedélyeket bocsátanék ki az ide érkező és letelepedni vágyók számára. Az idegenforgalom és vendéglátásból befolyt bevételből tovább fejleszteném a város infrastruktúráját (pl.: gázvezetékkel ellátott lakások számát és a hulladékgyűjtésbe bevont lakások számának növelése) emelve ezzel az életszínvonalat, és a város tisztaságát. 
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