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BUDAPEST-SWOT elemzése hagyományos és hasonlóságelemzési módszertan mellett

[bookmark: _Toc294855944]A tervezett alkalmazás/megoldás címe
Turisztikai mutatók vizsgálata a hasonlóságelemzés módszerével – Budapest
[bookmark: _Toc294855945]A feladat megoldásának jelenlegi helyzete (best practice) és ennek értékelése/kritikája

A legtöbb esetben a SWOT-analízis szerkesztésének menete egy ötletgyűjtéssel kezdődik, mely során megpróbálják feltárni a SWOT- mátrix elemeit. Ezek alapján pedig összesítésre kerülnek a vizsgált kistérség stratégiai fejlesztésének irányvonalai. A vizsgálat szempontjai az alábbiak lehetnek: erősségek, gyengeségek, lehetőségek és veszélyek. Ezzel a módszerrel azonban a leggyakoribb probléma, hogy nem TÉNYEKEN, hanem MEGÉRZÉSEKEN, SZUBJEKTÍV VÉLEMÉNYEKEN alapulnak az így hozott megállapítások, így ez sok esetben téves irányvonalakat eredményez. 

SWOT-analízissel (magyar nevén GYELV-elemzéssel) felépíthetjük egy piac, iparág, üzlet, termék, stb. piaci életképességét, illetve megismerhetjük, hogy stratégiai szempontból mely feladatok a legfontosabbak. 

A SWOT angol mozaikszó, 4 angol szó kezdőbetűjéből tevődik össze: 
1. Strengths: Erősségek: belső tényező, tudjuk befolyásolni 
2. Weaknesses: Gyengeségek: szintén belső tényező 
3. Opportunities: Lehetőségek: külső tényező, nem tudjuk befolyásolni 
4. Threatnes: Fenyegetések: szintén külső tényező



Elsőként statikus (egy évre vonatkozó) adatokat vizsgálva tudjuk megállapítani az erősségeket illetve a gyengeségeket. Ezt követően kell vizsgálhatók a külső tényezők, azaz idősoros adatok, amelyekre trendeket állítva állapíthatóak meg a lehetőségek és a veszélyek.

A stratégiai fejlesztési terv készítés első lépése a figyelemfelkeltés: 
· tervezésben érintettek megkeresése 
· érintettek meggyőzése a tervezés fontosságáról
· érintettek bevonása a folyamatba
módszerek: találkozók, események rendezése, műhelymunka, ötletbörze, telefonos vagy személyes beszélgetés, interjúk.

Második lépés az információgyűjtés 
· szakmai adatok gyűjtése 
· információ gyűjtése a lakosságtól, a térhasználóktól

Harmadik lépés a diagnózis készítése 
· SWOT elemzés 
· átfogó értékelés 
· egyeztetés az értekezésről 

Negyedik lépés a tervezés 
· fő célok meghatározása 
· célok ágazati felbontása 
· részletek pontosítása 
· egyeztetés a különféle csoportokkal 
· programkészítés 

Ötödik a jóváhagyás 
· koncepció tervezet végső változatának belső egyeztetése 
· lakosság véleményének begyűjtése 
· bizottsági véleményezés 
· képviselő testületi döntés
[bookmark: _Toc294855946]A tervezett megoldás adatvagyonának bemutatása (ANYAG)

Az elemzéshez szükséges adatbázis adatait a KSH (Központi Statisztikai Hivatal) stADAT táblák területi adatai, valamint a tájékoztatási adatbázis területi statisztikai rendszere szolgáltatta. 
Az adatgyűjtés során több probléma is felmerült. Az adatok Excel-es feldolgozásához (importálásához) sok megelőző lépést kellett megtenni, melyek nehezítették az adatokkal való gyors munkát. Másik nehézséget az okozta, hogy a mutatók nem voltak évenként egységesen feldolgozva, agy olyan időtávot kellett keresni, amelyben az adatok minden esetben a rendelkezésre álltak. Ennek következtében a modellépítés során ezek akadályként, illetve problémaként jelentek meg.


[bookmark: _Toc294855947]Objektumok (sorok)
· Budapest
· Pest
· Közép-Magyarország
· Fejér
· Komárom- Esztergom
· Veszprém
· Közép- Dunántúl
· Győr-Moson-Sopron
· Vas
· Zala
· Nyugat-Dunántúl
· Baranya
· Somogy
· Tolna
· Dél-Dunántúl
· Borsod-Abaúj-Zemplén
· Heves
· Nógrád
· Észak-Magyarország
· Hajdú-Bihar
· Jász-Nagykun-Szolnok
· Szabolcs-Szatmár-Bereg
· Észak-Alföld
· Bács-Kiskun
· Békés
· Csongrád
· Dél-Alföld
· Ország összesen
[bookmark: _Toc294855948]Attribútumok (X, Y oszlopok)
· A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 
· A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.
· A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen
· A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei
· A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen
· A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 
· Vendégek száma a szállodákban
· Külföldi vendégek száma a szállodákban 
· Vendégéjszakák száma a szállodákban
· Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban
· Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
· A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
· A vendéglátóhelyek száma, december 31. 
· Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.
· Egy főre jutó bruttó hazai termék



1. Ahhoz, hogy az adatok összevethetőek legyenek, standardizáltam őket. Így az 1 ha-ra jutó turisztikai mutatókat kaptam meg, majd ezt újra standardizáltam, melynek eredményeként a következő mértékegységeket kaptam:. 
· A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 1000 ha-ra vetítve
· A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. 1000 ha-ra vetítve
· A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen 1000 ha-ra vetítve
· A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei 1000 ha-ra vetítve
· A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen 1000 ha-ra vetítve
· A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 1000 ha-ra vetítve
· Vendégek száma a szállodákban 1000 ha-ra vetítve
· Külföldi vendégek száma a szállodákban  1000 ha-ra vetítve
· Vendégéjszakák száma a szállodákban 1000 ha-ra vetítve
· Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban 1000 ha-ra vetítve
· Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap 1000000000 ha-ra vetítve
· A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap 1000000000 ha-ra vetítve
· A vendéglátóhelyek száma, december 31. 1000000 ha-ra vetítve
· Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. 1000000 ha-ra vetítve
· Egy főre jutó bruttó hazai termék 1000000 ha-ra vetítve

2. A vizsgált esetek mindegyikénél egyenes arányosság van a vizsgált tényező és az eredmény között, így az irány mindegyik attribútum esetében 0, minél nagyobb a vizsgált tényező X(i), annál nagyobb lehet az eredmény Y. 

3. Az elemzés a 2004-2008 közötti évekre vonatkozik.
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Az alábbi célcsoportok tudják hasznosítani az elemzéseket: 
· Magyar Turizmus Zrt., 
· Országos Idegenforgalmi Bizottság, 
· MATUR, 
· ÖTM Turisztikai Szakállamtitkárság, 
· Tourinform, 
· HSMAI Magyarország, 
· Magyar Szálloda Szövetség, 
· a kistérségek települései,és az önkormányzataik, 
· utazási irodák, utazásszervezők, utazásközvetítők
· KSH, 
· turisták, 
· Nemzetgazdasági Minisztérium, 
· RIB 
· ágazati minisztériumok



Ez az elemzés a turizmus mutatóira lebontva mutatja meg a vendégek számát megyei (+ Budapest) és régiós szinten, és ezen adatok segítségével végzett el olyan számításokat, melyek hasznosak lehetnek a célcsoportok számára. Az elemzés alapján láthatóvá válik, hogy melyik térségben hogyan alakultak az idegenforgalmi mutatók és melyekben szükségesek a turisztikai fejlesztések, illetve hogy melyekre érdemes hangsúlyt fektetni.

[bookmark: _Toc294855950]A feladat megválaszolása kapcsán várható hasznosság

A best practice alapján: 
Az elemzés nincs alátámasztva konkrét számadatokkal ezért fenn áll a rossz döntéshozás lehetősége. 
· túl sok szubjektív tényezőt tartalmaz 
· rossz következtetést vonhatunk le 
· rossz döntést hozhatunk 
· pénzveszteség (idő és emberi erőforrás miatt) 
· negatív eredmények 
· image rombolás. 

A hasonlóságelemzés alapján: 
Az elemzésünket egy konkrét adatbázissal támasztottuk alá, amelynek köszönhetően megalapozott döntéseket hozhatunk. A táblázatok és a lefuttatott elemzések konkrét értékeket tartalmaznak, melyek formálják véleményünket. Így kevesebb veszélylehetőség rejlik benne mint a best practice elemzésnél. 
· korrekt eredményeket produkál 
· objektív tényezőkön alapuló döntéshozatal 
· kisebb bizonytalanság, ezáltal biztosabb döntéshozatal-> magasabb profit 
· image építés. 

 A fejezet az elkészített SWOT elemzés hasznosság becslését tartalmazza, tehát azt, hogy az elemzés kapcsán megfogalmazott fejlesztési javaslatok mekkora potenciális bevétel többletet jelenthetnek a vizsgált területnek. Amennyiben javaslatként pl. a gyümölcstermő területeken a betakarított alma mennyiségének növelése jelenik meg eredményül, akkor a tervezés szintjén az alábbi konstrukcióval a következő bevétel becslések érhetők el: 

A fejezet az elkészített SWOT elemzés hasznosság becslését tartalmazza, tehát azt, hogy az elemzés kapcsán megfogalmazott fejlesztési javaslatok mekkora potenciális bevétel többletet jelenthetnek a vizsgált területnek. Amennyiben javaslatként pl. a külföldiek átlagos tartózkodási idejének növelése jelenik meg eredményül, akkor a tervezés szintjén az alábbi konstrukcióval a következő bevétel becslések érhetők el: 
egy külföldi látogató egy napjára jutó költése: 9500 Ft (2008-as adat)
A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken (1000000000 ha-ra vetítve) 47987 nap
Éves költés: 455 876 500 forint



A fejlesztés kérdésénél felmerülő probléma, hogy a gyengeségekkel rendelkező, de fejlődőképes, vagy az eleve erősebbnek mutatkozó és több fejlesztési lehetőséget kínáló területek kapjanak támogatást. A lojalitás elvét képviselve a gyengébb teljesítményt mutató térségek fejlesztésére eshet a választás, mellyel elérhető hogy több, de azonos szinten működő kereskedelmi szálláshely működhet. A hatékonyság elvét képviselvén a már erősebbnek mutatkozó területek fejlesztése történhet meg, mely során a szolgáltatások palettája, a környezet stb. tovább bővíthető, így a sikeresség is tovább növelhető.
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Az első lépés az adatokat legyűjtése a KSH-ról. Mivel a turisztikai mutatók alakulásával kapcsolatos elemzés elkészítése volt a feladat. így az adatokat 5 évre (2004-2008 között) és 15 mutatóra vonatkozóan gyűjtöttük le, ebből épült fel a metaadatbázis (Adatbázis munkalap). A standardizáláshoz területi adatok (ha) is le lettek gyűjtve, hogy egy hektárra lehessen vizsgálni az adatokat, mivel a méreteltérésekből adódóan torzult volna az elemzés. 

Ezt követte az Y0 elemzés (28 objektum, 15 attribútum; lépcsők száma 28) minden évre vonatkozóan, majd az Y-STD elemzés minden évre és minden mutatóra.

Következő lépés az eredmények értelmezése volt, melyhez elkészítésre került az eredmény pivot munkalap. Ez a munkalap tartalmazta a kiválasztott megyére (Budapest) vonatkozó adatokra készített kimutatást. A kimutatások eredményeiből HA()-függvények segítségével sablonmondatok generálódtak. A sablonszövegekből és az eredményekből képzett diagramok segítségével pedig elkészült a SWOT analízis. A SWOT analízis készítésének menetéről, és eredményeiről készült el a miau.gau-hu WIKI-szócikke.
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	Rétegek
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2004-
2008

	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 
	W
	S
	W
	S
	W
	T

	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei
	S
	S
	W
	S
	S
	O

	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen
	W
	S
	W
	W
	S
	O

	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák 
összesen 
	W
	S
	S
	W
	S
	T

	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen
	S
	S
	W
	S
	W
	T

	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, 
nap
	W
	W
	W
	W
	S
	T

	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 
	W
	S
	S
	S
	S
	O

	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
	W
	W
	W
	W
	W
	T

	Egy főre jutó bruttó hazai termék
	S
	S
	W
	S
	S
	O

	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, 
december 31.
	S
	S
	S
	S
	S
	T

	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban
	W
	S
	S
	S
	W
	T

	Külföldi vendégek száma a szállodákban 
	W
	S
	S
	S
	S
	O

	Vendégéjszakák száma a szállodákban
	S
	S
	S
	S
	W
	T

	Vendégek száma a szállodákban
	S
	W
	S
	W
	W
	O

	Y0
	W
	W
	W
	W
	W
	O

	Kockázat (S és O arány)
	47%
	80%
	53%
	67%
	60%
	47%

	Kockázat (W és T arány)
	53%
	20%
	47%
	33%
	40%
	53%
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Budapest és a kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 
Budapest a 2004 évi A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31.  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31.  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31.  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31.  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31.  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei
Budapest a 2004 évi A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen
Budapest a 2004 évi A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2008 évi A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.
Budapest a 2004 évi A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 
Budapest a 2004 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2008 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).



Budapest és a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen
Budapest a 2004 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).

Budapest és a külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
Budapest a 2004 évi A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2006 évi A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2008 évi A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).

Budapest és a vendéglátóhelyek száma, december 31. 
Budapest a 2004 évi A vendéglátóhelyek száma, december 31.  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi A vendéglátóhelyek száma, december 31.  mutatót vizsgálva az elvártaknak megfelelően teljesített, tehát erősség(s).
Budapest a 2006 évi A vendéglátóhelyek száma, december 31.  mutatót vizsgálva az elvártaknak megfelelően teljesített, tehát erősség(s).
Budapest a 2007 évi A vendéglátóhelyek száma, december 31.  mutatót vizsgálva az elvártaknak megfelelően teljesített, tehát erősség(s).
Budapest a 2008 évi A vendéglátóhelyek száma, december 31.  mutatót vizsgálva az elvártaknak megfelelően teljesített, tehát erősség(s).

Budapest és az átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
Budapest a 2004 évi Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2006 évi Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2008 évi Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).



Budapest és az egy főre jutó bruttó hazai termék
Budapest a 2004 évi Egy főre jutó bruttó hazai termék mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi Egy főre jutó bruttó hazai termék mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi Egy főre jutó bruttó hazai termék mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2007 évi Egy főre jutó bruttó hazai termék mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi Egy főre jutó bruttó hazai termék mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).

Budapest és az egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.
Budapest a 2004 évi Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).

Budapest és a külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban
Budapest a 2004 évi Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).

Budapest és a külföldi vendégek száma a szállodákban 
Budapest a 2004 évi Külföldi vendégek száma a szállodákban  mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2005 évi Külföldi vendégek száma a szállodákban  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi Külföldi vendégek száma a szállodákban  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi Külföldi vendégek száma a szállodákban  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi Külföldi vendégek száma a szállodákban  mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).



Budapest és a vendégéjszakák száma a szállodákban
Budapest a 2004 évi Vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi Vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2006 évi Vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi Vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2008 évi Vendégéjszakák száma a szállodákban mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).

Budapest és a vendégek száma a szállodákban
Budapest a 2004 évi Vendégek száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2005 évi Vendégek száma a szállodákban mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2006 évi Vendégek száma a szállodákban mutatót vizsgálva jól teljesített, tehát Erősség (S).
Budapest a 2007 évi Vendégek száma a szállodákban mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).
Budapest a 2008 évi Vendégek száma a szállodákban mutatót vizsgálva rosszul teljesített, tehát Gyengeség (W).

[bookmark: _Toc294855954]Lehetőségek és veszélyek (2004-2008)






az animálhatóság (vö. anim.gif) érdekében illik a tengelyeket azonos léptékkel kialakítani minden egyes évben!



Budapest és a kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 
A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. mutató tekintetében a veszély nagyobb mértékű, mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei
A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei mutatóban nagyobb a lehetőség potenciál, mint amekkora ténylegesen kihasználásra kerül.

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen
A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen mutató tekintetében a lehetőségek kihasználása nagyobb mértékben sikerült, mint amennyire az indokolt lenne.

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.
A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31. mutató tekintetében a lehetőségek kihasználása nagyobb mértékben sikerült, mint amennyire az indokolt lenne.

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 
A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen  mutató tekintetében kisebb a veszély,  mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen
A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen mutató tekintetében a veszély nagyobb mértékű, mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és a külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutató tekintetében kisebb a veszély,  mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és a vendéglátóhelyek száma, december 31. 
A vendéglátóhelyek száma, december 31.  mutató tekintetében a lehetőségek kihasználása nagyobb mértékben sikerült, mint amennyire az indokolt lenne.

Budapest és az átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap
Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap mutató tekintetében kisebb a veszély,  mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és az egy főre jutó bruttó hazai termék
Egy főre jutó bruttó hazai termék mutató tekintetében a lehetőségek kihasználása nagyobb mértékben sikerült, mint amennyire az indokolt lenne.

Budapest és az egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.
Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31. mutató tekintetében kisebb a veszély,  mint amekkora indokolt lenne adott esetben.



Budapest és a külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban
Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban mutató tekintetében kisebb a veszély,  mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és a külföldi vendégek száma a szállodákban 
A Külföldi vendégek száma a szállodákban  mutató tekintetében a lehetőségek kihasználása nagyobb mértékben sikerült, mint amennyire az indokolt lenne.

Budapest és a vendégéjszakák száma a szállodákban
A Vendégéjszakák száma a szállodákban mutató tekintetében a veszély nagyobb mértékű, mint amekkora indokolt lenne adott esetben.

Budapest és a vendégek száma a szállodákban
A Vendégek száma a szállodákban mutatóban nagyobb a lehetőség potenciál, mint amekkora ténylegesen kihasználásra kerül.
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Budapest egyértelmű erősségei közé tartozik a szállodai férőhely, az egy főre jutó bruttó hazai termék, valamint a vendéglátóhelyek száma. . Ezeket az erősségeket a fővárosnak továbbra is fenn kell tartania, illetve tovább kell fejlesztenie.

Ezzel szemben egyértelmű gyengeség mutatkozik az alábbi mutatók tekintetében: átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, valamint a külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, 

Hosszabb távon lehetőség rejlik az alábbi mutatók esetében: a kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei és a kereskedelmi szálláshelyek vendégei számának növelésében, a kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyeinek növelésében, a vendéglátóhelyek számában, az átlagos tartózkodási idő növelésében a kereskedelmi szálláshelyeken, a külföldi vendégek számának növelésében a szállodákban, valamint a Vendégéjszakák és a vendégek számának növelésében a szállodákban.

Ezzel szemben veszély mutatkozik a kereskedelmi szálláshelyek férőhelyeiben, a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák számában, a kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák számában, a  külföldiek átlagos tartózkodási idejében, a vendéglátóhelyek számában az átlagos tartózkodási időben, az egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek számában, a külföldi vendégéjszakák és vendégek számában a szállodákban.

A veszély mutatókat a fővárosnak ki kell javítania. 

A vizsgált időszakban az összesített értékelés (Y0) NORMÁTÓL való negatív jellegű eltérései csökkenő tendenciát mutatnak, tehát Budapest jó úton van/volt az egyensúlyi fejlődés irányába…

Az eredmények figyelembe vétele ajánlott Budapest turisztikai stratégiájának tervezése során!
2008
Norma	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Delta%	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0.43950000000000011	0.55568833839239262	0.66252745656340339	0.51953627961329918	0.58530805592505175	0.45187952365675316	1.8419313542234512	0.27880213477619675	0.21810423017766897	5.7909880388653958	3.0809780718010202	0.49557795318352882	0.51879721781533594	0.48837264825124327	0.43351396310110452	
2004
Norma	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Delta%	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0.49403548423550658	0.52021766280100556	0.48911491239498023	0.50639399178733413	0.4956007963787854	0.52997691423268412	-1.3722182975325996	4.6237936287070631E-2	0.21810423017766897	1.3717116894821078	2.7407640247824401	0.45123714105036911	0.49756772276134142	0.5	0.58550000000013802	

2005
Norma	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Delta%	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0.51777464953956354	0.69168733828904805	0.50423075998336531	0.50218662653192758	0.53371185307914903	0.58099999999976681	-1.311892078911842	0.37376161241001676	-0.19762847920512286	0.55700000000011662	2.0571382991914291	0.53806986231516962	0.52230288122744206	0.61388824881287329	0.4802120682116221	

2006
Norma	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Delta%	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0.45523819473464144	0.48815248217830232	0.47628807271947188	0.57158805689186409	0.51617974975255443	0.47573740225241634	-1.0286809267816002	-0.19849999999991277	-3.6499999999905414E-2	-2.3259536549012409E-2	2.6035445338475633	0.65387004375465063	0.50249999999999961	0.86400000000008792	0.58527609610118814	
2007
Norma	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	Delta%	A kereskedelmi szálláshelyek férőhelyei, július 31. 	A kereskedelmi szálláshelyek külföldi vendégei	A kereskedelmi szálláshelyek vendégei összesen	A kereskedelmi szálláshelyekből a szállodák férőhelyei, július 31.	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött külföldi vendégéjszakák összesen 	A kereskedelmi szálláshelyeken eltöltött vendégéjszakák összesen	A külföldiek átlagos tartózkodási ideje a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	A vendéglátóhelyek száma, december 31. 	Átlagos tartózkodási idő a kereskedelmi szálláshelyeken, nap	Egy főre jutó bruttó hazai termék	Egyéni vállalkozók által működtetett vendéglátóhelyek száma, december 31.	Külföldi vendégéjszakák száma a szállodákban	Külföldi vendégek száma a szállodákban 	Vendégéjszakák száma a szállodákban	Vendégek száma a szállodákban	0.57838019848771238	0.56188042330231835	0.48783217921405636	0.53784743441154703	0.49328504582983457	0.7168311324880059	-1.3906125441452617	4.1530751955870103E-2	-2.0000000000072776E-3	1.118758121851062	2.5518450793427991	0.55495069767443095	0.5393658444210816	0.53901246638517475	0.48095422525471837	
