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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája egy magyar egyetemi város (Veszprém) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha … ?

Békéscsaba megye jogú város SWOT elemzése:
	Erősségek
	Gyengeségek

	megyeszékhely,regionális alközpont, közigazgatási központ
	közúti közlekedés fejletlensége, rossz elérhetőség

	kereskedelmi és szolgáltatói központ
	a gazdasági fejlettség alacsony szintje

	a gazdaságfejlesztési intézményi- és piaci szolgáltató hátterének, valamint infrastrukturális feltételeinek javulása: inkubátorház, ipari park, informatikai háttér
	természet- és környezetvédelmi hiányosságok (szennyvíz, Élővíz-csatorna)

	képzett, olcsó, nagyszámú, átképzésre többnyire alkalmas munkaerő
	levegőszennyezettség: por, pollen

	térségi közúti, nemzetközi vasúti csomópont
	befektetés és ösztönzés szűk keresztmetszet

	jelentős tranzit forgalom
	tőkeszegény vállalkozások

	regionális repülőtér
	korszerűtlen iparszerkezet

	Közép-Békési Centrum belső közlekedési kapcsolatrendszerének bővülése
	hanyatló ágazatok (mezőgazdaság, élelmiszeripar, könnyűipar)

	gasztronómiai hagyományok
	külgazdasági kapcsolatok fejletlensége

	vonzó természeti környezet: környezeti adottságok, kellemes táj, napsütéses órák magas száma
	gyenge népességmegtartó képesség

	alacsony fokú a környezetszennyezés
	szakképzett munkaerő magas elvándorlás

	gazdag felszíni és felszín alatti vizek (bányatavak, kutak, hévizek, Élővíz-csatorna)
	alacsony bérszínvonal, minimálbéres foglalkoztatás elterjedtsége

	védett és megvédendő természeti értékek jelentős száma
	jelentős természetes fogyás és elvándorlás

	fejlett oktatási és kulturális intézmények (középfok, Egyetem)
	munkanélküliség

	kulturális élet sokszínűsége
	öregedő népesség

	nemzetközileg elismert sportágak
	kevés városmarketing ráfordítás

	kedvező geopolitikai adottságok
	turizmus infrastrukturális és intézményi feltételeinek hiányosságai

	gazdag nemzetiségi élet és az ebből adódó kapcsolatrendszer, hagyományok
	

	magyarországi szlovákság kulturális központja
	

	a meglévő szociális ellátórendszer szervezett, szakszerű
	

	civilbarát városi és megyei intézmények, a civil szervezetek jelenléte
	


	Lehetőségek
	Veszélyek

	EU-s fejlesztési források kihasználásának lehetősége, forrásbevonás átalakuló geopolitikai helyzet
	elérhetőség továbbra sem javul (M44)

	határmentiség: határmenti kapu szerep felértékelődése
	geopolitikai helyzetből adódó előnyök elmulasztása

	Románia uniós tagsága
	Romániával szembeni versenyhátrányok felerősödnek

	ökoturizmus, aktív turizmus fejlődése
	nem sikerül újrapozícionálni a várost az átalakuló térszerkezetben

	Közép-Békési Centrum szerepének további erősödése
	vállalkozások tőkeszegénysége tartós marad

	energetikai és hulladékgazdálkodási beruházások
	képzési rendszerek nem tudják kielégíteni a munkaerő igényeket

	civil szervezetek erősödése
	elvándorló értelmiségiek

	e-közigazgatási szolgáltatások
	gazdasági válság elhúzódása

	rugalmas munkaerőképzés, átképzés
	helyi társadalom elöregedése

	infokommunikációs ágazat fejlődése
	

	e-business fejlődése
	



*Forrás: http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:BqiPOHuwhDQJ:www.bekescsaba.hu/download.fcgi/14341_0_2_B%25E9k%25E9scsaba_MJV_Gazdas%25E1gi_Programja_2011_2014.pdf+b%C3%A9k%C3%A9scsaba+swot+elemz%C3%A9s&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiIP9xm9OuJ_hfFPU0SmoAhLy5uoH7HGWUe0HqsASvVJI3Jg4QvFE0d_fe5iskX1VQHra07JcHE0YS87h3io-YDWkpuD2sI7ATWFvyTD2T3jb__LbA4YrAqJsrNmZQDvf_XEWus&sig=AHIEtbQD4jxIaYMIzgAyPfrGq4_TS6cG8g

3. Békéscsaba SWOT elemzése

Népsűrűség (SSSEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Békéscsaba népsűrűségében egy csökkenő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére. (Miért csökken?)
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (--WEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és 2006-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2007 és 2009 közötti időszakban a lakosok számában növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ehhez hozzávesszük, hogy a 2007-és 2009 közötti időszakban (2005-ös és 2006-os adatok nincsenek) az autóbuszok számában csökkenő tendencia bontakozik ki, akkor megállapíthatjuk, hogy az egy autóbuszra jutó lakosok számának növekedése negatív hatású, mivel az emberek utazása így kényelmetlenné válhat. 
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (SSSSS) (O): A városban a vizsgált időszak első két évében mindössze egyetlenegy könyvtár volt, addig a 2007-es évtől már két nyilvános könyvtár fogadja a látogatókat. Tehát az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak aránya növekedő tendenciát mutat. A két nyilvános könyvtár Békéscsaba egyik erőssége.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE) (T):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T):. A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE) (O): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban gyenge csökkenés figyelhető meg. Ez pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra.

Oklevelet szerzettek aránya (---WW) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva az első három évre, 2005-re, 2006-ra és 2007-re vonatkozóan nem rendelkezünk adattal. 2009-ben csökkent az oklevelet szerzettek aránya 2008-hoz viszonyítva. 
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (-SSS-) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és 2009-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. 2006-tól 2008-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma csökkenő tendenciát mutat. Ez negatívnak értékelhetjük, hiszen kevesebb hely és lehetőség jut a közművelődésre.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kultúrális rendezvények száma csökkenő tendenciát mutat. Ez negatívnak tekinthetjük, hiszen csökken a lehetőség kultúrális rendezvényeken való részvételre.
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban a mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük, hiszen ez keretet ad az audio-vizuális kultúra fejlesztéséhez. 
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (S-SS-) (T): Békéscsabán a munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak száma mind az öt évben 2 darab volt. Az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár arány szintén növekedett a vizsgált időszakaszban, mivel a felsőoktatásban részt vevő hallgatók száma csökkent 2009-re.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (SSSSS) (T): : Az első három évben 5 muzeális intézménye volt Békéscsabának, azonban 2008-tól lecsökkent 4 intézményre. Habár csökkent a muzeális intézmények száma, az egy hallgatóra jutó számuk emelkedett, (ugyanúgy, mint az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár mutatószámnál), mivel kevesebb hallgató jutott be a felsőoktatásba. A muzeális intézmények ismét egy kedvező pont a megyeszékhelynek. 
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (S----) (-): 2005-ben még 4 darab nemzeti és szakkönyvtár várta a látogatókat a városban, azonban 2009-re, számuk lecsökkent kettőre. Így a vizsgált mutatószám is változott. 2005-ben volt a legmagasabb az arány, a 2007-es évre lecsökkent, azonban 2009-re már majdnem elérte az első évben mért értéket.  
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (WWW--) (T): A vizsgált időszakban a kollégisták aránya az összes hallgatóból csökkenő tendenciát mutat. Ez negatív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (W--S-) (O):  A vizsgált időszakban a nappalis és levelezős hallgatók aránya növekvő tendenciát mutat. Ez pozitív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EE-EE) (T): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően negatív irányban változik. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
 Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (SSS--) (T):  A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciát mutat. 
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (SSSSS) (O):  A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük. 



4. Vizualizáció
	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	S
	S
	-
	-
	T

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	-
	S
	S
	S
	-
	T

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	S
	-
	S
	S
	-
	T

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	S
	S
	S
	S
	S
	T

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	S
	-
	-
	-
	-
	-

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	18
	Népsűrűség
	S
	E
	E
	E
	E
	T

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	
	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	W
	W
	O

	
	S/O
	7
	5
	6
	5
	3
	3

	
	W/T
	0
	0
	0
	0
	0
	5

	
	E
	1
	2
	2
	2
	2
	

	
	vak
	1
	2
	1
	2
	4
	1

	
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	19



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.

2005




2006


2007


2008


2009
5. Összehasonlítás
Békéscsaba SWOT elemzésében az erősségek oldalon szerepel a vonzó természeti környezet: környezeti adottságok, kellemes táj. Mi alapján döntötték el, hogy vonzók a természeti adottságok? Mihez képest kellemes a táj? Milyen mutatók támasztják ezt az állítást alá?
„Képzett, olcsó, nagyszámú, átképzésre többnyire alkalmas munkaerő” Ez biztos, hogy errősségnek számít? Nem a gyengeségeknél felsorolt munkanélküliség ennek az oka?
„Nemzetközileg elismert sportágak”, mint erősségek. Ez a pontos és megfelelő kifejezés ide? Nem a sportágakban kiemelkedő csapatok számítanának erősségnek?
„Kedvező geopolitikai adottságok” Mik ezek? Miért kedvezőek?
6. Javaslatok
Békéscsaba állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciá mutat, ez negatív. A mutatószám javítása érdekében vonzóbbá kellene tenni a várost a fiatal, illetve pályakezdő férfiak számára.
Továbbá növelni kéne a közművelődési, múzeális intézmények és a felsőoktatási könyvtárak számát is!
Forrás: http://docs.google.com/viewer?a=v&q=cache:BqiPOHuwhDQJ:www.bekescsaba.hu/download.fcgi/14341_0_2_B%25E9k%25E9scsaba_MJV_Gazdas%25E1gi_Programja_2011_2014.pdf+b%C3%A9k%C3%A9scsaba+swot+elemz%C3%A9s&hl=hu&gl=hu&pid=bl&srcid=ADGEESiIP9xm9OuJ_hfFPU0SmoAhLy5uoH7HGWUe0HqsASvVJI3Jg4QvFE0d_fe5iskX1VQHra07JcHE0YS87h3io-YDWkpuD2sI7ATWFvyTD2T3jb__LbA4YrAqJsrNmZQDvf_XEWus&sig=AHIEtbQD4jxIaYMIzgAyPfrGq4_TS6cG8g

2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	3.9367607676857848	1.2621359223300972	-193.98238747553822	28.677462887989197	84.465442764578839	40.526315789473692	47.48648648648647	54.287006331022006	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	4.0392419107254129	2.3386078872025369	15.10751844294459	-135.06634909833281	9.224730127576052	45.702511773940351	33.827281648675175	38.431134083307995	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.670862965089742	1.4100491076775661	15.628606257618854	-227.20724515585508	55.873170731707312	7.3658536585365839	51.781278400484695	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.9347199501441144	3.0402342274272769	-115.68598893096416	7.9506802721088441	39.965986394557838	30.459183673469383	14.118006725771934	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	2.0827148078979723	-102.79948253557565	31.28946367440091	23.417047184170471	15.393120393120395	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	14

