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1. Bevezetés
[image: ]Dolgozatunk témája egy magyar egyetemi város (Baja) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha … ?
*Forrás: http://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=11&ved=0CBcQFjAAOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.budapest13.hu%2Fletoltes%2Fhirek%2Fhirek-2011%2Fegeszsegugyi-koncepcio-2011-2015&rct=j&q=budapest%20swot&ei=7JjzTeaWKYrBtAaQubTkAQ&usg=AFQjCNHk0VylJtMxVEmzKeGTwe9--zTg_w&sig2=Qek5XIuJp_AzKAMi26hZFg&cad=rja
3. Budapest SWOT elemzése
Népsűrűség (-S---)(-) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva 2005-ben, és a 2007 és 2009 közötti időszakra vonatkozóan nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető 
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (--WEE)(T) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és 2006-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2007 és 2009 közötti időszakban a lakosok számában növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ehhez hozzávesszük, hogy a 2008-és 2009 közötti időszakban (2005-ös és 2007-os adatok nincsenek) az autóbuszok számában csökkenő tendencia bontakozik ki, akkor megállapíthatjuk, hogy az egy autóbuszra jutó lakosok számának növekedése negatív hatású, mivel az emberek utazása így kényelmetlenné válhat. 
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (--WWW)(T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és 2006-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2007 és 2009 közötti időszakban az egy hallgatóra jutó könyvtárak számában növekvő tendencia figyelhető meg. Ez pozitívnak tekinthető, hiszen több lehetőség jut a szak- és szépirodalmak, források beszerzésére.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (S--EE)(T):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2006-ra és 2007-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2005-re, és a 2008 és 2009 közötti időszakra vonatkozóan növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (-WEEE)(O):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re vonatkozóan nem rendelkezünk adattal. 2006 és 2009 közötti időszakban csökkenő tendencia figyelhető meg. Ez pozitavnak tekinthető, hiszen a pályakezdő diplomások nagyobb eséllyel válnak munkavállalóvá. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE)(T):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEE-)(T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2009-re vonatkozóan nem rendelkezünk adattal. A 2005-től 2008-ig terjedő időszakban csökkenő tendencia figyelhető meg. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Oklevelet szerzettek aránya (-----)(-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (-----)(-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE)(T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kultúrális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kultúrális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE)(O): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEEE)(T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE)(O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető hiszen kevesebb lehetőség jut a kultúrális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (-E--E)(T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és a 2007-2008közötti időszakra vonatkozóan nem rendelkezünk adattal. A 2006-os és 2009-es évi adatokat vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (-----) (-):A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (-----) (-):  Erre a mutatószámra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEE-E) (T): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően negatív irányban változik. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
 Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (SSEW-) (T):  A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciát mutat. 
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (WSWW-) (O):  A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük. 


4. Vizualizáció
	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	S
	E
	W
	-
	T

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	W
	S
	W
	W
	-
	O

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	-
	E
	-
	-
	E
	T

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	-
	-
	W
	W
	W
	T

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	18
	Népsűrűség
		-
	S
	-
	-
	-
	-

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	 
	Összesített értékelés
	S
	W
	S
	E
	E
	T

	 
	S/O
	1
	3
	0
	0
	0
	3

	 
	W/T
	1
	0
	2
	3
	1
	4

	 
	E
	3
	4
	4
	3
	4
	

	 
	vak
	4
	2
	3
	3
	4
	2

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	19





2005

2006

2007


2008

2009


5. Összehasonlítás
Budapest egészségügyi koncepciójárának SWOT elemzésében szerepel, gyengeségként az orvosok korösszetétele? Miért számít gyengeségnek? Milyen az orvosok korösszetétele? 
A járóbeteg szakrendelések szakterületeinek száma, összetétele az erősségek között. Mekkora a száma? Mihhez képest számít erősségnek? Milyen összetétellel rendlekezik?
A saját bevételek csökkenése piaci viszonyok miatt, mint veszély. Milyen piaci viszonyok?

6. Javaslatok
Budapest állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciát mutat, ez negatív. Ezen mutatószám javítása érdekében a várost vonzóbbá kellene tenni a fiatal, illetve pályakezdő férfiak körében.
Továbbá növelni kellene a könyvtárak (szak-, nyilvános és egyéb könyvtárak) számát!
Forrás: http://www.google.hu/url?sa=t&source=web&cd=11&ved=0CBcQFjAAOAo&url=http%3A%2F%2Fwww.budapest13.hu%2Fletoltes%2Fhirek%2Fhirek-2011%2Fegeszsegugyi-koncepcio-2011-2015&rct=j&q=budapest%20swot&ei=7JjzTeaWKYrBtAaQubTkAQ&usg=AFQjCNHk0VylJtMxVEmzKeGTwe9--zTg_w&sig2=Qek5XIuJp_AzKAMi26hZFg&cad=rja

2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.59832938607065356	-1.5592841163310964	-316.0387192851822	3.7174721189591078	-49.150779896013866	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.1218809838352952	1.2078635359758221	-323.94654088050316	20.452209660842751	33.423597678916828	24.682410423452776	45.260926491676528	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-0.76025615673628333	-1.3872797850104508	-303.8420245398774	-4.7592385218365063	32.542372881355945	-225.16129032258064	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.2623836449260528	-0.7074661508704061	-259.35863874345546	-1.9379844961240307	46.872427983539097	-573.78378378378397	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-269.51547779273216	-6.5393518518518521	8.2474226804123696E-2	24.085570469798657	-573.78378378378397	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	9
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