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1. Bevezetés

Dolgozatom témája Debrecen egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.

2. Mi lett volna, ha…

A SWOT elemzés röviden összefoglalja Debrecen jelenlegi közlekedési helyzetét, annak erősségeit, gyengeségeit, valamint azon pozitív (lehetőségek), illetve negatív (veszélyek) külső tényezőket, várható folyamatokat, melyek befolyásolhatják azt a jövőben.
„A közlekedéssel kapcsolatban felmerülő problémák megoldására két lehetősége van a városnak. A közúti kapacitások növelésével kiszolgálhatja a lakosság igényeit, és a mindenkori kereslethez igazítja a kínálatot, vagy a közlekedési rendszer átalakításával és tudatos, tervezett menedzselésével igyekszik befolyásolni a keresletet. Az első megoldás jelentős anyagi terhekkel jár – főleg, ha az externális költségeket is figyelembe vesszük –, azonban politikailag kényelmesebb, kevesebb konfliktust szül, és talán könnyebben megvalósítható. Ugyanakkor Debrecen közlekedése és így közvetve a környezeti állapot és a turisztikai vonzerő szempontjából hosszú távon kedvezőtlen. A szűk keresztmetszetet jelentő útszakaszok, csomópontok felülvizsgálatán, átépítésén felül további közúti kapacitásnövelés átmenetileg javíthatja ugyan a gépjárműves közlekedés feltételeit, ugyanakkor rövid időn belül várhatóan a kereslet növekedését és így a jelenlegi problémák újbóli fokozottabb kialakulását eredményezi (ezt mutatják a nyugat európai példák is).”

Forrás: (http://portal.debrecen.hu/upload/File/Egyeb/dmjvKozlekedesfejlesztesiTerve_2.pdf)

	Erősségek
	Gyengeségek

	 -Debrecen regionális központ, közúti és vasúti csomópont

- rendelkezik nemzetközi repülőtérrel

 -összességében jó a tömegközlekedési hálózat

 - a központi forgalomirányítás bevezetése folyamatban van

 - levegőtisztasági szempontból kevésbé

szennyezett város
	 -hiányos, túlterhelt közúthálózati elemek

 - romlik az útburkolat állapota

-a változó forgalmi viszonyokhoz (még) nem alkalmazkodik a jelzőlámpás forgalomirányítás

  -magas az egyéni közlekedés aránya a tömegközlekedéshez képest

  - a belváros közlekedési problémái,

különös tekintettel a parkolásra

 - hiányos kerékpáros infrastruktúra

	Lehetőségek
	Veszélyek

	 -a várost elkerülő országos utak fejlesztése

 -régióközponti szerepéhez kapcsolódó EU források

 -az infrastruktúra-fejlesztésekhez kapcsolódóan elérhető pályázati lehetőségek

 -a Térségi Közlekedési Szövetség

megalakulása (növekvő hatékonyság)
	 -központi szerep miatti forgalomnövekedés

 - a Debrecent érintő, tervezett országos

úthálózat-fejlesztések késése, elmaradása

 - az egyéni közlekedés további térnyerése

a tömegközlekedés kárára

 - a közlekedés okozta környezeti terhelések

növekedése

  -a tömegközlekedés finanszírozásának

átalakulása


3. SWOT elemzés

Debrecen
Népsűrűség (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Debrecen népsűrűségében egy csökkenő, stagnáló tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (-----) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-----) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (-SE-E):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és 2008-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2006 és a 2007 közötti és a 2009 időszakra vonatkozóan csökkenő tendencia figyelhető meg. Ez pozitavnak tekinthető, hiszen a pályakezdő diplomások nagyobb eséllyel válnak munkavállalóvá. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségü munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugalhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (SWEWW): 2005-től 2008-ig terjedő időszakban növekedés figyelhető meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen minél több hallgató jut egy oktatóra, annál kevesebb figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Oklevelet szerzettek aránya (-----): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (----S): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva csak 2009-es évi adattal rendelkezünk, így ez a mutatószám nem elemezhető.

Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kultúrális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kultúrális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető hiszen kevesebb lehetőség jut a kultúrális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.

Kollégisták aránya az összes hallgatóból (----W): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva csak 2009-es évi adattal rendelkezünk, így ez a mutatószám nem elemezhető.

 Nappalos és levelezős hallgatók aránya (-W-WW): A vizsgált időszakban a nappalos és levelezős hallgatók aránya csökkenő tendenciát mutat, amely negatív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE):. Gyenge erősség feltételezhető a nemek arányában, amely pozitívumot ad a városnak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (-SS-S) (T): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya növekvő tendenciát mutat. 

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (--EW-): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya gyenge tendenciát mutat. Ezt negatívnak értékelhetjük. 

	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	vak
	S
	S
	vak
	S
	T
	

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	vak
	vak
	E
	W
	vak
	T
	

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	vak
	vak
	vak
	vak
	S
	NINCS
	

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	Vak
	Vak
	Vak
	Vak
	Vak
	NINCS
	

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	18
	Népsűrűség
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	 
	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	S
	W
	O
	

	 
	S
	0
	1
	1
	0
	2
	2
	O

	 
	W
	0
	0
	0
	1
	0
	5
	T

	 
	E
	5
	5
	6
	5
	5
	
	

	 
	vak
	4
	3
	2
	3
	2
	
	

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	
	

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	
	


4. Vizualizáció
Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni.
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5. Összehasonlítás

A népsűrűségi adatok ellentmondanak egymásnak, mivel az egyik bekezdésben azt állítja, hogy Magyarország második legmagasabb lélekszámú városa, de már a következőkben azt írja, hogy a népsűrűsége alig magasabb az észak-alföldi régió átlagánál. Most akkor melyik állítás az igaz?
Nem bizonyítja adatokkal, hogy miért szükséges kibővíteni a város úthálózatát csak tényszerűen közli, hogy több lakóház épült a külterületeken és a nagyobb ipari területek infrastruktúrája nem megfelelő. Nincsenek okok valamint bizonyítandó adatok.
Debrecen népsűrűsége csökken, azonban ez még nem olyan számottevő változás. Negatívumnak tekinthető az egy oktatóra jutó tanulók száma, kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához, kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére. Gyengeség még, hogy sok esetben nem rendelkezünk adatokkal, így nem tudjuk meg az elmúlt évek változását. Azonban erősségei is vannak Debrecen városának,.a friss diplomás munkanélküliek száma csökken. 
5. Javaslatok
Debrecen összesített értéke mind az öt esztendőben gyengeséget fejez ki, azonban eredményként O betű, vagyis lehetőség, pozitív hatás keletkezett/keletkezik. 
A grafikonokból jól látható, hogy a 2006-2009-es években az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma jelentős mértékben eltér a normától. Az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma és az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma is kevesebb értéket mutat, mint a norma, azonban ez a hiányosság nagymértékű. A következő évben a jelentős eltérést vissza tudták „hozni” a norma közeli állapothoz, de még mindig javulást igényel. Ez a „hiányosságpótlás” az elkövetkező esztendőkben is jelen van, stabil szinten tartja magát. A 2005-ös mutatószám megfelelő, a norma közeli állapothoz tartozik. 
A javaslatom az lenne a városvezetéshez, hogy vizsgálják meg újra a közművelődési intézményeket, és ahol szükség van a fejlesztésre, fejlesszék azokat, ugyanis egy egyetemi városnak fontos, hogy megfelelő számú közművelődési intézménnyel rendelkezzen. Ez nemcsak a városnak tesz/tenne jót, hanem a tudásra, művelődésre vágyó diákok számára is. 

7..  Források

Debrecen Megyei Jogú Város Önkormányzata Debrecen fenntartható városi közlekedésfejlesztési terve

Debrecen város honlapja (www.debrecen.hu)
