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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája egy magyar egyetemi város (Gyöngyös) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna, ha…
A Dél-Mátra Helyi Akciócsoport egy SWOT analízis keretében méri fel Gyöngyös és térségének adottságait fejlesztések megvalósítása érdekében. A SWOT elemzés keretében a kistérség adottságai, ezen belül az erősségei és gyengeségei, valamint a lehetőségek és veszélyek kerültek felsorolásra.
Az egyes betűk jelentése: 
· S – erősségek (strengths) 
· W – gyengeségek (weaknesses) 
· O – lehetőségek (opportunities) 
· T – fenyegetések (threats)
Gyöngyös SWOT elemzése
	Erősségek (S)

- Kiemelt levegőtisztasági területek 
- Nem ivóvíz célú mesterséges víztározók a területen Ásványi nyersanyag lelőhelyek 
- Jó minőségű rétegvíz korlátozott mennyiségben (ásványvíznyerési lehetőség) 
- Jó, közepes termőképességű talajok 
- Többnyire a talajadottságokhoz igazodó területhasználat (mezőgazdaság és erdő) 
- Változatos tájképi értékekben gazdag területek 
- Közműves vízellátás kiépített 
- Főútvonalak kiépítettsége 
- Energia-ellátó rendszerek közelsége 
- Gyöngyösön meglévő többlet szennyvíztisztító kapacitás megléte 
- Teljes körű villamos energia ellátottság 
- Igényeknek megfelelő vezetékes illetve tartályos gázhálózat 
- Hírközlési hálózat kiépítettsége 
- Keskeny nyomtávú erdei vasút 
- Műemlékekben való gazdagság 
- A térség gazdasági aktivitása a hasonló településekhez képest jobb 
- A kis-és nagyvállalkozások aránya az országos átlagnál kedvezőbb 
- A feldolgozó ipari ágazatok dinamikus fejlődése (különös tekintettel:gép-, fém-, élelmiszer- és faipar) 
- Több lábon álló gazdaságszerkezet 
- Gyöngyös a korábbi kedvező gazdasági pozícióját a változások ellenére megőrizte 
- A térség gazdasági aktivitása a hasonló településekhez képest jobb 
- A kis-és nagyvállalkozások aránya az országos átlagnál kedvezőbb 
- A feldolgozó ipari ágazatok dinamikus fejlődése (különös tekintettel:gép-, fém-, élelmiszer- és faipar) 
- Gyöngyös a korábbi kedvező gazdasági pozícióját a változások ellenére megőrizte 
- Számos kulturális nevezetesség 
- Széleskörű igényeket kielégítő változatos szálláslehetőségek 
- Télen-nyáron kiváló sportolási lehetőségek 
- Turistaút hálózat 
- A térség idegenforgalmi fejlesztése iránt elkötelezett térségi társulás és helyi utazási irodák 
- A regisztrált munkanélküliek aránya az országos átlagnál kedvezőbb 
- Minőségi oktatási intézményhálózat a térségben 
- A gazdálkodók jelentős részénél a fejlesztések emberi motivációi kialakultak 

	Gyengeségek (W)

- Ipari eredetű légszennyezés (kén) 
- Kis vízfolyások szélsőséges vízjárásából fakadó árvízi kockázat 
- Gyöngyös ipari és kommunális szennyezései 
- Illegális hulladéklerakó-helyek 
- Bányászati tevékenységgel kapcsolatos talajszennyezés 
- Talajvízszint emelkedés, folyamatos vízminőség romlás (nitrát) 
- Talajsavanyodás 
- A szennyvízelvezetés és tisztítás kiépítettsége a települések egy részében megoldatlan 
- A hulladékgazdálkodás nem megoldott 
- Rossz minőségű belső úthálózat 
- Kerékpárutak elégtelensége 
- Helyenként nem megfelelő falukép, hagyományoktól eltérő faluszerkezet 
- Sok műemlék elhanyagolt, állapota miatt nem látogatható 
- Közterületek rendezetlensége 
- Új jellegtelen épületek a falvakban 
- Fejlesztést igénylő sportlétesítmények 
- Felújításra váró vendéglátóhelyek 
- Több műemlék nem látogatható 
- A téli sportok infrastruktúrája hiányos 
- Tönkrement mezőgazdasági utak 
- A szükséges infrastruktúra fejlesztések egy részét az önkormányzatok források hiányában nem tudják megvalósítani 
- Északi falvak tömegközlekedéssel csak többszöri átszállással közelíthetők meg 
- A vállalkozások területi eloszlása egyenetlen (a vállalkozások 77%-a Gyöngyösön van) 
- A korábbi évtizedek bányászati és ipari tevékenysége hatásaival kedvezőtlenül befolyásolta a térség páratlan értékeinek természeti adottságainak alakulását 
- A földtulajdon, ezen belül különösen a résztulajdonok rendezetlensége, tisztázatlan tulajdonviszonyok 
- Szociális problémák: hátrányos helyzetű lakosság magas aránya 
- A munkaerőpiacon jól konvertálható ismeretek hiánya a lakosság egyes rétegeinél 
- Vállalkozási ismeretek hiánya 
- A munkanélküliek nagyobb hányada szakképesítéssel nem rendelkezik illetve alacsony végzettségű 
- A roma népesség beilleszkedési, felzárkóztatási problémái 


	Lehetőségek (L)

Tokapatak a Nemzeti Kármentesítési Programban prioritás 
- A Nemzeti Ökológiai Hálózat egyik kulcsfontosságú területe 
- A térség növekedő kereskedelmi forgalma 
- A történelmi borvidék nemzetközi ismertsége 
- Ipari parkok létesítésének támogatása 
- Turizmus, mint kiegészítő jövedelem 
- Szaktanácsadás támogatása 
- A mezőgazdasági integráció támogatása 
- Védjegy (termékvédelem és marketingfogás) 
- Kedvezőtlen talajadottságú területek hasznosítása (pl. erdő) 
- A felnőttképzés (átképzés) támogatása 
- Külső források bevonásával vállalkozási képzések beindítása, átképzések megszervezése 


	Veszélyek (T)

Légszennyező anyag kibocsátás további fennmaradásának kockázata 
- Átmenő közlekedés melletti megnövekedett környezeti terhelés 
- Élővilágba való illegális beavatkozás 
- A központi finanszírozás csökkenése 
- A hitelfeltételek instabilitása 
- A vertikum kiépítetlensége miatt alapanyag és felkésztermékek feldolgozásából adódó hasznok külső területen realizálódnak 
- Az agrártámogatási rendszer folyamatos változása 
- A képzett munkaerő elszívása 



A fejlesztési stratégiai célkitűzések kiválasztása a helyzetértékelés és SWOT analízis alapján megállapítható, hogy a kistérség alkalmas a fenntartható fejlődés követelményeihez igazodó olyan versenyképes gazdasági szerkezet megvalósítására, amely maximálisan kihasználja a térség adottságait, munkakultúráját, a gazdag kulturális örökség felhasználásával és környezeti adottságrendszereivel offenzív fejlesztést érhet el a turizmus mennyiségének és minőségének növelésében is. 
Ezért a befektetések számára vonzó terület kockázatát, a környezetszennyezés mérséklésére vonatkozó állami magatartás megváltozása jelentheti.
3. Gyöngyös SWOT elemzése
Népsűrűség (-EEEE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban  Gyöngyös népsűrűségében csak kismértékű növekedés figyelhető meg. 
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (----E) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (WEWSS) : Gyöngyös városában az 1 főre jutó könyvtárak számának változásában jelentős változások figyelhetőek meg 2005 és 2009 között. 2005-és 2007 között ez a szám jelentősen csökken, illetve egy kismértékű ingadozást mutat, majd 2008-tól nagymértékű növekedés figyelhető meg, ami jelentős pozitívumnak tekinthető az információszerzés és a tudás gyarapítása miatt. 
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (-ESSE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez nagy fenyegetést jelent, mivel a friss diplomások a frissen megszerzett tudásuk hasznosítására nagyon kicsi a lehetőség a városban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (SSSEW) : A 2005-2009-es időszakot tekintve a pályakezdő nők munkavállalási esélyei egyre inkább javulnak a városban, mivel az egy főre jutó pályakezdő munkanélküli nők száma jelentősen lecsökkent. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (-SEEE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra, annál inkább lehet sikeres a tananyag elsajátítása. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Oklevelet szerzettek aránya (----W): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (-----) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
 Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EWEEE) : 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen több és több lehetőség kínálkozik a kultúra iránt érdeklődőknek kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) : 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások számának változásában nagy változások nem érzékelhetőek. Kismértékű növekedés figyelhető meg, ami pozitív eredménynek tekinthető, hiszen az audiovizuális kultúra fejlesztése is nélkülözhetetlen.
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási, és egyéb könyvtár (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma csökkenő tendenciát mutat. Ez fenyegetést jelent a város számára, mivel az új és friss információk beszerzése a mai világban elengedhetetlen.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEESS) : 2005 és 2007 között csökkenő tendencia figyelhető meg az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények számában, majd kisebb mértékű növekedés figyelhető meg. Ez még mindig negatívnak tekinthető, hiszen nincs elég lehetőség a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (E-SWW): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján a kollégisták aránya az összes hallgatóból változó tendenciát mutat. A 2006-os évben nem áll rendelkezésünkre adat. 2007-ben történik egy erős növekedés, majd 2008-tól csökkenés figyelhető meg, ami negatívumnak tekinthető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (--SW-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva csak 2007 és 2008 adatait tudjuk megvizsgálni. A nappali, illetve levelezős hallgatók aránya 2007-ben növekvő tendenciát mutat, majd csökkenés figyelhető meg 2008-től. Ez negatívnak tekinthető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően negatív irányban változik. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (WWWW-): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya növekvő tendenciát mutat.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (-S-SS): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva egy erős növekedő tendenciát figyelhetünk az állandó népességből a 20-29 éves nők arányáról. 2005-s és 2007-es adatokkal nem rendelkezünk. Ezt a tendenciát pozitívnak értékelhetjük.


4. Vizualizáció
	Gyöngyös

	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	W
	W
	W
	W
	vak
	T
	 

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	vak
	S
	vak
	S
	S
	T
	

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	vak
	vak
	vak
	vak
	vak
	nincs
	 

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	S
	S
	T
	 

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	W
	E
	W
	S
	S
	O
	 

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	18
	Népsűrűség
	vak
	vak
	vak
	W
	vak
	nincs
	 

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	 
	Összesített értékelés
	S
	E
	S
	W
	W
	T
	 

	 
	S
	0
	1
	0
	3
	3
	1
	O

	 
	W
	2
	1
	2
	2
	0
	6
	T

	 
	E
	4
	5
	4
	3
	3
	 
	 

	 
	vak
	3
	2
	3
	1
	3
	 
	 

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	 
	 

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	 
	 



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.

5. Összehasonlítás
A Dél - Mátra alkotta térség 24 településből áll. A térség központjában található Gyöngyös város – mely nem része a Helyi Akciócsoportnak – a város és agglomerációja mind gazdaságilag, mind közlekedési szempontból illetve a szolgáltatási kapcsolatokat tekintve is szorosan együttműködnek. A települések népességfogyását és elöregedését a nagyobb városokból történő bevándorlás csökkentheti az alacsony ingatlan áraknak köszönhetően. 
A lakosság korösszetételében az aktív korú lakosság száma kismértékben 1.4%-al nőtt napjainkban 2008 évhez képest.
A város, mint kistérségi központ nem okoz akkora népesség elszívást, mint az ország más területein. Köszönhető ez a környező települések környezeti adottságainak, lehetőségeinek. A gazdaság szerkezetét, a mikro- és kisvállalkozások helyzetét a Gyöngyös város közelsége meghatározza. Az ipari park szabad kapacitásának is köszönhetően a város a közepes és nagyvállalkozások jelentős részét magához vonzza.  Ezért a térség többi településeire jellemzően a kis- és közepes vállalkozások települnek, melyek profilja rendszerint igazodik a közelben lévő nagyvállalkozás igényeihez.  Gazdasági kapcsolatok, együttműködések a térségen belül és tágabb kiterjedésben változó képet mutatnak. A szolgáltatások, a könnyűipar, az elektronika területén kifejezetten jó, míg a mezőgazdasághoz, és a turisztikához kapcsolódó vállalkozások között nem megfelelő az együttműködés mértéke, melynek javítása kulcsfontosságú a térség jövője szempontjából.

6. Javaslatok

A városvezetésnek számos dologra kell felhívnom a figyelmét. A számos adat segítségével létrejött adatbázisunk elemzése a következők. Gyöngyös népsűrűsége, lakossága is növekvő tendenciát mutat, amely rendkívül jó hatással van a város hírnevének. A növekedés negatív jelenségnek is betudható mivel a megnövekedett pályakezdő munkanélküliek száma miatt egyre többen vannak akik nem tud elhelyezkedni a városban, azok egy másik városban fognak munkát keresni. A pályakezdők munkalehetőségeire oda kell figyelnie a város vezetésének. Gyöngyös munkanélküliségét nézve tényleg nincs jó helyzetben a város, ugyanis évek óta növekvő tendencia a jellemző. Ez a feltételezést a szakirodalomban is olvashatjuk, de be is bizonyítottuk számos adat segítségével. 
Pozitívumainak tekinthetjük a különböző könyvtárak és a kulturális rendezvények számainak növekedését. Ezt az elemzést már tények, adatok is bizonyítják. 
A grafikonokból jól látható, hogy a 2005-ös évben az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási, és egyéb könyvtárak száma jelentős mértékben eltér a normától. Az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma is kevesebb értéket mutat, mint a norma, azonban ez a hiányosság nem nagymértékű. A következő évben a jelentős eltérést vissza tudták „hozni” a norma közeli állapothoz, de még mindig javulást igényel. Ez a „hiányosságpótlás” az elkövetkező esztendőkben is jelen van, stabil szinten tartja magát. A többi mutatószám megfelelő, a norma közeli állapothoz tartoznak. 

Azt javasolnám a város számára, hogy folytassák ugyanezt fejlesztési tervet kisebb módosításokkal, hogy át tudják lépni a norma körüli értéket és ez által a város egyre inkább a fejlődés útjára léphessen. A grafikonok alapján a következő néhány évben, ha sikerül olyan módosításokat kidolgozni ami a fejlődést serkenti, akkor a normán felül is teljesíthet Gyöngyös városa.
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