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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája 36 magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha…
A „Hajdúböszörmény városának integrált városfejlesztési stratégiája 2010” alapján a város SWOT analízise a következő:
	Erősségek
	Gyengeségek

	· Erős és büszke „hajdú” identitástudat
· Jó minőségű termőföld es agroökológiai adottságok
· Gyógyvíz és termálvíz készlet, geotermikus energia
· Kevés környezetkárosító tevékenység
· Kiváló vadászterületek, vadállomány
· Multinacionális és egyéb jelentős vállalkozások jelenléte
· Szakképzettség megfelelő szintje, megfelelő minőségű munkaerő kínálat
· Magas színvonalú és versenyképes agrártermelés
	· Jelentős különbség az őslakosok és a betelepülők között a településhez való kötődésben
· Jelentős cigány kisebbség és a nem cigány lakosság közötti ellentét
· A külső városrészekben kiterjedt lefolyástalan, belvízveszélyes
területek tálalhatók
· Termelőeszközök elavultsága
· Mezőgazdasági termékek alacsony feldolgozottsága
· Nagy élőmunka igénylő feldolgozó üzemek hiánya
· A szolgáltató szektor, az üzleti szolgáltatások alacsony gazdasági, társadalmi
jelenléte


	Lehetőségek
	Veszélyek

	· Közösségépítő városi rendezvények, akciók szervezése
· A rendszeresen belvizes területek kivonása a termelésből és azok ökológiai kiegyenlítő felületté alakításával összhangban a természeti és az erdő- és
vadgazdálkodás, méhészet hagyományainak megerősítése.
· Logisztikai ágazat fejlesztése
· Alternatív energiához, környezeti iparhoz kapcsolódó vállalkozások indítása
· Geotermikus és egyéb megújuló energiaforrások kihasználása
	· A hátrányos helyzetű társadalmi csoportok arányának növekedése, szociális válsághelyzet és szegregáció kialakulása egyes társadalmi csoportok és településrészek viszonylatában
· A külterület értelmetlen felélése túlhajszolt ingatlanfejlesztésekkel 
· Nagyarányú termőföld felvásárlás spekulációs célokkal
· Debrecen szolgáltatási kínálata elsorvasztja a helyi szolgáltatói szektort
· A gazdasági helyzet stagnálása, munkanélküliség növekedése a város
tágabb környezetében 
· Egyes vállalkozói rétegek, kényszervállalkozók versenyképtelensége




3. SWOT elemzés
Népsűrűség (SSSSS) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Hajdúböszörmény népsűrűségében egy csökkenő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (SSSSS) (T): 2005 és 2007 között folyamatosan növekszik az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma, majd 2007-től fokozatos csökkenés figyelhető meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szak- és szépirodalmak, források beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE) (T):  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Oklevelet szerzettek aránya (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (SSSSS) (O): A 2005 és 2009 közötti időszakban folyamatos növekedés figyelhető meg az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények számában. Ez pozitívnak értékelhető, mivel több lesz a lehetőség a művelődésre. 
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (SSSSS) (O): A 2005 és 2009 közötti időszakban az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak számában növekedés figyelhető meg. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen több lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
 
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (SSSSS) (O): 2005 és 2007 között növekvő tendencia figyelhető meg, de 2007-től 2009-ig csökkent az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
 
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (-SSSS) (O): 2005-ben nem rendelkezünk adattal. A 2006-tól 2009-ig terjedő időszakban fokozatos növekedés figyelhető meg. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen több lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.

Kollégisták aránya az összes hallgatóból (WWWWW) (T): A vizsgált időszakban a kollégisták aránya az összes hallgatóból csökkenő tendenciát mutat. Ez negatív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (WWWWW) (T): A vizsgált időszakban a nappalos és levelezős hallgatók aránya csökkenő tendenciát mutat, amely negatív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (T): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően negatív irányban változik. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (SSSSS) (T): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya növekvő tendenciát mutat. 

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (SSSSS) (O): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük. 


4. Vizualizáció

	Rétegek
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	S
	S
	S
	S
	T

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Népsűrűség
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	S
	S
	S
	S
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	vak
	S
	S
	S
	S
	O

	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	W
	W
	T

	S (O)
	7
	8
	8
	8
	8
	6

	W (T)
	0
	0
	0
	0
	0
	3

	E
	1
	1
	1
	1
	1
	

	vak
	1
	0
	0
	0
	0
	

	#
	10
	10
	10
	10
	10
	

	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.


2005

2006



2007

2008



2009


5. Összehasonlítás

A „Hajdúböszörmény városának integrált városfejlesztési stratégiája 2010” dokumentum szerint Hajdúböszörmény erősségei közé helyezi a kevés környezetkárosító tevékenységet. Ezt mivel tudja alátámasztani? Ráadásul szintén az erősségei között tünteti fel multinacionális és egyéb jelentős vállalkozások jelenlétét, amelyek nem feltétlenül végeznek környezetkímélő tevékenységet. 
További erősségként említi a szakképzettség megfelelő szintjét, valamint a megfelelő minőségű munkaerő kínálatot. Honnan tudják, hogy mi is a megfelelő szint? És milyen a megfelelő minőségű munkaerő kínálat? Honnan tudják, hogy a szakképzettség, amelyet az ott tanulók kapnak, az megfelelő? Mihez képest megfelelő? 
Ezen feltételezéseket nem bizonyították adatokkal, azonban a következőket adatokkal is bizonyítottuk. 
Hajdúböszörmény népsűrűsége, lakossága is csökkenő tendenciát mutat, amely nem tesz jót a város hírnevének. A csökkenés feltételezhető a megnövekedett pályakezdő munkanélküliek számából, mivel aki nem tud elhelyezkedni a városban, az egy másik városban fog munkát keresni. Azonban Hajdúböszörménynek erősségei is vannak. Pozitívumainak tekinthetjük a különböző könyvtárak és a kulturális rendezvények számainak növekedését. 

6. Javaslatok

Hajdúböszörmény összesített értéke mind az 5 vizsgált évben gyengeséget fejez ki, így mint eredményként T-t, azaz veszélyt, fenyegetést kaptunk.  
A grafikonokból jól látható, hogy például 2006-ban az egy főre jutó közművelődési intézmények száma jelentősen eltér a normától. 
Látható továbbá, hogy a népsűrűség is eltér a normától, de ez az eltérés még nem számottevően nagy. Ez a 2 mutatószám az, amelyek szembetűnőbben eltérnek a normától. A többi mutatószám megfelelő, norma közeli állapotot tükröznek a vizsgált időszakban. 
A javaslatom a városvezetés számára az lenne, hogy vizsgálják ki, hogy mi lehet az oka a népsűrűség fokozatos csökkenésének, és ha lehet, akkor tegyenek ez ellen. Továbbá fontos lenne, hogy a közművelődési intézmények számát és állapotát is felülvizsgálják. Egy egyetemi város számára rendkívül fontos, hogy megfelelő közművelődési intézményekkel rendelkezzen. Ha szükséges ezek fejlesztése, akkor azt meg kell tenni, mert akkor csak további romlás lesz megfigyelhető. 

7. Forrás 

Hajdúböszörmény városának integrált városfejlesztési stratégiája 2010

2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	3.2895710059171654	4.6371802702340235	487.05128205128199	0	36.282051282051313	49.718309859155006	73.769230769230958	53.610755441741354	127.8034682080925	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	2.8915175411990699	5.0811964536254806	401.62790697674416	0	41.226215644820456	78.498942917547581	69.492600422832993	47.29386892177601	82.318339100346009	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	3.2343000516567093	7.3951996627115575	369.61089494163423	0	48.832684824902721	84.68871595330738	53.540856031128406	69.980544747081709	158.56315179605963	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	3.4535008017103208	2.6521067357080197	2	76	1.1146496815286624	36.772655007949133	3	67.599364069952486	75.252293577981618	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.9186006378308231	4.0649297115972285	521.00628930817652	0	35.062893081761004	57.739403453689086	68.773584905660385	62.982731554160104	78.479262672811075	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	