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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája 36 magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha…

A „Hódmezővásárhely energetikai stratégiája 2007-2020” című dokumentum alapján a város SWOT elemzése a következő: 
	Erősségek
	Gyengeségek

	- Viszonylag magas vállalkozói kedv a megyei átlaghoz képest
- Energetikus teljes munkaidős alkalmazása
- Iparosodott kistérség veszi körül
- Működő ipari parkkal rendelkezik
- Geotermikus energia helyben rendelkezésre áll
- Nagy külterület nagy mozgásteret is enged a letelepülni vágyó cégeknek
- Napsütéses órák száma magas
- Magas koronaértékű termőföldek
- Kiterjedt nemzetközi kapcsolatok
- Erős alap- és középfokú oktatás

	- Összehangolt energetikai koncepció hiánya
- Gyenge beszállítói háttér és tapasztalat
- Élelmiszer és feldolgozóipar gyenge.
- fejlett tercier szektor hiánya
- Kétszer kétsávos szegedi és elkerülő út befejezetlen
- Szeged túlsúlya, képzett munkaerő elszívó képessége
- Lassú gazdasági növekedés
- KKV vállalkozások zöme alultőkésített
- Viszonylag magas munkanélküliség
- Alacsony a több nyelvet beszélők aránya


	Lehetőségek
	Veszélyek

	- Mezőgazdasági klaszterek létrehozása és erősítése
- Tiszai hajózás és áruforgalom fellendülése
- Alternatív energiák hasznosítása
- Megújuló és hatékonysági technológiák versenyképessé válása
- Természeti katasztrófák, éghajlatváltozás miatt az energiatudatosság nő
- Az euró zónához való csatlakozással az árfolyam kockázatok megszűnnek

	- Munkaerő piaci tendenciák romlása, képzett munkaerő elvándorlása
- Szerkezet átalakítás lassú marad
- Pályázati lehetőségek nem megfelelő kihasználása
- Románia csatlakozása keletebbre viszi a befektetőket
- Képzés és a piaci munkaerő szükséglet távolodása
- Kedvezőtlen földrajzi hatások (aszály, belvíz, )
- Jó munkaerő elvándorol (Szeged, Bp, EU tagországokba)
- Klímaváltozás miatti elsivatagosodás az ország területén
- Fogyasztói társadalom kialakulása miatt a személyautó használat nő




3. SWOT elemzés
Népsűrűség (SEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Hódmezővásárhely népsűrűségében egy csökkenő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (--WEE) (O): 2005-re és 2006-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. 2008-ban nőtt az egy autóbuszra jutó lakosok száma 2007-hez képest, míg 2009-ben kevesebb lakos jut egy autóbuszra, mint 2008-ban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (SS---) (O): 2005 és 2006 között az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma pozitívan alakult. A 2007 és 2009 közötti időszakra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. 
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEE-S) (O): A 2005-től 2007-ig terjedő időszakban nem történt jelentős változás az egy oktatóra jutó hallgatók számában. 2008-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal, míg 2009-re a mutató javulást mutat. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Oklevelet szerzettek aránya (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (-S---) (-): Mivel csak 2006-os adattal rendelkezünk, és a többi évre nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető. 
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (-E---) (-): Mivel csak 2006-os adattal rendelkezünk, és a többi évre nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (-S---) (-): Mivel csak 2006-os adattal rendelkezünk, és a többi évre nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (WWWS-) (O): A vizsgált időszakban 2009-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2005-től 2008-ig terjedő időszakban a kollégisták aránya az összes hallgatókból növekvő tendenciát mutat. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (W-W--) (T): A vizsgált időszakban csak 2005-re és 2007-re vonatkozóan rendelkezünk adatokkal. Ez alapján a nappalos és levelezős hallgatók aránya csökken. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (O): A nemek aránya az egyetemi hallgatók esetén javuló tendenciát mutat. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (SSWWE) (T): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciát mutat. 

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (SS-WE) (T): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya csökkenő tendenciát mutat, habár 2007-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. 

4. Vizualizáció

	Rétegek
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	S
	vak
	vak
	vak
	O

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Népsűrűség
	S
	E
	E
	E
	E
	T

	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	S
	W
	W
	E
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	S
	vak
	W
	E
	T

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	vak
	S
	vak
	vak
	vak
	nincs

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	vak
	vak
	vak
	vak
	vak
	nincs

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	vak
	E
	vak
	vak
	vak
	nincs

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	vak
	S
	vak
	vak
	vak
	nincs

	Összesített értékelés
	W
	W
	E
	S
	E
	O

	S (O)
	4
	5
	0
	0
	0
	1

	W (T)
	0
	0
	1
	2
	0
	4

	E
	1
	3
	2
	2
	4
	

	vak
	4
	1
	6
	5
	5
	

	#
	10
	10
	10
	10
	10
	

	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.


2005

2006



2007

2008



2009


5. Összehasonlítás

A „Hódmezővásárhely energetikai stratégiája 2007-2020” című dokumentum a város erősségei közé sorolja az erős alap- és középfokú oktatást. Ezt mire alapozza? Honnan lehet tudni, hogy az ott tanuló diákok erős alap- és középfokú oktatásban részesülnek? 
További erősségnek tartja a kiterjedt nemzetközi kapcsolatokat. Ezt mivel tudja alátámasztani a város? 
Ezeket a feltételezéseket nem támasztják alá adatokkal. Azonban a következőket adatokkal is bizonyítottuk. 
Hódmezővásárhely népsűrűsége, lakossága is csökkenő tendenciát mutat, amely nem tesz jót a város hírnevének. A csökkenés feltételezhető a megnövekedett pályakezdő munkanélküliek számából, akik mivel nem tudnak elhelyezkedni a városban, egy másik városban fognak munkát keresni. Azonban Hódmezővásárhelynek erősségei is vannak. Pozitívumainak tekinthetjük például a kulturális rendezvények számainak növekedését. 
6. Javaslatok

Hódmezővásárhely összesített értéke a 2005-ös és 2006-os évre gyengeséget mutat, de aztán fokozatos javulás figyelhető meg, 2008-ban S betűt, azaz erősséget ért el, így eredményként O betű, vagyis lehetőség, egy pozitív hatás jött ki. 
A grafikonokból jól látható, hogy a vizsgált időszak elején az egy főre jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma elmaradt a normától, de ezt a vizsgált időszak végére sikerült „kijavítaniuk”, és elérniük a normát. 
Az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma a vizsgált időszak összes évében elmaradt a normától. 
A többi mutató norma közeli értéket mutat a 2005-től 2009-ig terjedő időszakban, jónak mondhatóak. 
A javaslatom a városvezetésnek, hogy vizsgálják meg a közművelődési intézményeket, ahol szükség van fejlesztésre, javításra, ott azt próbálják megtenni. A mozielőadások számának javítására is szükség van, hiszen ez nem csak a fiatalok, de akár az idősebb korosztály kedvelt kikapcsolódási formája is lehet. 
7. Forrás

Hódmezővásárhely energetikai stratégiája 2007-2020


2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.50297505642348583	-2.5729896626356537E-3	79.453711426188448	-240.93617021276597	32.070475396163467	36.8023352793995	-1.5179316096747273	29.412010008340282	42.474120082815737	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.4703877461004851	2.6604886267902268	40	-346.63230240549825	34.184129165235255	38.643858202802967	-350	30.804123711340203	38.513650151668259	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	2.9978445612927151	2.0907450373807643	33.724624889673386	-344.4782608695653	39.004237288135592	2.6829842315839052	52.125706214689338	29.392655367231633	49.826175869120661	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-2.2002247159050556	3.3066515856788574	-105.52941176470587	-267.87018255578096	26.774478094678038	9.6780358718024146	-215.44117647058823	25.135294117647085	-58.91975308641976	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.205400192864029	-0.53874912492366367	23.04707866891583	-1521.8235294117651	-58.255867464334948	39.485547803419415	-27.399907961343761	17.01794753796591	-53.22348094747688	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	