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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája 36 magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha…
A „Jászberény város környezetvédelmi programja 2010-2015” című dokumentum alapján a város SWOT elemzése:
	Erősségek
	Gyengeségek

	· A település természetes állóvízzel és vízfolyással (Zagyva) rendelkezik.
· Kiemelkedően gazdag természeti, környezeti értékek (Zagyvamenti természetvédelmi terület).
· A település a térség leggazdagabb települése az építészeti, kulturális értékekben. 
· Fejlődő, folyamatosan bővülő kerékpárhálózat
· Működik a szelektív hulladékgyűjtés rendszere.
· A parlagfű irtása megfelelően szervezett módon és formában történik. 
· A települési önkormányzat jelentős szellemi tőkével rendelkezik a környezetvédelmi érdekek sikeres érvényesítésében (pályázat írók, környezetvédelmi referens, bizottság).
· A településen található légszennyezettséget mérő manuális mérőállomás (NO2).

	· Jelentős az ipari tevékenység okozta légszennyező-anyag kibocsátás és hulladékképződés.
· A téli és kora tavaszi időszakokban több esetben előfordult határértéket meghaladó mértékű légszennyezettség a NO2 vonatkozásában.
· A Zagyva folyó vízminősége összességében kedvezőtlennek mondható. 
· A burkolt utak állapota, minősége több esetben nem kielégítő. 
· Szolgáltatott ivóvízben magas a mikroszennyezők aránya. 
· A csapadékvíz-elvezető hálózat felújításra, bővítésre szorul. 
· A külterületen történő hulladékszállítás, mint közszolgáltatás nem biztosított.

	Lehetőségek
	Veszélyek

	· A közösségi és a kerékpáros közlekedés jogi és gazdasági eszközökkel való ösztönzésében számos lehetőség rejlik.
· Korszerű, környezetet kevésbé károsító energiahordozók racionális felhasználása.
· Csatorna rácsatlakozások számának növelése. 
· Megújuló energiaforrások hasznosítása.
· Zöldfelület-fejlesztés, - rendezés.
· A kerékpárút hálózat jelentősen bővíthető. 
· A légszennyezettséget mérő állomás mérési körét ki lehet terjeszteni több elemre (kén-dioxid, szén-monoxid, stb.)
· Külterületi hulladékszállítás rendszerének kidolgozása.
· A szilárd burkolatú utak folyamatos karbantartása, felújítása.
	· Az utak romló állapota és a rendszeres karbantartás hiánya
· A hulladékgazdálkodás továbbfejlesztésének hiánya esetén az illegális hulladéklerakók száma tovább nő.
· A belvízelvezetés fejlesztésének és a csapadékcsatorna-hálózat bővítésének elmaradása esetén belvízveszély és szélsőséges időjárási körülmények esetén nagymértékű elöntések várhatók.
· A forráshiány miatt a környezetvédelmi beruházások háttérbe szorulhatnak.




3. SWOT

Népsűrűség (-E--S) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban csak 2006-ra és 2009-re vonatkozó adatokkal rendelkezünk. A népsűrűség növekedést mutat, amelyet pozitívként értékelhetünk. 
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (--WEE) (T): 2005-re és 2006-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2007-től 2007-ig terjedő időszakban a mutatószám romló tendenciát mutat. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (S---S) (O): 2006-ra, 2007-re és 2008-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2005-ös és 2009-es mutatószám alapján növekedés figyelhető meg, ami pozitív, hiszen 

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEWE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Oklevelet szerzettek aránya (----W) (-): Mivel csak 2009-es adattal rendelkezünk, és a többi évre nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (SSS-S) (O): A 2005 és 2009 közötti időszakban folyamatos növekedés figyelhető meg annak ellenére, hogy 2008-ra nem rendelkezünk adattal, az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények számában. Ez pozitívnak értékelhető, mivel több lesz a lehetőség a művelődésre.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban a mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük, hiszen ez keretet ad az audio-vizuális kultúra fejlesztéséhez. 

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEES) (T): A vizsgált időszakban az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak száma nőtt, amelyet pozitívnak értékelhetünk. 
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
 
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEE-) (T): A 2009-es évre vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2005 és 2008 közötti időszakban gyengülő tendencia mutatkozik meg. Ez negatívnak tekinthető.

Kollégisták aránya az összes hallgatóból (W--S-) (O): A vizsgált időszakban a kollégisták aránya az összes hallgatóból javuló tendenciát mutat, habár csak 2005-re és 2008-ra vonatkozóan rendelkezünk adatokkal. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (WW--W) (O): A vizsgált időszakban a nappalos és levelezős hallgatók aránya csökkenő tendenciát mutat. 2007-re és 2008-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (O): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatók esetén javuló tendenciát mutat. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (S--ES) (T): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya javuló tendenciát mutat, habár 2006-ra és 2007-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. 

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (----S) (-): A vizsgált időszakban csak 2009-re vonatkozóan rendelkezünk adattal, így trendet nem lehet alkotni. 

4. Vizualizáció

	Rétegek
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	vak
	vak
	vak
	S
	O

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Népsűrűség
	vak
	E
	vak
	vak
	S
	O

	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	vak
	vak
	E
	S
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	vak
	vak
	vak
	vak
	S
	nincs

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	S
	S
	S
	vak
	S
	O

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	S
	T

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	vak
	T

	Összesített értékelés
	W
	S
	E
	E
	W
	T

	S (O)
	3
	1
	1
	0
	6
	3

	W (T)
	0
	0
	0
	0
	0
	5

	E
	4
	5
	4
	5
	2
	

	vak
	2
	3
	4
	4
	1
	

	#
	10
	10
	10
	10
	10
	

	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.



2005

2006



2007

2008



2009


5. Összehasonlítás

A „Jászberény város környezetvédelmi programja 2010-2015” című dokumentum alapján a város gyengeségként emeli ki, hogy a Zagyva folyó vízminősége összességében kedvezőtlennek mondható. Ezt mire alapozzák? Alá tudják támasztani mérési eredményekkel? 
Erősségként jelenik meg, hogy a város rendelkezik légszennyezettséget mérő manuális mérőállomással, amely a levegő NO2 - tartalmát méri a levegőben. Miért pont ezt az elemet mérik? A levegő SO2 és CO2 - tartalmát is lehetne mérni, azok is legalább ilyen fontosak a környezetszennyezés szempontjából. 
A fenti megállapításokat a város nem támasztotta alá adatokkal, azonban a következőket adatokkal is bizonyítottuk. 
Jászberény népsűrűsége, lakossága is növekvő tendenciát mutat, ennek ellenére azonban a munkanélküliek száma fokozatosan növekszik. Ez negatívan hat a város megítélésére. Azonban Jászberénynek erősségei is vannak. Pozitívumainak tekinthetjük a különböző könyvtárak és a kulturális rendezvények számainak növekedését. 
6. Javaslatok 

Jászberény összesített értéke a vizsgált időszakban sajnálatosan egy romló tendenciát mutat, habár a 2006-os évet jónak is tekinthetnénk, összességében, eredményként mégis egy T jött ki, amely veszélyt jelent, negatív hatást tükröz. 
A grafikonokból jól látszik, hogy a vizsgált időszakban az egy főre jutó mozielőadások száma Jászberényben messze elmarad a normától. 
A többi mutató normál értéket, norma közeli értékeket vesz fel, amelyet jónak tekinthetünk. 
A javaslatom az lenne a város vezetőinek, hogy vizsgálják meg többek között a kikapcsolódási lehetőségeket, elsősorban a mozik számát, illetve a mozielőadásokat, hiszen ez a kikapcsolódási forma nem csak a fiatalok, de a többi korosztály számára is vonzó lehet. 
Fontos továbbá odafigyelni a népsűrűség, lakosság számának alakulására, hiszen attól, hogy az most javuló tendenciát mutat, még nem jelenti azt, hogy nem kell rá odafigyelni. 

7. Forrás

Jászberény város környezetvédelmi programja 2010-2015


2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-0.56129634611428481	-0.12379929120094942	72.771406727828719	-631.83941605839425	-17.737003058103976	-34.051987767584059	-29.418960244648318	32.675840978593271	-33.791164658634514	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.28766630708378282	1.671442372243054	40.146198830409389	-501.27848101265818	22.994987468671692	34.76817042606519	-12.205513784461148	43.759398496240578	27.921031426269128	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.1691739245183441	-1.0967014780574098	45	-575.52325581395314	34.553571428571431	42.453166815343408	24.41071428571427	40.75	-42.190476190476211	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.171765734265735	-0.26988907661793882	2.8924544666088434	-518.99082568807341	-20.746527777777761	-22.983521248915849	-6.7361111111111134	57.5	-107.34287987271276	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-3.5496715110491741	-1.3165882061446978	59.848979591836724	-529.39839572192511	-7.271241830065363	-6.9795918367346967	0.68627450980392157	45.784313725490193	-75.48	Norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	