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1. Bevezetés

Dolgozatom témája Kalocsa egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.

2. Mi lett volna, ha…
Az interneten ez olvasható Kalocsa munkanélküliségéről: „1998-tól kezdődően a kistérségi munkanélküliségi ráta folyamatosan magasabb a megyeinél. A településeink vonatkozásában egyértelműen a kistelepülések vannak hátrányban. 1000 lakosra vetítve  Homokmégyen (515 fő) és Öregcsertőn (246 fő), így a legrosszabbak a mutatók. A legalacsonyabb munkanélküliségi rátával bíró települések 1000 lakosra számítva Kalocsán (5 fő) és Solton (9 fő). Bár a térség központja, Kalocsa mindent elkövet annak érdekében, hogy befektetők vonzásával munkahelyeket teremtsen, ez a törekvés ez ideig nem járt eredménnyel. A kistérségünk elszigetelt földrajzi elhelyezkedése miatt nem vonzó a kockázati tőke számára, így a megyei munkanélküliségi rátától való lemaradás évről-évre nagyobb.” (A Kalocsai Kistérség Agrárstruktúra és vidékfejlesztési stratégiai programjának felülvizsgálata, helyzetelemzés; 2004.)
Kalocsa város honlapján (www.kalocsa.hu) a következő olvasható a 2005-ös évi helyzetről:”A gazdasági recesszió a megyében is érződik, a munkanélküliséget megjelenése óta a növekvő tendencia jellemzi. Amíg korábban az ipar és a mezőgazdaság egyaránt 36-36%-át foglalkoztatta a lakosságnak, ma a legnagyobb létszámvesztés a mezőgazdaságot érte.

Kalocsa és vonzáskörzetének népessége több mint 60.000 fő. Az aktívkeresők száma a régióban 27.880 fő. Az összmunkaerőt alkotó fizikai munkaerő 69 %-ot, a szellemi foglalkozásúak 31 %-ot képvisel. A munkanélküliségi ráta 10% feletti.”

Kalocsa SWOT analízise az Integrált Városfejlesztési Stratégia szerint:
	Erősségek
	Gyengeségek

	- Településstruktúra jó közlekedési adottsága

- Részben „Csendes” lakóövezet

- Kiváló kapcsolat a városközponttal

- Többirányú fejlesztési lehetőség

- Rendelkezésre álló ipari területek vasúti, légúti és közúti közlekedési lehetőséggel
	- Beékelődő barnamezős területek

- Alközponti funkció részbeni hiánya

	Lehetőségek
	Veszélyek

	- Logisztikai központ kialakítása

- Honvédségi terület integrálása (K+F)

- Új közlekedési kapcsolat a városközponttal

- Funkcióbővítés, alközpont fejlesztése

- Paprikagyár idegenforgalmi bemutatása

- Városi sporttelep fejlesztése
	- Beruházások elmaradása

- Az terület alvó-városrész szinten maradása

- Honvédségi terület nem kapcsolódik a városhoz


3. SWOT elemzés
KALOCSA
Népsűrűség (EEEEE): a város népsűrűsége évről-évre csökkenő tendenciát mutat. Nem változik nagy méretekben, de jobb lesz odafigyelni rá. 
Egy autóbuszra jutó lakosok száma(-----): az első két év nem tartalmaz adatot, azonban 2007-től emelkedett a számuk, majd az utolsó évre lecsökkent. Ez egy pozitívuma a városnak, ugyanis jobb, ha kevesebb lakos jut egy autóbuszra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma(-WWS-): az első három évben gyengeség figyelhető meg, azonban 2008-as évtől kezdve növekedésnek indult az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma, mely a városnak egy pozitívumot adhat.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma(EEEEE): számuk a 2005-ös évben volt a legnagyobb, majd lecsökkent, azonban 2008-tól ismét növekvő tendencia figyelhető meg. Összességében ez javuló tendencia. Ezt pozitívnak tekintjük, így ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma(EEEEE): ennél a mutatószámnál is ugyanaz a helyzet, mint a pályakezdő munkanélküli férfiaknál, a 2008-as évtől kezdődően nőtt meg a számuk. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma(EEEEE): a 2005-ös esztendő után csökkenő tendenciát mutat, azonban a 2008-as évtől kezdődően számuk egyre gyarapszik. Ez fenyegetést jelent, ugyanis azt sugallhatja a diákoknak, hogy a diplomájuk megszerzése után nem lesz lehetőségük a város munkaerőpiacán elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma(EESEE): a 2005-2009-es vizsgált időszakban csökkenő tendenciát figyelhetünk meg. Azonban ezt pozitívnak tekintjük, ugyanis az évek során kevesebb hallgató jut egy oktatóra, így a tanár több odafigyelést fordít a diákjainak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Oklevelet szerzettek aránya(-----): az utolsó két évi adatot tudjuk csak elemezni, amelyben egyértelműen látszik a csökkenő tendencia. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma(W---W): számuk a 2008-as évben volt a legmagasabb, míg a többi években csökkenést figyelhetünk meg, amit a város egyik fenyegetéseként tekintünk, ugyanis a hallgatóknak szükségük van közművelődési intézményekre.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma(EEEEE): a 2005-2009-es időszakban a kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat, amely egy erőssége a városnak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma(EEEEE): 2005-ben volt a legutolsó adat a mozielőadások számára, feltételezhető, hogy a városban megszűnt a mozi. Ezt negatívumnak lehet tekinteni, ugyanis a fiatalok szívesen töltik a szabadidejüket filmnézéssel. 
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár(----W): 2005-2007-es esztendőkben csökkent a számuk, majd a 2008-as évtől megnövekedett az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár száma. Ez pozitívumnak tekinthető.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma(---S-): a vizsgált időszakban a muzeális intézmények száma erősödött, amely egy pozitívum a városnak. A 2009-es érték megközelíti a legmagasabb, 2005-ben mért értéket.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma(----W): a város nemzeti és szakkönyvtárainak száma 2006-ban volt a legmagasabb, majd a 2007-es évben egy csökkenés figyelhető meg, de az év végétől ismét egy erős növekedésnek indult. 
Kollégisták aránya az összes hallgatóból(-W-W-): a kollégisták aránya gyengülést mutat a vizsgált időszakban, amely veszélyt jelent a városra nézve. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya(---W-):csökkenést fedezhetünk fel a 2008-as esztendőben, amely nincs jó hatással, negatívumot ad a nappalos és levelezős hallgatók arányában. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén(EEEEE): gyenge erősség feltételezhető a nemek arányában, amely pozitívumot ad a városnak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya(----W):a vizsgált időszak utolsó évére gyengülést határozhatunk meg.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya(EW-SW): a nők aránya az első években gyenge tendenciát mutat, azonban 2008-ra arányuk megerősödött. A város egyik pozitívumának is tekinthető.
4. Vizualizáció

	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	 


	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	vak
	vak
	vak
	vak
	W
	NINCS
	 

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	E
	W
	vak
	S
	W
	O
	 

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	W
	vak
	vak
	vak
	W
	T
	 

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	vak
	vak
	vak
	vak
	W
	NINCS
	 

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	vak
	vak
	vak
	S
	vak
	NINCS
	 

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	vak
	vak
	vak
	vak
	W
	NINCS
	 

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	vak
	W
	W
	S
	vak
	O
	 

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	18
	Népsűrűség
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	 
	Összesített értékelés
	W
	E
	W
	W
	S
	O
	 

	 
	S
	0
	0
	0
	3
	0
	2
	O

	 
	W
	1
	2
	1
	0
	5
	3
	T

	 
	E
	3
	2
	2
	2
	2
	 
	 

	 
	vak
	5
	5
	6
	4
	2
	 
	 

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	 
	 

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	 
	 


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.
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5. Összehasonlítás

Kalocsa munkanélküliségét nézve tényleg nincs jó helyen a város, ugyanis évek óta növekvő tendencia a jellemző. Ez a feltételezést a szakirodalomban is olvashatjuk, de be is bizonyítottuk számos adat segítségével.

Az Integrált Városfejlesztési Stratégia szerint erőssége a városnak a „kiváló kapcsolat a városközponttal”, azonban a Kalocsai Kistérség Agrárstruktúra és vidékfejlesztési stratégiai programjának felülvizsgálata, helyzetelemzés; 2004.szerint viszont Kalocsa elszigetelt földrajzi elhelyezkedése miatt nem vonzó a kockázati tőke számára.
Erőssége még a „részben csendes lakóövezet. Ez egy olyan feltételezés, amelyet nem bizonyítottak. Honnan tudják, hogy csendes? Készült zajmérés az adott környezetben?
A rendelkezésre álló ipari területek vasúti, légúti és közúti közlekedési lehetőséggel. Tényleg ennyire jó Kalocsa közlekedése, úthálózata? Mivel bizonyítható ez a megállapítás?
A számos adat segítségével létrejött adatbázisunk elemzése a következők. Kalocsa népsűrűsége, lakossága is csökkenő tendenciát mutat, amely nem tesz jót a város hírnevének. A csökkenés feltételezhető a megnövekedett pályakezdő munkanélküliek számából, így aki nem tud elhelyezkedni a városban, az egy másik városban fog munkát keresni. A lakosság számának csökkenésére és a pályakezdők munkalehetőségeire oda kell figyelnie a város vezetésének. Azonban Kalocsának erősségei is vannak. Pozitívumainak tekinthetjük a muzeális intézmények, a különböző könyvtárak és a kulturális rendezvények számainak növekedését. Ezt az elemzést már tények, adatok is bizonyítják.
6. Javaslatok
Az összesített értékelésből is látható, Kalocsa városa a vizsgált évek elején gyengülést mutatott, azonban látszik a fejlődése, mivel 2009-ben már erősség fedezhető fel az értékelésből. Az értékelés eredményeként O, vagyis lehetőség, pozitívum jelent meg, amely azt jelenti, hogy a város vezetése „jó kezekben van”, jó irány felé halad Kalocsa városa.
Mint a grafikonokból is látható, 2005-ben volt egy kis „elcsúszás” a normán kívül, azonban ezt a hiányosságot pótolták, amely már a következő évtől észrevehető. A vizsgált időszak utolsó évében, vagyis 2009-ben is elmozdult egy kicsit, azonban ez még elfogadható szinten van.
Javaslatom az lenne a város számára, hogy folytassák ugyanezt a koncepciót, fejlesztést, amelyet már 2006-tól kezdve tesznek, mivel jó helyen helyezkedik el a város a többi egyetemi várossal szemben.
7. Források

A Kalocsai Kistérség Agrárstruktúra és vidékfejlesztési stratégiai programjának felülvizsgálata, helyzetelemzés; 2004.
Kalocsa város honlapja. www.kalocsa.hu
Kalocsa Város Integrált Városfejlesztési Stratégiája; 2008.
