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1. Bevezetés

Dolgozatom témája Kaposvár egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.

2. Mi lett volna, ha…
„A Kaposvári Kistérség Közoktatási Intézkedési Terve 2008-2011. évre” szerint Kaposvár óvodai, általános iskolai, középiskolai és szakképzési SWOT analízise a következő:
	ERŐSSÉGEK
	GYENGESÉGEK

	· Óvodák

· igény az innovációra

· belső és külső kapcsolatok erőssége

· egészséges életmódra nevelő munka

· egyéni bánásmód alkalmazása

· partnerközpontú intézmény

· Általános iskolák

· sokirányú jól képzett innovatív pedagógusok

· magas szintű pedagógiai kultúra

· emeltszintű oktatás lehetősége

· jó vezetői gárda

· partneri igények kielégítése

· Középiskolák

· gimnázium

· A tehetséggondozás hagyománya.

· A tanárok szakértelme

· A kiváló szülői háttér

· Motivált, jó képességű diákok

· Az irányítás, ellenőrzés, értékelés szakértelme

· szakképzés

· Szakmai felkészültség.

· kapcsolattartás szülőkkel, képzőhelyekkel, kamarával

· folytonos fejlesztés (tárgyi, szakok váltása, továbbképzés)

· egészséges életmódra nevelés


	·  Óvodák

· szociális helyiségek hiánya

· tornaszobák 

· az épület romló állaga

· magas csoport létszám

· hiányzó eszközök, felszerelések

· Általános iskolák

· rossz állagú épületek

· külső, belső információ lassú áramlása

· egyéni arculat hiánya

· gyenge szintű konfliktuskezelés

· időhiánya

· Középiskolák

· gimnázium

· a differenciált követelményrendszer megvalósítása

· a tanárok túlterheltsége

· az iskola tárgyi felszereltsége

· zsúfoltság, teremhiány

· szakképzés

· tárgyi feltétel (épület műszaki állaga)

· tanulók alulmotiváltsága

rossz szociális háttér



	LEHETŐSÉGEK
	VESZÉLYEK

	· Óvodák

· nevelőtestület megújulási képessége

· pályázatokon való részvétel

· pr tevékenység

· speciális szakemberek alkalmazása

· szülőkkel való szorosabb kapcsolattartás

· Iskola

· pályázati források kihasználása

· neveltségi szint emelése

· a tanulók hatékonyabb motiválása

· szak- és szakmai szolgálattal való szorosabb együttműködés

· partnerkapcsolatok erősítése

· Középiskola

· gimnázium, szakképzés

· a módszertani kultúra fejleszthető

· a hozzáadott érték növelése

· pedagógiai innováció

· szervezetfejlesztés

· külső kapcsolatrendszer

· a szakképzés fejlesztéséhez igénybe vehető források bővülése


	· Óvodák

· csökkenő gyermeklétszám

· óvodapedagógusok túlterheltsége

· csökkenő támogatás

· az épületek állagának további romlása

· intézmények ésszerűtlen összevonása

· Sok adminisztratív tevékenység 

· Iskola

· deviáns viselkedési formák megjelenése

· a szociálisan hátrányos helyzetű családok számának növekedése

· pénzügyi források csökkenése

· csökkenő gyereklétszám

· káros szokások terjedése

· Középiskola

· gimnázium, szakképzés

· a minőségi oktatás feltételrendszerének romlása

· az erős követelmények taszító hatása

· a tanulók túlterheltsége




3. SWOT elemzés

KAPOSVÁR

Népsűrűség(--EEE): a város népsűrűsége folyamatosan csökken, azonban ez a változás még nem jár komolyabb gondokkal.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma(--WEE): a vizsgált időszak első két éve nem tartalmaz adatot, azonban a következő három esztendőben növekedés indult meg az egy autóbuszra jutó lakosok számára. Ez fenyegetésnek is tekinthető a városra nézve, ugyanis jobb, ha egy autóbuszra kevesebb lakos jut. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma(SS-E-): 2005-ben volt a legmagasabb a számuk, majd jelentősen lecsökkent a következő évre, ezek után, 2008-tól ismét növekedésnek indult a számuk. 

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma(EEEEE): a pályakezdő munkanélküli férfiak száma, a vizsgált időszakaszban növekvő tendenciát mutat, amely azonban rossz hatással van a városra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma(EEEEE): szintén, mint a férfiaknál, számuk egyre gyarapszik, a legmagasabb értékük a 2009-es esztendőben volt. Azonban ez pozitívnak is hathat, mivel így a hallgatók a magasabb tudás megszerzéséért „versenghetnek” és ösztönzi őket, hogy magasabb minőségű munkaerővé váljanak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma(EEEEE): mint az előző két mutatószámnál, a szellemi foglalkozású munkanélküliek száma is emelkedik évről-évre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma(EESWE): a 2005-2009-es időszakban csökkenő tendencia figyelhető meg, amely kifejezetten egy erőssége a városnak, ugyanis jobb, ha kevesebb hallgató jut egy oktatóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Oklevelet szerzettek aránya(---WW): a vizsgált időszak első három évében nincs adatunk, azonban az utolsó évre csökkent az oklevelet szerzettek aránya, amely egy gyengeségnek tekinthető. Azonban, ha azt akarjuk, hogy kevesebb diplomás pályakezdő kerüljön a piacra (például a fizetés szempontjából), akkor ezt a tényezőt pozitívumnak is felfoghatjuk. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma(S----): a 2006-os évtől rendelkezünk adatokkal, mely során növekedés indult. 2008-ban volt a legmagasabb az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma, azonban az utolsó évre jelentős mértékre lecsökkent.

Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma(EEEEE): szintén csak 2006 utáni adatokkal rendelkezünk. A vizsgált időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, amely egy erőssége a városnak, ugyanis a diákok figyelembe veszik az egyetemi városok kulturális rendezvényeinek a számát is a továbbtanulásnál. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma(EEEEE): a mozielőadások száma a vizsgált 5 esztendőben gyarapodott, amely szintén egy pozitívum Kaposvár városának. 

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár(EEEES): számuk 2007-ig emelkedett, aztán a következő évben egy csökkenés figyelhető meg, majd az utolsó évre ismét megnövekedtek a mutatószám értékei. 

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma(-EE-S): a 2005-2009-es időszakban a muzeális intézmények száma növekvő tendenciát mutat, amely szintén egy pozitívuma a városnak.

Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma(EEEEE): a 2005-ös esztendőtől kezdve egyre csak növekszik az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma, amely szintén egy erősségnek tekinthető. 

Kollégisták aránya az összes hallgatóból(WWE-W): veszélyt jelent a városnak, ugyanis számuk csökkenő tendenciát mutat az adott időszakaszban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya(-W--W): szintén veszély fenyegeti a várost a mutatószám szerint, ugyanis a nappalos és a levelezős hallgatók aránya is csökkent a vizsgált években. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén(EEEEE): gyenge erősség feltételezhető a nemek arányában, amely pozitívumot ad a városnak. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya(---SS): az utolsó két évben erősség fedezhető fel, amely jó hatással van Kaposvárra.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya(SSS--): a nők helyzeténél az első három évben erősség mutatkozik, azonban a vizsgált időszak végére arányuk lecsökkent.
4. Vizualizáció

	
	Kaposvár
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	 

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	vak
	vak
	vak
	S
	S
	O
	 

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	S
	S
	vak
	vak
	T
	 

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	S
	vak
	vak
	vak
	vak
	nincs
	 

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	S
	T
	 

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	vak
	E
	E
	vak
	S
	O
	 

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	 

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	S
	vak
	E
	vak
	T
	 

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	18
	Népsűrűség
	vak
	vak
	E
	E
	E
	O
	 

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	 
	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	W
	W
	O
	 

	 
	S
	3
	2
	1
	1
	3
	3
	O

	 
	W
	0
	0
	0
	0
	0
	5
	T

	 
	E
	3
	4
	5
	5
	3
	 
	 

	 
	vak
	3
	3
	3
	3
	3
	 
	 

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	 
	 

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	 
	 


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.
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5. Összehasonlítás
„A Kaposvári Kistérség Közoktatási Intézkedési Terve 2008-2011. évre” dokumentum szerint Kaposvár középiskoláinak erőssége közé teszi a tanárok szakértelmét. Ezt a feltételezést honnan veszik? Mivel ha egy tanárnak megvan a diplomája, az még nem azt jelenti, hogy megfelelő szakértelemmel is rendelkezik.
Az általános iskolák erősségének tekinthető az emeltszintű oktatás. Mihez képest emeltszintű, honnan tudják, hogy tényleg emeltszintű oktatásban részesülnek-e a kaposvári diákok?
Az óvodákban egyéni bánásmódot alkalmaznak, amely Kaposvár egyik erősségének tudható a szakirodalom szerint. Azonban ki ellenőrzi azt, hogy a kisgyerekeket külön „kezelik”, egyéni bánásmódot alkalmaznak az óvodákban?

Ezeket a feltételezéseket nem bizonyították adatokkal, azonban a következőket adatokkal is bizonyítottuk. 
Kaposvár népsűrűsége csökken, azonban ez még nem olyan számottevő változás. A város negatívumának tekinthető az autóbuszokra jutó lakosok és a friss diplomás munkanélküliek növekedése is. Gyengeség még az oklevelet szerzettek arányának és a közművelődési intézmények számának a csökkenése. Azonban erősségei is vannak Kaposvár városának. 8-9 hallgató jut egy oktatóra, a különböző szintű könyvtárak, mozielőadások, kulturális rendezvények és muzeális intézmények számának emelkedése meglehetősen jót tesz a város hírnevének.
6. Javaslatok
Kaposvár összesített értéke mind az öt esztendőben gyengeséget fejez ki, azonban eredményként O betű, vagyis lehetőség, pozitív hatás keletkezett/keletkezik. 
A grafikonokból jól látható, hogy a 2005-ös évben az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma jelentős mértékben eltér a normától. Az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma is kevesebb értéket mutat, mint a norma, azonban ez a hiányosság nem nagymértékű. A következő évben a jelentős eltérést vissza tudták „hozni” a norma közeli állapothoz, de még mindig javulást igényel. Ez a „hiányosságpótlás” az elkövetkező esztendőkben is jelen van, stabil szinten tartja magát. A többi mutatószám megfelelő, a norma közeli állapothoz tartoznak. 
A javaslatom az lenne a városvezetéshez, hogy vizsgálják meg újra a közművelődési intézményeket, és ahol szükség van a fejlesztésre, fejlesszék azokat, ugyanis egy egyetemi városnak fontos, hogy megfelelő számú közművelődési intézménnyel rendelkezzen. Ez nemcsak a városnak tesz/tenne jót, hanem a tudásra, művelődésre vágyó diákok számára is. A többi elemzés megfelel, a mutatószámok szerint Kaposvár városa az egyetemi városok középmezőnyén helyezkedik el. 
7. Forrás

A Kaposvári Kistérség Közoktatási Intézkedési Terve 2008-2011. évre
