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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája egy magyar egyetemi város (Baja) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként
1. Mi lett volna ha … ?
2.1. Kecskemét SWOT analízise
Erősségek
· Kiváló megközelíthetőség, kedvező földrajzi helyzet
· Ismert attrakciók (Cifrapalota, Városháza, Fütyülős barackpálinka)
· Egyedülálló gasztronómia
· Mercedes beruházás, a világ felfigyelt Kecskemétre
· Kodály és Kecskemét kapcsolata, a zenei képzés egyedülállósága
Gyengeségek
· Országos és nemzetközi városmarketing hiánya
· Lakosság és a vállalkozások nem elkötelezettek a turizmus iránt
· Nincs elegendő számú és megfelelő minőségű szálláshely
Lehetőségek
· Gyógyvíz hasznosítása és uszodai beruházás
· Szállodai beruházás
· Komplex turisztikai termék kialakítása
· Szervezett turizmusirányítás a településen
· Együttműködés a Dél-alföldi RMI-vel
· Oktatás átszervezése
Veszélyek
· Továbbra is „egyórás program” marad a város
http://kecskemet.hu/?searchtext=swot&r=102&l=

3.Kecskemét város SWOT analízise:
KECSKEMÉT
Népsűrűség(EEEEE): a 2005-2009-es vizsgált időszakban a város népsűrűsége fokozatosan emelkedett, amely egy pozitívuma Kecskemétnek.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma(----E): 2005-ös és 2006-os adatokkal nem rendelkezünk, azonban a következő három évben növekvő tendencia figyelhető meg a mutatószámnál. Ezt negatívumként is értelmezhetjük, ugyanis jobb, ha egy autóbuszra kevesebb lakos jut.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma(-----): a mutatószám értékei a vizsgált öt évben emelkedtek, mely szintén egy pozitívum a városnak.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma(EEEEE): 2005-2009-ig a pályakezdő munkanélküli férfiak száma gyarapodásnak indult, amely egy negatívumot ad. 

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma(EEEEE): szintén, mint a férfiaknál, számuk a vizsgált öt évben emelkedett. Azonban ez pozitívnak is hathat, mivel ösztönzőnek hat, hogy magasabb minőségű munkaerővé váljanak.

Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma(EEEEE): mint az előző két mutatószámnál, itt is évről-évre gyarapszik a szellemi foglalkozású munkanélküliek száma.

Egy oktatóra jutó hallgatók száma(E-EEE): a 2005-ös évben volt a legmagasabb a számuk, azután csökkent, majd ismét növekedett, azonban nem érte el a 2005-ös értéket. 2008 és 2009-ben számuk stagnál, amely szintén jó hatással van a városra, ugyanis minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál jobb.

Oklevelet szerzettek aránya(-----): az első három év nem tartalmaz adatot, azonban 2009-re az arányuk csökkent, amely tekinthető pozitívnak és negatívnak is.

Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma(S-ESS): 2007-re növekedett a számuk, azonban a vizsgált időszak végére kismértékben csökkent. 

Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma(EEEEE): a városban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat a vizsgált időszakban, amely jó hatással van a városra.

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma(EEEEE): az első négy évben folyamatosan növekedett a számuk, azonban az utolsó évre jelentős csökkenés fedezhető fel. Ez a negatívum nem tesz jót Kecskemétnek, ugyanis a hallgatók szeretnek moziba járni. 

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár(EEEES): 2006-ra arányuk lecsökkent, majd fokozatosan emelkedik, amely pozitívumként értelmezhető. 

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma(EEEES): 2005-2009-es időszakban az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma először csökkenésnek indult, azután fellendült. 2009-ben kifejezetten erősnek mondható az arány.

Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma(----S): a vizsgált öt esztendőben a 2006-2008-as évekre tehető a legmagasabb értékük. Azonban az utolsó évre számuk csökkenésnek indult, amelyre jobb odafigyelni. 
Kecskemét népsűrűsége nemhogy csökken, mint a legtöbb városé, hanem épp gyarapszik, amely egy jelentős pozitívumot ad a városnak. Jó hatással van Kecskemétre még az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak, a munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak, a kulturális rendezvények és a muzeális intézmények száma. Azonban negatívumai is felfedezhetőek. Sok lakos jut egy autóbuszra, növekszik a pályakezdő munkanélküliek száma és az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma is nagymértékben csökkent.





4.Vizualizáció
	
	Réteg
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	W
	W

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	S
	S
	E
	S

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	S
	S
	S
	S

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	E

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	S
	E
	S
	E
	S

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	S
	E
	S
	E
	S

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	S
	S
	S
	S

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#

	18
	Népsűrűség
	S
	S
	S
	S
	S

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#

	
	
	
	
	
	
	

	
	S/O
	6
	4
	6
	3
	6

	
	W/T
	0
	0
	0
	0
	0

	
	E
	2
	4
	2
	5
	3

	
	n.a.
	1
	1
	1
	1
	0

	
	#
	10
	10
	10
	10
	10

	
	összesen
	19
	19
	19
	19
	19


Megjegyzés: # jelentése: a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.



2005

2006

2007






2008

2009

.
5. Összehasonlítás
Pontos tények és adatok hiányában nem lehet megfelelően összehasonlítani a két elemzést. Kecskemét városról nem készült még mindenre kiterjedő SWOT analízis, amit közzétettek az interneten hozzáférhető oldalakon.
6.Javaslatok:
Minden mutató a norma értéknél nagyobb, tehát a diagram kifejezi, hogy a város jól funkcionál, mint egyetemi város
Azonban 2009-re a népsűrűség jobban megnőtt, mint várható volt. Ezzel azonban a hallgatók élettere nem csökkent észrevehetően.
Összefoglalva Kecskemét egy népes egyetemi város, megfelelő közművelődési és szórakozási lehetőségekkel 
Versenyképességet azonban folyamatosan fejleszteni kell.
norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0065541931417679	1.0099044994649995	0	0.26915343036877376	1.0910394265232981	1.5500560138506609	0.26864616472249481	0.71623551150680009	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.99399581129055103	1.0101992202312089	1.7639302632221912	0.28721988417683075	0.73255164712451193	1.0061295971978974	1.2463944132381735	0.31857031857028995	0.61312901666637187	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.99092943333155348	1.0224089635854354	1.4270746018441132	0.26674131329914258	0.87617924528301916	1.6567519333730312	1.2650465591641833	0.36360062893078432	0.75457233599824758	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0169613097781616	1.0202276372398202	2.0894462849029543	0.28477586082437273	1.4094827586206891	0.97845601436267982	1.3014960571891574	0.4005722460657703	0.75381596162232878	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0257874876869002	1.031589169605424	1.5954073789392953	4.2444516384303077E-2	1.7749999999999992	2.0511025551278119	1.3185422642145859	0.38212815990590304	1.6442650201852302	10

