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1. Bevezetés
Dolgozatom témája Nyíregyháza egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha…

„Népsűrűség: Nyíregyháza népességnövekedése - a legtöbb megyeszékhelyhez hasonlóan - az 1960-as években felgyorsult, a népességszám megduplázódott a szocializmus évei alatt. Az ezredforduló óta kis mértékben csökkent a népességszám, azonban ez elenyésző az országos népességfogyáshoz viszonyítva. 

A munkanélküliek száma 2009-hez képest 15 százalékkal, 467 ezer főre nőtt, ami 11,0 százalékos munkanélküliségi rátát jelent.  2010. április-júniusi adatokhoz képest viszont ez 1 tized százalékos csökkenés.
 A munkanélküliek száma 2010 második negyedévében 473 ezer volt, ez 11,1 százalékos munkanélküliséget jelentett. Az első negyedévben a ráta 11,8 százalékon állt (498 ezer álláskereső).”
Forrás: Független Hírügynökség 2010.08.27

	Erősségek
	Gyengeségek

	• Viszonylag magas lélekszámú nem túl
sok településből álló vidékfejlesztési
közösség
• kedvező földrajzi elhelyezkedés
• Nyíregyháza, mint megyeszékhely része
a térségnek
• Debrecen, mint regionális központ
közelsége
• Viszonylag jó állapotban megőrzött
élhető természeti környezet
• A zöldség‐ és gyümölcstermesztés
hagyományosan erős és magas
színvonalú
• Az erdősültség a térségben magas és
továbbra is dinamikusan növekvő
• Hagyományosan erős a mezőgazdasági
termékfeldolgozás
• Természeti értékekben, Natura 2000
területekben gazdag térség
• Országosan is magas az élve születettek,
az iskoláskorúak összlakossághoz
viszonyított aránya
• A térség a nagy országos infrastruktúrák
csomópontjában helyezkedik el. Itt halad
át számos országos főútvonal mellett az
M3‐as autópálya, a Győr‐Budapest‐
Szolnok‐Nyíregyháza‐Záhony vasúti
fővonal, valamint Nyíregyháza
rendelkezik repülőtérrel is
	A gazdaság és a foglalkoztatás jelentős
része két településre összpontosul
(Nyíregyháza, Nagykálló)
• Az állattenyésztés aránya minimálisra
csökkent, csak pontszerűen létezik
• Elaprózott a birtokszerkezet a
mezőgazdaságban, a terület‐ és
tőkekoncentráció még alacsony
• A helyi mikor‐kis és középvállalkozások
gyengék, számuk kevés
• A térség kistelepülésein a foglalkoztatás
jelentős része az önkormányzati szférára
koncentrálódik
• A munkanélküliek körében jelentősen
növekszik az alulképzettek és
halmozottan hátrányos helyzetűek
aránya
• A kisebbségek aránya a térségben igen
magas
• Elsősorban a kistelepüléseken nem
működnek azok a kisiparos
szolgáltatások, amelyek a lakossági
igények kielégítése mellett megélhetést
biztosíthatnák a helyi lakosság számára
• a lakosság egészségügyi állapota mélyen
az országos szint alatt van, rendkívül
magas a szív‐és érrendszeri betegségek,
a daganatos betegségek miatti
elhalálozások aránya
• A térség belső úthálózata még a
megyében is rendkívül alacsony
színvonalú, itt a legalacsonyabb a
portalanított utak aránya
• A gazdasági célokat szolgáló
mezőgazdasági utak rossz állapotúak és
hiányosak, az ipari területek
megközelíthetősége is gyenge
• A szennyvízkezelés területén jelentősek
a települések lemaradása, ill. a lakosság i
rákötések aránya is alacsony
• Valóban működőképes ipari park csak
Nyíregyházán működik

	Lehetőségek
	Veszélyek

	• a településekben nagy hajlandóság
mutatkozik fejlesztések és működtetés
területén az együttműködésre
• A térségben általában‐már a
kistelepüléseken is egyre aktívabb civil szerveződések működnek
• Iskolarendszeren kívüli képzésekkel és
átképzésekkel jelentős számú munkaerő
jelenhet meg a munkaerőpiacon
• a Nyíregyházán működő számos
multinacionális cég a mikro‐és
kisvállalkozások erősítésével jelentős
beszállítói kapacitást generálhat
• K+F tevékenység fejlesztésével magas
hozzáadott értékű mezőgazdasági
termékek előállítására nyújthat
lehetőséget
• A tematikus turisztikai attrakciók
(vadász‐, lovas‐, horgász‐, egészség‐,
gasztronómiai turizmus) lehetőséget
biztosíthatnak a vidéki területek
megélhetésének és turisztikai célú
hasznosításának növelésében
• A térség speciális jellemzője a
tanyabokros településszerkezet, ahol
jelentős kulturális és gazdasági
hagyományok rejlenek, ezek feltárása és
fejlesztése jelentősen növelheti a térség
turisztikai és gazdasági potenciálját
• A térségben nagy az elkötelezettség a
kerékpárút fejlesztésre, mely a turisztika
és a helyi lakosság foglalkoztatása
szempontjából is nagy jelentőséggel
bírhat
• A térségben áthaladó infrastruktúrák
jobb kihasználásával a vidéki területeken
jelzett kisipari területek fejlesztésére
lenne lehetőség.
	• Mezőgazdasági kistermelők körében
nem tudnak tért nyerni a szövetkezeti
formák, ezért hosszú távú működésük,
fejlődésük ellehetetlenülhet
• Utak, vasutak vízfolyások mentén megszűntek a fasorok, erdősávok.
Telepítésük továbbra sem indult meg,
így a víz és szél erózió komoly károkat
okozhat
• Elsősorban a kistelepülések
működőképessége csökken, az
elszegényedés növekszik
• A munkanélküliség egyébként is magas
mértéke a gazdasági válság hatására
tovább növekedhet
• Az eltartó‐eltartotti arány tovább
romolhat
• A romló gazdasági helyzet és
foglalkoztatási viszonyok miatt
növekedhet a szegregáció és a hátrányos
helyzetű rétegek kirekesztése
• A fejlettebb régiók kedvezőbb viszonyai
elvonzzák a térség fiatal, jól képzett
munkaerejét
• A vidékfejlesztési források elapadása
korlátozhatja azokat a társadalmi,
gazdasági folyamatokat, amelyek éppen
2010/2011 évben indultak el
• A helyi vállalkozások, civil szervezetek
tőke szegénysége komoly gátja lehet az
EU források bevonásának, komolyabb
fejlesztések megvalósulásának
• A térség szereplői nem látják, és nem
ismerik azokat a szabályozási
feltételeket melyeknek keretében az EU
támogatni kívánja az agrárium és a
vidékfejlesztés szereplőit


Forrás: http://nyirsegleader.eu/upload/file/swot%20elemz%C3%A9s%20honlap.pdf
3.SWOT
Népsűrűség (-E-EE) :  A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Nyíregyháza népsűrűségében egy növekvő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha negatívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan csökken. Ha pozitívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan nő, ami jó hatással lehet a város megítélésére.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (-----) : nincs adat erre vonatkozóan.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-----): nincs adat erre vonatkozóan.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (-EEEE): A 2005-ben nincs adat, de 2006-tól 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (E-EEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban egy növekvő tendenciát figyelhetünk meg. Ami negatívumként is felfogható, hiszen egy oktatónak több fele kell figyeljen, alkalmazkodjon.
Oklevelet szerzettek aránya (-----): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (----S): Mivel csak 2009-es adattal rendelkezünk, és a többi évre nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető. 
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre.
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva egy növekvő tendencia figyelhető meg, ami pozitívumként értelmezhető.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE): Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEE-): 22005-2009-es időszakban növekvő tendencia figyelhető meg.
005-2008-ig növekedés, amely pozitív hatást gyakorol a művelődés fejlődésére.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (WESSE):  2005-2009-es időszakban növekedés figyelhető meg, de nem számottevő.
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (WWW-W): Ennél a mutatószámnál egy nagyobb mértékű csökkenés tapasztalható. 
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE): gyenge erősség tapasztalható a nemek aránya tekintetében.
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (SW---): A 2005-2006-os adatokat figyelembe véve, megállapítható, hogy míg 2005-ben növekedés volt, úgy 2006-ban csökkenés.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (--W-S): 2007 gyengeségét követően, 2009-ben erősödés volt tapasztalható.

4.Vizualizáció
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Népsűrűség
	-
	E
	-
	E
	E
	O

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	-
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	E
	-
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Oklevelet szerzettek aránya
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	-
	-
	-
	-
	S
	-

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	-
	T

	Kollégisták aránya az összes hallgatóból
	W
	E
	S
	S
	E
	O

	Nappalos és levelezős hallgatók aránya
	W
	W
	W
	-
	W
	O

	Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	W
	-
	-
	-
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	-
	-
	W
	-
	S
	O

	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	E
	W
	O

	Kockázat (S és O arány)
	5,2%
	-
	5,2%
	5,2%
	10,5%
	47%

	Kockázat (W és T arány)
	15,7%
	15,7%
	15,7%
	-
	10,5%
	36,84%

	E arány
	47,36%
	57,89%
	52,63%
	63,15%
	57,89%
	-

	Vakfolt arány
	36,84%
	26,31%
	31,57%
	36,84%
	57,89%
	-


Számolási információ: az egyes százalékokat úgy számoltam ki, hogy vettem a darabszámot és elosztottam 19-el (Pl.: 2005 S aránya 1/19).



5. Összehasonlítás
A munkanélküliség tekintetében egyértelmű növekedés figyelhető meg, mind a mutatószámok mind pedig az internetes adatok tekintetében. A mutatószámoknál különbséget teszünk férfi és női munkanélküliség között. A pályakezdő férfi munkanélküliség aránya növekvő tendenciát mutat. A női pályakezdő munkanélküliség tekintetében szintén növekvő tendencia áll fenn, de ennél elmondható, hogy összességében javuló tendenciát mutat. 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Nyíregyháza népsűrűségében egy növekvő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha negatívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan csökken. Ha pozitívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan nő, ami jó hatással lehet a város megítélésére. 
Az interneten talált bejegyzésben is ez a tény szerepel, annyi módosulással, hogy ott viszonyítási alap is szerepel, miszerint az 1960-as évektől kezdve az ezredfordulóig Nyíregyháza népessége megduplázódott. 

6. Javaslat
2005 és 2006-os sugárdiagramok alapján megállapítható, hogy az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma illetve az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak számában mutatkozik meg csökkenés. Ösztönözni kellene a hallgatókat, hogy többet járjanak moziba, esetleg akciókkal, diákjeggyel. Az utóbbi számának növelését úgy lehetne elérni, ha a könyvtár egy komplex szolgáltatást nyújtó helyiség lenne. Tehát ne csak olvasni járjanak oda a hallgatók, ha már csak egy olyan helyet biztosítanának ott, ahol a hallgató félrevonulhat a jegyzeteivel, máris nagyobb lenne az érdeklődés. A 2007-es évben ez a két mutatószám drasztikusan lecsökkent. 2008-ban számottevő változás nem történt. A 2009-es évben az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma mellett az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak számában is jelentős csökkenés mutatkozott.
2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.22144968794481551	-0.2892617270075728	263.69763205828747	-582.29411764705924	29.791666666666668	72.244897959183675	-71.747572815533943	-565.14705882352905	-53.037740217642941	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.4718602401411245	0.70286018432921538	225.95645412130631	-498.91791044776124	31.672597864768683	7.6348547717842292	-79.170124481327861	-541.625	-30.101640101640097	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.50931530307951223	1.7586241897829265	251.96363636363643	-441.03563474387511	37.181818181818159	44.509090909090908	-270.10989010989044	-275.60439560439579	-6.6459341165630006	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	2.9456103110342799	1.9952133924767561	0	-636.39871382636693	47.387173396674584	97.100000000000009	10.233333333333333	-240.50000000000003	-19.675098630772791	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.5283836986592885	1.9479528912905775	341.69064748201424	-566.24285714285713	6.0046189376443415	50.097087378640758	-32.712550607287447	-323.44262295081967	-47.863267670915384	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	