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1. Bevezetés
Dolgozatom témája Pécs egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha…
„Hosszú időn keresztül a város lakossága az országos átlagnál dinamikusabban nőtt (az 1970-es években tetőzött), a 90-es évek elejétől azonban jelentősen csökkent a lélekszám. 1985 és 2005 között Pécs lakosságszáma 12,3%-kal csökkent (20 988 fő). Pécsett, hasonlóan az országosan jellemző arányokhoz, a nők létszáma magasabb a férfiakénál. Az időskorúak aránya 3%-kal haladja meg a fiatalokét (14 éves korig). 

A munkanélküliek száma a legfrissebb adatok szerint 313 ezer főt tett ki, míg a 15-24 éves fiatalok munkanélküliségi rátája 18,1%-os, ez 1,2 százalékponttal kisebb, mint az egy évvel ezelőtti érték. 
 
2006. december - 2007. február hónapokban a megelőző év azonos időszakához képest a munkaerőpiac aktivitási mutatói növekedést jeleznek: a foglalkoztatottak száma 43 ezer fővel nőtt, a munkanélküliek száma 5 ezer fővel.  2002. év azonos időszakához viszonyítva a foglalkoztatás 61 ezer fővel bővült. Az inaktívak száma számottevően 149 ezer fővel csökkent. 
 2006. év egészét az aktivitás növekedése jellemezte.”
Forrás:* http://www.pbkik.hu/index.php?id=7493&term=
	* http://hu.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9cs


1-10 skálán súlyozva a jelenlegi státuszuk (erősségük) alapján értékeljük. A pozitív tartalmú kritériumok melletti számok pozitívak, a negatív kritérium melletti számok pedig negatív erősségűek, legmagasabb érték a 10-es).
	Erősségek
	Gyengeségek

	· meglévő gazdag kulturális örökség 8
· természeti adottságok 4
· elérhetőség közúton 10
· gazdag kulturális programkínálat 6

· az EKF kulcsprojektek infrastruktúrája 10
· egyetemi város adottságai 5
· Egyedi termékek, egyedi igények kielégítésének képessége 4
· Minőség 6
· Rugalmasság 4
· Művészi kvalitások 6
· Kreativitás 7
· Fejlődésre való képesség 6
	· népesedési problémák (elvándorlás) -10
· kedvezőtlen gazdasági adottságok -8
· megfelelő marketing tevékenység hiánya -5
· széthúzás az ágazati szereplők között -5
· Tőkehiány -10
· Lobbyerő hiánya -8
· elérhetőség hiánya nemzetközi színtéren  vasúton, repülőn -7
· főváros központúság -10
· kreatív ipari vállalkozások alacsony foglalkoztatási képessége -10
· forráshiány -10
· iparági kompetenciák hiánya -4

	Lehetőségek
	Veszélyek

	· külső és belső turizmus növekedése 6
· egyetemi ifjúság aktívabb bevonása 8
· az EKF hatására beinduló turisztikai fejlesztésekhez való kapcsolódás lehetősége 10
· a tudásigényes gazdaság erősítése 6
· klaszterekbe rendeződés, közös lobbyzás 7
· a régió turizmusának erősödése, felértékelődése, növekvő számú világörökségi helyszínek 7
· iparági szerveződés 10
	· az EKF éve után a figyelem, fenntarthatósága, kulturális állami/önkormányzati források további csökkenése -6
· gazdaság szerkezetének teljes megváltozása, kreatív ipar marginalizálódása -6
· középszintű szakterületi képzés várható erodálódása Pécsett -8
· az ágazatban alkotó meghatározó személyiségek feladják a küzdelmet -5
· egyes hagyományos kézműves iparágak kihalása -3
· kortárs építészeti megoldások előtérbe kerülése az örökségvédelemmel szemben -4
· a kulturális ipar félremenedzselése mind lokális mind állami szinten -10


Forrás: http://turista.pecs.hu/hirek/1110/468898/20110307_pecs_kreativ_ipari_swot_elemzes_1.htm
3. Swot
Népsűrűség (-----) : erre vonatkozóan nincs adatunk.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (---EE) : Adatunk csak a 2008 és 2009-es évekre van, ahol is növekedés tapasztalható.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (S-EWE): 2006-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2005-ös és 2009-es mutatószám alapján növekedés figyelhető meg.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (SSSEE): A 2005-től 2007-ig terjedő időszakban csökkenő tendencia figyelhető meg. Majd 2009-ig növekedés tapasztalható. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEESE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEWES): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra.

Oklevelet szerzettek aránya (-----): Mivel nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (-----): Mivel nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre.

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban a mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük, hiszen ez keretet ad az audio-vizuális kultúra fejlesztéséhez. 

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEEE): A vizsgált időszakban az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak száma nőtt, amelyet pozitívnak értékelhetünk. 
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEEE): A 2005 és 2009 közötti időszakban gyengülő tendencia mutatkozik meg. Ez negatívnak tekinthető.

Kollégisták aránya az összes hallgatóból (W----):  Egy adat áll rendelkezésünkre, így trendet nem lehet meghatározni.
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (-----):A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE): 2005-2009-es időszakban növekvő tendencia figyelhető meg.
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (S-SES): 2005-2009-es időszakban növekvő tendencia figyelhető meg.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (SSE-S): 2005-2009-es időszakban növekvő tendencia figyelhető meg.





4. Vizualizáció
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Népsűrűség
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	-
	-
	-
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	-
	E
	W
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	S
	S
	S
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	E
	E
	E
	S
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	E
	E
	W
	E
	S
	O

	Oklevelet szerzettek aránya
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Kollégisták aránya az összes hallgatóból
	W
	-
	-
	-
	-
	-

	Nappalos és levelezős hallgatók aránya
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	-
	S
	E
	S
	O

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	S
	E
	-
	S
	O

	Összesített értékelés
	W
	W
	E
	E
	W
	

	Kockázat (S és O arány) %
	21
	5,26
	10,52
	5,26
	15,78
	36,84

	Kockázat (W és T arány) %
	10,52
	5,26
	5,26
	5,26
	5,26
	36,84

	E arány %
	47,36
	47,36
	57,89
	63,15
	57,89
	-

	Vakfolt arány %
	26,31
	42,10
	31,57
	31,57
	5,26
	26,31





























































5. Összehasonlítás

Népsűrűségre vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal, így nincs összehasonlítási alapunk az interneten szereplő tényekkel.

A munkanélküliségnél elmondható, hogy csökkenő tendenciát mutat.
2006. december - 2007. február hónapokban a megelőző év azonos időszakához képest a munkaerőpiac aktivitási mutatói növekedést jeleznek: a foglalkoztatottak száma 43 ezer fővel nőtt. Az inaktívak száma számottevően 149 ezer fővel csökkent. 
2006. év egészét az aktivitás növekedése jellemezte.



6. Javaslat
A 2005-2008-as évek sugárdiagramjai alapján elmondható, hogy bár nincs nagy eltérés a becslés és a norma között, de feltűnően eltér az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma a normától. Jóval kevesebb, mint a norma. És ez az eltérés végig megmutatkozik egészen a 2009-es évig. Ösztönözni kellene a hallgatókat, hogy többet járjanak moziba, esetleg akciókkal, diákjeggyel. A 2009-es évben több eltérés is megmutatkozik az előző évekhez képest. Az egy hallgatóra jutó mozi előadások száma tovább csökken, de emellett az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma is. A számítástechnika és az internet egyre szélesebb körben való elterjedése miatt, kevesebben veszik igénybe a könyvtárakat. Ezt a számot úgy lehetne a legjobban emelni, ha a könyvtár egy komplex szolgáltatást nyújtó helyiség lenne. Tehát ne csak olvasni járjanak oda a hallgatók, ha már csak egy olyan helyet biztosítanának ott, ahol a hallgató félrevonulhat a jegyzeteivel, máris nagyobb lenne az érdeklődés. De összességében nincs nagy eltérés, egyedül a mozi előadások számában.
2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.27349835554786284	1.0648477771765443	0	-727.68867924528354	-11.917098445595848	-15.688836104513063	-55.314285714285624	26.971428571428572	39.386792452830122	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-4.0448226270373925E-3	0.23075094350836542	210.4651162790698	-774.54011741682939	63.023952095808411	-24.658119658119656	-64.550898203592695	94.135338345864525	39.962141129456299	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.42180916235842586	-0.31887431547219375	138.14049586776858	-600.64841498559076	-21.487603305785118	-20.24566473988439	-69.22330097087378	33.840579710144929	21.655107187894075	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.126998746772562	1.8842193991209584	179.56521739130434	-526.44946808510622	26.206896551724135	40.914076782449726	0	-47.522935779816514	29.836687388051843	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.66429019475850382	1.6530154107511223	147.72338772338745	-589.22619047619185	-12.831858407079647	49.55026455026438	-315.67567567567562	58.141592920354043	30.839500951575356	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	