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13.o.
1. Bevezetés

Dolgozatom témája egy magyar egyetemi város (Sopron) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.

2. Mi lett volna ha…?
„Sopron kedvező fekvésének, és a nyugati határ közelségének tudhatja be azt a megfelelő adottságát, amit a város vezetése felismert és folyamatosan fejlesztve, támogatva a jelenlegi állapotába juttatta városát.

Bécstől 60, Budapesttől 220 km-re fekszik a nyugati határ mellett. A helyi körülményeket csak tovább erősíti a város vezetésének támogatása. A Soproni Ipari és Innovációs Park Kft. támogató környezetet biztosít a város számára stratégiai, hosszú távú értékekkel bíró vállalkozások számára. Jelentős adókedvezményekkel támogatják a faipari és erdőmérnöki technológiát és tudást hasznosító, valamint elektronikai és innovatív megoldásokat alkalmazó cégeket.

Két iparterülete a város két végén ÉNY-on és DK-en található. A megfelelő ösztönzőknek és a jó elhelyezkedésnek köszönhetően a megye második legkedveltebb célpontja a befektetőknek (az idegentőkének). Ugyanis Győrbe a megyébe érkező külföldi tőke 40%-a érkezik, míg Sopronba csak a 24%-a.

A város célja között a további tőkevonzás is szerepel. Azzal, hogy erős az egyetemi fa és erdőmérnöki oktatás, folyamatosan fejlesztik a kommunikációs rendszert és az infrastruktúrát, nem beszélve a vállalatok közötti kapcsolatok fokozásáról, mind-mind értékesebbé teszik a várost a befektetőknek. Ám sajnos szembe kell nézni azzal a ténnyel, hogy Sopron kedvező földrajzi adottsága egyben a hátrányát is jelenti. A Bécs – Budapest - Győr vonalból kiesik, emiatt jelentős kereskedelmi forgalomtól és tőkétől elesik. Nem megfelelően kiépített a városba jutás, illetve innen vonattal Győrbe utazni.

Bár a gazdaság kifehérítésével a város több bevételhez fog jutni, és az innovációs beruházások elindultak, sok visszafogó tényezővel is szembe kell néznie a város vezetésének. Az a tény, hogy az ingatlanárak indokolatlanul magasak, a város nem működik együtt a burgenlandi hatóságokkal, hogy nincs egységes gazdaságfejlesztési koncepció, hogy négyéves ciklusokban kell a vállalatoknak tervezni, hogy egyre többen veszik igénybe az osztrák szolgáltatásokat, mert jobban megéri nekik, azt támasztják alá, hogy sok problémával, kihívással szembesül a város. Ha ezeket a kihívásokat kezelni tudják, akkor elkerülhető a megyei versenytárs mögötti lemaradás (Győr). Ehhez azonban egy másik súlypontra, a turizmusra is oda kell figyelni. A város kulturális értékeit nem szabad kellő figyelem nélkül hagyni. Nem szabad csak az eddigi nevezetességekre építeni (Tűztorony, „leghűségesebb város”). Persze ennek kell az igazi vonzerőt jelenteni, de a kínálatot színesíteni kell, és egy több napos élményt kell tudni biztosítani, amire nem un rá az idelátogató. A turizmus, vendéglátás úgy tudja egy város presztízsét emelni, hogy lakóinak, kisvállalkozásainak értéket és jólétet növel. Ennek a területnek a fejlesztésével eddig kieső, holott igazi kincsekkel rendelkező városrészek integrálhatók Sopron vérkeringésébe. Összeszedett, átgondolt és hosszú távú tervezéssel ez teljes mértékben kivitelezhető.”

(forrás: http://www.epitokockak.nyme.hu/00/18_files/dio_dolgozat.pdf )
Az egyes betűk jelentése: 

· S – erősségek (strengths) 

· W – gyengeségek (weaknesses) 

· O – lehetőségek (opportunities) 

· T – fenyegetések, veszély (threats) 

A következő táblázatot az alábbi internetes forrásból emeltem ki: http://www.epitokockak.nyme.hu/00/18_files/dio_dolgozat.pdf .
Sopron gazdasága SWOT analízis

	ERŐSSÉGEK (S) :
- város Nyugat magyarországi és határmenti elhelyezkedése

- 2 iparterület: barnamezős (ÉNY) zöldmezős (DK)
- GYSEV vállalati központja Sopronban
- egyetem: faipari, mérnöki képzés
- sok külföldi tőkebefektetés
- Egyetem K + F + I

	GYENGESÉGEK (W)
- rossz megközelítés Győr felől 

- magas ingatlanárak

- kevés a kapcsolat a burgenlandi gazdasági fejlesztő intézményekkel és vállalatokkal 

- munkaerőhiány bizonyos szakmákban 

- kevés a jelentős korszerű ipar- és szolgáltatás aránya 

- Egyetem sziget a városban 

- Egyetem K+F tevékenységére kevés vállalkozás alapoz 

- önkormányzat nem rendelkezik egységes gazdasági fejlesztési koncepcióval (4 évre szóló tervezés) 

- ipari és lakóterületek kijelölése/fejlesztése ad-hoc jelleggel, önkormányzati prioritása ciklusonként változik

- más városokban diplomázók nem térnek vissza

	LEHETŐSÉGEK (O) :
- magas üzemanyagár következtében a szállítás megdrágul, felértékelődik a nyugati határ 

-APEH szigora következtében a szürkegazdaság kifehéredik – az önkormányzat bevételei nőnek 

-DK iparterület fejleszthető 


	VESZÉLYEK (T) :
- gazdaság fejlesztésének elmaradása negatívan hat – diplomások elvándorlása 

- általános gazdasági visszaesés

- régiós versenytársak mögött gazdaságilag visszaszorul (Győr) 

- világgazdaság fejlődése lelassul 

- az ausztriai foglalkoztatási moratórium lejártával még több soproni munkaerő távozik 

- APEH szigora következtében a szolgáltatások drágulnak 

- lakosság egyre inkább az ausztriai szolgáltatásokat veszi igénybe 




Sopron város Swot analízis

	ERŐSSÉGEK (S)
- országos viszonylatban magas színvonalú lakókörnyezet 

- határmenti helyzetből származó előnyök, Ausztria idegenforgalmi célpont, gazdasági minta, ingázók lakhelye 

- városmag értékes építészeti városépítészeti együttes, Magyarországon egyedülálló barokk belváros 

- történelmi borvidék központja 

- funkcionális sokszínűség 

- növekvő lakosságszám 

- bevándorlók fiatalítják a város társadalmát 

- magas a diplomások aránya 

- országos viszonylatban magas várható élettartam 

- országos viszonylatban jó egészségügyi állapot 

- egyetemi város 
	GYENGESÉGEK (W) :
- belváros épületegyüttese romló műszaki és ingatlanpiaci helyzete, 

- nincsenek rehabilitációk, illetve ezek csupán a műemléki környezetre koncentrálódnak, 

- belváros gépkocsi és gyalogosközlekedésének rendezetlensége, 

- tudatos városfejlesztés hiánya, spontán fejlődés, magánbefektetők 

- városi szétterülés, erősödő szuburbanizáció 

- állami intézmények érdektelensége, épületeik romló állapota 

- hagyományos borterület csökken, borvidék beépülése 

- öregedő társadalom a belváros területén 

- egyes városrészekben koncentráltan jelentkező problémák 

- Európai Unióval összehasonlítva alacsonyabb a várható élettartam 

- az egyetemisták jelenléte nem érzékelhető a városban 

- a fiatalok és diplomások nagyrészt Ausztriában dolgoznak 

- az autópálya elkerüli a várost 

	LEHETŐSÉGEK (O) :
- lehetőség Európai Unió növekvő pólusához, az észak-olasz fejlődési övezethez tartozni 

- Bécs – Pozsony – Budapest innovációs tengelyen helyezkedik el – ebből származó potenciál kihasználása 

- határok megnyitása kedvező lehetőség a város nyitottá válására 

- vonzerő kiterjesztése nyugat felé
	VESZÉLYEK (T) :
- jelentősebb költségigényű belvárosi rehabilitáció és közlekedés fejlesztés elmaradása 

- belváros a befektetés ellenére is veszteséges 

- fejlesztők érdeklődésének hiánya, minőségi fejlesztések elmaradása 

- aktív népesség elvándorol 

- környező települések fejlesztéséből versenyhelyzet kialakulása 

- Bécs – Pozsony – Budapest tengelyből kimarad, illetve versenytársai kiszorítják a gazdasági lehetőségekből 


(Az erősségek és a gyengeségek a belső állapotot jellemzik, míg a lehetőségek és a fenyegetések a külső körülményeket.)

3. Sopron város SWOT elemzése

Népsűrűség (---W-) : A 2005-től 2007-ig terjedő időszakot, valamint 2009 évet vizsgálva nem rendelkezünk adattal. A népsűrűség 2008 évi adata csökkenő tendenciát mutat, ami negatív hatású. Összességében a mutatószám nem elemezhető, az adatok hiányossága miatt.
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (T): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően negatív irányban változik. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (SSS--) (O): A vizsgált időszakban, 2005-től 2007-ig a nappalos és levelezős hallgatók aránya növekvő tendenciát mutat, amely pozitív hatású. A 2008 és 2009-es években nem áll adat rendelkezésünkre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (-SS--) (T): A vizsgált időszakban 2006 és 2007 években a kollégisták aránya az összes hallgatóból csökkenő tendenciát mutat, amely negatív hatású. A 2005, 2008 és 2009 években nem áll adat rendelkezésünkre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEE-E) (T): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban (kivéve 2008 év, nem rendelkezünk adattal) a mutatószámok szerint csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók száma esetében. Ez a folyamat pozitív hatású, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. A képzés színvonala nő. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EE-EE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban (2007 évben nem áll adat rendelkezésünkre) a mutatószámok szerint csökkenő tendencia figyelhető meg az egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak esetében. Ez a folyamat pozitív hatású, hiszen azt jelenti, hogy a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő sikeresen eltud elhelyezkedni a szakterületén a városban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (WWW-W) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban a mutatószámok szerint csökkenő tendencia figyelhető meg az egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők esetében. Ez a folyamat negatív hatású, hiszen azt jelenti, hogy a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő nem tud elhelyezkedni a szakterületén a városban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban a mutatószámok szerint az egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma csökkenő tendenciát mutat, ami pozitív hatású,  hiszen azt jelenti, hogy a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő sikeresen eltud helyezkedni a városban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Állandó népesség a 20-29 éves férfiak aránya (S-WW-) (T): A vizsgált időszakban  2005-től 2009-ig ( kivéve 2006 és 2009 év, nem áll adat rendelkezésünkre) az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciát mutat, ami negatív hatású.
Állandó népesség 20-29 éves nők aránya (WWWW-) (T): A vizsgált időszakban 2005-től 2009-ig (kivéve 2009 év, adat nem áll rendelkezésünkre) az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya csökkenő tendenciát mutat. Ezt negatív hatásnak értékelhetjük.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Oklevelet szerzettek aránya (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-WWW-) (O): A vizsgált időszakban 2005-től 2009-ig (kivéve 2005 és 2009 éveket, adat nem áll rendelkezésünkre) az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma a mutatószámok szerint növekvő tendenciát mutat. Ez a tendencia pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut az információk, szak - és szépirodalmak, valamint kulturális értékek megszerzéséhez.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (W-WW-) (T): A vizsgált időszakban 2005-től 2009-ig tartó időszakban (kivéve 2006 és 2009 éveket, adat nem áll rendelkezésünkre) az adatok alapján egy csökkenő tendencia figyelhető meg, ami negatív hatású, hiszen kevesebb lehetőség jut a kultúrára és a művelődésre a városban.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban a mutatószámok alapján az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma csökkenő tendenciát mutat, ami negatív hatású, hiszen csökken a lehetőség a kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat, ami pozitív eredménynek értékelhető, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére a városban.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási, és egyéb könyvtár (EEE-E) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban (kivéve 2008 év, adat nem áll rendelkezésünkre) az adatok alapján az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak számában növekedés figyelhető meg. Ez pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut a szakirodalmak és források, információk beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (-EEE-) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban (kivéve 2005 és 2009 éveket, adat nem áll rendelkezésünkre) az adatok alapján az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma növekvő tendenciát mutat. Ez pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.

Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEWE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma csökkenő tendenciát mutat, ami negatív hatású, hiszen kevesebb lehetőség a szakirodalmak és szakforrások beszerzésére.

4. Vizualizáció
	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	vak
	W
	W
	vak
	T
	

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	W
	W
	W
	W
	vak
	T
	

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	W
	vak
	W
	W
	vak
	T
	

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	vak
	E
	O
	

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	vak
	E
	E
	E
	vak
	O
	

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	W
	E
	T
	

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	vak
	W
	W
	W
	vak
	O
	

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	18
	Népsűrűség
	vak
	vak
	vak
	W
	vak
	vak
	

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	 
	Összesített értékelés
	vak
	S
	S
	S
	vak
	T
	

	 
	S
	1
	0
	0
	0
	0
	4
	O

	 
	W
	2
	2
	4
	6
	0
	4
	T

	 
	E
	3
	4
	4
	2
	3
	
	

	 
	vak
	3
	3
	1
	1
	6
	
	

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	
	

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	
	


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni.

A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.
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5. Összehasonlítás

Az interneten talált szakirodalom szerint Sopron városa a kedvező fekvésének, és a nyugati határ közelségének tudhatja be azt a megfelelő adottságát, amit a város vezetése felismert és folyamatosan fejlesztve, támogatva a jelenlegi állapotába juttatta városát.

Sopron elemzése az általam használt mutatószámokkal pozitív és negatív eredményeket is hozott, mely nagy részben megegyezik az interneten talált elemzésekkel. Közös pozitív jellemzőjük, hogy mindkettő elemzésben megtalálható a csökkenő pályakezdő munkanélküliek száma, valamint a csökkenő a pályakezdő szellemi foglalkozású munkanélküliek száma is, ami azt jelenti, hogy a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő sikeresen eltud helyezkedni a városban.

Pozitívum továbbá, hogy az vizsgált időszakban 2005 és 2009 között a nyilvános könyvtárak, a mozielőadások és a muzeális intézmények száma növekedett, amelyek lehetőséget nyújtanak a kultúra, a könyvek és az információk beszerzése a városlakók számára. Emellett országos viszonylatban magas a várható élettartam és jó egészségügyi állapot jellemzi Sopron városát.
A két elemzés eredményeként negatív eredmények is keletkeztek: Sopron lakossága csökkenő tendenciát mutat, főleg a vizsgált 20 és 29 év közötti nők és férfiak esetében, amely nem tesz jót a város hírnevének. A csökkenés feltételezhető a városból való elvándorlásnak a jobb élet reményében, illetve az öregedő társadalom miatt. Továbbá negatívum eredmények, hogy csökkentek a közművelődési intézmények, a nemzeti- és szakkönyvtárak, valamint a kulturális rendezvények száma. Véleményem szerint ezeken a városvezetőségnek javítania kellene, így valószínűleg vonzó lenne a város az új cégeknek és városlakóknak egyaránt.
6. Javaslatok

Az összesített értékelésből látható, hogy Sopron a vizsgált években erősödést mutatott. Azt javasolnám a városvezetőség számára, hogy folytassák a fejlesztési terveket, új munkahelyeket teremtsenek, ezáltal vonzzon fiatalokat a városba, így a népesség is növekedő tendenciát mutatna. Az oktatást, kutatást és fejlesztést támogatni kell, hiszen a jövő ezekben található meg. Az idegenforgalom területén is számos fejlesztést kellene végrehajtani, ami pozitív hatású lehet akár az egész térség számára.
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