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1. Bevezetés

Dolgozatom témája egy magyar egyetemi város (Szarvas) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.

2. Mi lett volna ha…?
„Szarvas városát gyakran nevezik a vizek városának, szerencsés fekvésű település, továbbá rendkívül gazdag természeti és kultúrtörténeti értékekben. Európa hírű az arborétuma és a Tiszántúlon itt található a legnagyobb vízfelületű holtág, mely Szarvas város belterületén keresztül húzódik. Harmonikus egységet alkot a holtággal az Arborétum, az Anna-liget és az Erzsébet-liget. Az Anna-ligetben található a Körös-Maros Nemzeti Park Igazgatóság központja. A belterületi zöldfelületi és a helyi védett természeti területek aránya Szarvason kifejezetten jónak mondható, ugyanakkor gyenge az erdősültség. Az erdőterületek, fásítások és zöldfelületek növelése, további területek helyi védelem alá helyezése feltétlen szükséges a környezet-egészségügy, a táj- és településvédelem, turisztika stb. szempontjából is. Környezetünknek jelentős hatása van egészségünk alakulására. A környezetvédelmi tevékenység egyik fő célja, hogy mérsékelje azokat a környezeti hatásokat, amelyek közvetve, vagy közvetlenül az emberi egészséget károsítják.”

(forrás: http://www.szarvas.hu/download/kornyezetvedelem/program.pdf )
Az egyes betűk jelentése: 

· S – erősségek (strengths) 

· W – gyengeségek (weaknesses) 

· O – lehetőségek (opportunities) 

· T – fenyegetések, veszély (threats) 

A következő táblázatot az alábbi internetes forrásból emeltem ki: http://www.szarvas.hu/download/kornyezetvedelem/program.pdf.
Szarvas város SWOT analízis
	ERŐSSÉGEK (S) :
Kedvező természetföldrajzi adottságok

(talajminőség, természetföldrajzi környezet,

jelentős felszíni és felszín alatti vízkészlet,

termálvíz, stb.)

Gazdag kulturális emlékek. Itt található a

Körös-Maros Nemzeti Park központja

Kedvező idegenforgalmi adottságok

A megyén belüli kedvező közlekedési helyzet

(44. sz. főút)

Kiépített műszaki infrastruktúra (pl.: közmű)

Megfelelő alapfokú, középfokú és felsőfokú

oktatás

Szakképzett ipari és mezőgazdasági

munkaerő

Megyén belül kedvező foglalkoztatottsági

arány

Térségi és regionális vonzással rendelkező

felsőfokú intézmény

Országos és nemzetközi hírnévvel rendelkező

tudományos kutatóbázisok jelenléte

Hagyományokkal rendelkező ipar megléte

Jelentős a feldolgozóipari cégek jelenléte

A hulladékgazdálkodás jelentősen

korszerűsödött

A szennyvízterhelés a fejlesztések

következtében csökkent

Sokféle megújuló energiaforrás megléte,

növekvő felhasználása

Környezetvédelmi szempontból is korszerű

Ipari Park

Erős lokálpatriotizmus

Hármas-Körös árvízvédelmi kiépítettsége jó
	GYENGESÉGEK (W) :
Az idegenforgalmi adottságok intenzív

kihasználása még kezdetleges

Idegen nyelv ismeretének hiánya főleg a

felnőtt lakosság körében

Kevés a városban található szálláshely

(minőségi és mennyiségi hiány)

Hiányzik a műszaki képzés

A kutatóintézet és a főiskola közötti

együttműködés nem teljes mértékű

kihasználása

Nincs megoldva a vasúti és az autóbusz

járatok összehangolása

A város vasúti megközelíthetősége

nehézkes

A környező településekkel való közúti

kapcsolat hiányos, illetve rossz állapotú

A városon áthaladó főút (44. sz.) rontja a

levegőminőséget és növeli a balesetek

számát

Hiányosságok az egészségügyi

intézményrendszer területén

Nem érkeznek újabb befektetők, tőkehiány

a gazdaságban

Kis- és középvállalkozások

együttműködésének, szervezettségének

hiánya

A felszíni és felszín alatti vizek diffúz és

pontszerű szennyezése az eddig megtett

intézkedések ellenére jelentős

A szelektív hulladék feldolgozása még

csak részleges

Sok kérdésben alacsony

környezettudatosság a lakosság körében

	LEHETŐSÉGEK (O) :
Minőségi és egészséges élelmiszer

alapanyagok, élelmiszerek előállítása

A természeti adottságok felhasználása az

idegenforgalom fellendítése érdekében

(termálvíz hasznosítás)

További infrastrukturális fejlesztések a

természeti környezet eltartóképességének

figyelmebevételével

Kis- és középvállalkozások együttműködése,

gazdasági klaszterek létrehozása

Tőkekoncentráció növekedése

Az ipari parkba betelepülők számának

növelése

Új, környezetbarát munkahelyek teremtésével

a foglalkoztatottság növelése

Elvándorlás mérséklődése, népességmegtartó

képesség növelése

A város térségi szerepkörének erősítése

Stratégiai szemléletváltás ár- és belvíz

kérdésben: ár- és belvíz elleni védekezés

helyett ár- és belvízgazdálkodás

Jobb tájszerkezet, tájmintázat kialakítása a
	VESZÉLYEK (T) :
Az országhatáron kívülről érkező

szennyeződések hatása a Körösök

vízminőségére

A mezőgazdasági termelést negatívan

befolyásoló időjárási szélsőségek

A használt termálvíz elhelyezésre

vonatkozó szigorodó hatósági előírások

A környező településekkel való

együttműködések elmaradása

A várt térségi szerepkör erősödésének

elmaradása

A hiányzó közlekedési infrastruktúrafejlesztések

nem valósulnak meg

Szakképzett, fiatal munkaerő elvándorlása

A befektetői érdektelenség fennmaradása

Meglévő gazdasági-mezőgazdasági

struktúra változatlansága

A kis- és középvállalkozások piaci

versenyének erősödése

Ár- és belvízkárok növekedése

Allergén és invazív gyomok terjedése

Bőséges agráripari termékkínálat a

világpiacon


(Az erősségek és a gyengeségek a belső állapotot jellemzik, míg a lehetőségek és a fenyegetések a külső körülményeket.)
3. Szarvas város SWOT elemzése

Népsűrűség (-----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.

Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (O): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően növekvő tendenciát mutat, amely pozitív hatású. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (WWWWW) (O): A vizsgált időszakban a nappalos és levelezős hallgatók aránya növekvő tendenciát mutat, amely pozitív hatású. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (WWWWW) (T): A vizsgált időszakban a kollégisták aránya az összes hallgatóból csökkenő tendenciát mutat, mely negatív hatású. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban a mutatószámok szerint növekedés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók száma esetében. Ez a folyamat negatív hatású, hiszen minél több hallgató jut egy oktatóra, annál kevesebb figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. A képzés színvonala csökken. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (E-EEE) (O): A 2005-től 2008-ig tartó vizsgált időszakban (kivéve 2006 év, adat nem áll rendelkezésünkre) az egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma növekvő tendenciát mutat, mely negatív hatású, hiszen azt jelenti, hogy a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő nem tud a városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.).

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (E-EEE) (O): A 2005-től 2009-ig tartó vizsgált időszakban (kivéve 2006 év, adat nem áll rendelkezésünkre) az egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma növekvő tendenciát mutat, ami negatív hatású, hiszen azt jelenti, hogy a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő nem tud a városban elhelyezkedni a szakterületén. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban a mutatószámok szerint az egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma növekvő tendenciát mutat, ami negatív hatású. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Állandó népesség a 20-29 éves férfiak aránya (S----) (-): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.

Állandó népesség 20-29 éves nők aránya (-S-SS) (O): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma(--WEE) (O): 2005 és 2006 években nem rendelkezünk adattal. A 2007-től 2009-ig terjedő időszakban az egy autóbuszra jutó lakosok száma növekedett, ami negatív hatású. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Oklevelet szerzettek aránya (---WW) (O): A 2005-től 2007-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. A 2008 és 2009 években növekvő tendenciát mutatnak az adatok, ami pozitív eredmény. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (SS-S-) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban (kivéve 2007 és 2009 éveket, nem áll adat rendelkezésünkre) az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma növekvő tendenciát mutat, ami pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut az információk, szak- és szépirodalmak beszerzésére.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (--EE-) (O): A 2005-től 2006-ig tartó időszakban, valamint 2009 évben nem rendelkezünk adattal, 2007 és 2008 években növekedés figyelhető meg az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények adataiban, ami pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut a kultúrára és a művelődésre a városban.

Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma csökkenést mutat, ami negatív hatású, hiszen csökken a lehetőség a kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma csökkenő tendenciát mutat, ami negatív hatású, hiszen nincs lehetőség az audiovizuális kultúra fejlesztésére a városban.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási, és egyéb könyvtár (EEEEE) (O): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak számában növekedés figyelhető meg. Ez pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut a szakirodalmak és források, információk beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma csökkenő tendenciát mutat. Ez negatív hatású, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.

Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEEE) (T): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma csökkenő tendenciát mutat, ami negatív hatású, hiszen kevesebb lehetőség a szakirodalmak és szakforrások beszerzésére.
4. Vizualizáció

	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	vak
	vak
	vak
	vak
	NINCS
	

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	vak
	S
	vak
	S
	S
	O
	

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	vak
	vak
	E
	E
	vak
	O
	

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	S
	vak
	S
	vak
	O
	

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	18
	Népsűrűség
	vak
	vak
	vak
	vak
	vak
	NINCS
	

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	 
	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	W
	W
	O
	

	 
	S
	2
	2
	0
	2
	1
	4
	O

	 
	W
	0
	0
	0
	0
	0
	3
	T

	 
	E
	4
	4
	5
	5
	4
	
	

	 
	vak
	3
	3
	4
	2
	4
	
	

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	
	

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	
	


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni.

A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.

Grafikonos ábrázolás:
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5. Összehasonlítás
Szarvas város elemzése negatív tendenciákat mutat. Az interneten talált elemzések és a saját elemzésem szerint is, magas a munkanélküliség aránya, csökken a lakosság száma, (szakképzett munkaerő elvándorlása) alacsony a diplomával rendelkezők aránya, csökkent a kulturális rendezvények és a mozielőadások száma, ami negatív hatású. Emellett a muzeális intézmények és a nemzeti szakkönyvtárak száma is csökkenő tendenciákat mutatnak
Azonban az elemzett 2005-től 2009-ig tartó időszakban növekedett a nyilvános könyvtárak és a közművelődési intézmények száma, ami pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut az információk, szak- és szépirodalmak beszerzésére. A 20 és 29 év közötti nők száma növekvő tendenciát mutat, ami szintén pozitív hatású. 
Pozitívum még, hogy a vezetés különböző városfejlesztési programokat indított el az elmúlt években, melyek a környezetvédelemre összpontosítanak: szennyvízhálózat-kiépítése, a szelektív hulladékgyűjtés megvalósítása a városban.
6. Javaslatok

Az összesített értékelésből látható, hogy Szarvas a vizsgált években gyengülést mutatott. Azt javasolnám a városvezetőség számára, hogy folytassák a környezetvédelmi fejlesztési terveket. Teremtsenek új munkahelyeket, ezáltal vonzzon fiatalokat a városba, így a népesség is növekedő tendenciát mutatna. A városban működő Szent István Egyetem Pedagógiai kara és a Víz-és környezetgazdálkodási kara több támogatást kapjon a várostól.
Nagy lehetőség lenne a város számára, az idegenforgalom. Szarvas városa kiváló adottságokkal rendelkezik, akár üdülővárossá is lehetne fejleszteni, amely az egész térség számára pozitív hatású lenne. Sajnos, ezen tervek megvalósításához az első lépés a város jó megközelítése, a közlekedési infrastruktúra fejlesztése lenne, amire a következő években még nem kerül sor. Az autópálya építésé az egész térség számára gazdasági fejlődést hozna.
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