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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája egy magyar egyetemi város (Szeged) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként
1. Mi lett volna ha … ?

Szeged SWOT
Szeged erősségei, helyi – helyzeti energiái
1. A város külső megítélése jó.
1. Sok az építészeti érték (Palotás város)
1. Vonzó turisztikai adottságok (fesztivál hagyományok,konferencia központ)
1. Kiváló közlekedés földrajzi elhelyezkedés (nemzetközi közúti tranzit szállítási útvonalra esik)
1. Fejlett kommunikációs infrastruktúrák (A városi térinformatikai rendszer kiépítettsége)
1. A gazdaságot kiszolgáló fejlett tercier szektor(bankok, tanácsadó szervezetek)
1. A tudományos élet kiterjedt nemzetközi kapcsolatrendszere.
1. Sokrétű regionális szerepkör (oktatás,egészségügy, dekoncentrált szervezetek székhelye).
1. Kiemelkedő innovációs potenciál (SZTE,
1. Kutatóintézetek).
1. Magas az egyetemet – főiskolát végzettek száma(a hallgatók száma 30.000 fő).
1. Élénk civil kulturális kapcsolatok.
A város gyengeségei, a fejlesztés akadályai
1. Rossz megközelíthetőség (zsákutca jelleg)
1. A fekvésből adódóan a levegőminőségi mutatói rosszak (por)
1. Társadalmi párbeszéd hiánya
1. A helyileg védett belvárosi lakótömbök felújításra szorulnak.
1. A panelos lakótelepek rehabilitációra szorulnak.
1. Jelentős a minőségi és a bérlakáshiány
1. A tömegközlekedés területi egyenlőtlensége, a közlekedésszervezés diszharmóniája
1. A város belső közlekedési rendszerének infrastrukturális hiányosságai (3. déli Tisza közúti híd, vasúti híd, buszpályaudvar)
1. A kerékpáros közlekedési hálózat még nem épült ki teljesen.
1. A vonzáskörzet jelenleg féloldalas. (a Trianon előtti gazdasági kapcsolatok tartós  megszakadása)
1. Szeged- Hódmezővásárhely- Makó városhármas –és a többi város – közötti intenzív kapcsolat hiánya.
1. A helyi gazdasági szereplők közötti termelési együttműködés (klaszterek, termelő értékesítési szövetkezet) alacsony szintje.
1. Saját fejlesztési tőke hiánya a helyi vállalkozásoknál.
1. Szakági programok hiánya.
1. A külföldi tőke eddig csak a kereskedelembe és a szolgáltatásba fektetett be.
1. A műszaki képzés hiánya a felsőoktatásban.
1. Nem elég hatékony lobbi. A konszenzus hiánya a közéletben (a politikai csatározások magas szintje a közgyűlésen kívül és a médiában is).
Szeged lehetőségei
1. A schengeni határ „előnyei” (közbiztonság javulás).
1. Közlekedési hálózatokba való beilleszkedés (autópálya megépítése, regionális repülőtér, a nemzetközi tiszai vízi út megteremtése).
1. Az európai város hálózatokba való bekapcsolódás (a tágabb régiókra kiterjedő logisztikai – ellátó szerepkör erősítése)
1. A testvérvárosi kapcsolatok kiszélesítése (Cambridge, Darmstadt, Toledo, Turku, stb.)
1. Határ menti térségek irányításában betöltött politikai szerepkör megerősödése (DKMT igazgatási-közvetítő szerep, konzulátusok, nemzetközi intézmények ide vonzása).
1. Egyetemközi, kutató központi nemzetközi együttműködések erősödése. Kapcsolódási lehetőségek a biotechnológia, informatikai, stb. innovációs tengelyekhez (Európai Kutatási Térség,
1. Egységes Európai Felsőoktatási Tér)
1. A tudásalapú társadalom térhódítása.
1. A tudomány és a gyakorlat kapcsolatának alacsony szintje (egyetemi ipari park, spin off inkubátorház hiánya, „agyelszívás”)
1. A fejlett közoktatási, közművelődési, egészségügyi és szociális intézményrendszer üzemeltetése egyre nagyobb gond (a normatívák alacsony szintje)
1. Az idegenforgalmi idény szűk időtartama.
A fejlesztés kockázatai
1. A természeti katasztrófák megjelenése a térségben (élővíz szennyezés, a Homokhátság elsivatagosodása, ár-, belvízveszély)
1. A területi egyenlőtlenségeket növelő globalizációs folyamatok (elvándorlás, stb.)
1. A régióban található nagyvárosok közötti verseny éleződése.
1. Más hasonló adottságú dél-alföldi megyeszékhelyek versenyképességének megerősödése (Kecskemét, Békéscsaba).
1. A határon túli nagyvárosok „konkurenciájának” az erősödése (Arad, Temesvár, Szabadka, Újvidék).
1. A tőkebeáramlás továbbra is a hagyományos ágazatokat és területeket preferálja.
1. A vonzáskörzet gazdaságának alacsony jövedelem termelő képességének állandósulása. (a szociális válság elmélyülése, a munkanélküliség fokozódása).
1. A szürke gazdaság tartós fennmaradása a térségben.
1. A nemzetközi bűnözés elterjedése (drog-, fegyver-, lánykereskedelem, pénzmosás, stb.)
1. A szegénységi kockázatok erősödése (az országon belüli jövedelem különbségek növekedése).

http://www.szegedvaros.hu/downloads/onkormanyzati_anyagok/HVFK.pdf
3.Szeged város SWOT analízise:

Népsűrűség (SSSSS) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban Szeged népsűrűségében egy növekvő tendencia figyelhető meg, ami lehet pozitív hatású, hiszen a város lakóinak száma folyamatosan nő, de a folyamat tekinthető negatív hatásúnak is, mivel így csökken az egy főre jutó élettér.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (-----) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (SSSSS) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma növekvő tendenciát mutat, ami pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut az információk, szak- és szépirodalmak beszerzésére.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma lassú csökkenő tendenciát mutat, ami pozitív hatású, hiszen a diplomával rendelkező magasan képzett munkaerő képes lesz elhelyezkedni a szakterületén a városban.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE): A 2005-től 2007-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma növekvő tendenciát mutat, míg 2008 és 2009 években az adatok stagnálnak, ami összességében pozitív hatású, hiszen a növekvő munkanélküli nők száma stagnál, és remélhetőleg a következő időszakban csökkenő tendenciát fog mutatni.
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban a mutatószámok szerint az egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma kis mértékben növekedett, ami negatív hatású, de a folyamat még nem drasztikusan növekvő.
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (SSSEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban a mutatószámok szerint folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók száma esetében. Ez a folyamat pozitív hatású, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. A képzés színvonala nő.
Oklevelet szerzettek aránya (-----) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (SSSSS) : a 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó közművelődéi intézmények száma növekvő tendenciát mutat, amit pozitívnak értékelhetünk, hiszen több lehetőség jut a kultúrára és a művelődésre a városban. 
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EESEE) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat, ami pozitív hatású, hiszen nő a lehetőség a kulturális rendezvényeken való részvételre
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát jelez, ami pozitív hatású, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére a városban.
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási, és egyéb könyvtár (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak számában növekedés figyelhető meg. Ez pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut a szakirodalmak és források, információk beszerzésére.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE) : A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma növekvő tendenciát mutat. Ez pozitív hatású, hiszen több lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig tartó időszakban az adatok alapján az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma növekvő tendenciát mutat, ami pozitív hatású, hiszen több a lehetőség a szakirodalmak és szakforrások beszerzésére.

4. vizualizáció
	
	Réteg

	
	Összesített értékelés
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	OK
	OK
	OK
	OK
	OK

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	OK
	OK
	OK
	E
	OK

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	OK
	OK
	OK
	OK
	OK

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	#
	#
	#
	#
	#

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	n.a.
	E

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	#
	#
	#
	#
	#

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	OK
	E
	OK
	E
	OK

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	OK
	E
	OK
	E
	OK

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	OK
	OK
	OK
	OK
	OK

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#

	18
	Népsűrűség
	OK
	OK
	OK
	OK
	OK

	19
	Oklevelet szerzettek aránya

	#
	#
	#
	#
	#

	
	S/O
	6
	4
	6
	3
	6

	
	W/T
	0
	0
	0
	0
	0

	
	E
	2
	4
	2
	5
	3

	
	n.a.
	1
	1
	1
	1
	0

	
	#
	10
	10
	10
	10
	10

	
	összesen
	19
	19
	19
	19
	19



Megjegyzés: # jelentése: a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.
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Megjegyzés: a szabálytalanul magas, vagy alacsony értékek nem kerültek ábrázolásra a diagram érthetősége és hihetősége érdekében, egyik évben sem

5. Összehasonlítás
· A város külső megítélése jó. Ezt mire alapozzák? Mennyi embert kérdeztek meg? 
1. Vonzó turisztikai adottságok, konferencia központ. Ez jó megállapítás, azonban nem Szeged az egyetlen ilyen tulajdonságokkal rendelkező város. Tehát a kockázatoknál feltüntetett: „A régióban található nagyvárosok közötti verseny éleződése.” nagyon is igaz.
1. A kockázatok között szerepel: „A fejlett közoktatási, közművelődési, egészségügyi és szociális intézményrendszer üzemeltetése egyre nagyobb gond (a normatívák alacsony szintje)” Ennek hatása egyelőre nem látható.
· Pozitívumként jelenik meg a sok végzett egyetemista. Vajon vizsgálták a hallgatók további életútját? Készítettek statisztikát hogy hányan kezdték el a felsőfokú tanulmányaikat?
Vagy  arról miért nincs információ hogy mely szakokon a legnagyobb a végzettek aránya?

6.Javaslatok:
· Szeged jól működő egyetemi város, normán felüli értékekkel, ami egy esetben rossz, hogy magas: a népsűrűségnél.
· A legfeltűnőbben negatív irányú mutatató az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma.
· Mivel többféle könyvtár van: munkahely, szakkönyvtár, amelyek értéke a norma felett áll, ezért a város összességében nem rosszul felszerelt a könyvtárak szempontjából.
· Tehát Szeged város kissé sűrűn lakott, azonban minden diák megfelelő szórakozási és tanulási lehetőségeket talál magának.
· Az állandó fejlesztések elengedhetetlenek, hogy jó helyzetét továbbra is megtarthassa.
norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0263915285692926	1.0010064558491496	0	0.14191412045498678	1.4285714285714286	1.171240819482237	1.2509307520472202	-0.97922848664823781	1.3984632801021419	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0153434605644118	1.0089778309963195	-0.65045992115635898	0.13730276349054066	0.9764150943396227	0.60908734821781052	1.111111111110834	-0.37904124860666277	1.2559594434257362	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0071211619214133	1.0077542592814406	-0.25603704928878579	0.14271792095289673	1.6045627376425855	1.3888888888882485	1.2473118279569892	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.99880809785398561	1.0159817686412425	-0.53267813267813335	0.14199524651106255	1.1214953271028036	1.7030053034771904	0.85592011412249291	-0.61328790460014582	1.2400850007363871	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.0109769734590017	1.0062305480454032	1.6018237082066866	0.1502565093266377	1.3772893772893771	1.5003990422979256	1.2761307076390389	


