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1. Bevezetés

Dolgozatom témája Székesfehérvár egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.

2. Mi lett volna, ha…
„Munkaerő-piaci Partnerség Székesfehérvár”  szerint Székesfehérvár munkaerőpiaci és foglalkoztatási swot analízise a következő: 
	Erősségek

· Alacsony munkanélküliség

· A gazdasági szerkezetváltás a megyében lezajlott

· Jól működő ipari parkok vannak a városban 

· Jelentős a külföldi tőke jelenléte

· A térség földrajzi és közlekedési elhelyezkedése kedvező

· Logisztikai központok

· A Közép-dunántúli Operatív Program (KDOP) összhangban van a Nemzeti Foglalkoztatási Akciótervvel

· Kiemelkedő szervezési központ a következő ipari területeken: mechatronika, elektronika, szoftveripar, műanyaggyártás, élelmiszeripar

· A városnak és a kistérségnek erős a környezetére gyakorolt munkaerőt vonzó képessége

· A felsőoktatási intézmények a gazdaság szereplőivel jó kapcsolatot alakítottak ki

· A kistérség települései igen közel találhatók a megyeszékhelyhez

· Az önkormányzat befektetés-ösztönző tevékenysége erős

· A „MUPSZ” része a város 2007-2013 közötti gazdasági programjának. A két projekt céljai szinte teljesen megegyeznek.

· Jó és fejlett az intézményi háttér

· a városban 2 inkubátorház is található

· Vannak tapasztalatok a GVOP a KIOP az AVOP a Rop és HEFOP terén A kistérség forrásabszorpciós képessége megfelelő.

· A térség rehabilitációs modellközponttal rendelkezik

· Székesfehérvár iskolaváros.

· Oktatás/képzés, átképzés intézményi keretei megfelelőek

· Tanulási, továbbtanulási, felsőoktatásban való részvételi mutatók jók a kistérségben.

· kis-és középvállalkozások beszállítói a multinacionális cégeknek

· A kis- és középvállalkozások  reagálási- és alkalmazkodó képessége gyors

· Az iskolarendszerű oktatást végző, nem önkormányzati fenntartású intézmények jelen vannak a képzésben 

· A fogyatékkal elő emberek segítésében erős szerepet játszik a civil szektor

· Civil érdekegyeztetés fóruma létrejött
	Gyengeségek

· a kistérségben 100 fő foglalkoztatottra kb.6 fő munkanélküli, 57 fő inaktív kereső és 52 fő eltartott jut

· a felnőtt népesség közel fele nem rendelkezik érettségivel

· A regisztrált munkanélküliek között magas a tartós munkanélküliek aránya

· Vannak olyan települések, ahol a munkanélküliség kiemelkedően magas 

· A munkáltatók egy része csak a nehezen betölthető állásokat jelenti be

· A női munkanélküliség okai: a megfelelő szakirányú képzettség hiánya, gyermekintézmények hiánya, korlátozott munkába-járási lehetőségek

· Az iskolai végzettséget tekintve az általános iskolát végzettek kerülnek legtöbben regisztrációba

· A gazdaságfejlesztési pályázatok kritériumai (indikátorok) nehezen teljesíthetők a KKV-k számára

· Az atipikus foglalkoztatási formák gyengék

· Működő regionális munkaerő-piaci információs rendszer hiánya

· A munkaerő-piaci szervezetnek nincs hatékony eszköze az atipikus foglalkoztatás kiszélesítéséhez.

· A szakoktatás gyakorlati része, a szakmai tapasztalatszerzés, a munkahelyi gyakorlat erősítésre szorul

· a munkaügyi és gazdálkodó szervezetek munkaerő-piaci prognózisai a képzési ciklusokhoz és fejlesztésekhez mérve rövidek

· hosszú távú stratégia hiánya  a gazdaság szereplőinek részéről

· A gazdálkodók jelenlegi üzleti helyzetét több mint egytizedük rossznak minősítette

· A munkáltatóknak nem fűződik érdekük a megváltozott munkaképességűek tartós foglalkoztatásához

· a gazdaság szereplői egyre ritkábban kapnak „kész” képzett munkaerőt

· kevés a kapcsolata a képzésnek a munka világával

· Egyes munkáltatók által keresett szakmákban nincs képzés, vagy nincs a képzésre jelentkező

· A pályaválasztási tanácsadás nem elég hatékony

	Lehetőségek

· A képzési vállalkozásoknak nemcsak a profilja, jellege, de képző tevékenysége is rendkívül heterogén.

· Az ipari parkok szabad kapacitással rendelkeznek

· A multik csak a megbízható és jó minőséget előállító beszállítókkal működnek együtt, ez megköveteli a magas színvonalú munkakultúrát.

· Tudásközpontok, humánerőforrás fejlesztési klaszterek, együttműködések

· kibővült pályázati lehetőségek

· Magasabb hozzáadott értékű munkahelyek

· Az iskolák egyre több vidéki tanulót tudnak felvenni

· A korszerű foglalkoztatási és képzési formák fejlesztésére és bevezetésére való törekvés erősödik. 

· Jelenleg zajlik a Vállalkozói Központ EU által finanszírozott fejlesztési projektje

· A meglévő intézményi háttér bázisa lehet a fejlesztéseknek

· TISZK adta lehetőségek

· A lakosság termelési- és munkakultúrája, a megfelelő mennyiségben és minőségben rendelkezésre álló munkaerő, a térségben mozgósítható humán erőforrások nagysága és minősége jobb az országos átlagnál

· Az ipari parkok fejlesztési elképzelései a foglalkoztatási szolgáltatásfejlesztésre helyezik a hangsúlyt

· A létszámmozgással érintett munkáltatók többsége létszámfelvételt tervez 2007-ben.
	Veszélyek

· A multinacionális cégek az alacsony hozzáadott értékű termelésüket elkezdték olcsóbb munkaerőt biztosító térségekbe telepíteni és ezzel jelentősen visszaesett a magyarországi munkahelyteremtés és a versenyszférában csökkent a foglalkoztatás.

· Az alacsony iskolai végzettségűek és az idősebb korú munkavállalók, a fizikai munkát végzők magasabb veszélynek vannak kitéve a munkaerőpiacon

· A munkaerő kereslet és kínálat összetétele egyre jobban elválik egymástól.

· A környező kistelepülések általános iskolái felső tagozatosai számának csökkenése

· egyre kevesebb kereső tart el egyre több embert

· A magasan képzett munkavállalók elvándorolnak 

· Hosszabb távon kedvezőtlen demográfiai mutatók.(létszám, életkor)

· Az iskolarendszer nem tudja kezelni az esélyegyenlőtlenséget

· Nem sikerül elég programot kidolgozni a fogyatékkal élők számára

· A Gazdasági Program megállapítja, hogy az alkalmazott munkaerő közel 40%-a a városon kívülről érkezik, a beáramló, ingázó munkaerő kezelésére  nincs elég  figyelem  fordítva.

· A képző intézmények és a fenntartók érdekeltségének hiánya a képzés szerkezetének a gazdaság igényeihez történő alakításában

· a képzési kapacitás és a munkaerő-piaci igények összehangoltsága alacsony

· A jövőbeni pályázati források elnyeréséhez nem elég erős a szektorközi együttműködés

· A kis és közép vállalkozások fejlesztése elmarad az elvárhatótól

· A térség nagy foglalkoztatói hiányolják a magasan képzett, szakmailag felkészült, iskolázott munkaerőt


3. SWOT elemzés

        Székesfehérvár

Népsűrűség (EEWWW) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Székesfehérvár népsűrűségében egy csökkenő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (----E) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-WWWW): 2005 és 2007 között folyamatosan növekszik az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma, majd 2007-től fokozatos csökkenés figyelhető meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szak- és szépirodalmak, források beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (SESEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Oklevelet szerzettek aránya (----W): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (W-WW-): A 2005 és 2009 közötti időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények számában. Ez negatívnak értékelhető, mivel kevesebb lesz a lehetőség a művelődésre. 
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (-WWWW): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva csak 2009-es évi adattal rendelkezünk, így ez a mutatószám nem elemezhető.

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EWWWW): 2005 és 2009 között csökkenő tendencia figyelhető meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (--WWW): 2005-2006-ban nem rendelkezünk adattal. A 2007-tól 2009-ig terjedő időszakban fokozatos gyengülés figyelhető meg. Ezt negatívnak tekinthetjük, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.

Kollégisták aránya az összes hallgatóból (SSSSS): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva stagnáló növekedés figyelhető meg. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
 Nappalos és levelezős hallgatók aránya (-SSSS):  A 2005-ös időszakról nem rendelkezünk adattal. A vizsgált időszakban a nappalos és levelezős hallgatók aránya növekvő tendenciát mutat, amely negatív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE):. A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető hiszen nem egyenlő a nemek aránya. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki a modellt.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (WWWWW) (T): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkenő tendenciát mutat. 

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (WW-WW): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya csökkenő tendenciát mutat. 
4. Vizualizáció
	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	W
	W
	W
	W
	W
	T
	

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	W
	W
	vak
	W
	W
	T
	

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	W
	vak
	W
	W
	Vak
	T
	

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T
	

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	Vak
	W
	W
	W
	W
	O
	

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	W
	W
	W
	W
	T
	

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	Vak
	vak
	W
	W
	W
	O
	

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	Vak
	Vak
	Vak
	Vak
	Vak
	NINCS
	

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	18
	Népsűrűség
	E
	E
	W
	W
	W
	T
	

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	 
	Összesített értékelés
	S
	S
	S
	S
	S
	O
	

	 
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	O

	 
	W
	3
	4
	6
	7
	6
	6
	T

	 
	E
	3
	2
	1
	1
	1
	
	

	 
	vak
	3
	3
	2
	1
	2
	
	

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	
	

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	
	


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják. [image: image1.emf]-600
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5. Összehasonlítás

Székesfehérvár Foglalkoztatási Stratégiája szerint: „Legyen a Székesfehérvári Kistérség olyan hely, ahol jó élni!” Ez a megállapítás szépen hangzik, de nem derül ki, hogy ezt hogyan szeretné elérni. Hiányosan fogalmaz meg dolgokat és az állításokat nem magyarázza meg, támasztja alá adatokkal. Pl. csak a munkanélküliség problémáit és hiányait taglalja.
Egyik feladatának tekinti, hogy a gyermeket nevelő ingázó munkavállalóhoz a közlekedési viszonyok az óvodák és iskolák rendjéhez igazodjanak. Ezt hogy kívánja elérni? Sajnos sosem a tömegközlekedés igazodott az emberhez, hanem fordítva.

Workshopok keretében személyes találkozásokon lehetőséget szeretne teremteni a bevált gyakorlatok tapasztalatainak megosztására. Azonban nem mindig és minden helyzetben használhatók ezek a „bevált” tapasztalatok, ez nagyban függ a körülményektől.

Székesfehérvár népsűrűsége, lakossága is csökkenő tendenciát mutat, amely nem tesz jót a város hírnevének. A csökkenés feltételezhető a megnövekedett pályakezdő munkanélküliek számából, így aki nem tud elhelyezkedni a városban, az egy másik városban fog munkát keresni. A lakosság számának csökkenésére és a pályakezdők munkalehetőségeire oda kell figyelnie a város vezetésének.

Azonban Székesfehérvárnak erősségei is vannak. Pozitívumainak tekinthetjük a mozielőadások és a kulturális rendezvények számainak növekedését. Ezt az elemzést már tények, adatok is bizonyítják.

6. Javaslatok
Az összesített értékelésből is látható, Székesfehérvár városa a vizsgált évek elején gyengülést mutatott, azonban látszik a fejlődése, mivel 2009-ben már erősség fedezhető fel az értékelésből. Az értékelés eredményeként O, vagyis lehetőség, pozitívum jelent meg, amely azt jelenti, hogy a város vezetése „jó kezekben van”, jó irány felé halad.
A grafikonokból jól látható, hogy a 2005-ös évben az egy hallgatóra jutó mozielőadások és az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma jelentős mértékben eltér a normától. Az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma is kevesebb értéket mutat, mint a norma, azonban ez a hiányosság nem nagymértékű. A következő évben a jelentős eltérést vissza tudták „hozni” a norma közeli állapothoz, de még mindig javulást igényel. Ez a „hiányosságpótlás” az elkövetkező esztendőkben is jelen van, stabil szinten tartja magát. A következő években az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma jelentős mértékben eltér a normától A többi mutatószám megfelelő, a norma közeli állapothoz tartoznak. 

A javaslatom az lenne a városvezetéshez, hogy vizsgálják meg újra a közművelődési intézményeket, és ahol szükség van a fejlesztésre, fejlesszék azokat, ugyanis egy egyetemi városnak fontos, hogy megfelelő számú közművelődési intézménnyel rendelkezzen. Ez nemcsak a városnak tesz/tenne jót, hanem a tudásra, művelődésre vágyó diákok számára is.

7. Forrás

„Munkaerő-piaci Partnerség Székesfehérvár”  című tanulmány
