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1. Bevezetés
Dolgozatom témája egy magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna, ha…

Szekszárd SWOT analízise a www.szekszard.hu internetes oldal, Szekszárd MJV Önkormányzata szerint:
	Erősségek
	Gyengeségek

	- a városi és regionális szintű közintézmények koncentrált elhelyezkedése

- a közterületek rendezettsége

- a műemlékek, helyi védett épületek
jelenléte

- jelentős méretű közparkok

- a szolgáltatási, kiskereskedelmi es irodai tevékenységek tradicionális jelenléte
	- az összefüggő, a belvárosi funkciót kiteljesítő sétálóutcák hálózatának hiánya

- közösségi funkciók hiánya

- közösségi tér, dísztér funkció hiánya

- minőségi szálláshely, étterem hiánya

- minőségi kereskedelmi egységek
keveredése, a piac körül kialakult kevéssé igényes egységekkel

- színvonalas szórakozóhely hiánya

- a parkolási igények kielégítetlensége

- a közlekedésbiztonság, akadálymentesítés megoldatlansága

- a lakótelepek zöldfelületeinek, parkolóinak elhanyagoltsága
- az átmenő forgalom

	Lehetőségek
	Veszélyek

	- a belvárosi funkció – igazgatási,
kulturális, oktatási, kereskedelmi, vendéglátási, szolgáltatási újraélesztése, színvonalas létesítmények kialakítása

- a városközpont kelet-nyugati tengelyen a terek, sétáló utcák kialakítása

- a Piac tér, Bezerédj tömb rehabilitációja

- a belvárosi lakótelepek épületállományának és közterületeinek
rehabilitációja

- a Hunyadi utcai egykori laktanya intézményi funkciójú rekonstrukciója
	- a városközponton áthaladó közúti
forgalom, a zaj- es levegőszennyezés
megnövekedése

- a koncepció nélküli építkezések lerontják a belváros funkcióit, a városképet

- a városmag elslumosodása, különösen a piac környékéről

- a lakóépületek, intézmények felújításának elmaradása

- a magasabb jövedelműek elköltözése, a belváros lakossága korösszetételének kedvezőtlen irányú megváltozása
- a parkolás rendezetlensége



3. SWOT elemzés
Szekszárd

Népsűrűség (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Szekszárd népsűrűségében egy csökkenő tendencia figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (---EE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.

Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (S-WWE): 2005 és 2006 között folyamatosan növekszik az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma, majd 2007-től fokozatos csökkenés figyelhető meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szak- és szépirodalmak, források beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra.

Oklevelet szerzettek aránya (----W): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (-----): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre.

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (-E--E): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és a 2007-2008 közötti időszakra vonatkozóan nem rendelkezünk adattal. A 2006-os és 2009-es évi adatokat vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
 
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE): 2005 és 2007 között növekvő tendencia figyelhető meg, de 2007-től 2009-ig csökkent az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
 
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EE-EE): 2007-ben nem rendelkezünk adattal. A 2005-tól 2006-ig és a 2008-tól 2009-ig terjedő időszakban fokozatos csökkenés figyelhető meg. Ezt negatívnak tekinthetjük, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.

Kollégisták aránya az összes hallgatóból (ESSS-): a 2005-től 2008-ig terjedő időszakban növekvő tendenciát mutat az elemzés. 2009-ben nem rendelkezünk adatokkal.

Nappalis és levelezős hallgatók aránya (-SSS-): A 2005-ös és 2009-es időszakból nem rendelkezünk adatokkal, így nem elemezhető. A 2006-tól 2008-ig terjedő vizsgált időszakban növekvő tendencia figyelhető meg.

Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő vizsgált időszakban a nemek arányában nem következett be változás a hallgatók között.

Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (-WWW-): A vizsgált időszakban, a 2005-ös és a 2009-es évben nem rendelkezünk adatokkal, így nem elemezhető. 2006-tól 2008-ig a vizsgált időszakban csökkenő tendencia olvasható ki az adatokból.

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (-WW-S): A 2005-ös és a 2008-as évből nem rendelkezünk adatokkal, így ez a két év nem elemezhető. 2006-tól 2007-ig csökkenés figyelhető meg, míg 2009-ben egy enyhe növekedés következik.

4. Vizualizáció


	Megnevezés
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Népsűrűség
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	-
	-
	-
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	S
	-
	W
	W
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Oklevelet szerzettek aránya
	-
	-
	-
	-
	W
	-

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	-
	E
	-
	-
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	-
	E
	E
	T

	Kollégisták aránya az összes hallgatóból
	E
	S
	S
	S
	-
	O

	Nappalis és levelezős hallgatók aránya
	-
	S
	S
	S
	-
	O

	Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	-
	W
	W
	W
	-
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	-
	W
	W
	-
	S
	O

	Összesített értékelés
	W
	S
	S
	S
	E
	O

	Kockázat (S- és O aránya)
	5,3%
	10,5%
	10,5%
	10,5%
	5,3%
	47,4%

	Kockázat (W- és T aránya)
	-
	10,5%
	15,8%
	10,5%
	5,3%
	42,1%

	E arány
	57,9%
	57,9%
	47,4%
	57,9%
	68,3%
	-

	Vakfolt arány
	36,8%
	21,1%
	26,3%
	21,1%
	21,1%
	10,5%




2005








2006



2007













2008



2009




5. Összehasonlítás

A www.szekszard.hu internetes oldal forrása, valamint Szekszárd Megyei Jogú Város Önkormányzata szerint a városnak rengeteg erőssége van. Ezekből érdemes kitérni a városi és regionális szintű közintézmények koncentrált elhelyezkedésére, a közterületek rendezettségére, a műemlékek, helyi védett épületek jelenlétére, valamint a jelentős méretű közparkokra. Ehhez kapcsolható a kulturális rendezvények számának növekedése, hiszen a közparkok nagysága és a közterületek rendezettsége alkalmas ilyen jellegű rendezvényekre. Ezeknek a rendezvényeknek, valamint külön a városképnek, a rendezettségnek köszönhetően feltételezhetjük, hogy a városnak nagy a turisztikai vonzereje, sokan látogatnak el Szekszárdra.
A forrás szerint azonban lenne még mit javítani a városképen. Ilyen gyengeség például a nagyobb tereket, parkokat összekötő sétálóutcák hiánya, ami kiteljesítené a belváros funkcióját. Ezen kívül a városképet ronthatja, hogy a forrás szerint kevés az igényes étterem, szálláshely és szórakozóhely, amely negatívum a turisták számára.
A www.szekszard.hu internetes oldal forrása szerint sok veszély is rejlik a fejlesztésekben. Az egyre növekvő átmenő forgalom az egyik legnagyobb „romboló” erő, hiszen emiatt növekedhet a város zaj- és környezetszennyezése. Ezen kívül a városban található Piac tér és környéke a második legveszélyeztetettebb rész, ugyanis ezen a területen sok olyan kereskedelmi létesítmény alakult, amelyek rontják a városképet, valamint magában hordozza a városmag elslumusodását, amely nagyban befolyásolná a turista forgalmat.
Elemzéseink szerint például az egy autóbuszra jutó lakosok számáról vagy nem rendelkezünk adatokkal, vagy csökkenő tendenciát mutat a számuk, amely arra enged következtetni, hogy nincs megfelelően kiépítve az infrastruktúra ezen része sem. Szintén az elemzésünkből merítve megállapítható, hogy kevés az egy hallgatóra jutó nemzeti, szakmai, felsőoktatási és egyéb könyvtárak száma. Ez rossz fényt vet a város képzésére, hiszen ezek szerint nincs megfelelő intézményrendszer az oktatáshoz, nem működik megfelelően a szakember-képzés. Kevés az kulturális, illetve a szakképzésre épülő intézmény. Szükség lenne a belváros rekonstrukciójára, átalakítására, a már rég nem használt épületek esetleges bevonásukra például az oktatásba, szakképzésbe.


6. Javaslat

Mint azt már az összehasonlításban említettem, az elemzések szerint Szekszárd belvárosa, infrastruktúrája rekonstruálásra szorul. Véleményem szerint a városvezetés legfontosabb feladata a városközpont újjáépítése, valamint a közlekedési hálózat korszerűsítése lenne. Ezek az intézkedések még több turistát vonzanának a városba, minek köszönhetően valószínűleg egyre több pénzügyi forrás állna a városvezetés rendelkezésére, amelyből idővel újabb fejlesztések kerülhetnek napirendre.
2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.3095671153146593	2.5248154746754885	0	-679.06293706293707	32.569444444444422	51.920874544508067	18.395833333333311	7.229166666666667	32.824239100630635	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-6.8876693918691945E-2	-0.46144991015274045	12.1522574145205	-1041.8727050183591	-2.7604166666666679	-9.6290873596876594	-2.3697916666666679	-66.7578125	16.485298158834834	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-8.7752598995444547E-2	-1.4247940608156204	9.3087889406230495	-1048.3918459796148	8.2969187675069982	6.3949579831932768	6.8123249299719859	-73.579831932773018	-13.573002754820944	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-5.0555581312686417	1.5000904759032518	10.116522102623053	-826.56335460346361	-66.488661302121386	13.668617410387709	-31.265544989027045	-53.338213762811129	10.547566371681414	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-2.9004185944040537	1.3409235644056481	-212.97107438016531	-520.5799648506154	9.869848156182222	7.1648987463837948	1.4895155459146778	-5.470332850940669	16.529819694868227	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	