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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája 36 magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna, ha…

Szolnok kistérség SWOT analízise a kultúra szemszögéből, a www.hildvk.hu internetes oldal elemzése szerint:
	Erősségek
	Gyengeségek

	- Jó szakember ellátottság

- Kiépült intézményhálózat

- Erős civil szervezetek

- Fejlett amatőr művészeti mozgalom

- Élő néphagyomány, népművészet, jelenléte a kistérségben
	- forráshiány

- kisegítő személyzet hiánya

- (egyszemélyes művelődési házak)

- kapcsolatok, kommunikáció hiánya

- leromlott épületek
- turisztikai vonzerő hiánya

	Lehetőségek
	Veszélyek

	- A kistérségi együttgondolkodás,
identitástudat fejlesztése

- Közös programok szervezése

- Közös eszközhasználat
gazdasági együttműködés

- Közös pályázati lehetőségek
kihasználása

- Művészeti csoportok,
programok vándoroltatása

- Kulturális turizmus lehetőségének kiaknázása
	- gazdasági háttér

- csökkenő fizetőképes kereslet

- szűkülő pályázati lehetőség
- motiválatlan közönség



3. SWOT elemzés
Szolnok
Népsűrűség (EEWWE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Szolnok népsűrűségében egy kisebb csökkenés figyelhető meg. Kérdés, hogy ezt pozitívnak vagy negatívnak értékeljük. Ha pozitívnak, akkor gondolhatunk arra, hogy az 1 emberre jutó tér folyamatosan nő. Ha negatívnak, akkor pedig arra, hogy a város lakóinak száma folyamatosan csökken, ami rossz hatással lehet a város megítélésére.

Egy autóbuszra jutó lakosok száma (---EE) : A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re és 2007-ra vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2008 és 2009 közötti időszakban a lakosok számában növekvő tendencia figyelhető meg. Ha ehhez hozzávesszük, hogy a 2008-és 2009 közötti időszakban (2005-ös és 2007-os adatok nincsenek) az autóbuszok számában csökkenő tendencia bontakozik ki, akkor megállapíthatjuk, hogy az egy autóbuszra jutó lakosok számának növekedése negatív hatású, mivel az emberek utazása így kényelmetlenné válhat. 

Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-EEWS): 2006 és 2008 között folyamatosan csökken az egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma, majd 2009-től fokozatos növekedés figyelhető meg. Ez pozitívnak tekinthető, hiszen több lehetőség jut a szak- és szépirodalmak, források beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.

Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.

Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra.

Oklevelet szerzettek aránya (----W): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (SWWW-): A 2005 és 2008 közötti időszakban folyamatos csökkenés figyelhető meg az egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények számában. Ez negatívnak értékelhető, mivel kevesebb lesz a lehetőség a művelődésre. 
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre.

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.

Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (----S): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva 2006 és 2009 közötti időszakra vonatkozóan nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. 
 
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE): 2005 és 2007 között növekvő tendencia figyelhető meg, de 2007-től 2009-ig csökkent az egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEWS): 2005-től 2008-ig terjedő időszakot vizsgálva csökkenő tendencia figyelhető meg, de 2009-től növekedés következik. Ez pozitív hatás, hiszen több lehetőség adódik a szakmák elsajátításához.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (ESSSW): A 2005-től 2009-ig terjedő vizsgált időszakban a kollégisták arányában eleinte növekedés figyelhető meg, majd a 2009-es évtől egy enyhe csökkenés.

Nappalis és levelezős hallgatók aránya (SSSSW): A 2005-től 2009-ig terjedő vizsgált időszakban, 2005-től 2008-ig növekvő tendencia figyelhető meg, majd a 2009-es évtől egy enyhe csökkenés következik.

Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő vizsgált időszakban a nemek arányában nem következett be változás a hallgatók között.

Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (S-WWS): A 2005-ös és vizsgált időszakában növekedés figyelhető meg a férfiak arányában. A 2006-os évből nem rendelkezünk adatokkal, így nem végezhető elemzés.  A 2007-től 2009-ig terjedő vizsgált időszakban eleinte csökkenés, majd egy enyhe növekedés figyelhető meg.

Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (--WW-): A 2005-től 2009-ig terjedő vizsgált időszakban nem rendelkezünk adatokkal a 2005, 2006, valamint a 2009-es évből, így ezekben az esetekben nem tudunk elemzést végezni. A 2007-től 2008-ig terjedő vizsgált időszakban csökkenés olvasható ki az adatokból.
4. Vizualizáció

	Megnevezés
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Népsűrűség
	E
	E
	W
	W
	E
	T

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	-
	-
	-
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	-
	E
	E
	W
	S
	T

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Oklevelet szerzettek aránya
	-
	-
	-
	-
	W
	-

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	S
	W
	W
	W
	-
	T

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	-
	-
	-
	-
	S
	-

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	W
	S
	T

	Kollégisták aránya az összes hallgatóból
	E
	S
	S
	S
	W
	T

	Nappalis és levelezős hallgatók aránya
	S
	S
	S
	S
	W
	T

	Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	S
	-
	W
	W
	S
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	-
	-
	W
	W
	-
	O

	Összesített értékelés
	W
	S
	S
	S
	W
	O

	Kockázat (S-és O aránya)
	15,8%
	10,5%
	10,5%
	10,5%
	21,1%
	36,9%

	Kockázat (W-és T aránya)
	-
	5,3%
	21,1%
	31,6%
	15,8%
	52,6%

	E arány
	57,9%
	57,9%
	52,6%
	47,4%
	52,6%
	-

	Vakfolt aránya
	26,3%
	26,3%
	15,8%
	10,5%
	10,5%
	10,5%


2005

2006


2007

2008





2009


5. Összehasonlítás

A www.hildvk.hu adatai szerint Szolnoknak jó a szakember ellátottsága, jól kiépített intézményhálózattal rendelkezik, valamint erős civil szervezetek működnek. Adatainkból azonban kiderül, hogy például az oklevelet szerzettek aránya, illetve az egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma csökkenő tendenciát mutat. Ebből arra következtethetünk, hogy Szolnok szakember ellátottsága valószínűleg a környező városokból származik, vagy legalábbis nem a városból. Ez nem jó hír a városnak, ezek szerint nem túl jó a szakember-képzés, nincs kellő számú szakkönyvtár, amely elősegítené az ilyen jellegű képzés hatékonyságát. Ezen kívül ellentétes a forrás adataival, amely szerint Szolnok intézményrendszere jól kiépített.
A www.hildvk.hu internetes oldal forrása szerint a város gyengesége, a pénzügyi forrás hiánya, a természeti környezet, valamint a városkép fejlesztésének hiánya, amely magával vonzza a turisztikai vonzerő hiányát is. A forrás szerint Szolnoknak több lehetősége is van a fejlesztésre. Ilyen például a közös pályázati lehetőségek kihasználása, amelyek segítségével szebbé, vonzóbbá tehetik a városképet, amely aztán ez által több turistát vonz majd a térségbe, vagy fejleszthetik az oktatáshoz kapcsolódó intézményrendszert, amely így több diákot vonzana. Ennek veszélyei a forrás szerint a szűkülő pályázati lehetőségek, valamint a gazdasági háttér instabilitása. 
6. Javaslat
Az elemzésből kiolvashatjuk, hogy Szolnok egyik legnagyobb problémája a nem megfelelően kiépített intézményrendszer, valamint a turisták, és a turista forgalomból származó bevétel hiánya. A városkép javítása igen fontos lenne Szolnok turistavonzó képességének optimalizálására. Az ehhez kapcsolódó legfontosabb intézkedés a sétálóutcák, kerékpárutak, parkolók kiépítése lenne. Másfelől véleményem szerint Szolnoknak élnie kell az adódó lehetőségekkel, meg kell reformálni az oktatást, valamint az erre épülő intézményrendszereket, hiszen csak így lesz képes saját szakképzett munkaerőt képezni, majd foglalkoztatni.
2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.59947895624068359	-2.4225199234482537	-19.388275276125725	-246.5306122448979	25.687757909215957	-75.481927710843394	2.0545746388443016	11.734939759036145	-8.4916338582677238	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.643637532133676	-2.8920224183162393	-94.530983513359814	-215.91503267973852	16.527672479150869	-27.019340159271888	-2.9492039423805911	-3.2574031890660597	-50.752847944527012	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.6053157353030219	-1.7426029572752362	-29.227544910179624	-180.50068274920338	19.627411842980706	-42.015968063872236	-11.636726546906189	-16.526946107784433	-71.085927770859243	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.8897344885844032	-1.6229419788725701	-172.52382115807481	-163.63448844884491	25.320786997433693	-39.948674080410584	16.482326111744577	2.6027397260273997	-21.19709491610319	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	3.5237688623233852	-1.0229522522153498	0	-253.39514066496162	32.729905865315011	-19.594423320659061	32.652027027027025	-6.5482233502538101	-1.7670093000489473	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	