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1. [bookmark: _Toc295577524]Bevezetés
Dolgozatunk témája 36 magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. [bookmark: _Toc295577525]Mi lett volna ha?
	Belső tényezők

	Erősségek
	Gyengeségek

	Jó földrajzi helyzet; vasúti központ
Külföldi tőke markáns jelenléte, kiegyensúlyozott a munkaerőpiac.
Jól működő és kiépült egészségügyi és szociális ellátórendszer;  
Sok iskola, kiterjedt vonzáskörzet
Regionális szerepű intézmények az iskolarendszeren kívüli képzésben. 
Kulturális sokszínűség, kiépült intézményrendszer
Idegenforgalmi kínálat és adottságok
	Közúti közlekedés
Regionális szerepkörök gyengülése
Demográfiai problémák
Csökkenő gazdasági aktivitása, alacsony kvalifikáltságot igénylő munkahelyek 
A tercier szektor alacsony súlya
Felsőoktatás és K+F hiányosságai
Hiányok a turisztikai infrastruktúrában
Városon kívül születő nagy horderejű gazdasági döntések, erős függőség

	Külső tényezők

	Lehetőségek
	Veszélyek

	Közúti és vasúti fejlesztések „feltáró” hatásai
Kedvező irányú befektetői döntések 
Pályázati források bővülése a térség céljaihoz
Nemzetközi kapcsolódási pontok és együttműködési lehetőségek 
Vonzáskörzet nyílása Burgenland felé
	Demográfiai folyamatok negatív hatásai
Helyi felsőoktatás feltételrendszerének kedvezőtlen alakulása 
Nagyüzemek keletre költözése
Regionális szerepkörök további csökkenése 
A lignit termelés és az erőmű beindulása


3. [bookmark: _Toc295577526]SWOT elemzés
Népsűrűség (-----) (-):
A népsűrűség 2005-2009 időszakban nem rendelkezik adatokkal.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (---EE) (T):
A 2005-2007-ig terjedő időszakban nem ismert adat. 2008-2009-ig terjedő időszakban csökkenő tendenciát mutat.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (WWWWE) (O): 
2005-2008-ig terjedő időszakban az 1 hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma váltakozó tendenciát mutatott, míg 2009-ben növekedést.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE) (O): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (-ESEE) (T):
2005-re nézve nem rendelkezünk feldolgozható adattal. 2006-ban illetve 2008-2009-es évben nem figyelhető meg különösebb változás, míg 2007-ben kisebb fajtajavulás mutatkozott, ami pozitívnak tekinthető, hiszen, ha 1 oktatóra kevesebb hallgató jut, akkor több figyelmet tud fordítani külön-külön a hallgatókra.
Oklevelet szerzettek aránya (----W)(-): 
A 2005-től 2008-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal így a mutató szám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (---WW) (T):
2005-2007-ig nem rendelkezünk adattal. 2008 és 2009-ben csökkenés figyelhető meg, ami negatívnak értékelhető, mivel kevesebb lesz a lehetőség a kulturális művelődésre.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE)(O): 
2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre.
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (T): 
2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEEE) (T): 
A vizsgált időszakban az egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtárak száma nőtt, amelyet pozitívnak értékelhetünk. 
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE) (T): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEEE)(T):
2005-2009-ig terjedően csökkenő tendenciát mutat, mely negatívan értékelhető, mert a hallgatók számára kevés szakirányú könyv elérhető.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (SS-S-) (O):
A vizsgált időszakban a 2007-2009-es időszak kivételével adathiány miatt folyamatos növekedést látható, ami pozitívnak tekinthető.
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (S--SE) (O): 
2007-200-as időszakra nincs adat. A fennmaradó adatokból az láthatjuk, hogy, az arányok növekednek ami pozitívumnak tekinthető.
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (T): 
A vizsgált időszakban a nemek aránya romló tendenciát mutat.
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (W--W-) (T):
2006-2007 illetve a 2009-re nem áll rendelkezésünkre adat. 2005 és 2008-ban a nemek arány csökkenő tendenciát mutatott, ami negatívumnak tekinthető.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (WWWW-) (T): 
A vizsgált időszakban a női nem aránya csökkenő tendenciát mutatott, ami negatívumnak fogható fel.


4. [bookmark: _Toc295577527]Vizualizáció
	Réteg
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	W
	vak
	vak
	W
	vak
	T

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	W
	W
	W
	W
	vak
	T

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	vak
	vak
	vak
	W
	W
	T

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	W
	W
	W
	W
	E
	O

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Népsűrűség
	vak
	vak
	vak
	vak
	vak
	

	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Összesített értékelés
	S
	S
	S
	S
	S
	O

	Kockázat (S és O aránya)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kockázat (W és T aránya)
	3
	2
	2
	4
	1
	7

	Kockázat (E aránya)
	4
	4
	4
	4
	5
	

	Kockázat (vakfolt arány)
	2
	3
	3
	1
	3
	

	#
	10
	10
	10
	10
	10
	

	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.


2005
2006
2007
2008
2009
5. [bookmark: _Toc295577528]Összehasonlítás
A „Szombathely Megyei Jogú Város és Agglomerációja Területfejlesztési Programja” dokumentum elmondása szerin Szombathely erősége közé sorolja Külföldi tőke markáns jelenléte, kiegyensúlyozott a munkaerőpiac valamint szintén itt említi a sok iskola, kiterjedt vonzáskörzetet, ami nem a felsőoktatás és a K+F-re nagymértékű javulására vonatkozik.
Erőségek közzé sorolták az idegenforgalmi kínálatot és adottságot. Honnan tudják, melyek azok az idegenforgalmi adottságok melyeket az emberek keresnek. Pozitívumnak sorolja Kulturális sokszínűség, kiépült intézményrendszer, ami lassú fejlődést mutat, de továbbra is elmarad az átlagtól.
Ez utóbbi feltételeket nem bizonyították adatokkal azonban a következő adatokkal bizonyíthatjuk.
Sajnos Szombathely népességéről nincs adatunk, de az elemzésből kiderül, hogy Szombathelyen nincs elegendő mennyiségű munka a végzett diplomások számára.
6. [bookmark: _Toc295577529]Javaslat
Szombathely összesített értéke mind az 5 vizsgált évben egységesen erősödést fejez ki, így mint eredményként O-t, azaz opportunities, lehetőséget kapunk
Az összes grafikonon látható, hogy az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma jelentősen eltér a normától habár a városvezetés ezt, mint kulturális sokszínűséget erőségnek sorolaja. Valamint az utóbbi időben más kulturális létesítmények mutatószámai eltérnek a normától.
Javaslatom az lenne a városvezetés számára, hogy vizsgálják meg mi az oka a közművelődési intézmények lemaradásának a normától, szükséges felülvizsgálatok és fejlesztések végbevitele. Egy egyetemi városnak szükséges a megfelelő közművelődési intézmények megléte a diákok helyben tartása érdekében. Ezen, fejlesztések szükségesek mivel ha nem történnek meg akkor további romlás várható.  
7. [bookmark: _Toc295577530]Forrás
SZOMBATHELY MEGYEI JOGÚ VÁROSÉS AGGLOMERÁCIÓJA TERÜLETFEJLESZTÉSI PROGRAMJ
2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.1475539293752224	-0.86122692078618235	0	-367.80238500851789	4.36320754716981	-4.0229885057471266	-53.079646017699098	-13.061946902654867	32.699281976390402	norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.34428402036688338	-1.4460088645293001	29.041666666666664	-350.73170731707194	15.72972972972973	-7.3611111111111116	-16.977950713359295	-56.266233766233782	36.525838843987366	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.1591062172372377	-2.6841645829942777	24.707456978967489	-323.99259259259213	6.5279770444763265	-5.0409836065573765	-27.173601147776193	-22.068965517241381	30.835586139100517	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-2.2226149495942953	-1.7886241234867213	-129.86993682645857	-257.14530892448511	-15.409622886866069	-41.293680297397756	-64.392361111111029	-24.42708333333329	15.44917548609401	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.9643857991576861	-1.5160888082784085	-111.4149028703973	-257.5099942889774	-3.8863109048723898	-29.416832339297542	-60.510835913312633	4.2227378190255136	27.516364085463753	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2

