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1. [bookmark: _Toc295678481]
Bevezetés
Dolgozatunk témája 36 magyar egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. [bookmark: _Toc295678482] Mi lett volna ha?
ERŐSSEGEK
· Munkanélküliek alacsony száma
· Országos átlagnak megfelelő oktatási struktúra
· Egészségügyi ellátás megfelelő, korház van a varosban
· Színház
· Színvonalas sportlétesítmények
· Közbiztonság megfelelő a városban
· Erős ipari háttér – betelepült külföldi tőke es velük együtt külföldi kapcsolatok
· Természetes vonzerő megléte – szép taj, környezet, természeti értékek, állat- és növényvilág, nagy kiterjedésű természetvédelmi terület, erdők magas aránya
· Vertes Natúrpark
· Örökség-, kulturális-, természeti-, aktív-, hobby-, sportturizmusok feltételei adottak
· Szabadtéri Bányászati Múzeum megléte
· A kistérség kínálata (ember alkotta, természeti vonzerők, egyéb turisztikai szolgáltatások és rendezvények területen)
· Meglevő és bevezetett rendezvények ismertsége
· A Sváb és szlovák hagyományok gondozása
· Kereskedelmi vállalkozások megléte
· A város erős infrastrukturális háttere (fejlett úthálózat, ipari parkok, betelepülő nagyvállalatok)
· Stratégiailag fontos, kiemelten védett ivóvíz bázis
· Közúti kapcsolatok kiépítettsége a turisztikai vonzerőkhöz
· Megfelelő színvonalú helyi tömegközlekedés
· Információs táblarendszer kiépült
· A kerékpárút-hálózat fejlesztésére elkészültek a tervek

GYENGESEGEK
· A lakónépesség fogyása, öregedése
· A magasabban képzett réteg elvándorol a fővarosba
· Lakosság nyelvtudási szintje
· Vállalkozok nyelvtudási szintje
· Kulturális infrastruktúra leromlott állapota
· Turisztikai termékek kialakulatlansága
· A varos köztudatban való megjelenése szegényes
· Ember alkotta vonzerők minőségi hiánya
· Szállás/vendéglátó-kapacitás mennyisége
· Szállás/vendéglátó-kapacitás minősége – a minősítés hiánya
· Átgondolt, a meglevő vonzerőkre épülő egységes településmarketing hiánya
· Varos településszerkezete
· Illegális szemet lerakok
· Rákultiválatlan bányagödrök, anyag nyerőhelyek a varos belterületen
· Rákultiválatlan zagyterek, salakhányók a varos belterületen
· Kevés kerekpart
· Kerekpáros turisztikai infrastruktúra es szolgáltatások hiánya
· Parkolási problémák a belvárosban
112
LEHETŐSEGEK
· A varoson átmenő M1 autópálya
· Földrajzi elhelyezkedés
· Turisztikai szempontból értékes magaslati pont (panoráma)
· Budapest közelsége
· Jó elérhetőség, Budapest, Győr es Székesfehérvár közelsége
· A kistérség településeinek jó elérhetősége Tatabányáról
· Szines nemzetiségi összetétel
· Befektetetők megjelenése a varost népszerűsítő reklámtevékenység folytan
· Turisztikai fejlesztéseket támogató pályázati források (hazai, európai uniós) számának növekedése;
· A természetvédelmi területeket, ill. természetes előhelyezet célzó ökoturizmus iránt növekvő hazai es nemzetközi kereslet;
· Együttműködés a kistérség es a tágabb térség településeivel es közös kistérségi kínálat–komplex turisztikai termek létrehozása
· Vadaszati, lovas es kiránduló turizmus iránti kereslet fellendülése
· Neves kulturális személyek – színészek bevonása a varos színházi életébe
· Bányászipari múlt, mint turisztikai különlegesség érdekében bekapcsolódás az Ipari Örökség Európai Hálózatába
· Kecskéd, Környe es Tatabanya együttműködesse esetén (vagy térségi összefogásban) a sportrepülőtér fejlesztése es jobb kihasználása
· Jelentős kelet-nyugat irányú tranzitforgalom
· Közlekedési csomópont szerep
· Környezeti karok helyreállítására kiirt pályázati források

VESZELYEK
· Győr es Budapest közelsége elcsábítja a vendéget
· Tranzitturizmus (M1 miatt) környezetkárosító hátasa
· A foglalkoztatottak körében magas az ingázok aranya, akik a térségen kívül találnak munkalehetőséget
· Tőkehiány
· A vállalkozások forráshiánya a szükséges fejlesztések hiányában a versenyképességük csökkenéséhez vezet
· A helyi vállalkozói réteg tevékenységében nem kíván kapcsolódni az önkormányzat idegenforgalmi fejlesztési céljaihoz
· Forráshiány miatt a turisztikai célú fejlesztések nem valósulnak meg
· A turizmust támogató pályázati források beszürkülése
· A turisztikai kitörési pont, illetve a kistérségi összefogás hiánya eseten végleges lemaradás a régión belül a turisztikai versenyben
· Tata, mint versenytárs közelsége: hasonló, de jobb természeti adottságokkal
· Oroszlány, mint versenytárs közelsége
· Nagy közúti es vasúti átmenő forgalom
· Rossz állapotú vasútállomás
· Szomor es Gyermely rossz tömegközlekedési elérhetősége
· A Vértes országos kerékpáros útvonal elkerüli a varost
· A térségi összefogás hiánya miatt a Kecskédi repülőtér fejlesztése nem valósul meg
· A fenntarthatóság veszélybe kerül, serül a természeti környezet
3. [bookmark: _Toc295678483]SWOT elemzés
Népsűrűség (--WW-) (T):
2005-2006 illetve 2009-re nem ismerünk feldolgozható adatot, viszont 2007-2008-ban nagymértékű csökkenés figyelhető meg, ami negatív és pozitív is lehet. Negatív, mert csökken a lakosok száma, pozitív, mert nő az 1 főre eső terület.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (----E) (-):
2005-2008-ig nem ismertek adatok ezért a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-----) (-):
2005-2009-ig terjedő időszakban nem ismert adat, ezért nem feldolgozható.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEEEE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EEEEE) (O):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEESE) (O):
2005-2007-ig terjedő időszakban, ill. 2009-ben nem figyelhető meg jelentős változás, míg 2008-ban javulást mutatott.
Oklevelet szerzettek aránya (-----) (-):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal így a mutató szám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (---W-) (-):
2005-2007-ig és 2009-ben nem rendelkezünk adattal, ezáltal nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (T):
2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre.
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (T):
2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére.
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (---W-) (T):
2005-2007-ig illetve 2009-ben a nem ismert adatok miatt nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (--WW-) (T):
2005-2006-ban és 2009-ben adatok nem ismertek. 2007-2008-ban csökkenést eredményezett, ez negatívumnak tekinthető, mivel kevés kulturális szórakozásra ad lehetőséget.
Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (S—WS) (T):
Tatabányán a hallgatókra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma csökkent, ami negatívum, mivel kevesebb tudományos művelődésre ad lehetőséget.


4. [bookmark: _Toc295678484]Vizualizáció
	Réteg
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	O/T

	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	vak
	W
	W
	W
	vak
	O

	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	vak
	vak
	W
	vak
	vak
	 

	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	vak
	vak
	vak
	W
	vak
	 

	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	T

	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	vak
	vak
	vak
	W
	vak
	 

	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	vak
	vak
	W
	W
	vak
	T

	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	S
	vak
	vak
	W
	S
	T

	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	vak
	vak
	vak
	vak
	vak
	 

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Népsűrűség
	vak
	vak
	W
	W
	vak
	T

	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#

	Összesített értékelés
	W
	E
	S
	S
	E
	O

	Kockázat (S és O aránya)
	1
	0
	0
	0
	1
	1

	Kockázat (W és T aránya)
	0
	1
	4
	6
	0
	4

	Kockázat (E aránya)
	1
	1
	1
	1
	1
	 

	Kockázat (vakfolt arány)
	7
	7
	4
	2
	7
	 

	#
	10
	10
	10
	10
	10
	 

	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	 


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.


2005
2006
2007
2008
2009
5. [bookmark: _Toc295678485]Összehasonlítás
Az „Idegenforgalmi Stratégia Tatabánya Megyei Jogú Város” elmondása szerint Tatabánya erőségei között említi a természetes vonzerő megléte – szép taj, környezet, természeti értékek, állat- és növényvilág, nagy kiterjedésű természetvédelmi terület, erdők magas arányát és a stratégiailag fontos, kiemelten védett ivóvíz bázis illetve a fejlett úthálózat, ipari parkok, betelepülő nagyvállalatok vagy is együttesen infrastrukturális hátteret, ami nem biztos h összeegyeztettető mivel a nagyvállalatok beruházásai nem mindig környezett kímélő megoldásokat alkalmaznak. 
Továbbá erőségnél említették a kistérség kínálata ember alkotta, természeti vonzerők és gyengeségnél a ember alkotta vonzerők minőségi hiánya, akkor ez most erőség vagy gyengeség?
Ezen feltételezéseket nem bizonyították adatokkal, azonban a következőket adatokkal is bizonyítottuk. 
Tatabánya népessége csökkenő tendenciát mutat, valamint a kulturális és a szórakoztató létesítmények is lemaradást mutatnak, de pozitívumnak mondható az, hogy a pályakezdők munkalehetőségei jó.
6. [bookmark: _Toc295678486]Javaslatok
Tatabánya 2007-2008-ban gyengülő tendenciát mutatott és az összértékelés során T az-az threat, veszélyt kaptunk.
A grafikonokon látható, hogy tatabánya a kulturális szórakoztatás terén erős lemaradással küzd. Az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma a vizsgált időszak összes évében elmaradt a normától. 
Javaslatom Tatabánya városának vezetésének, hogy vizsgálja meg a kulturális intézmények például a mozielőadásokat vagy a múzeumok fejlesztési lehetőségeit és ahol lehetséges ott próbálják meg fejleszteni, javítani a létesítményeket. A mozik fejlesztése szükséges mivel az egyetemi élet egyik szórakoztató központjává válhat, de nem csak az egyetemistáknak jelenthet szórakoztatási lehetőséget, hanem a helybéli lakosok is előszeretettel látogathatná kulturális kikapcsolódás miatt.
7. [bookmark: _Toc295678487]Forrás
Tatabánya Megyei Jogú Város Idegenforgalmi Stratégiája
2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.85374523363278088	3.2375311390258132	45.757046299999999	-1518.6768447837151	-83.275563258232296	-209.05627705627714	35.480519480519476	39.711482977495642	44.757046295115394	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.9108460337121009	0.48201428907038152	-82.980407678606753	-2722.4074074074069	-21.473851030110936	-145.58194774346805	26.765637371338059	16.801266825019791	43.246454580298945	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-3.721271669772436	-0.35427185287563812	-32.550151975683875	-230.14339622641498	-30.171277997364953	-138.74176548089574	5.2881132696740201	17.246376811594189	-1.0173824130879339	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.30825046253469	0.34488772618269065	-49.598550866542638	-422.06863830460225	-74.989224137931032	-314.21109316101229	-5.438879913839533	12.105546580506212	-15.070530905360361	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	1.6180880767014834	1.6878900257659024	-8.731192129629628	-376.26931232959703	-77.074652777777771	-193.01649305555557	21.228298611111093	30.611979166666714	30.024443586774709	norma	0	0	0	0	0	0	0	0	0	13

