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1. Bevezetés
Dolgozatom témája Vác egyetemi város (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009)  SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha…
„A VÁCI ÉS IPOLYMENTI KISTÉRSÉG FOGLALKOZTATÁS FEJLESZTÉSI
MEGVALÓSÍTHATÓSÁGI TANULMÁNYTERVE 2004. december 29.”

„Erősségek
􀂾 Kistérségi szinten jó munkaerő-piaci helyzet
􀂾 A munkaerő képzettségi színvonala magas
􀂾 Erősödik a szakmai és érdekképviseleti szervezetek részvételét biztosító intézmények jelenléte a döntéseknél
􀂾 Elérhető differenciált szaktudás és képzési lehetőség, jó szakember ellátottság
􀂾 A személyek és családok szükségleteinek megfelelő ellátási formák kialakultak
􀂾 Kedvező lakásmutatók, megfelelő laksűrűség, növekvő lakásállomány
􀂾 Pest megye agglomerációs övezetében a lakásépítés mértéke meghaladja az országos
Gyengeségek
􀂾 A szükségletekhez igazodó szociális ellátó intézmények sokszínűsége hiányzik (állami, civil, magán)
􀂾 Jelentős egyensúlytalanságok vannak a munkaerőpiacon: az elhelyezkedési nehézségek mellett egyes foglalkoztatásokban és térségekben hiány van szakképzett munkaerőben.
􀂾 Nincs elegendő munkahely
􀂾 Alacsony a fiatalok és idősek foglalkoztatásának szintje.
􀂾 Jelentős a tartós munkanélküliség, különösen a roma népesség körében.
􀂾 Egyes lakosságcsoportokkal – romákkal, fogyatékosokkal, nőkkel, idősekkel – szemben diszkrimináció érvényesül a munkaerőpiacon.
􀂾 Hiányosak a munkaerő-piaci információk, nem elég hatékony a munkaközvetítés.
􀂾 A nem foglalkoztatottaknak csak szűk körét érik el a munkavállalást elősegítő speciális szolgáltatások és támogatások.
􀂾 Elégtelen a gyakorlati oktatás, a munka melletti képzés, különösen a kis- és középvállalkozásoknál.
􀂾 A foglalkoztatási rehabilitáció nem megoldott
􀂾 Hiányosak, összehangolatlanok a stratégia, programok kidolgozását szolgáló intézmények, döntési mechanizmus, információs rendszer, esetleges az együttműködés a szereplők között.
􀂾 A magán és civil kezdeményezések elsősorban a szakellátási rendszerben jelennek meg, különösen kevés a civil részvétel a munkaerő-piaci szolgáltatásoknál
LEHETŐSÉGEK
􀂾 A szükséges törvényi háttér megteremtődött
􀂾 A régió centrális helyzete, a külföldi tőke és beruházások növekedési potenciálja
􀂾 Az EU csatlakozással országos szinten nőnek a humán erőforrás fejlesztésre fordítható források
􀂾 Az oktatási rendszer átalakításával az egész életen át tartó tanulással javulhat a munkaerő verseny- és alkalmazkodóképessége
􀂾 A gazdasági növekedés felgyorsulásával nőhet a munkahelyek száma
􀂾 Nő a munkához szokott és munkára kész korosztályok aránya
􀂾 A társadalmi előítéletek elleni küzdelem növelheti a kirekesztett csoportok integrációs esélyeit
􀂾 A civil szervezetek erősödő szerep- és feladatvállalása a közszolgáltatások területén növeli a szolgáltatások rugalmasságát és hatékonyságát
􀂾 Az ellátást és intézményi rendszereket szabályozó törvények módosítása növelheti a támogatások célzottságát, a szervezetek közötti koordinációt, a forrásokat
􀂾 Kistérségi szociálpolitika kialakításának lehetősége
VESZÉLYEK
􀂾 A kedvezőtlen demográfiai folyamatok miatt csökken a munkaképes korú népesség aránya
􀂾 Szabályozatlan a nem hagyományos foglalkoztatás, aránytalanul magas a költsége
􀂾 Számottevő a be nem jelentett foglalkoztatás
􀂾 Kevés a támogatott munkahely
􀂾 A társadalmi különbségek növekedésével a szolidaritás gyengül, az előítéletesség nő
􀂾 A területi különbségek növekedése a hátrányosabb helyzetű kistérségek rovására
􀂾 A törvényben kötelezően megfogalmazott szociális és gyermekellátások finanszírozása továbbra sem lesz megoldott
􀂾 Szociális, egészségügyi és a szociális terület megfelelő koordinációja nem készül el
􀂾 Az oktatás struktúrája és képzések tartalma nem igazodik a gazdaság igényeihez.
􀂾 A gyermeki veszélyeztetettség tartalmának meghatározatlansága”
3. SWOT elemzés

Vác
Népsűrűség (EE---): 2005 és 2006 között a népesség száma csökkent, 2007-2009-ig terjedően pedig nem áll rendelkezésünkre adat. Ez lehet pozitív illetve negatív is egyaránt.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (--W-E): 2005.2006, 2008-ban nem ismert adat, 2007-ben nőtt az 1 autóbuszra jutó lakosok száma, míg 2009-ben kevesebb lakos jut 1 autóbuszra.
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (-E---): 2005, 2007-2009-ig terjedő időszakban nem ismert adat, ezért nem feldolgozható.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (EEE-W): 2005-2007-ig terjedően emelkedő tendencia figyelhető meg, de 2009 már csökkent ez a tendencia, de ez még mindig veszélyt jelent, mivel azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (EWEEE): 2007-2009-ig növekedő tendencia figyelhető, meg, amit ha pozitívnak tekintünk, akkor úgy is tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magasabb minőségű munkaerővé váljanak.
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg. Ez fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni.
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EE-EE): A 2005-2006 illetve 2008-2009-ig terjedő időszakban gyenge növekedés figyelhető meg az egy oktatóra jutó hallgatók számában. Ez összességében negatívumot jelenthet, mivel növekedet az oktatókra jutó hallgatók száma ez által kevesebb időt tud egy hallgatóval foglalkozni a tanár.
Oklevelet szerzettek aránya (-----): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (S--S-): a 2005 és 2008-as adatok növekedést mutatnak, ami pozitívként értékelhető mivel több lesz a lehetőség a művelődésre.
Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális programokon való részvételre.
Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE): 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad a kikapcsolódásra.
Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (-----): A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető.
Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EE-ES): 2005-2006 illetve a 2008-as években növekedő tendenciát mutatott ez pozitívumként értékelhető, hiszen több lehetőség van a kulturális ismeretek elsajátítására.
[bookmark: _GoBack]Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EE-E-): 2005-2006 illetve a 2008-as években növekedő tendenciát mutatott ez pozitívumként értékelhető, mivel több lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (--W-S):. A vizsgált időszakban a kollégisták aránya az összes hallgatóból csökkenő tendenciát mutat. Ez negatív.
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (----W): A vizsgált időszakban a nappalos és levelezős hallgatók aránya csökkenő tendenciát mutat, amely negatív. 
 

Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE): A vizsgált időszakban a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően negatív irányban változik.
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (-W--S): A vizsgált időszakban az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya csökkent ez negatív.
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (S-S-S): A vizsgált időszakban az       állandó népességből a 20-29 éves nők aránya növekvő tendenciát mutat ez pozitív

4. Vizualizáció
	
	Vác
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	 

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	vak
	W
	vak
	vak
	S
	O
	 

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	S
	vak
	S
	vak
	S
	T
	 

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	S
	vak
	vak
	S
	vak
	O
	 

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	 

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	vak
	vak
	vak
	vak
	vak
	O
	 

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	vak
	E
	S
	O
	 

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	vak
	E
	vak
	O
	 

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	vak
	E
	vak
	vak
	vak
	
	 

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	18
	Népsűrűség
	E
	E
	vak
	vak
	vak
	T
	 

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	 

	 
	Összesített értékelés
	W
	W
	W
	W
	W
	O
	 

	 
	S
	2
	0
	1
	1
	3
	5
	O

	 
	W
	0
	1
	0
	0
	0
	2
	T

	 
	E
	4
	5
	1
	3
	1
	 
	 

	 
	vak
	3
	3
	7
	5
	5
	 
	 

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	 
	 

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	 
	 


Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.
[image: ]
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[image: ]

5. Összehasonlítás
„A váci és Ipoly-menti kistérség foglalkoztatás fejlesztési megvalósítási terv” című dokumentum szerint kistérségi szinten jó a munkaerő-piaci helyzet. Ezt a feltételezést honnan veszik? Ha összehasonlítjuk az összes kistérség munkaerő-piaci helyzetét és a rangsorolás alapján valóban ez jön ki a feltételezés csak akkor helytálló. 
Az erősségek közé sorolják, hogy a munkaerő képzetségi színvonala magas. Mihez képest magas a munkaerő képzetségi színvonala, honnan lehet tudni, hogy ez a színvonal elég lenne-e az ország más területein is.
Erősségnek számít továbbá, hogy erősödik a szakmai és érdekképviseleti szervezetek részvételét biztosító intézmények jelenléte a döntéseknél. Milyen döntésekben erősödik a jelenlétük? 
Személyek és családok szükségleteinek megfelelő ellátása. Milyen színvonalú ez az ellátás? Ugyanezen ellátási színvonal nem biztos, hogy megfelel az ország más kistérségeiben nyújtott színvonalnak. 
Erősségként tartják számon, hogy kedvezőek a lakásmutatók és nő a lakásállomány. Mihez képest nő a lakások száma? 

Ezeket a feltételezéseket nem bizonyították adatokkal, azonban a következőket adatokkal is bizonyítottuk.

Vác népsűrűsége csökken, ez tekinthető negatívumnak illetve pozitívumnak is. Csökkent a pályákezdő munkanélküliek száma, de ez még mindig veszélyt jelent, mivel azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapták a diplomájukat nem lesz lehetőségük az adott városban elhelyezkedni. Negatívumnak tekinthető, hogy növekedet az oktatókra jutó hallgatók száma ez által kevesebb időt tud egy hallgatóval foglalkozni a tanár. Pozitívumot jelent viszont a közművelődési intézmények számának növekedése. Valamint szintén pozitívum a mozielőadások, a kulturális rendezvények és a muzeális intézmények számának emelkedése. 




6. Javaslat
A grafikonokból jól látható, hogy a 2005-ös és 2006-os évben az egy hallgatóra jutó  mozielőadások száma jelentősen eltér a normától. A következő években ez az eltérés még szembetűnőbb. A többi mutatószám megfelel a norma-közeli állapotnak. 

A javaslatom az lenne a városvezetéshez, hogy fejlesszék a mozikat, biztosítsanak több mozielőadást, mert a kikapcsolódás fontos a diákok számára.
7. Forrás
 „A váci és Ipolymenti kistérség foglalkoztatás fejlesztési megvalósítási terv”
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