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1. Bevezetés
Dolgozatunk témája egy magyar egyetemi város (Veszprém) (felvi.hu olap) 19 mutatószám szerinti dinamikus (5 év: 2005-2009) SWOT elemzésének elvégzése (https://miau.gau.hu/mediawiki/index.php/Idealis_swot_szocikk módszertan alapján) Települési Önkormányzatok számára tanácsadásként.
2. Mi lett volna ha … ?
„Veszprém társadalmi adottságait megyeszékhely státusa, az egyre erősödő gazdasági szféra, a Pannon Egyetem jelenléte, és a történelmi egyházakkal való együttműködés határozzák meg. Az Önkormányzat szorosabb kapcsolatot kíván kialakítani Veszprém város polgáraival, és mindazokkal a személyekkel és társaságokkal, akik a város fejlődését elő kívánják mozdítani.
Célul tűzték ki, hogy Veszprém a Bakony-Balaton térség központja legyen gazdasági, közlekedési, kulturális, turisztikai oktatási és igazgatási értelemben, ahol minden generáció jól érzi magát, és amely vonzó a betelepülni vágyó vállalkozások és polgárok számára egyaránt. Ehhez adott a jó környezetminőség, és a közszolgáltatások széles kínálata, a megközelíthetőségen azonban javítani kell: Veszprém és térsége jövője szempontjából kiemelt jelentősége van annak, hogy a 8-as főút fejlesztése folytatódjon, a repülőtér megkezdje működését, és a vasúti közlekedés is fejlődjön, ne leépüljön. A népesség megtartása, növelése érdekében szükséges új munkahelyek teremtése a fejlesztési programok és a helyi vállalkozások támogatása révén, valamint a közszolgáltatások színvonalának megőrzése, egyes területeken fejlesztése.
Ennek érdekében a Gazdasági programban az alábbi prioritásokat fogalmazták meg:
· innovációs gazdaságfejlesztés
· közlekedésfejlesztés
· a város környezetminőségének fejlesztése
· kulturális turizmusfejlesztés
· önkormányzati intézmények működési költségeinek racionalizációja.”
(forrás:http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:MhBKbKiWuRAJ:www.veszprem.hu/veszpremieknek/gazdasag-tudomany/35-fejlesztesek-strategia/32-veszprem-fejlesztesi-tervei+Veszpr%C3%A9m+fejleszt%C3%A9s&cd=8&hl=hu&ct=clnk&gl=hu&client=firefox-a&source=www.google.hu)

Az egyes betűk jelentése: 
· S – erősségek (strengths) 
· W – gyengeségek (weaknesses) 
· O – lehetőségek (opportunities) 
· T – fenyegetések, veszély (threats) 
A következő táblázatot a végén feltüntetett forrásból emeltem ki.
	Erősségek (S)
	Gyengeségek (W)


	Balaton vonzereje
Kedvező földrajzi fekvés
Jó megközelíthetőség
Az ország műemlékeinek 11 százalékával egyedülállóan gazdag kulturális kínálat
A legmagasabb védettséget élvező egyedi természeti értékek
Különleges tájképi adottságok, változatos terepviszonyok
Érintetlen területek, háttértelepülések
Jó megyei szintű intézményrendszer
A Veszprémi Egyetem turisztikai képzésének köszönhetően jól felkészült, nagyszámú szakember

	Kulturális és természeti értékek szűk körben való ismertsége és alacsony kihasználtsága
Kulturális és természeti értékek kevéssé hozzáférhetőek és bemutathatóak
Korszerű élménykínálat hiánya
Nem egységes minőség a szolgáltatások terén
Az északi területeken a turisztikai infrastruktúra hiánya
Árak-szolgáltatások aránya nem minden esetben megfelelő
Korszerű együttműködési formák ismeretének és tapasztalatának hiánya


	Lehetőségek (O)

	Veszélyek (T)


	Élménykínálat fejlesztése
Északi területek bevonása a turizmusba
Bakony-Balaton értékeinek összekapcsolása
Mezőgazdaság és turizmus összekapcsolása 
Termékmenedzsment fejlesztése 
Non-profit és profit-orientált marketing összekapcsolása 
Települések-vállalkozók együttműködése

	Tervezési szintek összhangjának hiánya (régió – megye - kistérség)
Összefogás, együttműködés fejlődésének elmaradása
Érdekellentétek
Forráshiány
Negatív környezeti hatások növekedése
Turisztikai termékek “gazdátlansága”
Turisztikai értékek kihasználatlansága
Háttérterületek kiszorulása, lemaradása




(Az erősségek és a gyengeségek a belső állapotot jellemzik, míg a lehetőségek és a fenyegetések a külső körülményeket.)
(forrás:http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:lE3jwm3EfIAJ:www.vpmegye.hu/letoltesek/turisztika/koncepcio/konc_vez.htm+veszpr%C3%A9m+swot+elemz%C3%A9se&cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu&client=firefox-a&source=www.google.hu)

3.Veszprém város SWOT elemzése
Népsűrűség (WWWWE) (O): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban Veszprém népsűrűsége növekedést mutat, amelyet pozitívként értékelhetünk, ami a város fejlődését lendítheti előre.
Egy autóbuszra jutó lakosok száma (-----) (-):
 A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma (WWWWE) (O):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó könyvtárak számában növekvő tendencia figyelhető meg. Ez pozitívnak tekinthető, hiszen több lehetőség jut a szak- és szépirodalmak, források beszerzésére.
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma (-SEEE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2005-re vonatkozóan nem rendelkezünk adattal. A 2006-tól csökkenő tendencia figyelhető meg. Ezt negatívnak tekintjük, ezen azt értjük, hogy a fiatal pályakezdő diplomások nem jutnak munkához az adott városban. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma (E--WE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban 2006-ra és 2007-re vonatkozóan nem rendelkezünk adatokkal. A 2005-ben valamint 2008 és 2009 közötti időszakban, gyökkenő tendencia figyelhető meg. Ezt negatívnak tekintjük, hiszen fenyegetést jelent, azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
 
Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma (EEEEE) (O):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban növekvő tendencia figyelhető meg, ám összességében javuló a tendencia. Ha ezt pozitívnak tekintjük, akkor úgy tekintjük, hogy ösztönzőnek hathat a pályakezdő diplomások számára, hogy magas minőségű munkaerővé váljanak. Ha pedig negatívnak tekintjük, akkor fenyegetést jelent, hiszen azt sugallhatja a felsőoktatásban tanulóknak, hogy miután meg kapta a diplomáját nem lesz lehetősége az adott városban elhelyezkedni. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
  
Egy oktatóra jutó hallgatók száma (EEEEE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakban csökkenő tendencia figyelhető meg. Ez összességében pozitívnak tekinthető, hiszen minél kevesebb hallgató jut egy oktatóra, annál több figyelmet tud fordítani az oktató egy-egy tanulóra. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Oklevelet szerzettek aránya (-----) (-):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva nem rendelkezünk adattal, így ez a mutatószám nem elemezhető. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma (W----) (-):
Mivel csak 2005-ös adattal rendelkezünk, és a többi évre nincs adatunk, így ez a mutatószám nem elemezhető. 

Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma (EEEEE) (O):
2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen nő a lehetőség kulturális rendezvényeken való részvételre. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)

Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma (EEEEE) (O):
2005-től 2009-ig terjedő időszakban az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak tekinthetjük, hiszen lehetőséget ad az audiovizuális kultúra fejlesztésére. 




Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár (EEEEE) (O):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva növekvő tendenciát figyelhetünk meg. Ez pozitívnak tekinthető, hiszen nagyobb lehetőség van a szakirodalmak és források beszerzésére.

Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma (EEEEE) (O):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva növekvő tendenciát figyelhetünk meg. Ez pozitívnak tekinthető, hiszen több lehetőség jut a kulturális ismeretanyag elsajátításához.

Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma (EEEWE) (T):
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva gyengülő tendenciát figyelhetünk meg. Ez negatívnak tekinthető, hiszen kevesebb lehetőség jut a szakirodalmak és források beszerzésére.
Kollégisták aránya az összes hallgatóból (SE-S-) (T): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva (2007-re és 2009-re nem rendelkezünk adatokkal) a kollégisták aránya az összes hallgatóból csökkenő tendenciát mutat. Ez negatív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nappalos és levelezős hallgatók aránya (S--S-) (O): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva (2006-2007-ig illetve, 2009-re nem rendelkezünk adatokkal) a nappalos és levelezős hallgatók aránya növekvő tendenciát mutat, amely pozitív. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén (EEEEE) (O): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva a nemek aránya az egyetemi hallgatókat illetően pozitív irányban változik. (Háttérvizsgálatok alapján a modell ezen rétege elemzésre alkalmatlan. Így értelmeztük volna, ha nem zártuk volna ki.)
Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya (--WWE) (O): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva (2005-re és 2006-ra nem rendelkezünk adatokkal) az állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya növekvő tendenciát mutat. 
Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya (WWWW-) (O): 
A 2005-től 2009-ig terjedő időszakot vizsgálva (2009-es évre nem rendelkezünk adattal) az állandó népességből a 20-29 éves nők aránya növekvő tendenciát mutat. Ezt pozitívnak értékelhetjük. 

4. Vizualizáció
	
	Mutatószámok
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2005-2009
	

	1
	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya
	vak
	vak
	W
	W
	E
	O
	

	2
	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya
	W
	W
	W
	W
	vak
	O
	

	3
	Egy autóbuszra jutó lakosok száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	4
	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma
	W
	vak
	vak
	vak
	vak
	NINCS
	

	5
	Egy hallgatóra jutó kulturális rendezvények száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	6
	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	7
	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	8
	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma
	E
	E
	E
	E
	E
	O
	

	9
	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma
	E
	E
	E
	W
	E
	T
	

	10
	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma
	W
	W
	W
	W
	E
	O
	

	11
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli férfiak száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	12
	Egy hallgatóra jutó pályakezdő munkanélküli nők száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	13
	Egy hallgatóra jutó szellemi foglalkozású munkanélküliek száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	14
	Egy oktatóra jutó hallgatók száma
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	15
	abs(500-Kollégisták aránya az összes hallgatóból)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	16
	abs(500-Nappalos és levelezős hallgatók aránya)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	17
	abs(500-Nemek aránya egyetemi hallgatók esetén)
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	18
	Népsűrűség
	W
	W
	W
	W
	E
	O
	

	19
	Oklevelet szerzettek aránya
	#
	#
	#
	#
	#
	#
	

	 
	Összesített értékelés
	S
	S
	S
	S
	S
	T
	

	 
	S
	0
	0
	0
	0
	0
	7
	O

	 
	W
	4
	3
	4
	5
	0
	1
	T

	 
	E
	4
	4
	4
	3
	7
	
	

	 
	vak
	1
	2
	1
	1
	2
	
	

	 
	#
	10
	10
	10
	10
	10
	
	

	 
	Összesen
	19
	19
	19
	19
	19
	
	



Megjegyzés: # jelentése, hogy a mutatószámot, modellt kizártuk a vizsgálatból, az adatok hiányossága és a háttérvizsgálatok alapján. Így a 19 mutatóból végül csak 9 maradt és ezeket tudtuk csak értékelni.
A különböző betűk, megnevezések melletti számok az évenkénti azonos betűjelek darabszámát mutatják.













5. Összehasonlítás
Veszprém az adottságait a gazdasági szférának, az Egyetem jelenlétének, és az egyházakkal való együttműködés határozzák meg. Az önkormányzat szorosabb kapcsolatot szeretne kialakítani a város lakosságával, és azokkal, akik a város fejlődését szeretnék elérni.
Célul tűzték ki, hogy Veszprém központi szerepet töltsön be és így a város legyen a gazdaságban, a közlekedésben, a kultúrában, az oktatásban és az igazgatásban, ami vonzó a letelepedni vágyó vállalkozások és polgárok számára egyaránt.
 Ez meg is valósították a kulturális rendezvények, a mozielőadások, a felsőoktatási és egyéb könyvtárak, a muzeális intézmények és a nyilvános könyvtárak számában. Bár nem tudhatjuk, hogy e mögött a növekedés mögött esetleg nincs e valami más befolyásoló tényező, ami miatt a növekedés bekövetkezett (esetleges könyvtárak megbontása és több épületben való elhelyezése).
Célkitűzéseiknek központjában a népességszám növelése volt, ezt meg is valósították, mivel Veszprém lakosságának a száma 2005 és 2009 közötti vizsgált időszakban növekedő tendenciát mutatott, így nagyobb lehetőségek van a városnak a fejlesztések megvalósítására.
A munkanélküliség is csökkent, ami pozitív hatású a friss diplomások számára, mert így nem bizonytalanodnak el, a munkakeresés szempontjából. 
Erősségként említik a jó környezetet. Ez egy olyan feltételezés, amelyet nem bizonyított. Honnan tudják, hogy jó? Készült zajmérés, ivóvíz minőség ellenőrzés az adott környezetben?
Továbbá erősségként említi a jó megközelíthetőséget, viszont a város honlapján talált fejlesztési tervben (lásd 3. oldal) a megközelíthetőség javítására hívj fel a figyelmet. Akkor ezek figyelembe vételével, hogyan döntsük el, hogy a város jól megközelíthető e vagy sem.

6. Javaslatok
Az értékelésből látható, hogy Veszprém a vizsgált években erősödést mutatott. Az értékelés eredményeként T, vagyis veszélynek tekinthetjük, ez negatívumként jelenik meg, amely nem azt jelenti, hogy a város vezetése „rossz kezekben van”, hanem, mint ahogy a grafikonok is mutatják jó irány felé halad Veszprém , csak egy igen mély pontról kellett a város vezetésének kiemelnie települést.
Mint a grafikonokból is látható, hogy majdnem minden évben a normán kívül maradtak. Azonban ezeket elég gyorsan orvosolták, már a következő évtől észrevehető, hogy egyre nagyobb mértékben megy végbe a fejlődés. Egyedül az egy hallgatóra jutó mozielőadások száma az, amiben nem tudtak előre lépni.
A vizsgált időszak utolsó évében, vagyis 2009-ben elmozdult egy kicsit a normán felül egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma tekintetében.
Azt javasolnám a város számára, hogy ugyan így folytassák ugyanezt fejlesztési tervet, mivel a város egyre inkább a fejlődés útjára lép és nem kellene ezt az iramot megszakítani. A grafikonok alapján a következő néhány évben, ha sikerül a mozielőadások számát megnövelni, akkor a normán felül is teljesíthet Veszprém városa. 

Internetes hivatkozások:
1. http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:MhBKbKiWuRAJ:www.veszprem.hu/veszpremieknek/gazdasag-tudomany/35-fejlesztesek-strategia/32-veszprem-fejlesztesi-tervei+Veszpr%C3%A9m+fejleszt%C3%A9s&cd=8&hl=hu&ct=clnk&gl=hu&client=firefox-a&source=www.google.hu

2. http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:lE3jwm3EfIAJ:www.vpmegye.hu/letoltesek/turisztika/koncepcio/konc_vez.htm+veszpr%C3%A9m+swot+elemz%C3%A9se&cd=1&hl=hu&ct=clnk&gl=hu&client=firefox-a&source=www.google.hu





2005	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	-2.0884075843995684	-700	-654.53296703296667	-90.358744394618768	-163.21375186846029	4.2381562099871966	-25.17937219730943	-278.59664414905205	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2006	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	-2.7961556556220182	0	-555.11409395973192	-25.565610859728483	-5.5203619909502297	11.511627906976743	-74.561933534743204	-69.31364031277144	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2007	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-1.2030085583530354	-2.0278682442181637	0	-509.52380952380952	-25.553097345132731	47.046460176991154	7.3303834808259598	-165.61946902654847	-76.113158465207079	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2008	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	-3.0645138182495466	-2.4004688862521979	0	-485.26018099547514	-16.354166666666679	-173.63888888888889	-54.066666666666613	-23.416666666666668	-45.095320623916813	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	2009	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0.52740789395115539	0	0	-539.1214470284234	33.596837944664031	57.709320695102676	26.176935229067933	0.86956521739130466	-39.496309161962635	Norma	Állandó népességből a 20-29 éves férfiak aránya	Állandó népességből a 20-29 éves nők aránya	Egy hallgatóra jutó közművelődési intézmények száma	Egy hallgatóra jutó mozielőadások száma	Egy hallgatóra jutó munkahelyi, felsőoktatási és egyéb könyvtár	Egy hallgatóra jutó muzeális intézmények száma	Egy hallgatóra jutó nemzeti és szakkönyvtárak száma	Egy hallgatóra jutó nyilvános könyvtárak száma	Népsűrűség	0	0	0	0	0	0	0	0	0	13

