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A kutatas Osszefoglaléja, célkitiizései szakemberek szamara
Itt irja le a kutatas fé célkitlizéseit a témaban jartas szakember szamara.
A kutatds célja, hogy a fenntarthatésag fogalmat matematikai precizitdssal operacionalizélja, automatizalhatd szamitogépes eljarasokka érlelie minél minéségibb,
statisztikai adatvagyonnal lefedheté rendszerek esetén annak érdekében, hogy a tény-alapl érdekfelismerés és érdekérvényesités kompromisszumos (konfliktus-
minimalizalo, egyensulyi) kialakitasat lehetvé tevé modelleket a mindenkori dontéshozok szdmara prototipusként fel lehessen kinalni. A fenntarthatésag nem mas, mint az
eset-specifikus normaértékek n-rétegi, dnellendrzésre képes optimalizacid keretében valo feltarasa. A konzisztens tény-norma eltéréseket felismemi/értelmezni képes
mesterséges intelligenciak megfeleltethetdk a politikusi intuicioképzés folyamatanak. A tetszbleges ideoldgiai alapokra tamaszkodd partszer(i politikai vélemények
konfliktus-minimalizalt ered6jének képzése ismét csak matematikai kérdés. A felismert egyensulyvesztések kezelésére alkalmas szinte tetszleges komplexitasu stratégiak
és akciok raciondlis (kdzbeszerzés-jellegii) versenyeztetése ismét csak kezelhetd matematikai kérdés. A kibemetikus jogéllam tehat sajat demokratikus elvei alapjan
elrendelt adatgy(ijtéseire thmaszkodva képessé tehetd hatérozati javaslatok szdmitogépes levezetésére, az ezek mogétti hatastanulmanyok kialakitasara, a dontés-
elékészitési folyamat holisztikus rendszerének racionalis tamogatasara. A projekt keretében a felsorolt elvek és a felvazolt keretrendszerek szamos szakpolitikai terlileten
visszaellendrzésre kertilnek. A projekt évtizedes elézményei, hazai és nemzetkdzi bedgyazottsaga, ill. piaci és non-profit partnerek altal finanszirozott referencia-értéki el6-

projektjei alapjan redlisan kivitelezhetd.
Mi a kutatas alapkérdése?
Ebben a részben irja le réviden, hogy mi a kutatas segitségével megvalaszolni kivant probléma, mi a kutatas kiindulé hipotézise, milyen kérdéseket valaszolnak
meg a kisérletek.

A kutatas alapkérdése a fenntarthatdsag matematikai leképezésének operacionalizalasa. A kiindul6 hipotézis értelmében a mindenkori statisztikai adatvagyon alapjan
majdnem minden, jogallami szinten relevans kérdés az eddiginél hatékonyabban kezelhetd a tervezett modszertan 6nkorlatozo képességére tmaszkodva. A mesterséges
intelligencia tdmogatas max. outputja az egyensulyvesztések felismerése és ezek reparalasara alkalmas intézkedések n-dimenzids rangsorolasa. A dontés-elékészités
min. outputja az adatvagyon leértékelése és az intuitiv human vezérlés kikényszeritése. A kutatds eredményeként valaszt kapunk arra: milyen szamitasi kapacitasok
mellett milyen komplexitast fenntarthatosagi kérdések kezelhetdk milyen pontossaggal? Az alkalmazasra kerild, sajat fejlesztésl, 25 éves mdltra visszatekinté
modszertan (hasonlosagelemzés), manualis vezérlést lehetsvo tevd egyes moduljai pl. DAAD, EU, OTKA, INNOCSEKK, BGP, NKTH, TAMOP, GOP, KEOP, UMVP-
projekt és hazailnemzetkdzi cégek tamogatasa mellett mar rendelkezésre allnak. A projekt feladata régi/dj modulok automatizalt rendszerbe szervezhetdségének
bizonyitasa. A kialakitandd prototipus képessé teszi a dontéshozokat statisztikai adatokkal lefedett, tetszéleges jellegl, minden eddiginél komplexebb modellszamitasok
szakért6i szintli levezénylésére. Az integraciora vard mddszertan skalazhatosaga tetszbleges a szamitasi sebesség, az objektum-/attribitum-alkotas, a feldolgozhaté
abrazolasi skalak tekintetében. A kibernetikus jogallam a kdzhasznli adatvagyonok folyamatos monitorozasa révén képessé valik a vezérelt rendszerek

egyensulyvesztéseinek mértékét és gyakorisagat minimalizalni demokratikus alapfeltételek mellett.
Mi a kutatas jelentésége?
Raviden irja le, milyen uj perspektivat nyitnak az alapkutatasban az elért eredmények, milyen tarsadalmi hasznosithatéosagnak teremtik meg a tudomanyos
alapjat.

A tény-alapu szakpolitizalas a tarsadalmi folyamatok minden szintjén azonnal relevans, ahol mar jelenleg is rendelkezésre allnak a min8ségi kdzhasznu adatvagyonok. A
hasonldsagelemzés mddszertana az egyén személyes életvezetési stratégiaitdl a nemzetkdzi gazdasagi folyamatok megértéséig és modellezéséig univerzalisan alkalmas,
lévén a hasonlésdg olyan matematikai alapfogalom, mely context- free mddon minden rendszer megértésének alapja. A dontéstdmogatas, a tanacsadas, a
hatastanulmanyok készitése mind-mind a racionélis eréforras-gazdalkodas alapjai. Térvényi kényszerek varjak el, hogy a kdzpénzekkel, a részvényesi forrasokkal, az
lUgyvezetésre bizott tulajdonosi javakkal, ill. csaladi, k6zésségi szinten a HR-eréforrasokkal racionalisan banjunk. Ezen racionalitas évezredek 6ta az emberi intuiciéra
alapozodott, mely nem képes tetszéleges allandésaggal és szinten objektiven, hibamentesen, gyorsan reagalni a mindenkori kihivasokra. A tervezett rendszer semmi mast
nem tesz, mint az emberi intuiciégeneralas folyamatat adja at minél nagyobb flexibilitdssal a szamitégép szamara. A mar kialakitott és letesztelt alrendszerek, melyek az
déntéshozatal lekalonbézébb terlileteit dlelik fel ezres nagysagrendi példatarként a médszertan oktatasba valo kozel 20 éves bevonaséra tamaszkodva, dsszevonasa
olyan tarsadalmi innovacio, mely mogétt 2011-161 mar a KMRIU (Kézép-magyaroszagi Regionélis Innovacios Ugyndkség) is felsorakozott, hiszen pl. 2005-ben a koncepcio
RIIR (Regionélis Innovacios Informaciés Rendszer) alapjat adta egy NKTH megvalésithatésagi tanulmanyban, ill. 2002-ben az IIER (Integralt Igazgatasi és Ellendrzési
Rendszer) megvalésithatésagi tanulmanyaban (FVM), valamit 2001-ben az Online Turisztikai Informaciés Rendszertervben (IM, MTRT). A tervezett rendszert alkalmazd
dontés-elokészités mérhetden fenntarthatobb gazdasag- és tarsadalomfejlédést eredményez majd, megfelelve az EU és Magyarorszag alapelveinek. A tarsadalmi,
gazdasagi, kornyezeti fenntarthatdsag csak kibernetikus, dnvezérlésre alkalmas jogallami keretek kozott képzelhetd el hitelesen, mely mikddtetésére csak a biologiai
alapon  all6 emberi intuici6 alapvetéen nem elegendd a rendelkezésre allithatd  adatvagyonok  mennyisége, és dinamikdja  miatt.

A kutatas osszefoglaléja, célkitiizései laikusok szamara
Ebben a fejezetben irja le a kutatas f6 célkitiizéseit alapmiiveltséggel rendelkezé laikusok szamara. Ez az dsszefoglalé a dontéshozok, a média illetve az
adofizetok tajékoztatasa szempontjabol kiilonosen fontos az OTKA szamara.

A fenntarthato fejlédés nem illizi6, nem csak politikai szlogenek aktualis toltelékszava. A fenntarthatésag szamitasokkal j6l kozelithet6 jelenség. A fenntarthatdsag alapja a
minél sirlibb és a minél pontosabb tényadat-tomeg. A kdzhasznu adatok jogilag immar stabil alapokon allnak. A nagytdmegli és nagy gyorsasagu szamitésok, ill. az
Internet révén mar csak mddszertani kérdés, mikor valik képessé egy-egy ember, egy-egy kozdsség, vallalkozas, térség, orszag, s végll maga a Féld arra, hogy
fokozatosan csokkentse irracionalis, jogallamilag aggalyos, a dontés pillanataban is bizonyithatéan téves elhajlasait. Az elmult negyedszazad hazai és nemzetkdzi kutatasi
eredményei, kooperacidi végre megteremtették az alapot arra, hogy a hazai innovacits folyamatok vezetderdinek tamogatasaval, az egyetemi Hallgatok kreativitasanak
felhasznalasaval a kovetkezd fejlGdési szintre Iépest elSkészitsiik. Az eddigi Iépések tamogatoi kozott talalhatd: a DAAD, az EU, az NKTH, az INNOCSEKK, a Baross
Gabor Programm, a TAMOP, KEOP, UMVP és a GOP-palyazati rendszer és nem utolsé sorban maga az OTKA. A kutatas lezarasa utan a mindenkori dontéshozé olyan
nagy szamitasi kapacitassal és komplexitas-kezeléssel ellatott prototipust hivhat segitségil a dontés-el6készités tamogatasara, mely lehet6vé teszi, hogy a mindenkori
adatvagyonban rejlé rendszerlogikat a leheté legpontosabban le tudjuk képezni. Az alkalmazandd modszertan énellenérzé és énkorlatoz6. Egyik A projekt eredménye az
orvosi képalkotd eljarasokhoz hasonld automatizalt diagnézisszolgaltatés, ill. a potencidlis terapidk hatastanulmanyainak levezetése, vagyis az emberi intuicid és
kreativitas részleges és ellendrzétt atadasa a szamitdgépek szamara.
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Summary of proposed research including key goals for scientifically qualified assessors
The aim of the project: operationalism of the term of sustainability with mathematical precision; (based on this theoretical foundation) development of automated workflows
for well-evaluated statistics in order to provide model-types (being capable to data-driven exploring/representing of interests in a way ensuring conflict-minimized
compromises, and/or sustainability/equilibrium) for decision makers. The sustainability can be seen as the competence of exploring case-specified norm-values through
optimizing and n-dimensional self-control mechanisms. Methods belonged to artificial intelligence are able to detect and interpret consistent norm-fact comparisons, which
is an artificial form of intuition-generating made by politicians. The conflict-minimized resultant of arbitrary ideology-based opinions from organisations like parties is again a
question of the mathematics. The competition (like public procurement processes) of arbitrary complex strategies and/or operative actions (defined for restoring of lost
equilibriums) can also be handled with mathematical equipment. Therefore a cybemetic State of Law can be enabled to prepare decision alternatives in an automated way
based on the statistical data assets prescribed directly by the State itself. This process can produce also the necessary impact studies as a type of holistic/rational decision
support. During the project, the above mentioned principles and frameworks will be controlled in several professional/political fields. The project can be realised based on
the prehistory reached already two decades and the national and intemaltional embedding, and previous projects financed by for-profit and non-profit partners.

What is your research question?
The key is the mathematical description of the term of sustainability enabling automation. According to the hypothesis the most relevant strategic questions of the
controlling of the State of Law should be managed more objective as before - through given statistical data assets and through the planned methodology being self-
controlled and having restrictive characteristics. The max. output will be the detection of potential lacks in equilibrium status and also the ranking of the solutions providing
chances to repair them based on an n-dimensional attribute-universe. The min. output will be the devaluation of the available data assets and hence the enforcement of
using human intuition capacities on an intensified level. The results deliver answers to questions: which complexity of suspicion-generating can be managed / through how
configured hardware and software system / beside which time demand? Manual-controlled modules are already given in frame of previous projects -supported by
DAAD,EU,0TKA,INNOCSEKK,BGP,NKTH,TAMOP,GOP ,KEOP,UMVP- and also by for-profit partners on nationallinternational level. The project has to ensure the
integration of new/old modules; their automation; the approximation of real time conditions . The expected prototype enables for decision makers to manage the creation of
data-driven models in a more complex way as before. The scaling/parametrising of the solution is arbitrary flexible concerning time demand, object- and attribute-definition,
scala-restrictions. Hence the cybemetic State of Law will be able to minimize frequency/volume of lacks of equilibrium under democratic pre-conditions based on
permanent monitoring of statistical data assets.

What is the significance of your research?
The data-driven policy making is relevant at once in each aspects, where well-evaluated statistics for public using are already given. The logic of the context-free similarity
analysis is able to handle databases about both personalized issues and governmental approaches, because the term of the similarity concerns the deepest level of
systems in general. The preparing of decisions and the advisory/extension systems and the producing of impact studies ensure a kind of rational resource management.
There are paragraphs in the law system to enforce the rational handling with public sources and/or financial and human resources of incorporated companies, for-/non-
profit organisations and even of families. The rationalism get based since ever primarily on the human intuition. However, the human intuition is not capable to work
continuously with the same quality (like complexity, objectivity, effectiveness) and let alone with the same speed according to particular challenges. The planned project is
going to ensure involving more and more sophisticated computer systems in the generating process of intuitions. The integration of the until now developed and tested
manual-controlled modules (produced a large volume of case studies; reached the level of thousand units and covered almost each realisable problem field through
involving the methodology into the education for ca. 20 years) ensures a kind of social innovation, which is worth supporting by the Central-Hungarian Innovation Agency
since 2011 — inasmuch the feasibility study for the regional innovation information system (RIIR, 2005) was created on the same theory for NKTH, similarly as the feasibility
study of AICS (Agricultural Information and Control System, 2002) for MARD and the system plan for online touristic information system (ONTIR, 2001) for MTRT. The
data-driven policy making based on the planned system will lead to a more sustainable functionality both on economic and social level according to basic principles of EU
and Hungary.

Summary and aims of the proposed resesearch for public
The sustainability is not an illusion. It might not only be a buzzword of political speeches. The sustainability can be well approximated through mathematical equipments.
The basis of mathematical sustainability is a quite closed and evaluated network of facts. The using of public data assets has already juridical stability. Based on the
existence of the Internet and huge computing capacities, it is only a question of the improving of the methodology, what time is yet needed for an individual, a team, an
enterprise/organisation, country and finally for the entire Earth to be enabled to reduce irrationalism being given already in the moment of decision making. The research
activities of the last 25 years on national and international level ensure to make the next step involving creativity of Students and leaning on theoretical support from the
leading organisation of the innovation processes in Hungary. Project, which used similarity analyses was granted by DAAD, EU, NKTH, INNOCSEKK, BGP, TAMOP,
KEOP, UMVP, GOP and last but not at least by OTKA. After closing the planned project activities, the decision makers will be enabled to use prototype of an automated
expert system, which is capable to derive the most rational suspicions to avoid the lacks of equilibrium based on statistics. The planned approach has a self-control
mechanism rejecting unproved suspicions. As a result of the project, a kind of image forming systems and the capability to creating impact studies quasi at the push of a
button will be delivered (like in medicine for diagnosis and therapy). With other words: the computer will be enabled to generate proved intuitions.
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1-2-3. év:
Nemzetkdzi modul: Modulvezetd: Pitlik Laszl6. Publikus és kdzhasznu, kellden strukturalt adatforras: pl. hitp:/data.un.org/ (ill. OECD, stb.). Feladatok: Adatvagyon
elemzésre alkalmas allapotba konvertalasa (vo. http://miau.gau.hu/olap). Hosszu lancu tanulasi mintak kialakitasa, manualis tanulasi folyamatok lefolytatasa, automatizacio
tervezése/kivitelezése. Példafeladat: Igaz-e, hogy a nemzetkdzi hitelmindsiték orszag-kockazati értékeléseinek dinamikaja irracionalisan elvalik a mogottes tények
alakulasatol? (vo. EU kezdeményezés Uj alapokon 4ll6 mindsitési rendszerek kialakitasara). Cél: a jelenlegi virtudlis rontgengép (=hitelmindsitdk) hitelesité felilvizsgalata,
igény esetén U] (sajat) fenntarthatosagi indikatorok definialasa. Hasznossag: irracionalis nemzetkozi fejlédési tendencidk és buborékok minimalizalasa. Eredmények: a
vizsgalat fokuszan belll 1év6 jelenségekre fontossagi/sulyossagi tér/idé-mintazat levezetése, vagyis dontés-elékészité dokumentacid automatizalt kialakitasa.
Orszag modul: Modulvezetd: Bunkéczi Laszlé (PhD-téma: Konzisztens agrarszektor-modellezés). Publikus és kdzhasznu, kellden strukturalt adatforras: pl. EUROSTAT,
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/themes. Feladatok: Adatvagyon elemzésre alkalmas allapotba konvertdldsa (vo. hitp:/miau.gau.hu/olap).
Hosszu lancy tanulasi minték kialakitdsa, manudlis tanuldsi folyamatok lefolytatdsa, automatizacié tervezése/kivitelezése. Példafeladat: Igaz-e, hogy hazank barmely
gazdasagi mutatdja egyensulyvesztést mutat? (vo. EU-integracio egyensziladsagi szintjiének névelése: egyensulyvesztések szankcionalasa). Cél: a jelenlegi virtualis
rontgengépek (=EU szakértdi testiiletek) hitelesitd felllvizsgalata, igény esetén Uj (sajat) fenntarthatésagi indikatorok definialasa. Hasznossag: irracionalis orszagos
fejlédési tendenciak és buborékok minimalizalasa.
For-profit modul: Modulvezetd: Podr Jozsef (tapasztalt tandcsadd, menedzser, kutatd). Publikus és kdzhasznu, kelléen strukturalt adatforrés: pl. http://www.e-
beszamolo.kim.gov.hu/, ill. https://www.aki.gov.hu/alkalmazasok/fadn_lekerdezo/kiadvany.php, http://ceeirt-hrm.eu. Feladatok: Adatvagyon elemzésre alkalmas &llapotba
konvertdlasa (v6. http://miau.gau.hu/olap). Hosszd lanci tanulasi mintak kialakitasa, manualis tanulési folyamatok lefolytatasa, automatizacio tervezéselkivitelezése.
Példafeladat: Igaz-e, hogy adott tevékenységi korbe sorolt vallalkozas a méret, téke, HR és tevékenységi adatok alapjan konkurensnek szamito tobbi vallalkozas adatai
tlikrében barmely gazdaséagi mutatéjat érintéen egyensulyvesztést mutat? (vo. cégérték becslése). Cél: a jelenlegi virtudlis rontgengépek (=tézsdei, szakérti scoring
rendszerek, benchmarking adatfelvételek hitelesitd fellilvizsgalata, igény esetén Uj (sajat) fenntarthatosagi indikatorok definialasa.. Hasznossag: irracionalis cégfejlodési
tendenciakra valo preventiv ravilagitas, vezetési és kormanyzati tanacsadasi tevékenységek hitelességének javitasa.
Non-profit modul: Modulvezets: Peté Istvan (PhD-téma: informacids szdvetkezése). Publikus és kézhasznu, kelléen strukturalt adatforrds: pl. http://www.e-
beszamolo.kim.gov.hu/, http://felvi.hu. Feladatok: Adatvagyon elemzésre alkalmas allapotba konvertalasa (v6. http://miau.gau.hu/olap). Hosszl lanci tanulasi mintak
kialakitasa, manuélis tanulasi folyamatok lefolytatasa, automatizacio tervezése/kivitelezése. Példafeladat: Igaz-e, hogy adott tevékenységi korbe sorolt szervezet a méret,
téke, HR és tevékenységi adatok alapjan konkurensnek szamitd tobbi vallalkozas adatai tiikrében barmely gazdasagi mutatéjat érintdéen egyenstlyvesztést mutat? (vo.
vagyonkezelés racionalitisanak monitoringja). Cél: a jelenlegi virtudlis réntgengépek (= felligyeld bizottsagok) hitelesitd fellilvizsgélata, igény esetén U (sajat)
fenntarthatésagi indikatorok definialasa. Hasznossag: irracionalis szervezetfejlédési tendencidkra valé preventiv ravilagitas.
Individudlis modul: Modulvezet: felveendd kutatd. Publikus és kdzhasznd, kellden strukturalt adatforras: pl. anonimizalt ALUMNI-adatvagyonok, csoportiélektani google-
trends/insights adatok. Feladatok: Adatvagyon elemzésre alkalmas allapotba konvertalasa (vo. http://miau.gau.hu/olap). Hosszu lanct tanulasi mintak kialakitdsa, manualis
tanulasi folyamatok lefolytatasa, automatizacié tervezése/kivitelezése. Példafeladat: Igaz-e, hogy egy egyén, aki bizonyos személyiségjegyekkel, életuttal jellemezhetd, a
tobbiek tikrében egy adott mutatéja kapcsan (pl. coping potencial) irracionalisan eltavolodott az erre az élethelyzetre vélelmezheté norma-értéktdl? Ha igen, milyen
életvezetési tanacsadassal lehet segitséget nyujtani? Cél: a jelenlegi pszicholdgiai diagnosztizaldas megujitdsa, Uj indikatorok definidldsa. Hasznossag: devians
személyiségfejlddési tendencigkra valé preventiv ravilagitas.
Az 1., 2. és 3. évben tehat minden modul le kell, hogy tegyen egy, az el6z8ektd| kilénbdzd tipushelyzetre vonatkozo, manuélisan végigelemzett és automatizalasra teljes
kériien alkalmas adatvagyont és elemzési logikat célcsoportokkal, hasznossag-szamitasokkal alatamasztva ennek szikségszerliségét, s bemutatva a konkurens
maédszerekkel szembeni tobbletérték-termeld képességet.
Az 5 tematikus modul mellett folyamatosan (1-2-3 év) aktiv lesz tehat az alternativ megoldasok modulja: Modulvezeté: Ruff Ferenc (PhD-téma: médszertani fejlesztések,
alkalmazasok). A modul célja: a tematikus modulok vezetéi altal kialakitott megoldasok kapcsan a kdzismert adatbanyaszati megoldasok felhasznalasaval ellenszamitasok
lehetdségét feltami, ellenszamitasok végezni az informacios tobbletérték minél pontosabb meghatarozasa érdekében. Az alternativ szamitasok céljai azonosak a modell
alapcéljaival, vagyis egyensulyvesztések feltardsa, tanacsadasra alkalmas gyandmomentumok beazonositasa, mely a napi gyakorlatban zdmmel 6sztondsen, a projekt
keretében sajat fejlesztésli hasonldsagelemzésekkel és adatbanyaszati ellenmodellekkel kerlilnek lefedésre. Az 6sztondsséggel és az ismert, heterogén karakterl
adatbanyaszati mddszerekkel szemben a projekt eredménye egységes, automatizalhaté és onellenérzd kell, hogy legyen. Robot-elemzé tehat ab ovo nincs a ,piacon”. A
projekt soran az intuicidgeneralas hatékonysaganak ndvelése a cél a human és/vagy kézi vezérlési alternativakkal szemben. Egyelére tehat nem lehet ROBOT-ROBOT
elemzési versenyrél beszélni (vo. sakk-automatak), igy az elsd statisztikai adatelemz6 robot megalkotésa a cél. A robotok jévébeli versenye dnmagéban is jovokutatasi
projektként lesz értelmezhetd az elsé egymastdl fliggetlen robotok megsziiletését kovetden. A robotizalas téma- (adatbazis-) specifikus lesz, bar a szakértdi tudas
maddszertani kezelése tartalom-fliggetlen. S ezt modulok kdzotti belsé 6sszefiiggések fogjak tudni hitelt érdemléen bizonyitani, vagyis a projekt végére egy modul-sorozat
all fel, melyek megfelelé kombinacioja az ismert robotokon tdl Gjak kialakitasat is lehetévé kell, hogy tegye. Mint ahogy ez manualisan mar bizonyitast is nyert az elmult sok
széz tematikus kisérletben. Az adatvagyon mennyisége és min6sége mindenkor a statisztikai keretfeltételekhez igazodik. A projekt keretében az egy témakorhoz
illeszkedd minden egyes ismert adat feldolgozasa lesz a feladat, igy az alternativ megoldasok elsédlegesen részlegességik okan vezethetnek eltéré eredményre. A
gyanugeneralas, ill. az egyensulyvesztés detektalasa tehat nem tesz mast, mint a leghitelesebb modell hitelesen meg nem magyarazhaté részeit értelmezi stratégiai
és/vagy operativ szinten.
A 4. évben minden modulban kételesek az érintettek visszaellendrizni a folyamatosan tervezett és fejlesztett automatizmusok tételes miikddési helyességét egymassal
szemben. A 4. évben véglegesitett automatizmusok terheléses tesztjét és futasid6-optimalizalasat is el kell végezni, vagyis meg kell tudni hatarozni, hogy az automatizalt
lépéssor  milyen  maximalis  adatmennyiség  esetén  milyen  valaszadasi  id6kkel  képes  futni az  adott  hardverkdmyezetben.
Minden évben minden modul koételes egyediil vagy kdzbsen relevans hazai és/vagy nemzetkdzi forumon publikaciét elhelyezni (az EUR/HUF arfolyam figyelembe
vatelével). Minden munkakozi eredmény a véglegesitést kdvetéen azonnal felkeriil a projekt honlapjara: miau.gau.hu, ill. végsd szerkesztett online kdnyvként is itt kerdl

publikélasra.
Hazai, komplex problémak innovativ kezelését a fenntarthatésadg szempontjabdl értelmezni akard férumok: pl. KOINE, Vidék Hangja. Nemzetkdzi forumok: pl. IAMO
Foérum, International Sustainability Conference.

A hazai és nemzetkdzi cikkek, poszterek mellett a projekt szerves eredményei a feldolgozott adatvagyonok nagy hatékonysaggal, kézhasznlan tovabbhasznosithatd online
adatbazisai (OLAP-szolgaltatdsok) és maguk az elemzési algoritmusok-lancok és ezek online dokumentacidi (inkl. fejlesztési esettanulmanyok, tesztelési jegyzékonyvek).

Workplan




1-2-3th years:
International module: Module-leading by Laszl6 Pitlik. Source: public used, well-structured data assets (e.g. http://data.un.org and/or OECD, etc.). Tasks: Conversion of the
source data into OLAP services being able to support automated analyses (c.f. http://miau.gau.hu/olap). Exploration of long-chain learning patterns, execution of manual-
controlled modelling processes, planning/working out automation possibilities. Demo-task: Is it true that the dynamic of the country-evaluation created by international
ratings agencies can not be interpreted well enough based on appropriate statistics? (c.f. initiatives also on EU-level for establishing new rating organisations) Objective:
inspection of current virtual rontgen machines (e.g. rating agencies), in case of significant anomalies creating new suspicion indicators. Utilities: minimizing irrational trends
and bubbles on international level. Results: diagnosis in form of time/space-specific suspicion-map according to focused attributes, c.f. automated creating of
documentation for preparing of decision making.
National module: Module-leading by LaszI6 Bunkdczi (PhD-topic: Consistency and agricultural sector modelling). Source: public used, well-structured data assets (e.g.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/ipage/portal/statistics/themes, etc.). Tasks: Conversion of the source data into OLAP services being able to support automated
analyses (c.f. http://miau.gau.hu/olap). Exploration of long-chain learning patterns, execution of manual-controlled modelling processes, planning/working out automation
possibilities. Demo-task: Is it true that indicators of Hungary can be interpreted as a type of lack of equilibrium? (c.f. increase of homogeneity level within EU through
sanctions in case of lacks of equilibrium) Objective: inspection of current virtual rontgen machines (e.g. evaluation studies of EU), in case of significant anomalies creating
new suspicion indicators. Utilities: minimizing irrational trends and bubbles on national level. Results: diagnosis in form of time/space-specific suspicion-map according to
focused attributes, cf. automated creating of documentation for preparing of decision making.
For-profit module: Module-leading by Jézsef Poér (experienced advisor, manager, researcher). Source: public used, well-structured data assets (e.g. http://www.e-
beszamolo.kim.gov.hu/, https://www.aki.gov.hu/alkalmazasok/fadn_lekerdezo/kiadvany.php, http://ceeirt-hrm.eu, efc.). Tasks: Conversion of the source data into OLAP
services being able to support automated analyses (c.f. http:/miau.gau.hu/olap). Exploration of long-chain learning patterns, execution of manual-controlled modelling
processes, planning/working out automation possibilities. Demo-task: Is it true that indicators of enterprises can be interpreted as a type of lack of equilibrium compared to
other companies having similar activities, capital and HR levels? (c.f. scoring of organisations) Objective: inspection of current virtual rontgen machines (e.g. scoring
agencies, stock exchange trends, benchmarking processes), in case of significant anomalies creating new suspicion indicators. Utilities: minimizing irrational trends and
bubbles on business level. Results: diagnosis in form of time/space-specific suspicion-map according to focused attributes, c.f. automated creating of documentation for
preparing of decision making; prevention through objective, validated advising system on B2G level.
Non-profit module: Module-leading by Istvan Peté (PhD-topic: consortial information management). Source: public used, well-structured data assets (e.g. http://www.e-
beszamolo.kim.gov.hu/, http:/ffelvi.hu, etc.). Tasks: Conversion of the source data into OLAP services being able to support automated analyses (c.f.
http://miau.gau.hu/olap). Exploration of long-chain learning patterns, execution of manual-controlled modelling processes, planning/working out automation possibilities.
Demo-task: Is it true that indicators of organisations can be interpreted as a type of lack of equilibrium compared to other organisations having similar activities, capital and
HR levels? (c.f. monitoring of rational asset management) Objective: inspection of current virtual rontgen machines (e.g. commissions of control and supervision), in case of
significant anomalies creating new suspicion indicators. Utilities: minimizing irrational trends and bubbles on organisation level. Results: diagnosis in form of time/space-
specific suspicion-map according to focused attributes, c.f. automated creating of documentation for preparing of decision making; prevention through objective, validated
advising system.
Individual module: Module-leading by new researcher being employed. Source: public used, well-structured data assets (e.g. anonyme ALUMNI databases, data from
google trends/insights services about group-behaviours, etc.). Tasks: Conversion of the source data into OLAP services being able to support automated analyses (c.f.
http://miau.gau.hu/olap). Exploration of long-chain learning patterns, execution of manual-controlled modelling processes, planning/working out automation possibilities.
Demo-task: Is it true that indicators (e.g. coping potential) of persons can be interpreted as a type of lack of equilibrium compared to other persons having similar activities,
prehistory? (c.f. life coaching based on irrational norm-fact anomalies) Objective: inspection of current virtual rontgen machines (e.g. psychological, sociological
diagnostics), in case of significant anomalies creating new suspicion indicators. Utilities: minimizing irrational trends and bubbles on individual level. Results: diagnosis in
form of time/space-specific suspicion-map according to focused attributes, c.f. automated creating of documentation for preparing of decision making; prevention against
deviations through objective, validated advising system.
During the first three years the thematic modules have to deliver appropiate case studies for automation which describe different long-chain analytical processes (incl. data
asset, target groups, utilities derived from realised information value-added compared to other analytical methods) and could be managed in a manual way.
As well as the five thematic modules there is an auxiliary modul (called mirror module) - module-leading by Ferenc Ruff (PhD-topic: using/improving methodologies).
Objective of the module: exploration of possibilities of alternative models for each problem in each module based on the well-known data mining tools in order to derive
information value-added effects between similarity analyses and the alternative approaches case-specific. The alternative models have the same aim: detection of
suspicion being capable supporting decision making processes. The - at least two - models for each decision-situation will always be compared to the results of the human
intuition-generating. The expected value-added effects between long-chain similarity analyses and other, heterogeneous data mining approaches can be traced back to the
unity of the first one. There is not any similar robot-based solution on the advisory market. Through the project the effectiveness and the efficiency of artificial (automated)
intuition-generating should be significantly increased compared to manual-controlled or human alternatives. In this moment the time is quite not matured, to speak about
robot vs. robot competition like in case of chess-robots. The robot-competition in this field will only be current if the first robots are already existent. The creating of robots
will be in the first phase content-specific although the methodology behind them should always approximate the context-free expectations. By the end of the planned project
the executed (stored) chain-elements (modules) will validate the more and more context-free handling of suspicion-generating in case of arbitrary challenges — as quite
frequently got proven in manual-controlled experiments before. The quality and quantity of the statistical data assets are always unchangeable given. In the project each
datum should be processed being available. Hence the expected benefit (based on the unity of the planned methodology) can not be reduced through lack of information.
Therefore the artificial suspicion-generating delivers interpretable anomalies on strategic and/or operative level based on well-validated models between facts and norm
values.

The last (4th) year makes possible final checks for the the functionality of each previous module, compared to each other. This phase should cover the stress tests of each
automated process and here will be fine-tuned the problem of real-time runs in order to be able to calibrate what type of hardware configurations lead to which time demand
in case of a given amount of data records.
Each module has to publish the relevant results in an autonomous way or together on national/international level (dependent on EUR/HUF ratio) per year. Each result will
be published at once on the project-server: miau.gau.hu. Finally, by the end of the project the results will be completed and presented in form of an online book.
National forums aiming to manage complex, innovative problems of sustainability: koine.hu, mnvh.hu
International forums for the same objectives: eg. IAMO-Forum, International Sustainability Conference
As well as national and international posters and documentations, the transformed data assets (in form of OLAP services) will be also published to enable more efficient
public use as before. In additition the algorithms of the explored model-chains will also be presented (like case studies, test protocols).
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Budget plan OTKA registration number:

Identifier: 104314

Principal investigator: Dr. Pitlik, Laszl6




Title: Mathematical foundation of sustainable and cybernetic State of Law

Institution: TATA Excellent Centre, Institute of Informatics (Szent Istvan Egyetem)
Duration: 48 Duration: 2013-01-01 - 2016-12-31
' . 2013.01.01 2014.01.01 2015.01.01 2016.01.01
Chosi(inlFantiy 20131231 | 20141231| 20151231| -2016.12.31 et
1.1 Salary for the PI 0 0 0 0 0
1.2.1 | Full-time or part-time researcher employment 3000000 3000000 3000000 3000000 12 000 000
1.2.2 [ Full-time or part-time non-researcher employment 0 0 0 0 0
1.2 | Partial amount of full-time or part-time employment (1.2.1+1.2.2) 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 12000 000
1.3 | Investigator work contract 0 0 0 0 0
1.4 [ Miscellaneous work contract 0 0 0 0 0
1.5| Student employment 100 000 100 000 100 000 100 000 400 000
1.6 | Personnel costs (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5) 3100 000 3100 000 3100 000 3100 000 12 400 000
1.7 | Per diem 350 000 350 000 350 000 350 000 1400 000
1.8 | Administration costs 0 0 0 0 0
1 | All personnel costs (1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.7+1.8) 3450 000 3450 000 3450 000 3450 000 13 800 000
2| Indirect personnel costs 932 000 932 000 932 000 932 000 3728 000
3.1| Travel, conferences 500 000 500 000 500 000 500 000 2000000
3.2| Consumables 0 0 0 0 0
3.3 | Miscellaneous costs 200000 200000 200 000 200 000 800 000
3.4 | Direct costs (1+2+3.1+3.2+3.3) 5082 000 5082 000 5082 000 5082000 | 20328 000
3.5 | Overhead 1166 000 1166 000 1166 000 1166 000 4 664 000
3 | All material costs (3.1+3.2+3.3+3.5) 1866 000 1866 000 1866 000 1866 000 7 464 000
4 [ Investments (equipment) 750 000 750 000 750 000 750 000 3000 000
6 | Total costs (1+2+3+4) 6998 000 6998 000 6998 000 6998000 | 27992000
Budget/FTE (Ft) 1771646
Personnel costs/FTE: (1.6)/FTE 784 810
Consumables/FTE: (3.2)/FTE 0
Travel, conferences, per diem/FTE: (3.1+1.7)/FTE 215190
Investments (equipment)/FTE: (4)/FTE 189 873
Equipment intensity 15%
Stamp
Dr. Pitlik, Laszlo Tatar, Imre
Principal investigator Signing for financial officer
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Researcher employment (1.2.1) justification (in Hungarian)

A projekt elsddleges erdforrasigénye 2 f6 PhD-Hallgaté bevonasa telies munkaidében az automatizacios feladatok el6készitése, programozasa, tesztelése érdekében.

Researcher employment (1.2.1) justification

The primary needs of the project are two PhD-Students, who are able to prepare and to test the automation processes and to write appropriate source codes.

Non-researcher employment (1.2.2) justification (in Hungarian)




Non-researcher employment (1.2.2) justification

Justification of other personnel costs (budget lines 1.1, 1.4, 1.5, and 1.7) (in Hungarian)

Egyrészt a kiilfoldi konferenciak kapcsan felmeriild napidijak dsszegét terveztiik ezen a soron. Masrészt a Hallgatok alkalmazasat, melyekre témeges adatvagyon-
transzformaciok kapcsan keriil majd sor. Mivel ez bizalmi feladat, igy kampanyszeriien 2 f6 idleges alkalmazasa valik szikségessé.

Justification of other personnel costs (budget lines 1.1, 1.4, 1.5, and 1.7)

On the one hand: costs of international conferences can be covered through this financial chapter. On the other hand two Students (with high responsibility) will be involved
in order to be able to execute transformation of raw data assets into OLAP system in huge volume.

Justification of incidental expenses (in Hungarian)

A bérjellegli kifizetések 27%-a a jelenleg érvényes elvaras erre a tételre vonatkozdan.

Justification of incidental expenses

According to the category "salary/wage" a sum of 27% should be covered.

Conference costs, travel (in Hungarian)

Minden évben megjelenés eurdpai konferencidkon a kormanyzati, vallalati és individualis modulok aktualis &llapotanak bemutatasara.

Conference costs, travel

Results of each project modules should be presented in international (EU) conferences per year.

Consumables (3.2) (in Hungarian)

A projekt érdekében minden egyéb erdforras rendelkezésre all.

Consumables (3.2)

Other requirements could not be identified.

Miscellaneous costs (in Hungarian)

Egyrészt nyomdai koltségek poszterek kialakitasa érdekében valnak esedékessé, masrészt elengedhetetlen a részvétel hazai konferenciakon is.

Miscellaneous costs

On the one hand: costs of posters will be covered. On the other hand: national conferences can be planned in this financial chapter.

Expenses planned on equipment (list of instruments priced above HUF 500.000 - in Social Sciences and Humanities, above HUF 150.000 - and justification of the
acquisition). (in Hungarian)

Az elsé két évben a 2 kutatdi allashelyre 1-1 notebook, ill. 1 notebook a mobil feladatok érdekében, majd a masodik évben 1-1 notebook a bevont hallgatok feladatainak
tamogatasara és egy tovabbi mobil feladatokhoz (prezentacik, viték). A 3-4. évben egy-egy szerver-beszerzése (egy alkalmazas-szerver, egy adatbazis-szerver) a
kialakitott megoldasok online szolgéltatasara.

Expenses planned on equipment (list of instruments priced above HUF 500.000 - in Social Sciences and Humanities, above HUF 150.000 - and justification of the
acquisition).

First year: two notebooks are necessary for the PhD-Students and one notebook for mobile tasks. Second year: three further notebooks are necessary for mobile tasks
(presentations, discussions) and for two Students being involved into data collecting. The last to years: servers (one server for applications, and one for databases) are
necessary to provide online services according to the plans by the end of the project.
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Researcher’s declaration, tasks




-1 certify with my signature that | consent to the content of the proposal, information therein is complete and accurate to the best of my knowledge. The uploaded and printed
versions of the proposal are identical, except for the list of publications uploaded but not printed. If granted, | commit myself to deliver on my obligations in the proposed
activity.

-I understand that, in case of a contract, | can be a principal investigator in a maximum number of two funded OTKA projects.

-l understand that OTKA keeps my personal data provided in the proposal and the personal data sheet even after its evaluation and treats them for professional and scientific
purposes according to the current regulations on data protection.

-l understand that, if the proposal is supported, OTKA forwards the short summary and the major data of the project to the Hungarian Current Research Information System
and the Treasury Monitoring System and publishes the support decision in its usual ways.

-Senior and principal investigators certify with their signatures that they have no OTKA or other scientific projects or proposals under consideration, running beyond the ones
indicated in the section "Parallel Research.” They understand that, if they are awarded an additional grant after the present OTKA proposal, they are obliged to inform the
OTKA Office by phone and mail, appending the data on the additional grant.
- have completed all parts of the proposal in English, including the participants'tasks and the overlap or difference from parallel research.

Summary of time devoted to research

20130101 | 20140101 | 20150101 | 20160101
S— | 201342 | -201412- | -2015-12- | -2016-12-
Name Participation time Senior 31 31 31 31 FTE
FTE

Pitik, Laszlo 2013-0101 - 050 0.50 0.50 050 200
2016-12:31

Poor, Jozsef hetedn v 015 0.15 0.15 0415 060

RUff, Ferenc hetedn 030 0.30 0.30 030 120

Bunkoczi, Lészio heted 0.50 050 050 050 200

) 2013-0101 -

Peo, Istvan O 050 050 050 050 200

Researcher to be employed eI 100 1.00 1.00 100 400
2013-0101 -

Researcher to be employed 2016-12-31 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00

Total 15.80

BudgetFTE (FY) 1771646

Signatures



Poor, Jozsef

Pitlik, Laszlé TATA Excellent Centre, Institute of Informatics (Szent Istvan Egyetem)
Mode of participation: | Researcher, not on the project's budget
FTE:[2.00 | Scientific tasks: | projektvezets, automatizaci tervezése, mindségbiztositas
Pitlik, Lasz6

Research Center on Management and HR (Szent Istvan Egyetem)

Mode of participation:

Full time, or part time researcher, on the project's budget

Participation time:

2013-01-01 - 2016-12-31

FTE:|0.60 Scientific tasks:

Poor, Jozsef

Bunkdczi, Laszlo

vallalati tanacsadasi modul tervezése, ellenérzése

TATA Excellent Centre, Institute of Informatics (Szent Istvan Egyetem)

Mode of participation:

Full time, or part time researcher, on the project's budget

Participation time:

2013-01-01 - 2016-12-31

FTE:|2.00 Scientific tasks:

Bunkéczi, Laszld

rendszerfejlesztés, adatvagyon-gazdalkodas

Peto, Istvan TATA Excellent Centre, Institute of Informatics (Szent Istvan Egyetem)
Mode of participation: | Full time, or part time researcher, on the project's budget
FTE:|2.00 Scientific tasks: | rendszerfejlesztés, adatvagyon-gazdalkodas
Peto, Istvan

Hallgat6(1-n)

Ruff, Ferenc SZIE GTK Gazdasagelemzési és Modszertani Intézet (Szent Istvan Egyetem)
Mode of participation: | Full time, or part time researcher, on the project's budget
Participation time: | 2013-01-01 - 2016-12-31
FTE:|1.20 | Scientific tasks: | matematikai, statisztikai ellen6rzé modellek
Ruff, Ferenc

Szent Istvan Egyetem

Mode of participation:

Student employment

Participation time:

2013-01-01 - 2016-12-31

Alairas nem szlkséges!

Researcher to be employed

asszisztencia a teljes tevékenységi korben: adatgyiijtés, adatbazis-épités, adatellendrzés,
elemzéstervezés, tesztelemzések lebonyolitasa, manualis és automatikus eredmények dsszevetése,
eredmények értelmezése, dokumentacio, archivalas, mindségbiztositas, publikaciok készitése
(maximum 2 Hallgaté/év a feladatok bizalmi és munkamin8ség-igényes jellege miatt)

Mode of participation:

Full time, or part time researcher, on the project's budget

Participation time:

2013-01-01 - 2016-12-31

FTE:|4.00 Scientific tasks:

Alairas nem szlkséges!

Researcher to be employed

rendszerfejlesztés, adatvagyon-gazdalkodas

Mode of participation:

Full time, or part time researcher, on the project's budget

Participation time:

2013-01-01 - 2016-12-31

FTE:|4.00 Scientific tasks:

Alairas nem szlikséges!

rendszerfejlesztés, adatvagyon-gazdalkodas

@]
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Dr. Pitlik, Laszl6 Curriculum vitae

Year of PhD
University/Institution
PhD registration number honositas
Title of PhD dissertation

1993

Qualifications
1990
1990

Workplaces
1990 - 2009 University Godollé

Position: lecturer

JLU Giessen Németorszag

Automated generation of problem-specific functions for decision support and forecasting

agricultural engineer and economist
accountancy manager

Description: education, research, consulting, online service providing

Relevant publications published in the last five years




Publication or achievement Impact Ngmper il
citations
Pitiik LaszI6: MyX, Godolls, MIAU, 2008 100
Pitiik LaszI6: Vezércikk-sorozat, MIAU, 2012 11
Pitlik LaszI6: MIAU Példatar, MIAU, 2012 100
Pitlik Laszl6: Vidék Hangaj: Cikksorozat a fenntarthatosagrél, Vidék Hangja, 2010 1
Pitlik Laszl6: Hasonlésagelemzés a gyakorlatban, KOINE Innovacios Szaklap, 2007 1
Pitiik LaszI6 (et. al): IMIR/AVIR akkreditacios és stratégia-tervezési jelentések, MIAU, 2011 2
Pitlik LaszI0: Interdiszciplinaris tapasztalatok az online tudasmenedzsmentet érint6 innovaciokban, SZELLEMI TOKE, MINT
VERSENYELONY avagy a tudasmenedzsment szerepe a versenyképességében, konferencia, 2010.06.19. Selye Janos Egyetem, 1
Konferenciakdzpont, INNOREG e-learning portal, MIAU, 2010
Citations to be listed in separate file, to be uploaded
*: Itis transfered from a publication database
Additional publications (no restriction on the date of publication)
Publication or achievement Impact quper of
citations
Pitlik Laszl6, Pet6 Istvan: Az informaciétechnolégia fejlédésének kihivasai az agrargazdasagban, Budapest, Gazdalkodas, 2002 6
Pitlik Laszl6: Agrarszektor-modellek, avagy hogyan késziil az EU agrarpolitikaja, Bonn/Gddollé, DAAD, 2001 2
Pitlik Laszl6, Pasztor Marta Zsuzsanna, Popovics Attila, Bunkdczi Laszlo, Peté Istvan, Sziics Imre: Consistency controlled future 1
generating models, Vila Real, EFITA, 2005
Citations to be listed in separate file, to be uploaded
*: Itis transfered from a publication database
Summary of scientific productivity
Not " ] In the last 10
i ir;l]ot Scientometric data years Total
Number of publications In Hungarian th?:g:g Hungarian Total Impact factor 0.000 0.000
ir? (published Number of independent citations 63 110
Hungary) abroad) Number of independent citation in 0 0
Article in periodical 18 7 0 25 SCIWOS & Scopus databases
Book 30 1 1 32
Chapter 9 0 0 9
Conference proceedings 55 6 33 94
Patent 0 0 0
Other 172 29 9 210
Total 284 43 43 370
Graduate students supervised
Number of graduate students supervised 0
Students who received absolutorium 0
Graduate students supervised 10
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Podr, Jozsef Curriculum vitae

Degree
Year of PhD 1983
University/Institution Magyar Tudomanyos Akadémia TMB
PhD registration number 6222
Title of PhD dissertation Methodology of management systems

Academic title
C.Sc.

Qualifications
1972 economist




Workplaces

1973
1994

1972 - 1987

1987 - 1988

1988 - 1989

1989 - 1990

1991 - 2002

1998 - 2008

2002 - 2008

2007 -

2008 - 2010

industrial organization - economist
Certified Management Consultant

University of Pécs

Position: senior lecturer

Description: He had different teaching position between 1972 and 1987

CM Diebold Hungary Ltd.

Position: advisor

Description: He has carried out different project assignments for local Hungarian firms in fileds of strategy management,
organizational development, business informatics and HRM.

Szenzor Co.

Position: senior advisor

Description: He has manged internal training program of Szenzor Co.

International Management Center (IMC)

Position: Business Development Director

Description: He has launched and managed an in-company traning services of IMC.

Hay Management Consultant Ltd.

Position: Managing Director

Description: He launched and managed Budapest office of an internationally recognized consulting company.
University Pécs

Position: Associate hab. Professor of Management

Description: He has served as Associated Professor at University Pécs and taught International Management and
International Human Resource Management.

Mercer Human Resource Consulting

Position: Managing Director

Description: He has managed Budapest office of an internationally recognized consulting company.
University of Janos Selye (UJS), Komarno Slovakia

Position: Professor of management

Description: Management education program at UJS was accredited by the Slovak Academy of Sciences in 2007 under his

management.

University Pécs

Position: Professor of Management

Description: He has served as Associated Professor at University Pécs and taught International Management and
International Human Resource Management.

Additional publications (no restriction on the date of publication)

Publication or achievement Impact Nu_mper o
citations
Podr Jozsef, David Bangert: Foreign involvement in the Hungarian economy: its impact on human resource management, 0.800 15
International Journal of Human Resources Management, 1993 '
Citations to be listed in separate file, to be uploaded
*: It is transfered from a publication database
Summary of scientific productivity
Not q ] In the last 10
i ir;l]ot Scientometric data years Total
Number of publications In Hungarian ?tﬁ:ﬂgg Hungarian Total Impact factor 0.887 0.887
ir? (published Number of independent citations 98 253
Hungary) abroad) Number of independent citation in 0 0
Atticle in periodical 68 0 11 79 SCIWOS & Scopus databases
Book 20 0 0 20
Chapter 26 0 1 37
Conference proceedings 68 4 62 134
Patent 0 0 0
Other 96 0 56 152
Total 278 4 140 422
Doctoral dissertations supervised
Name Year of defense
Yaron Krauss 2008
Eitan Yaniv 2006

Graduate students supervised




Number of graduate students supervised 2

Students who received absolutorium 2
Graduate students supervised 2
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Bunkéczi, Laszl6 Curriculum vitae

Qualifications
1998 MSc in Agricultural Economics and Management

Workplaces
2000 - Saint Stephen University
Position: professor's assistant
Description: - holding practical educations and occasionally lectures at all the subjects that belongs to the institute; - active
participation in research.
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Peto, Istvan Curriculum vitae

Qualifications
2001 MSc in Agricultural Economics and Management

Workplaces
2004 - SZIE GTK TKI (Szent Istvan Egyetem)
Position: assistant professor
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Ruff, Ferenc Curriculum vitae

Qualifications
1992 Mathematics and physics high school teacher

Workplaces
2000 - GTK (Szent Istvan University)
Position: assistant lecturer
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Ongoing other projects of key personnel
OTKA
Principal investigator Participant in this proposal FTE
Farkas, Ferenc Pobr, Jozsef 0.64
Title: HRM in Transition - Practices of MNC-Subsidiaries in Central and Eastern Europe
Project identifier Number of participants Amount of support (Ft) Starting year Closing year
78233 8 6800000 2009-04-01 2012-0331
(Contract)
Summary:

The literature on International Human Resource Management is still lacking an exact description of the new human resource management practices developed by the
subsidiaries of multinational/international companies in the transitional countries. This is why the aim of this research project is an examination of functions, practical
solutions of human resources and their historical development. With the help of benchmarking we seek an answer to the question, how these functions and practical
solutions were adjusted to the changes in economy during the last few years. According to our assumption, we can observe similar phenomena in the case of subsidiaries
of foreign companies in the studied development phases as the ones published in literature by other authors in other countries.

Research results contribute to the professionalization of HR work in Hungary, to meeting the challenges of regional and world competition and, to the development of a
research model of comparative human resource management which can be used both in the case of Hungary and other transition countries. They help a better
understanding of heritage and future of human resource management in Hungary. We formulate suggestions to improve labor regulations in multinational corporations in
Hungary. Publications which are planned as a result of this project will make the achievements of Hungarian HRM research known both in Hungary and abroad. Results will
also be used in education, and as a result of the development of scientific substitution dissertations about this topic will be prepared.

A korabbi projektek természetesen alapjat jelentik minden erre épild aktivitasnak, de a most tervezett feladatok minden korabbi részeredménytél vilagosan elhatarolhatoak
és valdban Ujszeri kihivast jelentenek a manualisan vezérelt tanacsadasok automatizalasa révén.




Project identifier

Principal investigator Starting year Closing year

49013

Pitlik, LaszI6

2005-01-01 2008-12-31

8 (well satisfied)

Title: Development of consistency-based models for futurology

62169

Farkas, Ferenc

2006-02-01 2009-01-31

[ 8 (well satisfied)

Title: Convergences and divergences in Hungarian and European Human Resource Management
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