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1 BEVEZETES

Az informatika akarva, akaratlanul jelen van a vallalkozasok mindennapjaiban. A
digitalizacio els6dleges célja a hatékonysag novelése illene, hogy legyen, mely
operativ lényege pl. az egy IT-kiadasegységre jutd informacios tobbletérték
maximalizalasa. Ha visszagondolunk pl. a 80-as évekre, amikor még szinte minden
papir alapon mukodott, a szamitogépek alig voltak elterjedve, viszont az évek
muldsédval ¢és az internet térnyerésével folyamatosan valtozott a potencial:
megjelentek pl. az Excel-alapti szigetszeri megoldasok (raktarnyilvantartas,
analitikak, stb. pl. 1964, Black and Decker-CNC (é.n.)), a vallalatok itt kovették
nyomon a kiadasaikat és a bevételeiket, viszont egy id6 utan tovabbi 1jitasok jottek
1étre a piacon: 1990-ben jelentek meg hazankban az els6 vallalatiranyitasi rendszerek
(pl. SAP, Oracle), melyek célja a kiilonb6z6 munkaszigetek Gsszekapcsolasa és egy,
a szigetszeri megoldasoknal hatékonyabb egység létrehozasa, amiben egyszerre
szerepeltek a készletgazdalkodasi, a konyvelési, illetve pl. a vevéi igények, human
er6forrasok adatai, beszerzés, logisztika, pénziigy nézetei. Ez az integracio egy olyan
lehetdséget rejt magaban, mely pillanatok alatt teljesebb képet képes mutatni a cég
gazdasagi helyzetérdl, segiti a cégeket a stratégiai és az operativ dontések
meghozatalaban.

Személyes kotddésem a valasztott témahoz, hogy a jelenlegi munkahelyemnél
napi szinten vallalatiranyitasi rendszerrel, pontosabban SAP-val dolgozok és
ugymond mindig lenyligoz ennek felépitése, komplexitisa, viszont egy
multinacionalis kornyezetben, mint jelen esetben a munkahelyem, mar alapnak
szamit egy ilyen rendszer megléte, igy a dolgozatomban nem is erre a cégcsoportra
tervezek fokuszalni, hanem inkdbb a magyarorszagi KKV-k (kis- ¢és
kozépvallalkozasok) informatikai helyzetére helyezném a hangsulyt, mert 6k is
meghatdroz6 szerepléi orszagunk gazdasdganak és nem trividlis az 4altalam
megszolitott szakértdk szamara, milyen hasznossag is rejlik az integralt

vallalatiranyitasi megoldasokban?
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1.1 Problémafelvetés, hipotézisek

A KKV-k ¢letében is a legfontosabb illene, hogy legyen a versenyképesség
megtartasa, ezen beliil pl. a profit stabil novekedése lehetéség szerint évrdl évre.
Ehhez a XXI. szazadban mar nem mindenkor elég csak a megfeleld szaktudas a
,core business”-t illetéen, egyre inkabb elengedhetetlen az informatikai rendszerek
hatékony hasznalata. A kérdés egyik nézete az, hogy mi az a pont, amikor mar azt
mondhatjuk, hogy egy vallalat (KKV) hatékonyan (nem kéarokozé modon: pl. nem
csak kivancsisagbol, hanem a haszontermelés részeként) hasznalja az informatikai
rendszereit? Ez az a pont, ahol IT nélkiil a sikeresség megkérddjelezhetévé valik.
Hogyan tudjuk megbecsiilni, hogy az adott IT beruhazas/kiadas valéban nyereséget
fog-e termelni pl. az eredménykimutatasban és ha igen, mikortol, milyen mértékben?
Mas megkozelitésben: két IT-fejlesztési terv koltségeinek ismeretében melyiktdl
varhatunk mar a bevezetés eldtt nagyobb (tervezett) hasznossagot egy forint kiadasra
jutdan, ha egyaltalan varhatunk pozitiv hasznossagot?

Mar itt le kell szogezni, hogy az IT-kiadasokat a szdmviteli adatok alapjan az
immaterialis javak értékén keresztiill fogom kezelni az egyéb mérleg-és
eredménykimutatds poziciok részeként.

Szakdolgozatomban ezekre a kérdésekre keresem a vélaszt, mely alapjan az
alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg:

H1: Az ERP bevezetése/lizemeltetése (az informatikai kiadasok) pozitivan képesek
befolyéasolni a gazdalkodas sikerességét.

H2-a: Egy cég tetszdlegesen lekonyvelt ,,X” évének pénziigyi adatait dsszehasonlitva
lehetséges-e megbecsiilni/levezetni, hogy adott KKV romld vagy fejlddé tendenciat
ért el?

H2-b: Egy adott cég barmely, egymassal 0sszefiiggd mutatdjan valtoztatni akarna,

akkor az hogyan hatna az adott KKV jovedelemtermeld képességére?
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Kutatasi cél

A dolgozatom célja a fenti hipotézisek megerdsitése vagy megcafolasa, ezaltal
egy olyan atfogd tanulmany elkészitése, amely a magyarorszagi gazdasagi
szereplokon belill a KKV-K szamara relevans informaciot nyujthat a jovObeni

hatékonysaguk novelésének érdekében.

Kutatasi modszerek

Kutatasi munkamat szekunder adatokra tamaszkodva készitem, melynek alapja
az adatvagyonnal vald raciondlis (egy szakdolgozat keretei kozott elvarhato
mennyiségii és mindségii) gazdalkodas. fgy 20 magyarorszagi, relativ homogénnek®
tekinthetd KKV mérleg-¢s eredménykimutatdsat tervezem megvizsgalni a

Céginformaciés rendszer (http://www.ceginformacio.hu) alapjan 2020 ¢s 2010

kozotti idoszakra annak érdekében, hogy idGsoros hatasokat is ki lehessen mar
mutatni. Az adatbazis felépitése az alabbi struktura alapjan tortént:

Attribatumok: ami a cég pénziigyi, szamviteli fejlddéstorténetét tartalmazza 2020 és
2010 kozott.

Objektumok: 20 magyarorszagi relativ homogén KKV.

Y: az informatikdra koltott beruhazdsok mértéke ,n” periodus alatt, mely
elsddlegesen az ,,Immaterialis javak™-on keresztiil lesz bemutatva.

Vajon pontosan mi is az ,,Y” célja a szamitasok és azok kiértékelése soran? Az
,»Y  vagyis az ,,Jmmateridlis javak™ célja a tulzott, ala-becsiilt, norma-szert, illetve
invalid értékek feltarasa. Ez jelen esetben azt jelentené, hogy azok a cégek és
informaciods rendszereik tekinthetok hatékonyan miikoddnek/lizemelének, mely
kevesebb immaterialis joszagot jelent egy fOre vetitve, mint amennyit masok
koltottek volna hasonld helyzetben. Tehat a KKV-k a szimuldtor szempontjabol csak
az adatkonstellaciok specialitasain keresztiil képzddnek le, igy a KKV-specifikussag
nem mas, mint csak ezen konstellaciok értelmezni tuddsa mesterséges intelligencia

alapokon.

! Magyarorszagi, kizarolag egy telephellyel rendelkezé KKV -k, melyek termelési tevékenységgel,
gyartassal foglalkoznak.


http://www.ceginformacio.hu/
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Jovokeép

A KKV szimulatorba nagyvallalati adatokat toltve arra is fény tudna dertilni,
miként reagal a szimuldtor més adatkonstellacidkra. (vo. genetikai potencial elérése,
meghaladéasa). A KKV ¢és a nagyvallalati adatok alapjan kozds szimulatort is lehet
épiteni, amely ismét j aspektusait lenne képes kimutatni az informacids tobbletérték

termelésnek.

Feladatok

Egy Objektum-Attributum-Matrix (OAM) készitése, termelési fliggvény
levezetése Solver-tamogatassal és a kapott eredmények (vallalatonkénti tény vs.
becslés) kiértékelése kiegészitve az olvasott irodalommal és hipotézisekkel.
Szekunder adatok beszerzése (cégek mérleg szerinti  eredménye  és

eredménykimutatasa).

Célcsoportok

Minden maximum csak egy telephellyel rendelkezé magyarorszagi KKV. Ez
késdbbiekben tovabb bdvithetd tobb telephellyel rendelkezd, vagy nemzetkdzi KKV-
kra is, de a dolgozat f6 célja a pontosabb adatok érdekében az egy telephellyel

torténo elemzés.

Hasznossag

Egy vallalatnal a stratégiai tervezés soran egy adatbazis (OAM), mely alapjan
egy Solver-alapi robot objektivan kiszamolja az altala rendelkezésre allo
attribautumokra vonatkoz6 irdnyok felhasznéaldsaval, hogy az adott informatikai
beruhazas pontosan annyit teljesitett, mint amennyit kellett neki, esetleg alatta vagy
folotte a tervezett eredménynek, illetve az ehhez tartozd ar/érték aranyt. Ezt a

gondolkodasmodot mind a tervezett beruhazas el6tt (v6. ERP-ERP nélkiili rendszer),
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mind pedig a késObbiekben, a tevékenység bovitése soran (vO. infrastruktira

fejlesztés-nem fejlesztése) igénybe lehetne venni.

A dolgozat szerkezetérol

Az adatok objektiv feldolgozasa, az oOlvasé szadmara szekunder kutatdsok
(Céginformacios jegyzék és felhasznalt irodalom) alapjan zajlik, egészen a
bevezetéstdl, teljesen az adatok felépiiléséig, értelmezéséig, majd a kapott
eredmények kiértékelése — vagyis reprodukalhaté modon. A dolgozat csak egyetlen
egy specialis betliformatumot haszndl: a szakirodalmi idézetek dolt betlivel lesznek
szedve. Fontos még kiemelni, hogy az adatvagyon (mérleg-és eredménykimutatas
értékei) konkrét bevezetési datumokrél nem sz6l. A vezérelv az
adatbazis/szimulatorok elkészitése soran a reprodukalhatosag biztositdsa az Olvaso

szamara (v0. https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv.xIsx).

Kutatasi el6zmények

A feldolgozott szakirodalom a dolgozat késobbi fejezeteiben lesz fellelhet6 a
hipotézisek vizsgalata, megerdsitése/megcafolasa soran, valamint minden felhasznalt

irodalom a tartalomjegyzékben kertiil pontosan feltiintetésre.


https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv.xlsx
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2 A VIZSGALAT ELMELETI HATTERE

2.1 Vallalatiranyitasi rendszerek

A vallalatiranyitasi rendszerek célja elviekben az lenne, hogy egy kozos
platformon fusson minden gazdasagi esemény, azért, hogy a pénziigyi dontéseket
hatékonyan eld tudja késziteni a vezetdség szamara. ERP-ként is gyakran emlegetik,
amely az Enterprise Resource Planning megnevezés roviditése. Egészen a 90-es
évekig papir, majd pedig Excel alapon torténtek az adatok rogzitései, ezekbdl késébb
szigetszeri megoldasok fejlodtek, melyek célja, egy szoftveren beliil tobb
folyamatnak  az  Osszekapcsolasa/integralasa. Az informatikai  fejlodés
elérehaladéaséaval és a vallalatok novekedésével/boviilésével az IT cégek felfedeztek
egy piaci rést, melyben gy lattak sziikség lehet egy 6sszekapcsolt, kozos rendszerre,
melyben minden adat a legfrissebb gazdasagi torténések alapjan percre pontosan
elérhetd és 1-2 kattintassal riportként ki is exportalhat6.

A lenti idézettel szintén megerdsiteném magat az ERP-t, mint definiciot:

»e2V ERP rendszer sokkal tobb, mint egy egyszerii szoftver, a
vallalkozasnal tizemeltetett ERP a vallalati erdforrdsok komplett tervezését
jelenti, a cég minden teriiletére kihato folyamatok atgondolasat — jobbito
szandékkal — feliigyeletét és ellenorzését és mindezt informatikailag

tamogatva, tehat valoban szoftveresen.”-Giller, 2020

Itt a legels6 kérdés, hogy vajon ténylegesen megjelenik-e a vallalatok késébbi
bevételében ez a ,,jobbitd” szandék?
Es ha megjelenik, akkor ez miként mérhet6? Hogyan mutathato ki?

Ezekre a kérdésekre a szakdolgozatom késébbi fejezeteiben fogok majd
bdvebben kitérni. A vallalatiranyitasi rendszereket a sokrétliség jellemzi, kiilonb6z6

iparadgakra specializaltan tudjuk ezeket a szoftvereket megvasarolni, de melyek is
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lennének a specializaciok? Ezenfeliil a piacon kiilonféle vallalkozasok foglalkoznak
ERP rendszereknek a forgalmazasaval.

A teljesség igénye nélkiil néhany példa:

1. abra
Szektorokra specializalédott ERP-k

Microsoft Progen
SAP IFS

Business | Octopus )
) Applications Magy
fxapta | Mavision One Machinatar

iparagak.
tevékenységek

kis- &3
nagykereskedelem
gyartas

UZleti szolgaltatisok
épitbipar

sERPa

X X X X

X X X

élelmiszeripar
divat-, textilipar
szallimanyozas
jovedéki termékek
dllamigazgatas
szolgdltatis
olajipar

postai szolgdltatas

A R ) ) ) B -
A R R R ) B ) B -

banki szolgdliatas

egészséglgy
gydgyszenpar
vasiti szolgaltatas

telekommunikacid
miédia

Ll I I el R R e s

mémdki tevékenység,
fejlesztés

>

r

(forras: Erd6s, F. (é.n.): A kis- és kozepes vallalkozasok versenyképességének novelése integralt

vallalatiranyitasi rendszerek altal, Széchenyi Istvan Egyetem, h.n., 7.0.)

r

A vallalatirdnyitdsi rendszer kivalasztidsa a megbizo, jelen esetben a

vallalkozo/véllalat dontése. Alapvetd illene, hogy legyen, ténylegesen az adott

r

szektornak megfeleld rendszer kivalasztdsa, ami szdmokban mérhetden is pozitivan
befolyasolja a cég jovObeni profittermeld képességét, de mégis ez mi alapjan

donthetd el? Szubjektiv dontés sziiletik ilyenkor vagy objektiv adatokra tAmaszkodva
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kozelitik meg a dontéshozok (cégvezetés) a témat, €s ha igen, mit értiink az objektiv
adatok alatt, mitdl szamit egy adat objektivnak?
Az itt feldolgozott irodalmak tovabbi motivaciot nyujtottak a dolgozatom késébbi

fejezeteihez, hipotéziseim megerdsitéséhez/megcafolasahoz.

KKY specialitasok

Magyarorszagon meghatdroz6 szerepe van a kis- ¢és kozépvallalkozasoknak

(KKV-nak) a KSH adatai szerint, de mit is értiink a KKV definici6 alatt?

»A jogszabaly szerint azon szervezetek sorolhatok e kategoriaba, amelyek létszama
legfeljebb 249 fo, éves netto arbevétele nem éri el az 50 millio eurdt, vagy
mérlegfoosszege nem haladja meg a 43 millio eurdt, és az dllam vagy az
onkormanyzati kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése kiilon-kiilon vagy
egyiittesen nem haladja meg a 25%-ot. A statisztikai lehatarolas a létszamkategoria
szerint torténik. Ez alapjan a legfeljebb 49 fot foglalkoztato szervezetek
Kisvdllalkozdsnak — ezen beliil a 10 f6 alattiak mikrovallalkozdsnak —, az 50-249
fovel mitkédok kozépvallalkozasnak mindsiilnek. ”-KSH, 2014

A fenti idézet alapjan némileg pontosabb képet kapunk, hogy ma Magyorszagon
mit takar a KKV megnevezés, viszont ez még 6nmagaban nem ad arra valaszt, hogy
milyen teriileteken tevékenykednek ezek a vallalatok. Ennek feltarasara tovabbi KSH
adatok utan Kkutattam, annak céljabol, hogy a késobbi elemzésekben csak egy
meghatarozott teriiletre sziikitsem a kort a homogén adatok és pontos szamitasok

érdekében.

Fejezet: A VIZSGALAT ELMELETI HATTERE
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2. abra
A KKV-k regionalis megoszlasa és gazdasagi agaik
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(forras: KSH (2016): A kis- és kozépvallalkozasok jellemzdi, 10. 0.)

Mit is lathatunk a fenti, 2. abra alapjan? Az elsé a gazdasagi agak megoszlasa,
négy gazdasagi ag olvashatd le: MezOgazdasag, Ipar, Epitipar, Szolgéltatasok.
Elmondhat6 még, hogy a 2013 ¢és 2015 kozotti statisztikai adatok alapjan az Ipar,
Epitdipar, valamint a Szolgaltatasok kozel 40%-a? kozép-magyarorszagi région beliil
talalhato, a fennmarado 60%-on beliil pedig a KKV-k 10-20%-o0s megoszlasban mas
regionalis teriileten fordulnak el6 az orszagban. Ha ugyanezt megnézzik a
Mezogazdasag esetén, ott mar régionként mindenhol 10-20% regionalis megoszlast
mutat a diagramm. Viszont mi nem szerepel a 2. abra adatai k6zott? Az, hogy ezek a
vallalatok mennyire innovativak, mennyire versenyképesek a sajat teriiletiikon.

Ezek a kérdések tovabbi elemzésekre adtak okot.

2 Szolgaltatdsok esetén némileg tobb, 45% olvashato le az abrarol.
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2.2.1 Versenyképesség és innovacio

A kisvallalkozasok a multik beszallitoikent is javithatnak helyzetiikon, de ez a
tevékenység kvalifikalt munkat kivan. A tudas és az innovacio iranyaba kell
elmozdulni, a human tokét fel kell értekelni. Az informatikai fejlesztések kiilondsen
fontosak. A globdlis piac és az exportlehetéségek novelése teszi lehetove a KKV-
szektor fejlodését, de jelenleg ebbe az iranyba lassu az elmozdulds. ”-Hollo, Marselek,
2020

A versenyképesség és innovacid fejezetnél arra a kérdésre kerestem a valaszt,
hogy van-e szamokban kimutathatd hozzaadott értéke az informatikai
beruhazasoknak és azon belill is mennyire van létjogosultsdga a vallalatirdnyitési
rendszerek haszndlatdnak a kis- és kozépvallalkozasok életében? Ez még tobb
kérdést vet fel, mely arra vezet, hogy egyaltalan mérhet6-e adott informatikai
beruhazas megtériilése?

A DESI (Digital Economy Social and Society Index), magyarul a ,,Digitalis
gazdasdgot ¢s tarsadalmi fejlettséget méréd mutatd™ alapjan Magyarorszdg 2021-es

¢évi helyzete az alabbi volt mas EU tagallamokkal szemben:

Fejezet: A VIZSGALAT ELMELETI HATTERE
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3. abra
Digitalis gazdasagot és tarsadalmi fejlettséget méré mutato

Magyarorszag EU
helyezés | eredmény | eredmény
2021. évi DESI 23 41,2 50,7
A digitdlis gazdasdg és tdrsadalom fejlettségét mérd mutatd (DESI) szerinti 2021-es rangsor
B 1. Humdin tke B 2. Internet-hozzdférés 3. A digitdlis technoldgidk integraltsaga B 4 Digitdlis kdzszolgaltatasok
L e
TN [ e e e B B B e
B0 R R~ oo = e e e e S S S e
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0
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(forras: digital-strategy, europa.eu, 2021 (Y tengely, mértékegység: 0-100 koz6tt stilyozott

pontszam ))

A digitdalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré 2021. évi mutato (DESI)
alapjan Magyarorszag a 27 unios tagdllam kozott a 23. helyen dll. Az orszag
eredményei az elmult néhany évben nagyjabol az unios atlagnak megfelelo iitemben

javultak. ”-Europa.eu, 2021

Els6 latasara ez a 23. hely nem tlnik tul biztatonak, viszont itt szintén kérdés,
hogy mennyire befolyasolja ez a helyezés egy magyarorszagi KKV késdbbi
sikerességét? Kimutathato-e a digitalis ,.érettség” és a jovObeni profit kozott
barmilyen kapcsolat? A ,,3. Adatok, moédszerek” fejezeten beliil térek ki majd
bdévebben ezeknek a kérdéseknek a megvalaszoldsara. Addig is szeretném bemutatni
az olvas6é szdmara a multinacionalis vallalatok vs. kis- és kozépvallalkozasok kozti

kiilonbségeket bérkoltségek szempontjabol.

KKV-k vs. Multinacionalis vallalatok

Azt, hogy mekkora 1étszamtol szamit egy vallalkozas KKV-nak, azt mar el6zéleg

részleteztiik (lasd: 2.2 KKV specialitasok fejezet). Viszont bérkoltség alapjan milyen
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kiilonbség lathatd a kis- €s kozépvallalkozasok, valamint a multinacionalis vallalatok
kiadasai kozott? Erre a kérdésre a lenti idézet és abra segithet megadni a valaszt (vo.

4. abra):

"Ahogy az alabbi grafikonon is lathato, az adatok az Eurostat adatbazisaban ugyan
csak 12 orszagra érhetok el, de Magyarorszagon messze a legsziikmarkubbak a
multik az alkalmazottaikkal. Nalunk ugyanis a munkavallalok altal megtermelt
hozzaadott érték csupan 48 szazalékat forditjak bérekre, ami a bolgarokkal egyiitt a

legalacsonyabb érték. ’-Bucsky, G7, 2021

4. abra
Teljes bérkoltség/hozzaadott érték aranya vallalatok tulajdonosai alapjan

B Helyi tulajdonos [ Mas EU tagallamban bejegyzett tulajdonos [l EU-n kiviili orszagba bejegyzett tulajdonos
B Osszes kiilfoldi tulajdonas

" o3 - 4 . : L .
N ~ & . . %

(forras: Bucsky P., G7, Eurostat adatok alapjan (2021): Lassan ndnek a magyar cégek, még mindig a

multik uraljak Magyarorszagot)

A 4. dbra alapjan, ha csak Magyarorszagot nézziik, elmondhatd, hogy a helyi
tulajdonosok kiadasaiban a bérkoltség 60-70%-o0s aranyban jelenik meg a hozzaadott

értékhez viszonyitva. Ugyanez a koltség a multik esetén megkdzelitdleg 50%-0S
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aranyt ér el (lasd: 4. 4bra, HU, Osszes kiilfoldi tulajdonos), ami arra a
kovetkeztetésre vezet, hogy a multinaciondlis vallalatok alacsonyabb bérkoltség
mellett magasabb hozzaadott értéket tudnak eléallitani a magyar piacon. A
szakdolgozat fokusza szempontjabol ez az informacidé azért volt hasznos, mert
motivaciot nyajt kifejezetten a KKV-k informatikai jellegli dontéseinek
gazdasagossagi vizsgalatdhoz, hiszen a versenyképesség érdekében minden egyes

felzarkozasi erotér kiaknazando.

Felh6 vs. nem felhé alapa ERP rendszerek

Ezen fejezeten beliill a vallalatirAnyitdsi rendszerek bevezetésének koltségét
vizsgalom meg a KKV-k szempontjabol kiilfoldi szakirodalomra tdimaszkodva. A
lenti idézet forditdsa ,,Google fordit6” alapjan, moddositas nélkiil tortént angolrol

magyarra:

, Alacsonyabb elozetes koltségek

A felhbalapu szamitdstechnika jelentosen csékkenti a vallalatnal felmeriilo
tokekiadasokat egy ERP rendszer bevezetése (Marston et al. 2010) vagy egy uj
felhéalapu rendszerre valo atallas (Benlian és Hess 2011) miatt. Az elozetes
koltségek foként csokkentett része a hardver, a felhasznaloi licencek és a
megvalositds koltségeit tartalmazza, kivéve a felhaszndloi képzést és a testreszabast
(Grumman 2011). Szakirodalmi attekintésiink szerint ez az elony dltalaban fontosabb

a kkv-k szamara, mint a nagyvallalatok szamdra. ’-Fesak et al., 2012

Elmondhato, hogy ha egy kis- és kozépvallalkozéas vallalatiranyitasi rendszer
bevezetésén gondolkozik, akkor a felhd alapi ERP rendszerek mindenképp egy
kedvezd szolgaltatas lehet a bevezetés koltsége (hardver és felhasznéldi licencek)
szempontjabol, viszont a felhasznalok képzését nem tartalmazza, igy azzal is
érdemes mindenképp kalkulalni.

Vajon teljes egészében megbizhatd egy felhd-alapt rendszer egy tradicionalis,
altalaban helyben iizemeltetett (vO. a sajat szerver is lehet bérelt) rendszerrel
szemben? Térjlink ki erre a részre is egy masik megkozelitésbdl (szintén szdszerinti

idézet ,,Google forditd” alapjan):
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,, Biztonsagi kockazatok

A jelentések szerint a biztonsagi és titoktartasi kockazatok jelentik a felhoalapu ERP-
vel kapcsolatos legfontosabb aggalyokat (Engebrethson 2012, Marston et al. 2010).
Ugyanakkor szakirodalmi attekintésiink szerint ez a kockazati csoport az egyik
legellentmonddasosabbnak tiinik, és ezt a cikk targyalo részében is attekintjiik.
Attekintésiink szerint a felhdalapii ERP bevezetésének biztonsdgi kockdzatai

altalaban fontosabbak a nagyvallalatok szamdra, mint a kkv-k szamara. ”-Fesak et al.,

2012

Az utols6 mondatot kiemelve, az a kovetkeztetés vonhatdé le, hogy a
nagyvallalatok adatbiztonsdg szempontjabol a tradicionalis ERP-ket preferaljak,
viszont kockazat szempontjabol a 2012-ben rendelkezésre allo6 szakirodalom
ellentmondast jelez a kockézati csoporttal kapcsolatban. Ennek tovabbi elemzésére
nem keriilt sor, mivel szakdolgozatom f& elemzési teriilete a vallalatirdnyitési

rendszerek KKV-k szamara.

Szimulacios modszertanok

Igyekeztem dolgozatom tovabbi elemzéséhez szimulaciés modszertanokat
keresni. Ezek koziil a Monte Carlo-szimuldciot emelném ki elsdként, mint a pénziigy

vilagaban gyakran hasznalt elemzési modszert:

,,A Monte Carlo-szimuldcio (mds néven a Monte Carlo-mddszer, MC) pont azt teszi
lehetove, hogy megvizsgaljuk a dontések lehetséges kimeneteleit nagy szamban,
kiilonbozo, bizonytalansagot tartalmazo feltételezések mellett, valamint értékeljiik a
kockazat hatasat. Ebbol kifolyolag a MC modszer az iizleti tervezés, pénziigy
elorejelzés és modellezés egy kedvelt eszkoze. ’-Gyorgy, Vallalatipénziigyek.blog.hu,
2017

Fejezet: A VIZSGALAT ELMELETI HATTERE
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Mi éllapithaté meg a fenti idézet alapjan? Az els6, hogy a dontések lehetséges
kimenetelének levezetéséhez nagy szam, lehetdleg kiilonbozd/sokrétii adatvagyonra
van sziikség. Igy a dolgozat érdekében 20 cég 10 évére vonatkozdan 160 ellendrzott
mérleg/eredménykimutatas-pozici6 adata lett feldolgozva (v6. 32000 rekord — a
nyers 46600 rekordnyi gyljtott nyersadatbol), melyek pontos feldolgozasat a 3.

Adatok, modszerek fejezetben tervezek majd részletezni.

Modellezés

A modellezés résznél az volt az elsddleges cél, hogy megvizsgéljam, sziiletett-e
mar barmilyen modellezési megoldds, amit a kés6bbi fejezetekben torténd
elemzéseim soran fel tudnék hasznalni? Ehhez a , Pdlydzati dokumentaciok
automatizalt és objektiv kiértékelése” (Pitlik et al., 2016) beszamolot vettem alapul.
Az adatok objektiv kiértékelésének a modjat az olvasott irodalombol a lenti

szovegrészlettel emelném ki:

,,Az objektum-attributum matrix objektumai a palydzok, attributumai pedig az elemi
log-adatok — vagyis az OAM automatikusan osszedllithato. Ennek alapjan pedig

hasonlosagelemzésekkel a végsé dontés (elokészités) levezethetd. ”-Pitlik et al., 2016

Tehat megallapithatd, hogy a végsd dontés levezethetd és ezt egy objektum-
attribatum matrix-al (OAM-al) lehet elkésziteni. De milyen adatokat tartalmazzon ez
az OAM? Mit vagy kit nevezhetiink majd objektumoknak és mik/kik lesznek vajon

az attributumok?

., Objektumok  (palyazatok, palyazok) szama: 39 — azért ennyi, mert
véletlenszeriien az adott anonim padlydzatra ennyi palyamii keriilt befogaddasra
(hianypotlassal vagy anélkiil).

Az attributumok szama (tetszoleges lehet). itt és most

18 (az abszolut teljesitmények OAM-jaban)
18 (a abszolut és relativ teljesitmény-mutatokat is tartalmazé OAM-ban)”-Pitlik et
al., 2016
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Az ennél a fejezetnél feldolgozott szakirodalom, valamint az OAM meghatarozo
alapot nyujtott sajat szimulacidés tevékenységem elkészitéséhez, melyben az
objektumok szerepét a cégek toltik majd be, mig az attribitumok a
mérleg/eredménykimutatas egyes pozicid lesznek, bovebb részletek magardl a

kidolgozasrol a 3. Adatok, modszerek fejezetben lesznek elérhetdk.

Termelési fiiggvény

Szakdolgozatom tudasreprezentaciot jelentd alapjaként a kozgazdasagban ismert

crer

A termelési fiiggvény olyan technikai osszefiiggés, amely az egyes specifikus
termelésitényez6-kombindciok altal eldallithato maximalis kibocsatasi mennyiséget
adja meg adott technikai fejlettség mellett (Farkasné Fekete — Molnadr, 2007).
Keplettel: Q = f(K,L), ahol Q a kibocsatas mennyisége, K és L a felhasznalt toke-

illetve munkatényezé mennyisége. ’-Bacsi, 2013

A fenti idézet alapjan elmondhato, hogy egy olyan Osszefliggésrél van szo,
mellyel adott inputok és outputok kozotti Osszefliggés feltarasa utan tetszOleges
inputhelyzetre is képesek vagyunk racionalis becslést adni a kdvetkezmény-valtozo

értekét illetden (vO. szimulator). Nézziik meg tovabb véve a témat:

A mindennapi életben gyakran elofordul, hogy a vallalkozo nem képes minden
termelési tényezé mennyiségét valtoztatni, azaz un rovid tavu dontéseket hoz. Ekkor
tehat bizonyos eroforrasai felhasznalasanak nagysagan tud valtoztatni, bizonyos
erdforrdsain pedig nem. Mindennapi életiink dontéseinek tobbsége ilyen. Hosszu tavu
dontésekrol akkor beszéliink, ha az adott ido alatt valamennyi termelési tényezo

mennyiségeén tudunk valtoztatni. ”-Bacsi, 2013

Ez tovabbi kérdéseket von maga utdn, mégpedig, mi szamit j6 dontésnek?
Létezik-e szamokban kimutathatdé jo dontés? Pl kimutathato-e egy OAM

segitségével, hogy adott vallalatiranyitdsi rendszer bevezetése a késObbi profit

Fejezet: A VIZSGALAT ELMELETI HATTERE
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szempontjabol jo/nyereséges dontés volt, esetleg semleges, vagy akar veszteséges?
Erre kérdésre részleteiben a kovetkezd (3 ADATOK, MODSZEREK) fejezetben

térek ki részleteiben.
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3 ADATOK, MODSZEREK

Keletkezéstorténet/Dontéstamogatas

A céginformacios jegyzék (https://www.ceginformacio.hu) 2020 és 2010 kozotti

Meérleg, Eredménykimutatas, valamint Pénziigyi mutatok adatai alapjan egy atfogo
objektum-attribatum matrix-ot (OAM) készitettem, melyben a kovetkez6 adatok
talalhatok:

Objektumok: 20 magyarorszagi, kizardlag egy telephellyel rendelkez6 KKV-k,
melyek termelési tevékenységgel, gyartassal foglalkoznak. (homogének) 10-10
évének adatai, azaz 20*10=200 objektum
Attribatumok: 160 ellendrzott mérleg-és eredménykimutatas fogalom (ill. 233 db
minddsszesen rendelkezésre 4ll6 tétel vo. pénziigyi mutatdok)
Adatmennyiség: 200*233=46600 nyers rekord, ebbdl 200*160=32000 ellendrzott
rekord felhasznalva, mely a mérleg/eredménykimutatas adatait tartalmazza a fentebb
emlitett 10 éves iddszakban.

Roviden részletezni szeretném, milyen hibdkba, jobban mondva kihivasokba
sikertilt litkdzni a nyers (46600) és az ellendrzott (32000) rekord 1étrehozasa soran a

Céginformacio.hu adatai alapjan (vo. http://www.ceginformacio.hu):

4 ¢éves blokkokban torténd exportalds cégenként?: Sajnos csak 4 éves blokkokban
volt lehetdség az adatok (nem is ingyenes) exportalasara, valamint legel6szor csak
2020 és 2017 kozotti idészakra. Mind ehhez még az is hozzatarsult, hogy 24 oOras
hozzaférést lehetett csak kérni, vagyis jobban mondva, ennek volt a legkedvezdbb a
dijazasa (3797 Ft/nap), tehat a hozzaférés a koltség rendezése ellenében korlatozott

ideig, 24 oraig volt elérhet6. Probaltam mas, alternativ céginformacios jegyzékeket

is talalni (vo. http://www.billingo.hu), viszont ott az imént emlitett exportalasi
lehetéségek egyediill PDF formatumban voltak elérhetdk, szemben az eredeti

weboldallal (v6. http://www.ceginformacio.hu), ahol Excel-formatumban lehetett

hozzaférni a riportokhoz. Kozben sikeriilt egyeztetnem a Céginformacid.hu
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tizemeltetdjével, kideriilt, hogy van olyan nézet a weboldalukon, ahol a 2017-t6l
régebbi adatokat is le lehet menteni, viszont csak kiilon idéblokkokra és kiilon
pénziigyi adatokra (kiilon a mérlegre, eredménykimutatasra, pénziigyi mutatokra).
fgy a legvégén Gsszesen 180 darab egyedi riport alt rendelkezésre a 20 cégre és ezek
10-10 éves idoszakaira vonatkozoan. Ha magat a mérleget nézziik egy cég esetén
elsd példanak, akkor el6szor sziikség volt az adott cég adataira 2020 és 2017 kozott,
ezutan 2016 és 2013 kozott, a legvégén pedig 2012 és 2011 kozotti iddszakra
(masképp a rendszerben nem volt ra lehet6ség). Ugyanez a mentési mod volt
érvényes az eredménykimutatasra, valamint a pénziigyi mutatokra szintén. Tehat ez
Osszesen 9 tablazatot jelentett 1 cég esetén és igy késziilt el a 20 cég soran a 180

darab nyers riport (v6. 5. abra).

5. abra
Pénziigyi riport 1 cég esetén 4 éves idoblokkban

2020-12-31 2015-12-31 2018-12-31 2017-12-31
1000 HUF 1000 HUF 1000 HUF 1000 HUF
7132437 5161152 4287340 3529557
156 861 65566 58646 89437
[+] o o [
26138 46363 7E024 56622
130723 15203 206822 32815
o o o 0
[+] o o [
[ o o 0
[+] o o [
6975576 5055626 4138654 3440120
2383752 2184017 2165173 1917218
2031039 2350063 1536052 1291521
123278 121635 132628 55383
[+] o o [
, felijtazok 1753 674 356505 284 385 124324
ra adott elileg 673 833 72105 BDS 0774
Targyi eszkizik éntékhelyeshitéee o o o o
Befektetett pénziigyi eszhizok 0 o o 0
Tartdsré &z kapesolt vallalkozashan o o o o
: Giczin kaposolt vallalkezasban o o o 0
3 o o o [
entds tulzjdoni részesedés viszonyban 306 vallalkozdshan o o o o
] o o 0
éb részesedési viszonyban 204 vallalkozdshan o o o o
meérleg eredménykimutatas Pénziigyi mutatdk ® [

(forras: http://www.ceginformacio.hu)

2. Kiilonb6z6 formatumok: A cél az volt, hogy azokrol a magyarorszagi KKV-krol

sz6ljon az elemzés, melyek csak 1 telephellyel (=székhely) rendelkeznek és
lehetdség szerint termeléssel/iparral foglalkozzanak. Az 1 telephely azért fontos,
hogy minél pontosabb képet kaphassunk az adott vallalatrél, elkeriilve, hogy tobb
telephely esetén esetleg bizonyos tételeket mashova/masként/mas rendszerben

kezelnek a vallalatok (jelen adatok alapjan a masként kezelése egyes adatoknak az
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ismert nézetek alapjan nem bizonyithatd, ennek elemzése egy kiilon szakdolgozatot
igényelne). A termelés pedig azért fontos szempont, mert egy iparral foglalkozo6 cég
és pl. egy informatikaval foglalkozoé teljesen mas pl. eszk6zallomannyal rendelkezik

a Céginformacié.hu adatai alapjan (vo. http://www.ceginformacio.hu), az elébbi

esetén a targyi eszkozok allomanya és azoknak az értéke joval magasabb, mint

mondjuk az utdbbinal, ahol az immaterialis javak képezhetik a tilnyomo részt.

Mértékegységek kozti kiilonbségek: Fontos szempont volt, azonosak legyenek a
mértékegységek (az ecleve részlegesen redundans) attributumomként, mely jelen
esetben a szamviteli szabalyoknak megfeleléen (Takacs, 2019) 1000 Ft-ot jelent.
Voltak olyan adatok, melyek um. ,teljes szammal” fel voltak tiintetve, valamint N/A-
S (nem tartalmaz értéket) és szazalékos értékek is. Ezeket mindet egységesiteni
kellett és a kés6bbi eredmények hitelessége érdekében kizardlag azonos

mértékegységekkel dolgozni attributumomként (v6. 6. abra).

6. abra
Mértékegységek, Kiilonb6zo eléfordulas

Attributum

ID | T Objektum (Cég) |- |Amribitum -7 Erték | T |  Erék Frissive| 7| Mértékegyséz| ™| Stdwusz| ™| Forrds Y| Datum |-! csoport

771 DAK Adédzott eredmény 1006301 1006301 Ezer Ft 1 CIR 2020 M

865 DAK Adédzott eredmény 1006301 1006301 Ezer Ft o CIR 2020 E

916 DAK Adézott eredmény N/A N/A N/A o CIR 20201

931 DAK Adézott eredmény 1006301000 1006301000 N/A o CIR 20201

538 DAK Addzott eredmeény 1187693 1187693 Ezer Ft 1 CIR 2018 M

632 DAK Addzott eredmeény 1187693 1187693 Ezer Ft o CIR 2019 E

683 DAK Adozott eredmény N/A N/A N/A o CIR 20191

698 DAK Adozott eredmény 1187693000 1187693000 N/A o CIR 20191

305 DAK Addzott eredmény 990295 9590295 Ezer Ft 1 CIR 2018 M

359 DAK Addzott eredmény 990295 9590295 Ezer Ft 0 CIR 2018 E

450 DAK Adozott eredmény N/A N/A N/A 0 CIR 20181

465 DAK Adozott eredmény 950295000 990295000 N/A 0 CIR 20181

72 DAK Adézott eredmény 702424 702424 Ezer Ft 1 CIR 2017 M

4 3 Munka2e 20028 (2) 200_28 Munkaz4 (2) Munka24 Munkazg Database Munkal

ID: adott cég sorszdma.

(forras: Adatabazis, Database munkalap)

Rovid részletezés a 6. abra értelmezésérol:

Objektum (Cég): kivalasztott KKV-k megnevezése.

4
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Attributum: a Céginformacio.hu altal kozzétett adatok (itt a félkovérrel jelolt
szovegéreszeknek nincs kiillon meghatarozott szerepe, igy tartalmazta a riport).
Erték: a szamviteli beszamoloban kozzétett adatok (forras:

http://www.ceginformacio.hu).

Erték  frissitve:  elézetesen  mar  részletesebben  kifejtve  (vo. 3.1
Keletkezéstorténet/Dontéstamogatas).

Meértékegység: adott mértékegységek a  riporton  belil (forras:
http://www.ceginformacio.hu).

Statusz: ugyanazon éven beliil egy pénziigyi mutatd négyszeres felhasznalasa invalid
eredményeket okozna, ennek elkeriilése érdekében kellett meghatarozni, hogy csak 1
adatsor lesz kivalasztva. 1: aktiv attribitum (tovabbi szamitasok soran felhasznalt),
0: inaktiv attributum (a késobbi elemzések soran nem hasznalt: ismétloédé adatok
kizérasa). Szintén a fenti bemeneti logika alapjan (1, 0) lettek meghatarozva, hogy
mely pénziigyi mutatok lesznek a késobbi elemzések soran aktiv értékként
felhasznélva és mely értékek lesznek inaktivként feltiintetve. (1: aktiv, Ezer Ft-0s
mértékegységgel rendelkezé értékek, 0: inaktiv, mindazon értékek, melyek nem

tartalmaztak a céginformacios rendszerb6l (vo. http://www.ceginformacio.hu)

exportalt riportok esetén Ezer Ft-0s mértékegységet: N/A, vagy %-os értékek (lasd:

Adatbazis, Database munkalap, Statusz oszlop) .

Forras: CIR (Céginformacios rendszer, http://www.ceginformacio.hu). Ez egy fizetds
szolgaltatas, ahol adott vallalkozasokrdl adoszam vagy cégnév alapjan kiilonbdzo
pénziigyi riportokat (pl. mérleg-és eredménykimutatds, pénziigyi mutatok) lehet
exportalni, 6sszehasonlitani mas vallalatokkal.

Datum: Lathato, hogy a 6. abra feltiintetett adatai mind 2020-r61 sz6lnak az Adozott
eredményen beliil.

Attributum csoport: Ugyanazon adat az exportalt adatbazisban mely fiilon fordul el
(vO. 5. abra).

M: Mérleg, E: Eredménykimutatés, I: Pénziigyi mutatok.

Megfelel6 struktara: Kiilon munkalapokon szerepelt a mérleg-és eredménykimutatas
egy riporton beliil, a pénziigyi mutatok pedig egy teljesen kiilonalld, masik riportban.

Kiexportalt értékeket a megfeleld struktiraba egymas ald kellett rendezni, hogy
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bekeriilhessen az adatbazis alapjaba. Ez egy 5-6 1épésbdl allo rendezést igényelt egy-
egy riport esetén, melyet a 180 tablazat/riport soran makrok futtatasaval sikeriilt
megoldanom. Adott feladatokhoz az interneten talalhaté forrasok, valamint az IT
gyakorlati 6rédk tapasztalatai alapjan ,,mini-makrokat” készitettem és futtattam. igy
lényegesen (50%-kal) lerovidiilt az adatbazis el6készitése, de még igy is tobb, mint
100 6ra munka eredménye, mire sikeriilt a megfeleld strukturat felépiteni, mely

Osszesen 46600 adatpoziciot tartalmaz. (lasd: Adatbazis, Database munkalap)

0-s tételek kezelése: Elemzés szempontjabdl azok az attributumok nyujtjadk a
legnagyobb hasznossagot, ahol erdsen aktiv pénziigyi mozgasok zajlottak, tehat adott
attribitum egy éven beliil nem tartalmaz 0-s tételeket. A 160 attribitumbol 6sszesen
28 ilyen tétel van, melyek a tovabbi elemzések alapjat szolgaltak 200 objektumra

vetitve (objektum: 20 cég 200 pénziigyi beszamoldja 2020 és 2010 kdzott).

Egy cég teljes ellendrzése: Ahhoz, hogy biztos lehessek a felhasznalt adatok
mindségében, egy cég  fébb  mutatdoszdm-csoportjait a  mérleg-és
eredménykimutatason beliil ellendriztem/levezettem a konyvelési szabalyoknak
megfelelden, amely alapjan sikeriilt megbizonyosodnom a kapott eredmények

hitelességérol (lasd: SBS copy, https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv3.xIsx). Tovabbi

ellendrzés nem tortént, mivel a vallalatok feleldsége a szamviteli torvényeknek
(Takacs, 2019) megfeleléen elkésziteni az addbevalldsukat, valamint fizetett
szolgaltatas ellenében érhetdk el a riportok, a szolgaltatast nyujtd iizemeltetd
felelésége (Céginformacid.hu), hogy az ott feltiintetek adatok megfeleljenek a
valdsagnak, az ettdl eltérés jogat a fenti indokok miatt fenntartom.

Konkluzidk: hogyan lehet az, hogy fizetett adatszolgaltatassal még ennyi baj
legyen?
Tovéabbiakban magara a szamitasok alapjanak felépitésére is kiszeretnék térni.

Magat az alap nézetet, az tigynevezett ,.kincsesbanyat” a ,,Database” munkalap adta
(vO. 7. abra):
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7. abra
Roviden vizualisan is szemléltetve az adott munkalap

Attribitum
ID |-l Objekum (Cég) ~ | Artribdtum i Erték |7 Erték Frissive ™ Merékegység ™ Statusz ¥ Forras| ™ | Datum | ¥ |csoport
1 DAK BEFEKTETETT ESZKOZOK 717527 717527 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
2 DAK Immateridlis javak 15802 15902 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
3 DAK Alapitds-atszervezés aktivalt értéke 0 0 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
4 DAK Kiserleti fejlesztes aktivalt érieke 0 0 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
5 DAK Vagyoni értéki jogok 0 0 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
6 DAK Szellemi termekek 15902 15802 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
7 DAK Uzleti vagy cégérték 0 0 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
8 DAK Immaterialis javakra adott ellegek 0 0 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
9 DAK Immaterialis javak értékhelyeshitése 0 0 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
10 DAK Targyi eszkbzdk 699123 699123 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni
11 DAK értékd jogok 339716 339716 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
Miszaki berendezések, gépek,
12 DAK jarmivek 321657 321657 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
Egyéb berendezések, felszerelések,
13 DAK jarmiivek 20850 20850 Ezer Ft 1 CIR 2017 M
4 » ... | Munka2e 200_28 (2) 200_28 Munka24 (2) Munka24 Munka28 Database Munkal -::-}::- 4

(forras: Adatabazis, Database munkalap)

A feltiintetett  értékek/megnevezések  eldzetes  részletezése a 3.1
Keletkezéstorténet/Dontéstamogatas fejezetben megtortént (vo. 6. abra leirdsa), itt
egyediil még annyival egésziteném ki, hogy ahol a ,,Mértékegység’-en beliil kérdojel
(?) lathatd, az azt jelenti, hogy a riportokban (Céginformacio.hu) az adott adatnak
nem volt mértékegysége. A ,,Database” munkalap a nyers nézett, mely a 20 cég 10-
10 éves idOszakaira tartalmazza a pénziigyi jelentéseket és tigy lett 6sszesen 46600
nyers attributum. Magéanak a szimulatornak a bemutatisa a késObbiekben, a 4.1-es

fejezeten beliil torténik.

Kritika

3.2.1 Az informacios tobbletérték fogalma

Itt az ugy nevezett OLAP-ot (Online Analitical Processing) vettem alapul, arra a
kérdésre keresve a valaszt, hogy miként lehet nagy mennyiségli adatot hatékonyan

feldolgozni? Ezt a lenti idézet segitségével részletezném bdvebben:

,Az OLAP kiilonésen hasznos nagy mennyiségii adat oOsszesitési szamitasanak
alkalmazasaval. Az OLAP-rendszerek nagy olvasdsi terhelésii forgatokonyvekhez

vannak optimalizalva, példaul elemzésekhez és iizleti intelligenciahoz. Az OLAP



3.2.2

Ujlaki Richdrd: V dllalatiranyitisi rendszerek KKV -k részére

lehetove teszi, hogy a felhasznalok szeletekre szegmentaljak a tébbdimenzios
adatokat, amelyek két dimenzioban (példaul kimutatastablaban) megtekinthetok,
vagy adott értékek alapjan sziirik az adatokat. Ezt a folyamatot néha "szeletelésnek
és szeletelesnek" is nevezik, és attol fiiggetleniil is meg lehet tenni, hogy az adatok
tobb adatforras kozétt vannak-e particionalva. Ez segit a felhaszndloknak a trendek
keresésében, a mintdzatok feltarasaban és az adatok feltarasaban anélkiil, hogy a

hagyomadnyos adatelemzés részleteit ismerné. ’-Docs.Microsoft.com, 2022

Tehat a fenti idézet alapjan egy OLAP-rendszer megfelel6 megoldast nyujthat

nagy mennyiségli adatok rendszerezésére, tovabbi futtatdsokhoz.

Az informacios tobbletérték modellezése

Az OLAP eredménye egy riport, ami akar egy OAM (objektum-attribitum-
matrix) is lehet, mely alapjan egy Solver-alapti robot kiszamolja az altala
rendelkezésre allo attributumokra (jelen eseteben mérleg-és eredménykimutatasokra)
vonatkozo iranyok felhasznalasaval a megtériilését az adott beruhazasnak (pl. ERP
rendszer bevezetésének/lizemeltetésének megtériilését), illetve az ehhez tartozo
ar/érték aranyban leghatékonyabbnak vélt szoftvert. Ezt a gondolkodasmodot mind a
vallalkozas beruhazasaikor (vo. Adozott eredmény ERP bevezetés el6tt-tervezett
Adozott eredmény ERP bevezetés utan), mind pedig a késdbbiekben, a multbéli
adatokat ellendrizve (v6. Adozott eredmény ERP elétt vs. ERP a bevezetés utani ,,X”
évben) is igénybe lehetne venni. Mindez az {lizleti dontések minél hatékonyabb
meghozatalat tehetné lehetéveé a cégek (KKV-k) versenyképességének/profittermeld
képességének fenntarthatosaga érdekében.

Az informécids tobbletérték tehat akkor érhetd tetten, ha az adatfeldolgozas
(informacids rendszer fejlesztésének) koltsége alacsonyabb az adatfeldolgozas altal
katalizalt hasznossagnal. Ezen hasznossagbecslés a mindenkori cégvezetdk
szubjektiv kockéazatpreferencidinak kovetkezményeként all eld, vagyis egyeldre nem
automatizalhato jelenségkor a dontéshozatal pillanataban. Utdlag azonban tobb cég
minél hosszabb iddsora alapjan vélelmezhetd egy fajta rendszerszintli megtériilés,

aminek feltarasara alkalmas megoldas kialakitasa jelen szakdolgozat feladata.
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4 A KUTATAS ES EREDMENYEI

Hogyan készithetd el egy szimulator, mely alapjan becsiilhetévé lehetne tenni,
hogy egy adott immaterialis értékre vezetd informatikai beruhazas, jelen esetben a
KKV-k életében egy vallalatiranyitasi rendszer (ERP) szamokban kimutathatdéan
profitot/hasznot jelent a jovében? Egyaltalan 1étezik-¢ mar hasonlé megoldas és ha
igen, hogyan lehetne ezt sajat hipotéziseim megerdsitéséhez vagy megcafolasdhoz
felhasznalni? Mindezen kérdésekre a valaszt a 2 A VIZSGALAT ELMELETI
HATTERE fejezetben igyekeztem megkeresni.

Mit értiink a vallalatiranyitasi rendszerek (ERP) definicio alatt? (lasd: 2.1-es fejezet,
Villalatirdnyitasi rendszerek)

Mi tartozik a KKV-k fogalmaba, mikor nevezhetiink egy vallalatot KKV -nak? (lasd:
2.2-es fejezet, KKV specialitdsok)

Mit értiink azalatt, mikor a versenyképességre ¢és innovaciora gondolunk? (lasd:
2.2.1-es fejezet, Versenyképesség és innovacio)

Milyen kiilonbséget talalhatunk a KK'V-k és multinacionalis vallalatok kozott? (lasd:
2.2.2-es fejezet, KKV-k vs. Multinacionalis vallalatok)

Az ERP definiciéra mar megkaptuk a valaszt, de mi a helyzet a felhd és nem felhd
alaptt ERP rendszerekkel, mi a kiilonbség a két megoldas kozott? (lasd: 2.2.3-as
fejezet, Felho vs. nem felhd alapu rendszerek)

Milyen szimuldciés mddszertant lehetne taldlni az adatok feldolgozasdhoz? Pl. mi a
Monte Carlo szimuléci6? (1asd: 2.3-as fejezet, Szimulaciés modszertanok)

Volt-e mar hasonlé modellezési példa és ha igen, ott hogyan oldottak meg az adatok
feldolgozasat? (lasd: 2.3.1-es fejezet, Modellezés)

Mit értiink a termelési fliggvény definici6 alatt? (lasd: 2.3.2-es fejezet, Termelési

fliggvény)

A fenti Osszes kérdésre a valasz megtaldldsa és feldolgozdsa mind annak
érdekében tortént, hogy Osszedllhasson a teljes kép, vagyis maga a konkrét

szimulator-koncepcid, melynek az eredményeit még értelmezni, majd feldolgozni is
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kellett. Erre a késobbi (4.1 A szimulator-koncepcid bemutatasa) fejezetben térek ki
részletessebben a szakdolgozatom soran, viszont kronolodgiai sorrendben is szeretném

bemutatni a kapott adatok eredményét.

Nyers adatok/adatbazis létrehozasa: erre mar elézoleg a szakdolgozat soran
részletesebben kitértem (lasd: 3.1 Keletkezéstorténet/Dontéstamogatas), igy ennél a
fejezetnél kiilon nem kertil emlitésre.

Legelsé futtatashalmaz, 200 _28-s munkalap: objektumok szama: 200 (7 és 206-0S
sor kozti értékek), attribitumok szama: 24 (,,E” és ,,AB” oszlop kozti értékek), Y=
Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok. Ennél a futtatasnal a cél az volt,
felelhet6-e barmiféle kapcsolat az ,,Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értéki jogok”,
valamint az ,,Ertékesités nettd arbevétele” kozott? Input: abszolit, output: abszolat.?
Futtatas: egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon. Kapott korrelacié: 0,91 (lasd:
Mellékletek: Adatbazis, 200 28 munkalap, AD214-es cella).

Masodik futtatashalmaz, 200_28 (2)-es munkalap: objektumok szama: 200, (7 és
206-0s sor kozti értékek), attributumok szama: 24 (,,E” és ,,AB” oszlop kozti értékek),
Y= Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok. Ennél a futtatasnal a cél a relativ
szamok alapjan torténd elemzés volt, hogy mas megkdzelitésbol is hasonlo
eredményeket kapunk-e? Ez jelenesetben méretfiiggetlenitést* jelentett. Futtatas:
egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon. Kapott korrelacié: 0,93 (lasd:
Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (2) munkalap, AD214-es cella).

Harmadik futtatashalmaz, 200_28 (5)-6s munkalap, Y= Immaterialis javak. Mi
torténik, ha az ,,Y”-t az ,Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok™ helyett
kicseréljiik ,,Immaterialis javak”-ra? Input: abszolut, output: abszolut. Itt az adatok
alatdmasztasa érdekében mar két futtatds tortént:

Egyszeres, objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attributumok
szama: 24 (,,E” és ,,AB” oszlop kozti értékek), minél nagyobb, annal jobb alapon.
Kapott korrelacio: 0,41 (lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap, AD214-

es cella).

3 Az abszolit szamok a mérleg-és eredménykimutatis ténylegesen keletkezett Ezer Ft
mértékegységii értékeit jelenti.

4 Az ,Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok” elosztva az ,[Ertékesités netto
arbevételével”.
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Dupla: ezutan az értékek alatdmasztasa érdekében tovabbi futtatds tortént dupla
attribtummal, tehat a bevitt értékek inverzével is. Igy a futtatds minél nagyobb,
annal jobb vagy minél kisebb, annal jobb (inverz) alapon tortént. Kapott korrelacio:
0,94 (1asd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap, AE214-es cella).
Negyedik futtatashalmaz, 200_28 (6)-os munkalap:

Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attribitumok
szama: 24 (,,E” és ,,AB” oszlop kozti értékek), Y= Immaterialis javak. Input: relativ,
output: relativ. Futtatds: egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon. Kapott
korrelacié: 0,59 (lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (6) munkalap, AD214-es
cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attributumok szama: 48, Y= Immaterialis javak.
Input: relativ, output: relativ. Kapott korrelacio: 1
(lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (6) munkalap, AE214-es cella).

Otodik futtatashalmaz, 200_28 (7)-es munkalap:

Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attribitumok
szama: 24 (,,E” és ,,AB” oszlop kozti értékek), Y= Immaterialis javak. Input:
abszolut, output: relativ. Futtatds: egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon.
Kapott korrelacio: 0,33
(lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (7) munkalap, AD214-es cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attributumok szama: 48, Y= Immaterialis javak.
Input: abszolut, output: relativ. Kapott korrelacio: 1
(lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (7) munkalap, AE214-es cella).

Hatodik futtatashalmaz, 200_28 (8)-as munkalap:

Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attribitumok
szama: 24 (,,E” és ,,AB” oszlop kozti értékek), Y= Immaterialis javak. Input: relativ,
output: abszolut. Futtatds: egyszeres, min¢l nagyobb, annal jobb alapon. Kapott
korrelacio: 0,53
(lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (8) munkalap, AD214-es cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attributumok szama: 48, Y= Immaterialis javak.
Input: relativ, output: abszolut. Kapott korrelacio: 0,94 (1asd: Mellékletek: Adatbazis,
200_28 (8) munkalap, AE214-es cella).

Hetedik futtatashalmaz, 200_28 (9)-es munkalap:
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Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attributumok
szama: 25 (,,E” és ,,AC” oszlop kozti értékek), Y= Addzas el6tti eredmény. Input:
abszolut, output: abszolut. Futtatds: egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon.
Kapott korrelacio: 0,83 (lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (9) munkalap, AE214-
es cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attribautumok szama: 50, Y= Adodzas el6tti eredmény
Input: abszolut, output: abszolut. Kapott korrelacio: 0,93 (lasd: Mellékletek:
Adatbazis, 200 28 (9) munkalap, AF214-es cella).

Nyolcadik futtatashalmaz, 200_28 (10)-es munkalap:

Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attribitumok
szama: 25 (,,E” és ,,AC” oszlop kozti értékek), Y= Adozas el6tti eredmény. Input:
relativ, output: relativ. Futtatas: egyszeres, minél nagyobb, annél jobb alapon. Kapott
korrelacié: 0,79 (lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (10) munkalap, AE214-es
cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attribitumok szama: 50, Y= Adozas el6tti eredmény
Input: relativ, output: relativ. Kapott korrelacio: 1 (lasd: Mellékletek: Adatbazis,
200_28 (10) munkalap, AF214-es cella).

Kilencedik futtatashalmaz, 200_28 (11)-es munkalap:

Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attribitumok
szama: 25 (,,E” és ,,AC” oszlop kozti értékek), Y= Adozas el6tti eredmény. Input:
abszolut, output: relativ. Futtatas: egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon.
Kapott korrelacio: 0,56 (lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (11) munkalap,
AE214-es cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attribtitumok szama: 50, Y= Ado6zas el6tti eredmény.
Input: abszolut, output: relativ. Kapott korrelacié: 1 (lasd: Mellékletek: Adatbazis,
200_28 (11) munkalap, AF214-es cella).

Tizedik futtatashalmaz, 200_28 (12)-es munkalap:

Egyszeres: objektumok szama: 200 (7 és 206-os sor kozti értékek), attriblitumok
szama: 25 (,,E” és ,,AC” oszlop kozti értékek), Y= Addzas el6tti eredmény. Input:

relativ, output: abszolut. Futtatis: egyszeres, minél nagyobb, annal jobb alapon.
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Kapott korrelacio: 0,61 (lasd: Mellékletek: Adatbazis, 200 28 (12) munkalap,
AE214-es cella).

Dupla: objektumok szama: 200, attributumok szama: 50, Y= Adozas el6tti eredmény.
Input: relativ, output: abszolut. Kapott korrelacio: 0,91 (1asd: Mellékletek: Adatbazis,
200_28 (12) munkalap, AF214-es cella).

A szimulator-koncepcio bemutatasa

Szakdolgozatom keretén beliil Gsszesen 3 db szimulator késziilt, melyek
konzisztencia-orientalt hermeneutikaja kozos. Ezek a szimulatorok (COCO-STD-
modellek-Pitlik, 2006) a modellinputok ¢és modelloutputok értelmezési
intervallumainak variacio alapjan késziiltek (Iasd: Modellkatalogus, https://miau.my-
x.hu/miau/284/kkv2.xIsx).

A hipotézisek megcafolasa/megerésitése érdekében lettek megvizsgalva, amit
ismét megemlitenék az olvasok szamara:
H1: Az ERP bevezetése/lizemeltetése (az informatikai kiaddsok) pozitivan képesek
befolyasolni a gazdalkodas sikerességét. Az adott (H1) hipotézis eredménye
bebizonyitott,
ha az ,Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értékii jogok™ tobblete/hianya alapjan
modellezhetd az atlagos jovedelmezdség (lasd: 4.1 folytatdsaban, III. Szimulator, 10.
abra), illetve,
ha az ,Immaterialis javak™ egyenes aranyossagi hatasa nagyobb, mint a forditott
aranyossagi hatasa (v6. 4.1.1 A szamitas menete fejezet).
H2-a: Egy cég tetszdlegesen lekonyvelt ,,X” évének pénziigyi adatait dsszehasonlitva
lehetséges-e megbecsiilni/levezetni, hogy adott KKV roml6 vagy fejlédo tendenciat
ért el? A valasz igen, levezethet6, ami egyfajta objektiv Onellenérzést ad, hogy
mennyire gazdalkodott sikeresen az adott vallalat a rendelkezésére allo pénziigyi
eszkozokkel (l1asd: 4.1 folytatasaban, 1. Szimulator, 8. abra).
H2-b: Egy adott cég barmely, egymassal Osszefliggd mutatdjan valtoztatni akarna,
akkor az hogyan hatna az adott KKV jovedelemtermeld képességére? Ez
gyakorlatilag nemcsak az ,Immateridlis javak”-ra értendd szimulator, hanem a cég

barmely mutatoszamara. Ebbdl jott 1étre a II. Szimulétor (1asd: 4.1 folytatasaban, II.
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Szimulator, 9. abra), mely arra adja meg a valaszt, hogy milyen mértékben hat pl. az
,Immaterialis javak” aranyan tortént modositas a vallalati profit milyen mértéki
novelésének érdekében. Azt, hogy pontosan mennyivel kellene az ,Immaterialis
javak” aranyait moédositani, arra jelen szakdolgozatom nem tér ki, az egy ujabb
szimulator 1étrehozasat igényelné.

Miért is volt erre a 3 szimulatorra sziikség? Els6dlegesen a mindenkori becslések
¢és a mindenkori Y-ok kozotti korrelaciok megvizsgalasa céljabol, ahol elvaras volt,
hogy a korrelacios értékek 0.9 felettiek legyenek annak érdekében, hogy a
feldolgozott cég*év-objektumok Xi és Y kapcsolatait olyan erésnek lehessen tartani,
mely alapjan pl. az Xi hatdsmértékek becslése mar megalapozott. El6szor egyszeres
attributum-készletli futtatdssal (minél nagyobb, annal jobb elv alapjan), majd pedig
dupla attribatum-készletli futtatassal, ahol a robot valaszthatott a minél nagyobb
annal jobb, illetve minél kisebb annal jobb lehetéségek koziil, valamint ezek aranyat
illetéen. Onmagéban mér ez is egy bizonyitas a H1-re, részletesen a 4.1.1 Szamitas
menete fejezetben. Masodlagos célok voltak: egyrészt a modellek validitasanak
vizsgalata, masrészt az egyenes ¢és forditott aranyossagu részerdterek aranyainak
feltarasa: vagyis végsd soron cél volt a mindenkori Xi és a mindenkori Y kozotti
hiteles hatasmértékek levezetése, hiszen ez a mérdszam az, mely valaszt képes adni a
dolgozat alapkérdésére: megérheti-e egyaltalan informacios rendszerekre kolteni
vagy sem (H1, H2-a, H2-b bizonyitasa). Ezekre a kérdésekre a valaszt sorban

mutatnam be, kezdve az elsé szimulatorral.
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8. abra
I. Szimulator, tendenciak jellege-H2-a

Objektumok Tendencia ~

KR =~ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Véghsszeg
ARGO-Line 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 il
AUTO-PRESS 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3
CE Glass 1 1 1 1 1 1 1 1 bl bl 10
DAK 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 7|
DEBRECENI MECHANIKAI MUVEK 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 l
FLEXMONT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
Jarmliszerelvényt gyartd 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 4
KATA CNC 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5
Knipl 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 G
KOMIG jarmiiablakszerkezet 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
MEDIAGMOST 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
METALPLASZT 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 9
MET-MA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
MEZOKER 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 A
MIKROPAKK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
NOVOCOOP 1 1 1 1 1 1 1 1 1] 1] a8
PRO-FORM 0 1 1 1 1 1 1 1 bl bl g
Rotapack 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 il
5BS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10
VILATI GYARTO 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3
Véghsszeg 11 12 14 16 13 14 13 17 15 14 139

(forras: Adatbazis, 200 28 (10) munkalap, EQ675:FB697 tartomany)

Az itt (8. abra) lathato szimulator képes egy cég tetszélegesen lekonyvelt ,, X
évének adatait 6sszehasonlitani és ezalapjan megbecsiilni/levezetni, hogy adott KKV
romlo vagy fejlddd tendenciat ért el a mérleg-és eredménykimutatasok ertékei
alapjan (0O=romlo, 1=fejl6dd), mely a H2-a alapkérdése volt és sikeriilt bizonyitani.
Ha megnézzikk a fenti, 8. abra alapjan pl. az ARGO-Line tendenciajat, akkor
leolvashato, hogy 2011 és 2015 kozott egyfajta romlo tendencia lathatd (bemenet=0),
2016-tol pedig fejlodott a vallalat, ezt jelzi a bemenet=1. Tovabbi részletek magarol
a konkrét szamitasrol a 4.1.1 A szamitas menete fejezetben.

A masodik szimulatornal (H2-b bizonyitasa) pedig a megkozelités aszerint tortént,
ha most egy adott cég barmely egymassal Osszefliggd mutatdjan valtoztatni akarna,
akkor az hogyan hatna az adott cég jovedelemtermeld képességére? Ez egyben mar a
teljes cég szimulatora, nem csak az informatikai beruhdzasok/immaterialis javaké,

mivel barmely egymassal 0sszefliggd mutaton torténhet a valtoztatas.
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9. abra
I1. Szimulator, bairmely egymassal osszefiiggé mutaté valtoztatasa-H2-b

ESZROZO Forgalom FORRASO PASSZEV Pénzilgvi Ribvid Személvl
3 EBxport | TOUEIT FORGOES 3 KOTELEZE Kbvetelis IDOBELI Pénzessk mivelete lejirati
(ARTEVAK drbevétel 70 LFS ZROZOK  (PASSTIV TTSEGEK o A K kiitelezett
AkK) A
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(forras: Adatbazis, 200 28 (10) munkalap, CH649:EF670 tartomany)

A 9. abra jobb sz¢lén lathatok a felesleges kiaddsok. Az itt 1évo irany a minél
kisebb, annal jobb elvet koveti (egyes celldk elrejtve, mivel nem fért volna ki,
részletesen lasd: Adatbazis, 200 28 (10) munkalap, CH649:EF670 tartomany).
Ahhoz, hogy adott vallalatnak pozitiv legyen az arbevétele, valamint a tablazat jobb
fels6 sarkaban 1évé 7645-6s érték minél kisebb legyen, valtoztatnia kell az
,Immaterialis javak” aranyan. Akkor sikeres a vallalat, ha ez az arany minél jobban a
0-hoz kozelit. Hogy pontosan mennyivel is kellene valtoztatni, arra a
szakdolgozatban feldolgozott szimulatorok nem térnek ki.

A harmadik szimulator a futtatasok soran egyfajta ,,buborékként” keletkezett (H1

bizonyitasa).
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,
10. abra
I11. Szimulator, Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogok, tobb/kevesebb-
H1
immat tébblet, hidny
Osszeg / Delta/Tény Oszlopoimigk | ™
Sorcimiék = 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Végisszeg meredeiség
ARGO-Line 0.55 887 421 =818 0.27 184 077 -0.81 -1.07 -2.62 2377 0.40
AUTO-FRESS 0.18 027 D86 031 0.2y 285 138 107 1.12] -B.46 -4.83 038
CE Glass -4.42 63 -1.07 47 -307 533 522 501 6.72 52 2092 0.79
DAK -3.31 1.07 22 139 3.49 045 027 0.27 278 27 8.91 0.44
DEBRECEN| MECHANIKAI MIVEK 127 418 627 638 284 D12 026 -355 0.15 -462 218 0.42
FLEXMONT -2.18 509 -1.47 187 299 094 138 406 -171 0.58 3.41 0.24
Jarmiszerelvényt gyarta 0.91 256 -458 7.38 5.22 aTe 42 3.47 4.45 -5.71 21.66 -0.10
KATA CNC .89 0.1 03233 498 321 517 -587 B4 A38F -11.97 -48.19 -1.45
Knipl 3.66 81 17 177 4086 384 591 -1.18 095 -545 2337 0.81
KONIG jarmiiablakszerkezet 0.02 08 139 593 324 264 -309 435 0.27 0.27 14.2 0.02
MEDIAGNOST 115 D08 161 -183 027 018 107 027 024 D46 -1.14 0.02
METALFLASZT 1.47 286 228 386 103 009 0683 027 027, 527 7.49 -0.60
MET-NA 0.49 -3.26 -3.32 437 027 -554 8322 -0.1%9 aTe -4.09 -24.47 0.04
MEZOKER 776 0.05 002 -134 098 D42 271 0.23 027 -394 82 0.29
MIKROPAKK -1.4 299 00é 238 038 -153 027 -164 4.38 1.6 0.71 0.28
NOVOCOOP 0.27 123 088 3.53 312 022 072 -054 -4.14 4.65 874 0.07
PRO-FORM 056 458 -481 202 198 591 D87 -434 25 29 0.87 0.42
Rotapadk -5.17 -10.88 8.8 48 105 -115 032 -403 884 718 4757 0.14
SBs 0.16 22 -596 29 027 -226 -205 3.9 -1.67 -10.81 -13.64 -0.55
VILATI GYARTO 514 -208 £68 281 0.44 012 02709471 1485 1318 20.92 253
2gi -2244 808 2316 1029 3155 1138 047 677 1139 3895 -32.25

(forras: Adatbazis, tobb_kevesebb munkalap)

Az itteni 10. abra arrdl sz6l, ha pl. az ,Ingatlanok és kapcsolodod vagyoni értékii
jogok-ban talalhato érték tul magas vagy tal alacsony, vagy ha pl. 1 db mutatoszam
gazdalkodasaban ingadozasok vannak, akkor a fellelt ingadozasokbdl levezethet az
atlagos jovedelmezdség. Jelen esetben a minél zoldebb adat jelenti a minél jobb
értéket/elérejelzést (lasd: 10. abra, pl. VILATI GYARTO). Az ,Ingatlanok és
kapcsolodo vagyoni értékii jogok” nem része az ,,Immaterialis javak”-nak, viszont
szintén a ,,Befektetett eszk6zok”-6n beliil szerepel és minden adatpozicidjaban
nullanal nagyobb értéket tartalmazo attribttum talalhatd (v6. Adatbazis, Munka 24
(2) munkalap, CK és CN oszlop), ezért véletlenszeriien Kivalasztott attributumként
lett kezelve (az Immaterialis javak helyett), mellyel azt kellet demonstralni, hogy
egyetlen egy attribitum tobb/kevesebb értékbecslése alapjan az  atlagos

jovedelmezdség jol becsiilhetd, mert ez a potencial alapozta meg a szimulatorokat is.

A szamitas menete

Roviden magérol az adatbazisban talalhatd nézetrdl és a benne fellelhetd adatok
értelmezésérél szeretnék par szot emliteni a reprodukalhatosag érdekében (vo.
https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv.xIsx).

Az elkésziilt adatbazis nyers adatai alapjan (lasd: 3 ADATOK, MODSZEREK

fejezet, 6. abra/7. abra), hogyan lehet szimulatort késziteni, hogyan tudom a
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megfeleld nézeteket elOkésziteni a szamitdsokhoz és egyaltalan milyen adatok
legyenek felhasznalva a szimulaciok soran? Ez egy komplex kérdés volt, hiszen ez a
nézett (lasd: a fejezet tovabbi részében, 11. abra) adta a szimulaciok (1., II., IIL.)
alapjat.

Magit a szamitds vazat® a 200 28 (5)-6s munkalap tartalmazza, mely az eredeti,
,Database” munkalap elforgatott nézete, az  attributumok (mérleg-és
eredménykimutatds, valamint a pénziigyi mutatok) sorok helyett, oszlopokként

jellennek meg a 200_28 (5)-6s munkalapon (v6. 7. abra vs. 11. abra).

11. abra
A szamitasok felépitése attributumok alapjan

A B E F G H | J K Al AB AC AD AE AF
1 |Statusz 1
2 |Formas CIR 0.18 -0.08 0.15 0.05 0.22 0.05 0.02 0.0% 0.15 komel
3 kome| 0.20 0.13 022 0.96 0.22 0.54 0.70 0.s8 0.23 komel -0.08 -0.05 1
4 |irany wetitesi al 0 0 0 0 0 0 0 0 0 nincs nincs
PENZUG JZEMI
¥l (UZLETI)
Ertéesité MUVELE Pénzigyi Anysgjell BEFEKTE Személyi ADOZAS TEVEKE
5 netté TEK miiveletek egi TETT Egyéb  jellegi ELETTI  MYSEG
Arbevétel EREDME réforditds raforditas ESZMOZ Egyéb réforditds rafordités Targyi EREDME EREDME
5 e NYE ai ok OK bevelelek ok ok ‘eszhizik NY NYE
Objektum
8 |(Ceg) Datum Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft
7 _|ARGO-Line 2011 1817552 24000 29433 80750 1230110 442525 19322 19275 381343 442525 197105 167687
8 |ARGO-Line 2012 2184226 24000 20182 148820 1298208 857456 28702 26420 505140 857456 354468 338174
9 |ARGO-Line 2013 2182841 24000 79437 468807 1143508 1000109 47185 230347 578317 1000109 417174 2337792
10 |ARGC-Line 2014 2822654 24000 70242 31488 1656516 1402325 83208 384368 7234297 1402325 332668 267827
11 |ARGO-Line 2015 2792302 24000 26082 58806 1515057 11993288 102728 56391 793757 1199368 284869 258614
12 |ARGO-Line 2016 3215963 24000 21025 38921 1697968 1133807 94425 44344 944055 1127456 352431 331408
13 |ARGO-Line 2017 3721640 24000 29838 31892 2037862 1168107 136193 48073 1121813 1158385 354043 324205
14 |ARGC-Line 2018 4472130 24000 70213 27573 2447952 982470 139238 58050 1281135 976590 595746 525533
15 |ARGO-Line 2019 4595708 24000 102002 33200 2295658 1557378 110214 79459 1471557 1549985 877898 574898
16 |ARGO-Line 2020 3894884 24000 108187 90748 1798222 1751998 108129 55876 1382527 1749159 482534 376337
AUTO-
17 |PRESS 2011 5095524 20500 -74783 94375 4682085 736265 5450 24859 153455 735983 118447 187552
AUTO-
18 |PRESS 2012 4552456 20500 3178 52316 4182820 1028157 11049 20849 198581 1027974 111776 105348
AUTO-
19 |PRESS 2012 3828050 20500 -20477 30826 3434787 1194817 7391 23443 1682037 1194532 109543 117053
AT
v v .| 20028(6) | 20028 (5) | 20028 | 20028(3) | Munka26 | 20028(2) | 20028 | Munka24@ .. @ .

(forras: Adatabazis, 200_28 (5) munkalap, A1:AF206 tartomany, szinek jelmagyarazata alabb)

Itt fontos kiemelni a 11. abra cimében az abszolutszamok szot, ami a ténylegesen

keletkezett, céginformacids rendszerbol (http://www.ceginformacio.hu) lementett

értékeket/riportokat jelenti. Tovabba a 11. abra feltiintetett attributumai kizardlag
azok az értékek, ahol egyik pénziigyi beszamoloban sem szerepeltek 0-s pénziigyi
mozgasok. Ez azért volt fontos, mert a késdbbi elemzések szempontjabol ott lehet
majd sikeresebben szimulaciokat futtatni, ahol aktiv (jelen esetben 0 nélkiili)

attriblitumok szerepelnek (lasd: Adatbazis, Munka24 (2) munkalap).

5 A késébbi futtatdshalmazok is ezt a strukturat kovetik, egyediil a bemeneti értékek modosulnak.
(v0. abszolut szamok vs. relativ szamok)
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Ujlaki Richdrd: V dllalatiranyitisi rendszerek KK -k részére

A fenti 11. abra segitségével lathato a felépités alapja, bévebben kitérnék még ra,
melyik nézet mit is jelent szinezés szempontjabol:
761d szinezés: 28 (0-s tételt nem tartalmazd, 1-es bemeneti statusszal rendelkezd)
attributumok, késébbiekben: Xi.
Sérga szinezés 1.: figgdleges oszlop, ,,Ertékesités netto arbevétele”.
Sérga szinezés 2.: vizszintes oszlop, az ,Ertékesités nettd arbevétele” és a zold
oszlopban szerepld attribatumok kozti korrelacié (pl. ,Ertékesités netté arbevétele”

vs. ,,Jegyzett toke”).

12. abra
Korrelacié 1., ,,Ertékesités netté arbevétele” vs. E:AB oszlop kozti attributumok

HA M ~ v & =KORREL{E?:*EZDE:SCS?:SCSZDE}

E KORREL(tmb1; t6mb2) =]
A B [ D E F G H I J LS A AB AC AD AE AF

1 | Statusz 1

2 |Fomés CIR -008 015 0.05 022 0.05 002 0.09 0.15 kome!

2 kamel 0.13 0.22 0.98 0.23 0.54 0.70 0.68 0.22 komel 0.08 0.08 1

4 |irény 0 0 0 0 o 0 0 0 nincs nincs
FENZOG Ozem
¥l {JZLETI)
MUVELE Pénzigyi Anysgjell BEFEKTE Személyi TEVEKE
TEK miiveletek egii TETT Egyéb  jellegd NYSEG
EREDME réforditds réforditis ESZKGZ Egyéb  rafordilds réfordités Targyi EREDME

5 NYE ai ok Ok bevételek ok ok ‘eETHOZON NYE

Objektum

& |(Cég) Datum | JEzerFt EzerFt EzerFt EverFt EzerFt  EzerFt  EzerFt  EzerFt EzerFt  EzerFt

7 | ARGO-Line 29433 BO750 1230110 442525 19322 19275 381343 5 197105 167887

8 |ARGO-Line 20192 148829 1298208 8574568 28702 28420 505140 354488

9 | ARGO-Line 79437 48807 1000109 47165 20247 578317 17174

10 | ARGO-Line
11 |ARGO-Line
12 | ARGO-Line
13 | ARGO-Line
14 | ARGO-Line
15 | ARGO-Line
18 | ARGO-Line

70242 31458
28082 E880€
21025 28921
25838 31892 2
70213 27573 2
103002 33280 27
108197 20748

6 1402325 68208 38436 734297
1199288 102728 58291 THATET
1133807 844325 44344 944055
11688107 136193 48073 1121912
1239238 53050 1291135 585748
110214 79459 147155 5 877898
108129 55876 1382527 2 482534

332668
284889
352431
354042

(forras: Adatabazis, 200_28 (5) munkalap, E:AB tartomany)

Piros szinezés: fiiggdleges oszlop, ,,Forgalom”, azért lett pirossal jelolve, mert
ugyanazokat az értékeket tartalmazza, mint a mellette 1év$ , Ertékesités netto
arbevétele”.

Kék szinezes: fiiggdleges oszlop, ,,Immaterialis javak™ Az immateridlis javak
alapjan lett megvizsgélva, hogy van-e barmilyen 0sszefiiggés az ,,Immaterialis javak”
és az , Ertékesités netté arbevétele” kozott.

Tovabbi értékek értelmezése cellak/sorok szempontjabol:

B1 cella, Statusz 1: a riportok soran minden mutatészam bekeriilt az adatbazisba,
viszont itt fontos kiemelni, hogy csak az 1-es statuszkoddal rendelkezd

attribitumokon tortént a tényleges elemzés, mivel ezek szerepelnek azonos



Ujlaki Richdrd: V dllalatiranyitisi rendszerek KKV -k részére

mértékegységgel (1000 Ft), valamint adott év/vallalat adott pénziigyi jelentésén beliil
(pl. Adozott eredmény, lasd: 6. abra) az l-es statusszal lett biztositva, minden
attribitum ténylegesen csak egyszer keriiljon felhasznalasra.

2. sor, tablazat felsé része: A korrelaciot mutatja az ,,Immaterialis javak™ (AC

oszlop) és az attributumok kozott (E:AB oszlop tartomanya, lasd: 13. abra).

13. abra
Korrelacio 2, ,,Immaterialis javak” vs. E:AB oszlop kozti attributumok

HA - X v K =|<oRREL(E7:Ezuﬁ;SAC$?:$ACSZUﬁ}|
E I+
A B F G H 1 J K AL AB AC AD AE AF
1 | Statusz 1
2 |Fomas CIR -0.08 0.15 0.05 0.22 0.05 -0.02 0.09 0.15 komel
3 komrel| 0.13 0.2z 095 023 054 oo o088 0.23 womel -0.08 -0.05 1
4 |irdny 0 0 0 0 0 1] [1] 0 nincs
.
¥l
MUVELE Pénzigyi Anysgjell BEFEKTE Személyi
TEK miiveletek egl TETT Egyeb  jellegd
EREDME réfordités raforditss ESZKOZ  Egyéb  raforditds réforditds  Targyi
5 NYE El ok Ok bevételek ok ok eszkidzik
Objektum
6 |{Cég) Datum .EZEI Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft Ezer Ft a .EZEI Ft
7 |ARGO-Line 2011 79433 80750 1230110 442578 19322 19275 381343 197105
2 |ARGO-Line 2012 20182 146829 1298208 857458 28702 26420 505140
9 |ARGO-Line 2012 79427 46807 1142508 1000109 47165 30247 578217
10 |ARGO-Line 2014 70242 31498 1655516 1402325 63208 38438 734297
11 |ARGO-Line 2015 26082 568808 1515057 1199388 102728 58391 793757
12 |ARGO-Line 2016 21025 36921 1697968 1133807 94428 44344 D44085 352431
12 |ARGO-Line 2017 298238 21892 2037662 1168107 138193 48072 1121912 354043
14 |ARGC-Line 2018 70213 27573 2447952 983470 139238 58050 1291135 595746
15 |ARGO-Line 2018 103002 33290 27295858 1557378 110214 79459 14715857 877898
|18 |ARGO-Ling 2020 108197 90748 1798232 1751998 108129 558768 1382837 482834

(forras: Adatabazis, 200_28 (5) munkalap, E:AB tartomany)
AD3/AE3-as cella: az elobbi az ,,Addzas eldtti eredmény”, az utobbi pedig az
,Uzleti tevékenységek eredménye”, mindkettd az ott feltiintettet értékek és az

»~Immaterialis javak” kozti korrelaciot jelenti (lasd: 13. abra, AD3 és AE3).

Az Adatbazisban (lasd: Adatabazis, 200 28 (5) munkalap) lejjebb gorgetve

talalhatd a szamitas menete:
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Ujlaki Richdrd: V dllalatiranyitisi rendszerek KK -k részére

14. abra
Szamitas menete abszolut szamokkal

absz-absz egyszeres  dupls
korrel 0.41 0.54
} " :,IENZUG Pé:rziiyi Anyagiell E_%E_IEI_KT Egyéh  |Egyéb _E.z"irr_—:'-ryi .
egyzatt o mivelete =gl # S jelegl Angyi . oiie ciie o
Otjektum (Cég) Ditum | thhe bgw =k rafordits ESzkOZ [T RO oot eckbosk Y. o DECRES ) becsBeZ
b riforditd | sok G sok ok Py {pontértél) | (pontérték) | (pontértel)
tak) EREDME =70 SOR b {dt) dt) piee gt}
NYE rl;" ooy waby ooy
(db) {2k}
ARGO-Line 2011 16 5 B 18 19 15 ] 16 18 pLo] S0oe40.6 o 5.5
ARGO-Line 2z 16 T 3 18 14 12 15 14 14 1000000 1016828.8 SeE216.8
ARGO-Lins 2013 16 z 15 k) 12 1i 15 12 12 1000000 L Se1906.5
ARGO-Line 2014 16 z 18 17 10 ] 18 ] 9 1000000 5 A So1906.5
ARGO-Lins 208 16 [} 12 iT 11 T 15 8 11 000000 850065 1005134 .9
ARGO-Line 2016 16 T 17 17 12 T 18 [:] 11 1006351 943856.8 10178533
ARGO-Line T 16 ] 18 15 12 [} 17 4 11 1007742 S42856.8 So0bEE.3
ARGO-Lins 2018 16 z k) 13 13 ] 15 3 12 1008880 1041575.5 SSETI0.E
ARGO-Line 2018 16 z 17 14 ] T 12 z & 1007353 10808TS.T
ARGO-Lins 2020 16 1 T 16 ] T jLi] 3 T 1002838 10356738
AUTO-PRESS 2011 i 18 T ] 18 18 20 21 15 1000282 B36917.8
AUTO-FRESS 2z i 8 13 T 12 7 20 20 12 1000183 856825.9 SEC0EE. 5
AUTO-PRESS 2013 17 14 17 a 11 8 ] ] 11 10BE S0315.3 10153457
AUTO-FRESES 2014 7 13 18 T 11 7 15 20 100 1000000 20C244 S21906.0
AUTO-FRESS 2018 i7 12 18 T 8 i7 18 20 8 1000000 S07085.6 1014285 .4
AUTO-PRESS 2018 7 13 19 ] [} 14 17 20 G 1000000 S0T0ES.6 1058580.2
AUTO-FRESS 2mT i8 11 20 8 T L] 18 18 T 1000000 BEBIT 10134631
AUTO-PRESS 2018 18 16 15 z [:] 5 12 17 [:] 1043289 STEED4 11277823
AUTO-FRESES e 18 17 12 3 L] T ] 17 4 1041081 S334TE.T 1032824.2
AUTO-FRESS 2020 i8 20 4 13 ] z 7 18 5 1035553 S28540.4 10605250
CE Glass 2011 G ] ] 15 ] 18 11 20 5 1012352 S50TE1.4 1004157.2
2z i} hE:3 4 14 4 13 8 20 4 1003418 13574527 10051455
2013 1 16 a 1z 3 z 5 18 3 1005898 1357013.9 SORTAR.T
2014 4 18 12 3 2z 2z 18 3 1009012 {IBSTEE.4 1018877.59
28 ] 18 k(1] Z 1] 8 18 2 1007353 {3BSTRE 4 SOO23R2

(forras: Adatabazis, 200_28 (5) munkalap, C213:AE415 tartomany)

Ez itt 1athatd 14. 4bra az abszolut értékek sorszdmozott nézete 1 és 21 kozott, ami

egy ugynevezett pixeltranszformaciot jelent a COCO STD (https://miau.my-
x.hu/myx-free/coco/beker_std.php) szerver kapacitasa miatt. Itt jogosan johet a

kérdés, hogy miért pont 21-re tortént a csokkentés és miért nem szerepel kozte 0?:
200 attributum/10+1: 200, a szimulator soran felhasznalt attribGtum tizedére
csokkentve, a +1 pedig azért volt sziikséges, hogy semmiképp sem szerepeljen kozte
0, mivel azokat az értékeket abban az esetben nem tudtuk volna érdemben
felhasznalni a szamitdsok/futtatdsok soran.

Tovébbi értékek a 14. abra alapjan:
Sargaval kijelolt értékek: absz-absz és korrelacio 0,41, valamint 0,94.
absz-absz: Ez azt takarja, hogy az input: abszolut, output: szintén abszolut.
korrelacid: 0,41: kozepes korrelacio lathatd az , Immateridlis javak™ (lasd: ,,tény”
oszlop értékei), valamint az egyszeresen felhasznalt 24 attributum értékei kozott.
(attributumok sorszamozott nézete, lasd: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap,
C216:AB415 tartomany). A 0,94-es érték pedig a dupla attribatum futtatast jelenti,
ahol 48 attribatum lett felhasznalva és a 0,94-es eredmény alapjan szoros korrelacio

lathat6 az ,,Immateridlis javak” és a KKV-k tovabbi pénziigyi értékei kozott.


https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/beker_std.php
https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/beker_std.php

Ujlaki Richdrd: V dllalatiranyitisi rendszerek KKV -k részére

Hogyan lehet a fenti, 14. abra nézetébdl barmiféle futtatast is 1étrehozni? Ennek
érdekében lett felhasznalva a COCO STD nevii program. (lasd: https://miau.my-

x.hu/myx-free/coco/beker_std.php), ahova a 14. abra sorszamait (Xi-k), valamint a
tény értéket (Y) kell kimasolni és a COCO STD-be beilleszteni (pontos kijelélendd
értekek az adatbdzisban, lasd: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap, E216:AC415 kozti

tartomany). Fontos megemliteni, hogy a 14. 4bra vizudlis megjelenitése érdekében
bizonyos oszlopok el lettek rejtve, ezeket mindenképp ki kell bontani a ,,COCO”-ra
valo feltoltés elott (lasd: Adatbazis, 2000 28 (5) munkalap, K:AC kdozti oszlopok
értéketi).

15. abra
COCO STD futtatasi nézet

Verzié: v2.17 (2012.10.25.)

»2C0CO

Azonosito Vizualis beallitasok

I: Objektum elnevezések Attribitum elnevezések

Az azonosité megadas NEM kételezd! Abban =z esstben, ha az azonosits nem keril
megadasra a DEFAULT értéket fogja kapni, (DEFAULT=Teszt)

Matrix

17 1eels532 -

B 18 18 14 15 14 1& 9

14 1le@es2s

B 28 2 12 4 1@ 9 7

4 1001704

B 19 3 14 4 1a 11 6 )
4 1081956

s 20 1 12 5 11 11 5 Az objektum listat NEM kotelezé megadni! Hz 2 lista nem kerill megaddsra, akkor a

- 1061445 - DEFAULT rtéket fogja kapni! (DEFAULT=01..0n})

A rangsor métrix megadasa kételazé!

Lépcsok

|21

A lépcsdk szamanal dasa NEM k& 8! Abban az esetben, ha nem keril
megaddsra a DEFAULT értéket fogja kapni. (DEFAULT=aobjektumok szima)

Modell

(forras: https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/beker_std.php)

Itt a 15. dbra alapjan jol lathaté a ,,Lépcséfok™”, ami 21, ez jelenti magat a

pixeltranszformaciot (vo. 14. abra leirasa). Ezutan pedig maga a szamitas kovetkezett.
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16. abra
Futtatas eredménye abszolit szamokkal, COCO STD

#2C0CO
2196694  Obj k: 200 Attriba 24 Lépcsdk: 21 EMtolds: 0 Leirds: COCO STD: 2196694

Fongon a1 ) 083 ) 045 i 007 i) 5000 36 1) 012 X301 i) ) 0417 i a1 e stnas [nzs xas) siazn | i)
[ o1 | [ 5 [ & J[ze J[=s J[ 35 J[ 20 J[ == J[ ze J[ =7 J[ == J[ s J[ 2% J[ =7 J[ =& J[ & J s J 10 J[ =+ J[ 5 | | 35 J[ & | 000
El - 7 3 18 |12 [ 13 || 19 [ 1= || 16 15 11 18 12 15 17 16 17 € 5 2 14 12 14 14 |[1000000
El - 2 15 [ 19 || 12 || 11 [ 18 |[ w0 | 12 14 1 18 11 14 17 15 13 + B B 13 10 12 12 |[1000000
El | : 18 |[ 7 |[ 0 |[ s 15 |[ = ] e 5 17 1z 13 17 15 15 5 B 5 18 3 s 5 |[zoonooe
[ os [IEEE 2 [ [ ][ 7 15 |[ 7 s 13 5 17 s 13 15 20 21 & 4 8 15 8 [ 11 |[zoococe
[ os  [IEHIE 7 [ [z [ 7 1 |[ e s 11 3 15 7 11 15 17 15 7 3 12 16 7 3 11 |[zo0e3st
El 18 |15 |[ 12 & 17 B 4 B 3 14 5 B 3 19 18 s 2 12 18 5 4 11 (1007742
EN 2 1 | 1z |[ 13 5 15 B B 7 5 11 3 7 i3 15 15 B 2 5 12 4 B 1z |[1008850
EN 2 17 | 1 5 7 12 1 5 c 4 10 4 e i3 16 14 7 1 4 14 z 2 s |[z0073s3
El - 1 7 16 8 7 16 1 3 5 5 13 3 B 13 15 18 7 1 2 13 2 3 1002833
[ o |EEH(IED 7 B 15 | 18 |[ 20 || 1= | 1= 18 17 2 19 18 17 16 13 20 19 18 14 18 21 15 |[1000282
BN B 13 7 1 [ 17 || 20 || 1 | 17 17 18 2 20 17 13 16 19 20 18 13 14 17 20 12 |[1000183
[ oz [N EEH [ 1 J[ 18 |[ 20 || 13 | 1= 15 18 3 1= 18 15 12 18 15 14 15 15 17 20 11 |[zooeoss
[ o1 [IEEEIEEN IECH 1 | 17 |[ 15 | 12 | 12 15 7 2 16 15 16 12 13 5 i1 15 11 15 20 10 |[zo00000
[ o [HEEEEEN IECH 5 17 e |[ 2 |[ 1 15 7 2 18 15 14 1 17 10 14 18 14 15 20 5 |[zo0n000
Il ][ = = s 1¢ |[17 |[2 3 iz 7 2 18 13 3 e 17 11 12 15 11 12 20 6 |[x000000
[ o [IEEIEEES 5 7 5 18 | 1t B B 7 2 s B 12 & 5 B B 20 7 10 18 7 |[z0c0000
[ oz [IECHIEEHIEE 2 5 5 1z | 10 2 10 10 1 1z 10 10 8 11 B B 20 10 5 17 5 |[:043z85
[ o [IEHIENES 3 s 7 B B 2 B 14 1 15 B 11 5 15 12 10 20 B 10 17 2 |[ro41051
[ 020 |IECH(NER 2 13 B 2 7 13 2 7 18 3 8 7 s 3 17 7 4 20 B 11 16 5 |[1033%83
Bl - 8 s 15 B 1 [ 1t B 7 B 12 16 16 B 18 7 1 14 B 7 5 B 20 5 |[1o12382
[ oz [IEHERE w |[ = = | e 7 € 7 14 1 13 7 10 B 10 2 15 10 B s 20 & |[zooa4is
[ o= [IEEEE 2 |[ 3 2 5 7 7 7 13 15 15 7 17 s 5 3 12 16 7 7 18 3 |[1ovesse
I 024 [ 4 o | 12 3 2 2 B 7 5 10 12 16 B ) 16 13 3 7 10 i6 5 18 3 |[1o0%012

(forras: https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/beker_std.php)

A 16. abra osszes adatat ki kell jelolni (Ctrl+A), majd az adott munkalap (jelen
esetben: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap sorszamozott nézete (vo. 14. abra) ala

beilleszteni (Ctrl+V).

17. abra
Hatasmérték, COCO STD

penriiav -‘
cocosTn MIVELETEX Eoydb beviteleh  SAIAT TOKE
eneominTe

(forras: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap, E673:AG872 kozti értékek)


https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/beker_std.php
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A fenti, 17. abra csak egy ,,résznézet”, a vizualis feltiintetés érdekében bizonyos
oszlopok el lettek rejtve (lasd: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap, K:AA oszlopok

kozti tartomany). Amit itt fontos kiemelni:

,Hatasmérték™ sor: A hatdsmérték az a jelenség, amikor a modellek végso
becslési értékei mogotti, vagyis attribitumomkénti szamok Osszege az dsszes
sorra Osszevetésre keriil a ,,Becslés”-ek Osszegével: igy a ,,.Becslés” Osszege
lesz a 100% ¢és minden egyéb oszlop (pl. Immaterialis javak)
hatasmértékének 0sszege is erre fog vezetni kényszertien.

»lény” oszlop: ,,Immaterialis javak™ abszolutértékes formatuma+1.000.000-
val megnovelve, azért, hogy a robot minél nagyobb értékekkel tudja a
szadmitasokat futtatni.

,Becslés” oszlop: maga a hatasmérték alapja, a 100%, ehhez mérten keriil
Osszevetésre a tobbi attribitum.

,Delta” oszlop: Tény-Becslés=Delta.

»Delta/Tény” oszlop: hany szazalékos kiilonbség lelhetd fel a ,,Tény” és

,,Becsult” értékek kozott.

A 17. abra felépitése maga az egyszeres futtatas, viszont ezt sziikséges még egy

inverz futtatatassal is kiegésziteni a pontosabb korrelacios hatas érdekében, mely az

alabbiak szerint nézne ki:
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18. abra
Inverz futtatas, bemenet
AE BA BB BW BX BY BZ CA CB
inverz inverz inverz inverz
o Személyi Pénzigyi Réwid lejaratd L Személyi Tarqui Immaterialis
SAJAT TOKE jellegd miveletek  kotelezettsége SAJAT TOKE jellegd eszkgo'k iavak
raforditasok] bevételei k raforditasok }

Objektum (Cég)

ARGO-Line 15 17 5 7 4 1000000
WRGO-Line 12 14 20 8 10 8 8 1000000
WRGO-Line 10 12 18 3 12 10 10 1000000
BRGO-Line 9 9 16 4 13 13 13 1000000
BRGO-Line 8 8 14 3 14 14 1 1000000
BRGO-Line 7 ] 10 ] 15 16 1 1006351
ARGO-Line 6 4 10 6 16 18 " 1007742
ARGO-Line 4 3 16 10 18 19 10 1006880
ARGO-Line 3 2 18 8 19 20 14 1007393
WRGO-Line 2 3 20 9 20 19 15 1002839
WUTO-PRESS 18 21 3 8 4 1 7 1000282
AUTO-PRESS 17 20 9 8 5 2 10 1000183

(forras: Adatbazis, 200 28 (5) munkalap, AA425:AD624 kozti értékek)

Hogyan kapjuk meg a 18. abra alapjan feltlintetett inverz nézetet? A valasz
egyszer(, 21 1épcséfok lett meghatarozva (vo. 14. abra részletezése), igy 22 minusz
eredeti bemeneti értékek, pl. ,,Személyi jellegii raforditasok értéke 16 (lasd: 18. abra)
kivonva 22-b6él=6 (lasd: 18. abra), mint inverz érték. A 22-bdl torténd kivonas jelen
esetben azért fontos, hogy ne szerepeljen 0-s érték, tehat a legkisebb érték is
minimum 1 legyen, hogy a robot feltudja hasznalni. Ez annyit jelent, hogy 24
attribatum (lasd: 16. abra) helyett 48 attributummal torténik a futtatas (lasd: 18. abra),
mely a dupla attribitumos korrelacio eredményét hivatott megadni (lasd: 14. abra).
Az itteni (4.1.1 A szamitas menete) fejezetben az abszolit szamok halmazan
bemutatasra keriilt a szamitasok felépitése/menete a késObbi reprodukalhatosag

biztositasa érdekében tortént (vo. https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv.xlsx). Ugyanez

a struktira/gondolatmenet valid a tovabbi futtatdshalmazokra szintén (lasd: 4

KUTATAS ES EREDMENYEI fejezet).

A szimulacio soran eléfordult problémak és azok kezelése

A szimulaciok soran elfordult/tapasztalat problémakrdl is szeretnék roviden
emlitést tenni. Az egyszeres attribitum készletnél (mivel megadtuk az iranyat az

LImmaterialis javak”-nak), igy az eredmény eleve csak pozitiv lehetett (minél
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nagyobb, annal jobb alapon — ill. el6fordulhatott volna, hogy az adott valtozd6 nem

keriil be a modell hatasmechanizmusaba). Tehat egy ilyen tipusi modellezés

bizonyos értelemben lehet akar ,,0nbecsapas” forrasa is, melynek kezelése a dupla

attribitumos futtatas soran lett kikiiszobolve/finomhangolva/ellendrizve/megerdsitve

— vagy elvetve (v6. 4.2 Konzisztencia-vizsgalatok fejezet).

Konzisztencia-vizsgalatok

A konzisztencia vizsgalatok jelentik a dolgozat mindségének Iényegét. A
kronologiai leirds az adatok keletkezésérdl elkésziilt (lasd: 4 KUTATAS ES

EREDMENYEI fejezet), viszont ott még nem deriilhetett ki, milyen konzisztencia

(nem) lelheto fel az elkésziilt rész-eredmények/eredmények kozott?

Az egyszeres attribitummal torténd futtatds soran a minél nagyobb, annal
jobb elv alapjan pozitiv értéket kaptunk az ,Immateridlis javak”-ra
hatasmechanizmusa szempontjabol (vo. 4.1.2. A szimulacid soran eléfordult
problémak és azok kezelése fejezet), tehat az elvaras bekovetkezett, mely
alapjan igenis pozitiv kapcsolat van a cég jovébeni profitja és az
,Immaterialis javak™ értéke kozott (vo. 14. abra, ill. Adatabazis, 200 28 (5)
munkalap, C213:AE415 tartomany, egyszeres futtatas hatasmértéke).

Az egyszeres futtatas dupla attributum-készlettel dolgozdé modellel lett
leellendrizve, ahol a minél nagyobb, annal jobb, illetve minél kisebb annal
jobb elvek koziil tetszélegesen valaszthatott a robot — akar mind a kettét is.
Az elvarés a pozitiv hatasmérték bebizonyosodasa volt, ami be is kdvetkezett,
de eléfordulhatott volna az is, hogy negativ ered6 értéket kapunk (vo. 17.
abra, ill. Adatabazis, 200 28 (5) munkalap, DG671 (1,10% egyszeres futtatas
hatasmértéke) vs. EF671 (0,36% , dupla attribitumos futtatas hatasmértéke )).
H1: Az ERP bevezetése/lizemeltetése (az informatikai kiaddsok) pozitivan
képesek befolydsolni a gazdalkodéds sikerességét. Ennél a hipotézisnél
egymast er6sitd hatas lathato, az ,Immaterialis javak” KKV-kra gyakorolt
inkabb pozitiv hatasai altal és lathato, hogy az ,,Ingatlanok és vagyoni értéki
jogok” tobblete/hianya alapjan az eredményesség modellezhetd volt (vo. 10.

abra
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1. Szimuléator, Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki  jogok,
tobb/kevesebb-H1) . Vagyis az atlagos jovedelmez6ség modellezhetésége
azel6tt felismerheté volt, miel6tt az egyszeres és dupla attribitum-készleti
modellek egymast erdsito és elvart pozitiv hatasmértéke is tetten érésre kertilt

volna.
A dolgozat terjedelme nem engedi meg a tovabbi konzisztencia elemzések
részletezését, melyek onmagukban is egy 6nallé dolgozatot igényelnének, igy a fenti
példakon tal itt és most egyéb egymast erdsitd alakzatok tételes értelmezése nem

keriil kifejtésre.

A valid eredmények értékelése

Az els6 eredmény az volt (vo. 10. abra), hogy az eredményesség (Y=Ingatlanok
¢és kapcsolodo vagyoni értéki jogok) fiigg a gazdalkodas barmely paraméterének
modositasatol, jelen esetben az Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értéki jogok
tobb/kevesebb értékétdl (vo. H1 bizonyitasa).

A masodik objektiv eredmény (v6. 8. abra), hogy az ,Immaterialis javak”
romlo/fejlédé tendenciainak jellege alapjan megallapithato, mely cég gazdalkodott
sikeresen az eréforrasaival (H2-a bizonyitasa).

A harmadik eredmény (v6. 9. abra) pedig annak meghatarozasa, miként valtozna
egy adott KKV jovObeni helyzete barmely mutatd adott mértékii valtoztatdsa esetén
(H2-b bizonyitasa). Arra a kérdésre, hogy pontosan mennyivel is kellene valtoztatni,

jelen szakdolgozat nem tér ki, ennek kidolgozasa egy onallé dolgozatot indokolna.

Invalid eredmények értékelése

A szakdolgozat soran kapott invalid eredmények mar szintén emlitésre keriiltek
(lasd: 4.1.2 A szimulaci6 soran el6fordult problémak és azok kezelése fejezet), ahol
pl. 200_28 (5)-6s munkalap, abszolit szamokkal torténé futtatasnal az egyszeres
korrelaciéo 0,41-es értéket mutatott az ,,Immaterialis javak” és a vallalat tovabbi
mérleg-és eredménykimutatasai kdzott, mig ezzel szemben ugyanez az érték dupla

futtatas soran 0,94-es korrelaciot mutat.
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5 KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Milyen kovetkeztetések vonhatunk le a kapott eredmények alapjan?
Megallapithatd, hogy igenis létezik modja egy adott informatikai beruhazas
megtériilésének vizsgalatara/bizonyitasara és szimulatorok segitségével igenis
lehetséges kiilonb6zo szcenariok kolcsonhatasait vizsgalni (1asd: 4.1 A szimulator-

koncepcidé bemutatasa). Javaslatként, ha valamit meg kellene emlitenem, akkor a

Céginformacios rendszer (http://www.ceginformacio.hu) fizetett szolgaltatasaink a
minéségén/struktirajan valo fejlesztés sziikségszeriiségét mondanam, hiszen csak
olyan értékekkel lehet elemzéseket késziteni, amelyek rendelkezésre allnak (lasd 3.1
Keletkezéstorténet/Dontéstamogatas). A KKV-k részére pedig a javaslatom
mindenképp a szakdolgozat gondolatmenetéhez hasonlo elkésziilt, hasonld objektiv
gazdasagi elemzések készitése, mely altal sajat sikerességiiket tudjak mérni, mely
feladat nem is feltétleniil az egyedi cégek szintjén tériil meg, hanem pl. a
kamarak/terméktanacsok, egyéb szakmai szervezetek, s persze az egyetemek
lehetnek azok a tudaskozpontok, melyek egy elemzéssorozattal sok (hasonld profila)

cég szamara képesek informacios tobbletértéket megalapozni.

Fejezet: KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK
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6 OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom soran a magyarorszagi KKV-k (kis- és kozépvallalkozasok)
versenyképességének megtartasara/novelésére kerestem a valaszt a vallalatiranyitasi
rendszereken (ERP-ken) keresztiil. Fébb kérdéseim azok voltak, hogy egy adott
informatikai beruhdzas (pl. ERP) bevezetése/iizemeltetése soran kimutathaté-e
objektivan, hogy az adott rendszer ténylegesen pozitiv hatassal bir a vallalat
jovedelemtermeld képességére?

A masik oldalrél pedig arra kerestem a véalaszt, hogy adott véallalat elmult ,,X”
évének vizsgalatai alapjan romlo vagy fejlédo tendencia lathato-e pl. az ERP vallalati
eredményességre gyakorolt hatasat illetden, illetve, lehetséges-e meghatarozni, hogy
mely pénziigyi mutatdéinak értékén valtoztasson a vaéllalat a pl. a jovObeni
versenyképesség megtartasanak érdekében?

Ahhoz, hogy ezeket a kérdéseket minél inkabb objektivan meg tudjam valaszolni
egy szakdolgozat keretei kozott, elészor is meg kellett hataroznom a megvizsgalando
KKV-k tipusat, mely jelen esetben a magyarorszagi, egy telephellyel rendelkezo,
gyartassal foglalkozo vallalatokra esett, ezaltal biztositva a minél homogénebb
Osszehasonlitast.

Kovetkez6 1épés a mérleg-és eredménykimutatas-adatok feldolgozasa volt. A
dolgozat soran egy adatbazis lett készitve, mely soran 20 magyarorszagi KKV 2020
¢s 2010 kozotti pénzigyi beszamoloi lettek altalam mindségbiztositottan feltoltve a

Céginformacio.hu rendszerben (lasd: http://www.ceginformacio.hu) talalhato fizetds

pénziigyi szolgaltatas alapjan.

Emellett tovabbi kutatasokra volt sziikségem a vizsgaland6 keretrendszer minél
pontosabb meghatarozasa érdekében, melyben arra kerestem a valaszt, hogy mit is
értiink a vallalatiranyitasi rendszer, mint definicio alatt, mekkora 1étszam alapjan
beszélhetiink Kis- és kozépvallalkozasokrol, mik a KKV-k és a multinacionalis
vallalatok altal hasznalt vallalatiranyitasi rendszerek kozti fobb kiilonbségek,
felelhet6-e az adott kérdésekre egyfajta megoldas, melyet sajat elemzéseimhez fel
tudnék hasznalni? Miutan sikeriilt a rendelkezésre all6 irodalmat feldolgoznom, az

elemzéshez egy Solver alapti adatbazis-elemzés mellett dontdttem, melyben az
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objektumok a vallalatok (KKV-K) és esetlegesen az évek, az attribitumok pedig a
mérleg-¢s eredménykimutatasok a Céginformacid.hu (lasd:

http://www.ceginformacio.hu) riportjai alapjan. Itt rogton tobb (még nem fizetds

szolgaltatas esetén sem vart) akadallyal talaltam szembe magam, pl. a riportokokat
csak 4 éves blokkokban lehetett a weboldalrdl exportalni, ami alapjan dsszesen 180
db riport (Excel fajl) keletkezett. Ezutan ezeket egységesiteni kellett, hogy egy
munkalapon, egy nézetben jelenjenek meg, mely még makrok segitségével is ugy
100 munkaorat vett igénybe ¢és igy jott 1étre egy 46600 rekordbdl alld adatbazis (20
cég*10 év*233 pénziigyi mutat6=46600 rekord). Kovetkezé 1épés a még mélyebb
szinti mindségbiztositas volt, ami abbdl allt, hogy tobb attributum értéknek
kiilonb6z6 mértékegységei voltak, valamint bizonyos pénziigyi poziciok adott éven
beliil is ismétlédtek (pl. Adézott eredmény). Ezeknél az eléforduldsi hibaknal
biztositani kellett, hogy minden érték adott éven belill ténylegesen csak egyszer
keriiljon felhasznalasra.

A 233 pénziigyi mutaton belill felmeriiltek még olyan mérleg-és
eredménykimutatas eredmények, melyek adott évre, adott mutaton beliill 0-S
értékeket tartalmaztak. A tervezett szimuldciok (pl. a vallalati gazdalkodas
eredményességére hatod tényezoknek, ezek hatdsiranyanak ¢s mértékének feltarasara)
érdekében ezek a 0-val rendelkez6 pénziigyi rekordok ki lettek iktatva (azon vélelem
alapjan, hogy ahol aktiv mozgasok voltak, ott pontosabban lehet szamolni) és igy
Osszesen 160 pénziigyi mutatdé lett meghatdrozva, mely 32000 rekordot
(attributumot) eredményezett.

Kovetkez6 1épés maga a modell-bemeneti jel (Xi és Y, vagyis az OAM-0k)
meghatarozasa volt, melyekhez az attribitumokat (Xi-ket) mérni lehet. Mivel a
dolgozatom f6 témakore a vallalatiranyitasi rendszerek volt, igy a valasztas az
Immaterialis javakra esett, de emellett tortént elemzés az Adozas el6tti eredménnyel,
valamint az Ingatlanok és kapcsolodo vagyoni értékii jogokkal egyarant, hogy mas
megkdzelitésbol is megvizsgaljuk az ,,Y”-t konzisztencia-vizsgalati keretek teremtve
ezzel a maganyos modellek szdmara.

Maguk a szamitdsok egy Solver alapu robottal torténtek (COCO STD, lasd:

https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/), mely segitségével tobb hatasmérték elemzést
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szolgaltatd OAM-elemzés futott le a mindenkori ,,Y” és a ,,Xi” értékek kozotti
viszonyokat feltarandoan.

Mindez kiilonb6z6 konzisztencia-vizsgalatokkal lett kiegészitve. A tény (Y) és a
becsiilt (robot altal szamolt jovedelmezdségi Y-értékek) alapjan pozitiv
hatasmértékeket kaptunk az immaterialis javak €s a gazdalkodas sikeressége kozott —
noha az immateridlis javak ki is eshettek volna a modellezés soran. Negativ
hatdsmérték nem is lehetett volna, hiszen az adott bemeneti jel, a minél nagyobb,
annal jobb alapon volt meghatarozva.

Ahhoz viszont, hogy ezt az elsédleges pozitiv képet még inkabb ala lehessen
tdmasztani sziikség volt egy inverz futtatasra is (minél kisebb, annal jobb alapon),
melynél a robot tetszOlegesen valaszthatott a pozitiv, illetve negativ (inverz)
bemeneti értékek koziil, illetve ezek aranyat illeten, melynél a pozitiv mutatott
er6sebb hatasmértéket a legvégén, mint a negativ hatasmérték, valamint sokkal
pontosabb képet is kaptunk a dupla attribitumos futtatds soran, igy a tovabbi
elemzések is mar erre lettek alapozva.

Mindezek alapjan harom szimulatort keriilt elkészitésre:

e |. Szimulator (v6. 8. abra, tendenciak jellege): Egy olyan megoldas, mely az
adott KKV-k 2020 és 2010 kozotti pénziigyi értékeit vizsgalva kimutatja,
hogy mely cég, mely évében ért el romlo, illetve fejlddé tendenciat
jovedelmezdségére vonatkozoan.

e |l. Szimulator (v6. 9. 4bra, barmely, egymassal 0sszefliggd mutatd pozitiv
jovébeni profit érdekében torténé valtoztatasa): A masodik szimulator
létrehozasaval azt sikeriilt kimutatni, hogy adott vallalat mely pénzigyi
mutatdja okan lelhetd fel veszteség/hol kellene modositani a pénziigyi
értékeinek allomanyan a késébbi nyereségesség érdekében. Itt fontos
kiemelni, hogy a szakdolgozat soran arra mar nem keriilt sor, hogy pontosan
mennyivel is kellene adott attributumok aranyat modositani, az a kihivas egy
kiilon szakdolgozatot igényelne.

e |Il. Szimulator (v6. 10. abra, Ingatlanok és vagyoni értékii jogok
tobb/kevesebb értékének levezetése): A harmadik szimulator 1étrehozasaval

az ,Ingatlanok ¢és kapcsolodd vagyoni értékii jogok™ tobblete/hianya



Ujlaki Richdrd: V dllalatiranyitisi rendszerek KKV -k részére

(rendelkezésre 4llasa) alapjan modellezhetové/levezethetové valt az
ingatlanok kapcsan az atlagos jovedelmezésége adott KKV-nak. Ez szintén

egyfajta Onelemzésben nyujthat segitséget a vallalatok szamara.

Osszeségében megéllapithato, hogy az elemzéseknek koszonhetden sikeriilt

az alabbi hdrom hipotézist egyarant bizonyitani:

e HI: Az ERP bevezetése/iizemeltetése (az informatikai kiadasok) pozitivan
képesek befolyasolni a gazdalkodas sikerességét. (vo. 10. abra, Il
Szimulator)

e H2-a: Egy cég tetszélegesen lekonyvelt ,, X évének (alapvetden Immaterialis
javak szempontjabol tervezett) pénziigyi adatait 6sszehasonlitva lehetséges-e
megbecsiilni/levezetni, hogy adott KKV romlé vagy fejlodo tendenciat ért el?
(vo. 8. abra, I. Szimulator)

e H2-b: Egy adott cég barmely, egymassal 0sszefiiggé mutatdjan (azaz nem
csak alapvetéen az Immateridlis javak kapcsan) valtoztatni akarna, akkor az
hogyan hatna az adott KKV jovedelemtermeld képességére? (vo. 9. abra, Il
Szimulator)

Maga a valasztott téma komplex és mint lathato, kihivasokkal teli volt.
Személyes kotddésem a vallalatiranyitasi rendszerekhez az, hogy a munkam soran
napi szintén haszndlom a rendszer nyujtotta lehetdségeket.

Ugy gondolom, hogy maguk a KKV-k meghatarozo szerepléi a magyar
gazdasagnak, igy bizom bennem, hogy jelen szakdolgozatom segitséget nyujthat
nekik a jovObeni versenyképesség fenntartasaban/fejlesztésében, beruhazasaik
elemzésében.

A dolgozat tehat annak lehetdségeit mutatja be, hogy a mérleg- ¢és
eredménykimutatdsadatok megfeleld modszertani keretek kozotti értelmezése alapjan
az operativ ¢és a stratégiai tervezés automatizalhatosaga és robusztussdga magasabb
szintre emelhetd.

A cél a dolgozat soran mindvégig a reprodukélhatosdg biztositasa volt.

Ko6szonom a megtiszteld figyelmet az Olvasok részérdl.
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1. szamu melléklet

Adatbazis

https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv.xIsx

(Forras: sajat szerkesztés a Céginformacios rendszer adatai alapjan

(http://www.ceginformacio.hu))
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Modellkatalogus

https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv2.x1sx

2. szamu melléklet


https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv2.xlsx
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3. szamu melléklet

1 pénziigyi riport teljes ellendrzése

https://miau.my-x.hu/miau/284/kkv3.xlsx

(Forras: http://www.ceginformacio.hu)
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