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A Velencei-t0 és térségének tarsadalmi, gazdasagi

és fenntarthatosagi kihivasai



I. SZEKCIO

A VELENCEI-TO OKOLOGIAI ALLAPOTA, KILATASAI
AZ OKOSZISZTEMA KAPACITASOK TUKREBEN

The ecological status of Lake Velence and its future in light of ecosystem capacities

Dr. Sagi Zsolt, Ph.D.
Kodolanyi Janos Egyetem — Fenntarthatosagi és Klimavédelmi Kutato Intézet, igazgato-helyettes’

Zsolt, Sagi Ph.D.

Kodoldnyi Janos University — Research Institute for Sustainability and
Climate Protection deputy director of the institute

Hazankban jelenleg is meghatarozé tendencia a természeti eré6forrasok talhasznalata, sok helytitt
a természetes él6helyek allapotanak romlésa, az dkoszisztéma kapacitasok csokkenése, a tdjak
degradacidja, mozaikosodasa, a mesterséges, beépitett teriiletek folyamatos novekedése. Kilono-
sen latvanyosak ezek a tendencidk azokon a tarsadalmi-gazdaségi ,,hotspotok”-on, ahol szdmos
tarsadalmi-gazdasagi igény osszeadodik és az egyes tkoszisztéma szolgaltatasokért kiélezett ver-
sengés folyik. A Velencei-medence nevi kistajban elhelyezked6 Velencei-t6 példajan keresztiil jol
érzékelhet6k azok a konfliktusok, amelyek megoldésa igényelné az koldgiai korlatok figyelembe-
vételét, a fenntarthato teriiletgazdalkodéas és gazdasagfejlesztés megvalositasat. Az el6adas kitér a
Velencei-t6 6kologiai allapotanak {6 jellemzéire, a t6 altal nydjtott 6koszisztéma szolgaltatasokra,
a t6 okologiai allapotét veszélyeztets f6 tényezbkre, koztiik a mesterséges felszinboritottsag nove-
kedésére, az invaziv fajok elterjedésére, a biogeokémiai ciklusokba keriil6 mesterséges inputokra
és az éghajlatvéltozdsra. Az el6adas ismerteti a {6 fenntarthat6sagi problémateriileteket, dontési
pontokat és egy olyan jovSképet, amelyben olyan garancidlis elemek fogalmazhatok meg, amelyek
biztosithatjak a t6 6koszisztéma szolgaltatasainak komplex szemléletli és az koldgiai korlatokat
nem sérté hasznalatat, a kapacitdsok csokkenésének megel6zését, regenerdlédasanak feltételeit.

Kulcsszavak: Velencei-t6, 8kologiai allapot, ckolégiai konfliktusok, ckoszisztéma kapacitasok
JEL: Q51, Q54, Q57

In Hungary, the overuse of natural resources, the deterioration of natural habitats in many places,
the decline in ecosystem capacities, the degradation and fragmentation of landscapes, and the
continuous growth of artificial, built-up areas are still dominant trends. These trends are particu-
larly evident in socio-economic , hotspots” where numerous socio-economic demands converge
and there is fierce competition for individual ecosystem services. The example of Lake Velence,
located in the micro region known as the Velence Basin, clearly illustrates the conflicts that need
to be resolved by taking ecological constraints into account and implementing sustainable land
management and economic development. The presentation will cover the main characteristics of
the ecological status of Lake Velence, the ecosystem services provided by the lake, the main factors
threatening the ecological status of the lake, including the increase in artificial surface coverage,
the spread of invasive species, artificial inputs into biogeochemical cycles, and climate change. The
presentation outlines the main sustainability issues, decision points, and a vision for the future in
which guarantees can be formulated to ensure the complex use of the lake’s ecosystem services
without violating ecological limits, the prevention of capacity decline, and the conditions for re-
generation.

Keywords: Lake Velence, ecological status, ecological conflicts, ecosystem capacities
JEL: Q51, Q54, Q57

1 E-mail: sagi.zsolt@kodolanyi.hu
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I. SZEKCIO

FENNTARTHATOSAGI KIHIVASOK ES MEGOLDASOK
A MEZOGAZDASAGBAN A SZARVASMARHATRAGYAKEZELES
SZEMSZOGEBOL A VELENCEI TO REGIO
ES A HAJDUSAGI REGIO PELDAJAN KERESZTUL

Sustainability Challenges and Solutions in Agriculture: The Case of Cattle Manure Management
in the Velence Lake and Hajdiisdg Regions

BALLA JENO PhD hallgaté, Széchenyi Istvin Egyetem, Regiondlis- és Gazdasdagtudomdnyi Doktori Iskola
JENO BALLA PhD Student, SzéchenyiIstodn University, Doctoral School of Regional and Economic Sciences

A fenntarthat6 fejlédés a 21. szazad egyik legosszetettebb kihivésa, kiilondsen a mez&gazdaségi terme-
lésben, ahol az allattartas jelentés kornyezeti és gazdasagi hatasokkal jar. A szarvasmarhatragya keze-
lése nemcsak tdpanyag-utdnpoétlési forrds, hanem az tiveghdzhatést gézok kibocsatasanak egyik f6 for-
rasa is, amely noveli a régiok okologiai labnyomat és csokkenti a talaj tdpanyagtartalmat. A Velencei-t6
(nitrogén, foszfor) fokozza az eutrofizéciot, veszélyeztetve a t6 6koldgiai egyenstlyat. A megoldas a mo-
dern tragyakezelési technologidk és a korforgasos gazdéalkodas alkalmazasa lehet, amelyek csokkentik
gioban a fenntarthat6sagi problémak féként a nagyléptéki allattartasbol adodnak. A szarvasmarha- és
sertéstelepek biogaziizemi feldolgozasa nemcsak a metan- és CO,-kibocsatds mérséklését teszi lehet6vé,
hanem energiatermelést is biztosit. A fermentacio soran keletkez6 digestatum brikettalasa tovabb erdsiti
a korforgasos rendszert, mivel egyszerre szolgal tragyaként és tiizel6anyagként. A hajdtaboszorményi
telepek péld4ja igazolja, hogy a korforgasos biogaztechnolégia hatékony stratégia az energiaftiggetlen-
ség, a gazdaségi versenyképesség és a kornyezetvédelem sszekapcsolaséra.

Kulcsszavak: korforgasos gazdalkodas, fenntarthatésag, okoldgiai labnyom, energiaftiggdség, tra-
gyakezelés

Jelkod: Q16, Q42, Q53, Q13

Sustainable development represents one of the most complex challenges of the 21st century, par-
ticularly in the agricultural sector, where livestock farming exerts substantial environmental and
economic impacts. The management of cattle manure is not only a key source of nutrient recy-
cling but also one of the primary contributors to greenhouse gas emissions, thereby increasing
regional ecological footprints and depleting soil fertility. In the Velence Lake region, the main
sustainability challenge lies in water quality preservation, as diffuse nutrient loading (nitrogen
and phosphorus) accelerates eutrophication, endangering the lake’s ecological balance. The imple-
mentation of advanced manure treatment technologies and circular farming practices can mitigate
water pollution while offering alternative income opportunities for local farmers. In contrast, the
Hajdtsag region faces sustainability dilemmas mainly due to large-scale livestock operations. The
biogas-based processing of cattle and pig manure not only reduces methane and CO, emissions
but also generates renewable energy for local use. Furthermore, the digestate produced during
anaerobic fermentation can be briquetted, serving both as organic fertilizer and as a renewable
fuel source. The case of the Hajdtuboszérmény farms demonstrates that circular biogas technology
represents a viable and scalable strategy for integrating energy independence, economic competi-
tiveness, and environmental protection within sustainable agricultural development.

KEYWORDS: circular economy, sustainability, ecological footprint, energy dependence, manure
management

JEL: Q16, Q42, Q53, Q13
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I. SZEKCIO

GARDONY - GAZDASAGI FEJLODES NELKULI LAKOSSAGNOVEKEDES

Gdrdony - population growth without economic development

COLABRUNI FRANCESCO tandr - Kodolinyi Jinos EQyetem?
DR. HABIL. MALATYINSZKI SZILARD egyetemi docens — Kodoldnyi Jdanos EQyetem?

Gérdony a Velencei-t6 déli partjanak kozponti varosa, amely 2010 és 2025 kozott jelentds, mintegy
20%-os lakossdgnovekedést tapasztalt. Kutatds célja annak feltardsa, hogy a gyors demogréfiai b6-
viilés milyen gazdaséagi, tarsadalmi és infrastrukturalis kovetkezményekkel jér, illetve milyen fej-
lesztési irdnyokkal kezelhetSk a kialakulo fesziiltségek. Médszertanunk kvalitativ dokumentume-
lemzésen és helyi jelenségek szekunder adatokon alapul6 vizsgélatdn alapul. Az eredmények azt
mutatjdk, hogy bar a teleptilés népszertisége Budapest kozelségének, a kedvez6 életmindségnek és
az infrastruktarafejlesztéseknek koszonhetSen nétt, a gazdasagi szerkezet nem kovette ezt az tite-
met. A munkaerd nagy ardnyban ingazik a f{6varosba, ami leterheli a kozlekedést és csokkenti a helyi
fogyasztast. A turizmus szezondlis jellege talterhelést okoz nyaron, mig télen gazdasagi pangast
eredményez. Az 6nkormanyzat szdmdra kihivast jelent a kozszolgaltatasok iranti igény névekedé-
se és a korlatozott adobevétel. Kovetkeztetésként megéallapithato, hogy tartos fejlédés csak a helyi
munkahelyteremtés, a fenntarthaté turizmus, valamint a ko6zosségi és kozlekedési infrastruktira
fejlesztése révén biztosithato.

Kulcsszavak: lakossagnovekedés, ingdzas, turizmus, helyi gazdasagfejlédés, infrastruktarafejlesztés
JEL-kédok: R11, R23, R28, L83, H75

Gérdony is a central town on the southern shore of Lake Velence, which experienced significant
population growth of around 20% between 2010 and 2025. The aim of the research is to explore
the economic, social, and infrastructural consequences of rapid demographic growth and to iden-
tify development strategies that can address the resulting tensions. Our methodology is based on
qualitative document analysis and the examination of local phenomena using secondary data. The
results show that although the popularity of the town has grown thanks to its proximity to Buda-
pest, its favourable quality of life, and infrastructure developments, the economic structure has
not kept pace. A large proportion of the workforce commutes to the capital, which puts a strain
on transport and reduces local consumption. The seasonal nature of tourism causes overcrowding
in the summer and economic stagnation in the winter. The increase in demand for public services
and limited tax revenues pose a challenge for the local government. In conclusion, sustainable
development can only be ensured through local job creation, sustainable tourism, and the devel-
opment of community and transport infrastructure.

Keywords: population growth, commuting, tourism, local economic development, infrastructure
development

JEL: R11, R23, R28, L83, H75

2 e-mail: colabruni.francesco@kodolanyi.hu

3 e-mail: malatyinszki.szilard@kodolanyi.hu
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I. SZEKCIO

REZILIENS TELEPULESEK A VELENCEI TAVI TERSEGBEN

Resilient communities in the Lake Velence region

MAHLER BALAZS PhD hallgaté*
BALAZS MAHLER PhD Student

A regiondlis kutatdsokban a reziliencia megjelenése egy 1j perspektivat biztositott a kiilonboz6 tar-
sadalmi- és gazdaséagi problémak értelmezéséhez. Problémat jelent azonban a reziliencia egységes
értelmezésének hianya, tekintettel arra, hogy a kurrens szakirodalomban a reziliencia nem pontosan
definiélt, és bér felfedezhetSk kozos pontok az egyes elméletek kozott, nincs egységesen elfogadott
allaspont. Az értelmezési problémat tovabb neheziti az jelenség differencidlédédsa, a mind részlete-
sebb és kiterjedtebb vizsgélatok egyre tobb tipusat kiilonitik el a reziliencianak (tarsadalmi, gazdasa-
gi, okoldgiai stb.), ugyanakkor sok esetben ezeket nagyon hasonlé, vagy ugyanazon indikatorokkal
mérik.

El6addsomban a reziliencia egy fajtdjat, a tirsadalmi rezilienciat vizsgdlom meg a Velencei t6 térsé-
gében 1év6 telepiiléseken egy korabban mar publikalt statisztikai adatokra épiilé indikatorkészlet
segitségével. A kutatasi cél kettds, egyrészt megvizsgalni azt, hogy a telepiilések hogyan reagéltak
a kiilonb6z6 gazdasagi, tarsadalmi kihivasokra 2011-2023 kozotti években, ugyanazon mikrorégi-
6ban felfedezhetek-e kiilonbségek a kiilonboz6 teleptilések kozott a statisztikai adatok tiikrében.
Masrészt cél az, hogy a kordbban meghatarozott indikatorkészlet a kutatds segitségével tesztelésre
és validalasra kertiljon.

Kulcsszavak: reziliencia, tarsas reziliencia, indikatorkészlet, regionalis kutatasok
JEL kod: A10, O35

In regional research, the emergence of resilience has provided a new perspective for interpreting
various social and economic problems. However, the lack of a uniform interpretation of resilience
poses a problem, given that resilience is not precisely defined in the current literature and, al-
though commonalities can be found between the various theories, there is no uniformly accepted
position. The problem of interpretation is further complicated by the differentiation of the phe-
nomenon, with increasingly detailed and extensive studies distinguishing between different types
of resilience (social, economic, ecological, etc.), while in many cases these are measured using very
similar or identical indicators.

In my presentation, I examine one type of resilience, social resilience, in the settlements around
Lake Velence, using a set of indicators based on previously published statistical data. The research
has two objectives: on the one hand, to examine how the settlements responded to various eco-
nomic and social challenges between 2011 and 2023, and whether differences between the various
settlements can be detected within the same micro-region based on statistical data. On the other
hand, the aim is to test and validate the previously defined set of indicators through research.

Keywords: resilience, social resilience, indicator set, regional research
JEL codes: A10, O35

4 SOE-LKK Doktori Iskola, Kodolanyi Janos Egyetem, e-mail: mahler.balazs@kodolanyi.hu
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I. SZEKCIO

A DUNA-IPOLY TERSEG KAPCSAN KIALAKITOTT MODSZERTANI
AJANLASOK ADAPTALASA A VELENCEI TORA

Adaptation of methodological recommendations developed for the Danube-Ipoly region
to Lake Velence

PITLIK LASZLO, PHD, Informatika Tanszék, tanszékvezets — Kodoldnyi Jdnos Egyetem®
LASZLO PITLIK, PHD, Departmen of Computer Sciences, head of department ~ Kodoldnyi University

El6zmények: A kutatas alapja visszanyulik egy tobb, mint 10 éves id6szakra (vo. https:/ / miau.my-x.
hu/miau/dipo/, ill. https://miau.my-x.hu/dipo), amikor is a MY-X team feladat az volt, hogy a
Duna-Ipoly térség kapcsan fellelhet6 adatvagyonok és a helyi érintettekkel folytatott beszélgetések
kozott megtorténjen a hidverés. Vagyis az eddigi szubjektiv, intuitiv emberi elemzéskultira kiegé-
szitésre kertiljon 21. szazadi lehet&ségekkel. Az akkori eredmények egy kiadvanysorozat formaja-
ban érhet¢k el mind a mai napig; ill. a kapcsol6dé adatvagyon egy része is kozhasznian felkinaldsra
keriil azo6ta is OLAP tdmogatassal.

Célok: Jelen el6adas és tanulmany célja egyszerti, annak bemutatasa, miként illik a 21. szdzadban
adat-vezérelten megkozeliteni egy adott térség értelmezését, fejlesztését. Egy parhuzamos tanul-
many és el6adas (https://miau.my-x.hu/miau/327/20251103_2/) ugyanis azt ttizte ki célul, hogy
demonstrélja az LLM-alapti munkatars-kivaltas lehet6ségét (ebben az esetben is egy korabbi kisérlet
eredményeinek adaptélasa formdjaban).

Feladatok: Ezen tanulmany meg tudna vélheten frni barmely LLM is a korabbi tanulmanyok kivonatat
kérve t6lik egy-egy megfelel prompt formajdban. Ennél magasztosabb feladatokat itt és most nem kell
kijeloIni, nem kell, hogy a szerz6 szerepe dominéns és értékes legyen, sét, a szerz6 kifejezetten legyen
ugyanezen szerz$ parhuzamos tanulmanyaban bemutatésra kertil6 ember-kivalto kisérletek aldozata!

Kulcsszavak: médszertan, adaptacio, objektivitas, adat-vezéreltség
JEL: R501]J613

History: The basis of the research goes back to a period of more than 10 years (cf. https:/ /miau.
my-x.hu/miau/dipo/, or https:/ /miau.my-x.hu/dipo), when the MY-X team’s task was to build
a bridge between the data assets found in the Danube-Ipoly region and the conversations with lo-
cal stakeholders. In other words, the previous subjective, intuitive human analysis culture should
be supplemented with 21st century opportunities. The results of that time are still available in the
form of a series of publications, and a part of the related data assets has been offered for public
benefit ever since with OLAP support.

Objectives: The aim of this presentation and study is simple, to demonstrate how it is appropriate
to approach the interpretation and development of a given region in a data-driven manner in the
21st century. A parallel study and presentation (https://miau.my-x.hu/miau/327/20251103_2/)
aimed to demonstrate the possibility of LLM-based employee replacement (in this case, also in the
form of adapting the results of a previous experiment).

Tasks: This study could probably be written by any LLM, asking them for an extract from previous
studies in the form of a suitable prompt. More lofty tasks do not need to be assigned here and now, the
author’s role does not need to be dominant and valuable, and in fact, the author should explicitly be
the victim of the human-replacement experiments presented in the parallel study by the same author!

Keywords: methodology, adaptation, objectivity, data-driven
JEL: R5 01 J6 I3

5 E-mail: pitlik.laszlo@kodolanyi.hu

- 14 -


https://miau.my-x.hu/miau/dipo/
https://miau.my-x.hu/miau/dipo/
https://miau.my-x.hu/dipo
https://miau.my-x.hu/miau/327/20251103_2/
https://miau.my-x.hu/miau/dipo/
https://miau.my-x.hu/miau/dipo/
https://miau.my-x.hu/dipo
https://miau.my-x.hu/miau/327/20251103_2/
mailto:pitlik.laszlo@kodolanyi.hu

I. SZEKCIO

A VELENCEI TO FEJLESZTESENEK IRANYAI
- AZ OTT ELO LAKOSSAG SZERINT

Trends for the development of Lake Velence
- according to the population living there

PROF. DR. KULCSAR LASZLO
Velence Tavi Kutato és Fejlesztd Intézet, igazgato (levelezd szerzd) — Kodoldnyi Janos EQyetem®

DR. BODROGAI LASZLO ANZELM, PHD
Aktiv- és Okoturisztikai Kutatdintézet, igazgato — Kodoldnyi Janos Egyetem’

TURZO-NEMETH A. VIOLETTA
PhD hallgaté - Soproni EQyetem, Kdzgazdasigtudomdnyi KarSzéchenyi Istvdan Doktori iskola
(levelez szerzd)?

PROF. DR. LASZLO KULCSAR
Director of the Velence Lake Research and Development Institute - (corresponding author)
Kodoldnyi University

DR. LASZLO A. BODROGAL PHD
Director of the Active and Ecotourism Research Institute — Kodolanyi University

VIOLETTA A. TURZO-NEMETH
PhD Student - University of Sopron, Faculty of Economics Istvian Széchenyi Doctoral School
(corresponding author)

Masodik legnagyobb természetes t6 Magyarorszagon a Velencei t6, amelynek jelenlegi allapotarol,
jovojérdl egyaltalan nem alakult ki egységes vélemény a szakemberek, de az ott é16 lakossag korében
sem. El6adasunk célja, hogy egy 2025-ben végzett kutatds néhany eredménye alapjan ismertessiik,
azt, ahogyan az ott él6k vélekednek a t6 allapotérol és a fejlesztési lehet6ségekrol.

A Kkutatéds, amely telefonos interjikon alapult, a Kodoldnyi Egyetem Velence Tavi Kutaté és Fej-
leszt8 Intézete és a Hallgat6i Onkormanyzatok Orszagos Konferencigja (HOOK) megbizéasa alapjan
a NEST Communications Kft. koordinalt. A megkérdezett 500 {6 reprezentélta Gardony, Kdpolnds-
nyék, Sukor6 és Velence feln6tt népességét.

A kutatas alapvet&en két £6 fejlesztési iranyt jelez a lakossag véleménye alapjan, amelyek természe-
tesen kismértékben atfedhetik egymast. Ezek a kovetkezdk: Legjellemz6bb fejlesztési irdny a turiz-
mus és vendéglatas volt, azt a mindennapi élethez két6d6 szolgéltatasok és a kornyezetvédelem
fejlesztésének igénye kovette. A Konferenciakozpont, a kozlekedési infrastrukttra javitasa, valamint
a mezdgazdasag, a haldszat fejlesztése 6nallo, de az elsé kett6hoz képest lényegesen kisebb jelen-
téségti faktort alkottak. Az el6adds megmutatja, hogy az egyes fejlesztési irdnyok tamogatoi mely
tarsadalmi, demogréfiai csoportok korében voltak dominansak.

Kulcsszavak: Velencei t6, fejlesztési irdnyok, lakossag véleménye, telefonos survey.
JEL:R501]613

6 E-mail: kulcsar.laszlo@kodolanyi.hu
7  E-mail: bodrogai.laszlo@kodolanyi.hu

8 E-mail: turzo-nemeth.violetta@kodolanyi.hu
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I. SZEKCIO

The second-largest natural lake in Hungary is Lake Velence, and there is no consensus among
experts or even among the local population about its current state or future. Our study aims to
present some results from a 2025 study on how residents view the lake’s condition and develop-
ment potential.

The research, which was based on telephone interviews, was coordinated by NEST Communica-
tions Kft. on behalf of the Kodolanyi University Lake Velence Research and Development Institute
and the National Conference of Student Governments (HOOK). The 500 people surveyed repre-
sented the adult population of Gardony, Kapolndsnyék, Sukoré, and Velence.

Based on the local people’s opinions, the research indicates two main areas of development, which
may, of course, overlap to a small extent. These are as follows: The most characteristic area of
development was tourism and hospitality, followed by services related to everyday life and the
need to develop environmental protection. The conference center, improvements to transportation
infrastructure, and the development of agriculture and fishing were independent factors, but were
significantly less important than the first two. The presentation shows which social and demo-
graphic groups were dominant among the supporters of each development direction.

Keywords: Lake Velence, development directions, residents” opinion, telephone survey.
JEL:R501 J6 13
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KEREKPAROS TURISTAK A VELENCEI-TO KORUL:
HOGYAN ERINTI A CIKLIKUSSAG ES A KEREKPAROSOK
DEMOGRAFIAI OSSZETETELE A VERSENYKEPESSEGET?

Tourists on Bikes around Lake Velence: How do cyclicity and the demographic composition of
bicyclists affect competitiveness?

DR. BODROGAI LASZLO ANZELM, PHD
Aktiv- és Okoturisztikai Kutatdintézet, igazgato — Kodoldnyi Janos EQyetem®

TURZO-NEMETH A. VIOLETTA
PhD hallgato - Soproni EQyetem, Kozgazdasigtudomdnyi Kar Széchenyi Istvdn Doktori iskola
(levelezd szerzd)™

PROF. DR. KULCSAR LASZLO
Velence Tavi Kutato és Fejlesztd Intézet, igazgato — Kodoldnyi Jdnos EQyetem™

DR. LASZLO A. BODROGAL PHD
Director of the Active and Ecotourism Research Institute — Kodoldanyi University

VIOLETTA A. TURZO-NEMETH
PhD Student - University of Sopron, Faculty of Economics Istvin Széchenyi Doctoral School
(corresponding author)

PROF. DR. LASZLO KULCSAR
Director of the Velence Lake Research and Development Institute — Kodolanyi University

A Velencei-t6 az elmult évtizedekben a kerékpéarosok egyik meghatarozé célpontja lett Magyaror-
szagon. A kerékparosok szamat a Magyar Kozt automata berendezésekkel folyamatosan méri, a
kinyert adatok azonban csak a mérshelyek el6tt elhalado kerékpéarosok szamét tiikrozik.

Az egyetemiink munkatérsai altal 2025-ben végzett kerékparos szamlalas kozel 20 ezer kerékpa-
rosrol rogzitett informaciokat a Velencei-t6 koriili kerékpéros turistdk korében. Egyrészt fontos
informdacidkat kaptunk a kerékpéros turistdk id6beni megjelenésérdl, helyzetiikrél, masrészt még
eddig nem felmért demogréfiai osszetételiikr6l. Ezek az informaciok nagy jelent6séggel birnak a
szolgaltatast végz6 vallalkozdsok gazdasagi teljesitményérdl és versenyképességiik megitélésérsl. A
térség versenyképesség-erdsitésének alapvetd eleme, hogy alkalmazkodik a jovébeni kihivasokhoz
és tigyelembe veszi jelenlegi adatokon alapul6 termékfejlesztéseket.

Eléadédsunk célja, hogy a felvett adatok alapjan feltarjuk a kerékparosok jelenlétének ciklikussagat,
demografiai mutatéit és hatasat a Velencei-t6 turisztikai versenyképességére.

A kutatas folyaman egyértelmtien bebizonyosodott, hogy a férfi kerékparosok aranya jéval megha-
ladja a n6k és a gyereket szamat, valamint az év egyes id6szakaiban a Velencei-t6 orszagos szinten
is kiemelked6 kerékparturisztikai forgalmat bonyolit.

Kulcsszavak: Velencei-t6, kerékpéros turizmus, versenyképesség
JEL: Z 310, L 83

9  E-mail: bodrogai.laszlo@kodolanyi.hu
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I. SZEKCIO

In 2025, a comprehensive bicycle count conducted by our university staff recorded data on nearly
20,000 cycling tourists around Lake Velence. The survey provided valuable insights into both the
temporal and spatial distribution of cyclists, as well as their demographic composition — aspects
that had not previously been examined in this region. These findings are highly relevant for eval-
uating the economic performance and competitiveness of local service providers. Strengthening
the region’s competitiveness requires the ability to adapt to emerging challenges and to (re)design
tourism products based on up-to-date empirical data.

Our presentation aims to analyze, based on the collected data, the cyclical patterns, demographic
characteristics, and the overall impact of cycling tourism on the competitiveness of Lake Velence
as a tourist destination.

During the research, it was clearly proven that the proportion of male cyclists far exceeds that of
women and children, and during certain periods of the year, Lake Velence handles bicycle tourism
traffic that is outstanding even on a national level.

Keywords: Lake Velence, cycling tourism, competitiveness

JEL: Z 310, L 83
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Kommunikacio és turizmus, kiilonos tekintettel

az autonom régiokra
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MITOSZTEREMTO VAROSI REGENYEK

Myth-creating urban novels

DR. KOVACS LASZLO (Kodoldnyi Janos EQyetem, féiskolai tandr)™
DR. LASZLO KOVACS (Kodoldnyi Janos University, college professor)

Az irodalom képes 1j mitoszok megteremtésére. Az eléadas bemutat olyan torténetalkotasi for-
mdkat, prézapoétikai eljarasokat, amelyek a hagyomanyos mitoszok funkciéit tovébb viszik,
ugyanakkor 4j, kortars kontextust is teremtenek. A regény mtifajara koncentrdlva, német, orosz,
angol és magyar példak kapcsan jarjuk koril ezt a prézai mdifaji jelenséget, kitérve ennek saja-
tossdgaira és tarsadalmi, kulturdlis, s6t turisztikai ,mellékhatasaira” is. Volker Kutscher Gere-
on Rath sorozata (Berlin), Borisz Akunyin Fandorin sorozata (Moszkva és Szentpétervar), James
Clavell Tai-Pan és Noble House cim(i mivei (Hongkong), Kondor Vilmos Budapest noir sorozata
(Budapest), Schmoltz Margit K6 kovon cim regénye (Székesfehérvar) nem csak hattérként, hanem
szinte f6szerepl6ként mutatja be az adott varosokat, igy ezek a regények maguk is alakitjak a varo-
sokrol alkotott képtinket, amelyek ezéltal szinte mitikus helyekké valnak, ennek szamos kovetkez-
ményével. Mindegyik bemutatott regény, vagy regénysorozat kapcsan megfigyelhet6 az, hogy az
olvasok felkeresik a létez6 varosokban a helyeket, ahol a fiktiv cselekmény jatszodik. A val6sag és a
fikci6 osszeolvaddsa az egyik jellegzetessége a mitosznak.

KULCSZAVAK: regények, mitosz, varos
JEL KOD: 711

Literature is capable of creating new myths. This lecture presents forms of storytelling and
prose-poetic techniques that carry on the functions of traditional myths while also creating a
new, contemporary context. Focusing on the novel genre, we will explore this prose genre phe-
nomenon through German, Russian, English, and Hungarian examples, touching on its char-
acteristics and its social, cultural, and even tourist ,side effects.” Volker Kutscher’s Gereon Rath
series (Berlin), Boris Akunin’s Fandorin series (Moscow and St. Petersburg), James Clavell’s
Tai-Pan and Noble House (Hong Kong), Vilmos Kondor’s Budapest noir series (Budapest),
Margit Schmoltz’s novel K6 kovon (Székesfehérvar) present the cities in question not only as a back-
drop, but almost as protagonists, thus shaping our image of these cities, which thereby become al-
most mythical places, with numerous consequences. In connection with each of the novels or novel
series presented, it can be observed that readers visit the places in the real cities where the fictional
plot takes place. The merging of reality and fiction is one of the characteristics of myth.

KEYWORDS: novels, myth, city
JEL KOD: 711
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HATARON TULI MAGYAR KOZOSSEGEK TURISZTIKAI KOMMUNIKACIOJA

Tourism communication of Hungarian communities beyond the borders

DR. KISS RQBERT RICHARD
Kodoldnyi Janos EQyetem Ujmédia és Kreativipari Kar Dékin

DR. ROBERT RICHARD KISS
Kodolanyi Janos University Faculty of New Media and Creative Industries Dean

Az elmult tiz évben a hataron tali magyar kozosségek megbizasabol sikertilt talalnunk szamos olyan
lehet&séget, amely egy-egy konkrét teleptilés és/vagy egy egész régio szamédra - értelmezhet6é mér-
tékii fejlesztéssel (de akar fejlesztés nélkiil is) - képes volt idegenforgalmi vonzerévé tenni bizonyos,
korabban kizéarolag helyi jellegii attrakcidkat. Ez a tanulmany azt vizsgalja, hogy milyen megallapi-
tasokra jutott évek soran az ilyen irdnyt kutatas, és hogy az elmult években ezekbédl az ttletekbdl mi
tudott megval6sulni, mennyiben jarult hozza a turisztikai attrakciok bévitéséhez, az arculat kialaki-
tasahoz, a telepiilés imazsdhoz a tudoményos vizsgalodés, az adatgyfijtés és az elemzés, valamint az
ezeket kovetd otletborze, és hogyan illeszkedik bele mindez egy viszonylagos autondmiaval rendel-
kez{ telepiilés és/vagy régié gazdasagi modelljébe.

Gyergyoszentmikloson a teleptilés turisztikai kinalatdt megismerve felfigyeltiink a gyonyorti temp-
lomokra, és azonnal meg is sziiletett a templomtura 6tlete, amelybdl kifejlédott egy olyan turisztikai
termék, amely meghatérozott id6k6zonként a magyar és az 6rmény rémai katolikus és az ortodox
templomokat, valamint a zsinagbgat mutatja be szervezett formédban - minden miivészi szépségiiket
és kulturalis értékiiket feltdrva. A fontosabb turisztikai helyszineken kiépiilt a parkolési rendszer, s6t
erételjes turisztikai szerepet kapott a Karpatokban évszazadok 6ta jelen levé barna medve, amely leg-
Gjabb turisztikai kommunikaciénkban mar nemcsak egy félelmetes erdei allat, hanem turisztikai latva-
nyosség és a taldlkozas vele élmény is egyben - megfigyelése természetesen csakis a kijel6lt megfigyel6
pontokon lehetséges, feltigyelettel. Az elmult tiz évben sokat véltozott és fejlodott Gyergy6szentmiklos
turisztikai kommunikaciéja is, ami nagyban hozzajarult a teleptilés bevételeinek noveléséhez is.

Torockén kutatasainkkal azon faradoztunk, hogy a helyi vallalkozok sikeresebbek legyenek, és
jobban lathat6va véljon termékkindlatuk. A felvidéki Sz6gyénben a Hétfa kutatdintézet vezetSivel,
Csite Andrassal és Balazs Géborral kozosen sikertilt kidolgoznunk annak a koncepcidjat, hogy mi-
ként valhat egy kis kozosség hagyomany&rzé tinnepi alkalma, a Paté Pal Napok - a Pet6fi altal is
megverselt kozségi jegyz6, varmegyei alszolgabird emlékezete - olyan fesztivalld, ahol a vaskos népi
humor régi vilaga éled ajj4, és ahol autentikussdga miatt még 6szintén lehet mosolyogni egymas
tréfas bosszantasan. A parasztolimpidn példaul az onkormdnyzati dolgozok Betyarok nevii csapata
nemcsak derfit valtott ki a helyiekben, hiszen vallalasuk kozosségformalo ereje is nyilvanvalé volt.
Mint amilyenek a Pathé Pal emlékét 6rz6 és bejarhat6 helyszinek is: sirhelye a helyi temet&ben,
szobra, amely hiven adja vissza Pet6fi verses zsdnerképét, a réla elnevezett utca és étterem, a Pato
Pal-tal és a PatoPaleAle nevet visel6 kézmiives sor is. Koncepcionk tehét azt a képet kivanta tovabb
erdsiteni, amely a falu népében is él: a raérés urasagét, és amelynek célja a helyi értékek feltarasa,
megbecsiilése, 6rzése, népszertisitése és a térség idegenforgalmi pozicidjanak erdsitése.

Az utébbi években rendkiviil sokat fejlédott Vajdasag turisztikai kommunikacidja is. 2018-ban el-
késziilt avajdasagi magyar kozosség idegenforgalmi fejlesztési stratégidja, 2025-ben pedig 1étrejott
a Hello, Vajdasag!cim(i applikacio, amely egy konnyen kezelhet6, mobilbarat feliileten kinal harom
nyelven (magyar, szerb, angol) turisztikai, kulturalis és programinformaciokat a régiérol, mikézben
el6segiti az események, latnivalok és szolgéltatasok gyors felfedezését is. Mindezt itt is, de az egész
Karpéat-medencében tobb helyen is kozremtikodésiinkkel sok mindenben segitették az tigynevezett
turisztikai kommunikéciés workshopok.

A vazolt kezdeményezések és eredmények meggy6z6désem szerint mind a Kérpat-medence terii-
letfejlesztésének, mind pedig a turizmusfejlesztéssel és desztinaciomenedzsment kialakitasaval kap-
csolatos nemzetstratégiai prioritdsoknak hangsulyos elemei lehetnek.

JEL-kédok: L83, Z13, R19, F54

Kulcsszavak: turisztikai kommunikacio, kulturélis identitas, hataron tali magyar kozosségek, regio-
nalis kapcsolatok, imazsépités
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Over the past decade, working on behalf of Hungarian communities beyond the borders, we have
managed to identify numerous opportunities through which certain locally relevant attractions - be-
longing either to specific settlements or to entire regions - could, with a feasible level of development
(or even without development), be transformed into remarkable tourism destinations. This study
examines the conclusions drawn from research carried out in this field over the years, as well as the
extent to which the ideas formulated during this process have been implemented in recent years.
It also explores how scientific inquiry, data collection and analysis, followed by brainstorming ses-
sions, have contributed to the expansion of tourism attractions, the creation of visual identities, and
the strengthening of settlement image, and how all this fits into the economic model of a settlement
and/or region possessing a relative degree of autonomy.

In Gheorgheni (Gyergydszentmiklés), after becoming acquainted with the local tourism supply, we
identified the beauty of the town’s churches and immediately conceived the idea of a “church tour.”
From this emerged a tourism product that, at regular intervals, presents the Hungarian and Armenian
Roman Catholic churches, the Orthodox churches, and the synagogue in an organised format - re-
vealing all their artistic beauty and cultural value. Parking systems were established at key tourism
locations, and even the region’s once hidden and often suppressed natural wonder, the brown bear
(present in the Carpathians for centuries), has acquired a significant role in tourism communication. In
our latest communication concept, the bear is no longer portrayed solely as a fearsome forest animal
but also as a tourist attraction and a unique encounter experience - observed, of course, only from des-
ignated and supervised observation points. Over the past decade, the tourism communication of Ghe-
orgheni has changed and developed significantly, contributing greatly to the town’s revenue growth.

In Rimetea (Torocké), our research was aimed at supporting local entrepreneurs in becoming more
successful and in enhancing the visibility of their product offerings.

In Svodin (Sz6gyén), in Highland of Slovakia, working together with the Hétfa Research Group
and its two managing directors, Andrés Csite and Gabor Balazs, we developed a concept for trans-
forming a small community’s traditional commemorative event, the Pat6é P4l Days - celebrating the
memory of the village notary and county deputy magistrate immortalised in verse by Pet6fi - into
a festival where the robust world of traditional folk humour is revived, and where people can gen-
uinely smile at each other’s playful teasing due to its authenticity. In the “peasant Olympics,” for
example, the municipal employees’ team, called the “Betyérs,” not only generated cheer among the
locals but also clearly demonstrated strong community-building potential. So do the sites preserving
the memory of Pat6 P4l: his grave in the local cemetery, his statue faithfully reflecting Pet6fi’s verse
portrait, the street and restaurant bearing his name, the “Paté Pal Platter,” and the craft beer called
“Pat6PaleAle.” Our concept thus sought to reinforce the image still alive among the villagers - the
leisurely gentleman - while aiming to reveal, appreciate, preserve, and promote local values and to
strengthen the region’s tourism position.

In recent years, the tourism communication of Vojvodina has also undergone remarkable develop-
ment. In 2018, the tourism development strategy of the Hungarian community in Vojvodina was
completed, and in 2025 the Hello, Vojvodina! mobile application was launched, offering tourism,
cultural, and event information about the region in three languages (Hungarian, Serbian, English)
through a user-friendly, mobile-optimised interface, helping users quickly discover events, attrac-
tions, and services. Tourism communication workshops have supported these efforts not only here
but across the entire Carpathian Basin.

The initiatives and results outlined above, in my view, represent key elements of regional develop-
ment across the Carpathian Basin, as well as of the national strategic priorities for National Policy
concerning tourism development and destination management.

JEL Codes: L83, Z13, R19, F54

Keywords: tourism communication, cultural identity, Hungarian communities beyond the borders,
regional relations, image building
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VAROSI TEREK U] MEGVILAGITASBAN:
A FENY SZEREPE A VAROSI IMAZSBAN

Urban spaces in a new light: the role of light in the urban image

DR. N. KOVACS TIMEA fiskolai tandr — KJE Kulturdlis Menedzsment Tanszék
TIMEA N. KOVACS College professor — KJE Department of Cultural Management

A varosok legfiatalabb , épit6anyagainak” egyike a fény. Lényegében a 19. szazad vége, a 20. szdzad
els6 évtizedei ota ,épitkeznek” a varosok a fény segitségével.

Elsadasomban Budapest példéjan szeretném szemléltetni, hogyan alakult 4t a varos imédzsa a meg-
vilagitdsok hatdsara, miképpen csapodott és csapddik le a technolégiai természetti modernizacio a
vérosi terek fizikai megjelenésében.

A fénygazda(g)sag az urbanizaci6 egy fontos fokmérgjévé valt, ugyanakkor a varosi terek megvalto-
zasa csupan egyik oldala a jelenségnek, a varosi élet, a varoslakok viselkedésének, a vérosi kultara-
nak az 4j formai, azaz a , bels6 urbanizaci6” az, ami ezt a fejlédést teljessé teszi. Eppen ez a kett6sség:
a fény, mint technikai, illetve mint tarsadalmi, kulturalis eszkoz all elemzésem kozpontjaban.

Arra torekszem, hogy egy rovid torténeti attekintés mellett a varosnak elsésorban a jelenkori , fény-
viszonyait” elemezzem. Milyen 4j jelentéseket kaptak a févarosban az elmult mésfél-két évtizedben
a meg- és kivilagitott épiiletek? Hol a helye a varosi szimbolikus gazdasagaban a fényfestésnek, az
tinnepi kivildgitasoknak, a fényjatékoknak és a fénytinnepeknek? Miként definidlja ma magét Buda-
pest, mint éjszakai varos?

Kulcsszavak: fény, urbanizacio, varosi imazs, Budapest

Light is one of the newest ,building materials” of cities. Essentially, cities have been , built” with the
help of light since the end of the 19th century and the early 20th century.

In my presentation, I would like to use the example of Budapest to illustrate how the city’s image has
been transformed by lighting and how technological modernization has, and continues to, impact
the physical appearance of urban spaces.

Light management has become an important measure of urbanization, but the transformation of
urban spaces is only one side of the phenomenon; urban life, the behaviour of city dwellers, and
new forms of urban culture, i.e., ,internal urbanization”, are what complete this development. It is
precisely this duality —light as a technical tool and as a social and cultural tool —that is at the centre
of my analysis.

In addition to a brief historical overview, I aim to analyse the city’s current , light conditions”. What
new meanings have been acquired by buildings acquired in the capital over the past decade and a
half? Where do light painting, festive illuminations, light shows, and light festivals fit into the sym-
bolic economy of the city? How does Budapest define itself today as a city of nightlife?

Keywords: light, urbanisation, urban image, Budapest
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SZEKSZARD EGYEDI TERMESZETI ES KULTURALIS ERTEKEI MINT
A FENNTARTHATO TURIZMUSFEJLESZTES EROFORRASALI

Unique natural and cultural values of Szekszdrd as resources
for sustainable tourism development

DR. SZALAI KATALIN
egyetemi docens, Turizmus Tanszék, KJE - Associate Professor, Tourism Department, KU

A kutatas célkittizése, hogy feltarja melyek azok a természeti és kulturalis értékek Szekszardon,
amelyek egyediségiikkel a fenntarthat6 turizmusfejlesztés (potencidlis) vonzeréiként értelmezhe-
tok. Tolna varmegye székhelyének természeti és kulturélis oroksége egyarant véltozatos, sokszint.
A statisztikdk szerint azonban 2021 6ta enyhén csokkennek a vendégéjszakaszdmok a véarosban
(KSH 2025), és a térség a Magyar Turisztikai Ugynokség desztinacios térképén is fehér foltként je-
lenik meg (MTU 2020). Szekszérd turisztikai potenciélja nagyobb, mint amire jelenleg épiil. Az er6-
forrasok sokféleségének és egyedi jellemzdinek vizsgélatdhoz alkalmazott szekunder médszerek a
szakirodalmi feldolgozas, a dokumentumelemzés és az elérhetd statisztikai adatok értékelése volt.
Ez a vonzerdk feltérképezésével és rendszerezésével, valamint terepi megfigyelésekkel és fotédo-
kumentaciéval egésziil ki. Az els6dleges eredmények aldtdmasztjak, hogy Szekszard rendelkezik
olyan egyedi értékekkel, amelyek &ltal a fenntarthat6sdg szempontjainak megfelel lasst turisztikai
desztinaciova vélhat a varos és kornyéke. A természeti és kulturalis értékek mego6rzését és fenntart-
hat6 hasznositasat 6tvozé integralt fejlesztési megkozelités hozzajarulhat a varos kornyezeti, tarsa-
dalmi és gazdasagi j6létéhez, amiben a helyi kozosségek bevonasa és az értékalapt megkozelités
kulcsszerepet jatszanak.

Kulcsszavak: Szekszérd, turizmus, egyediség, érték, fenntarthat6sag.

JEL KOD: Sustainability (Q010), sustainable regional development (Q010), regional environment
(R110), urban rural (R110), regional development (R110)

The aim of this research is to identify the natural and cultural values in Szekszard that, due to their
uniqueness, can be interpreted as (potential) attractions for sustainable tourism development. The
natural and cultural heritage of the seat of Tolna County is diverse and varied. However, according
to statistics, the number of guest nights in the city has been slightly decreasing since 2021 (KSH
2025), and the region appears as a blank spot on the destination map of the Hungarian Tourism
Agency (MTU 2020). Szekszéard’s tourism potential is greater than what it is currently built upon.
The secondary methods used to examine the diversity and unique characteristics of the resourc-
es were literature review, document analysis, and evaluation of available statistical data. This is
complemented by mapping and systematizing attractions, as well as field observations and photo
documentation. The preliminary results confirm that Szekszard has unique values that could make
the city and its surroundings a slow tourism destination in line with sustainability principles. An
integrated development approach that combines the preservation and sustainable use of natural and
cultural values can contribute to the environmental, social, and economic well-being of the city, in
which the involvement of local communities and a value-based approach play a key role.

Keywords: Szekszard, tourism, uniqueness, value, sustainability.

JEL KOD: Sustainability (Q010), sustainable regional development (Q010), regional environment
(R110), urban rural (R110), regional development (R110)

13 E-mail: szalai.katalin@kodolanyi.hu

- 24 -


mailto:szalai.katalin@kodolanyi.hu

II. SZEKCIO

A FESZTIVALIZACIO MINT TURIZMUSKOMMUNIKACIOS ESZKOZ
A PERIFERIAKON

Festivalization as a tool for tourism communication in peripheral areas

PUSZTAI BERTALAN
DSc, tanszékvezetd eqyetemi tandr — Szegedi Tudomdnyegyetem™

Az el6das az eurdpai perifériak tobb pontjan végzett empirikus kutatds nyomén amellett érvel, hogy
e lokalitasok kulturdlis alapt fesztivaljai - egyéb, masutt mar részletesen targyalt funkcioik mellett
- kulcsfontossagt turizmuskommunikéciés eszkozok is. Ervelésiink szerint a modern varosi utazé
a tavoli kulttrdkba vagy a sajat tarsadalménak periféridira vezetd ttjain az autentikus, valtozat-
lan és romlatlan vildgot keresi. Az eurépai periféridk ilyen, er6forras-hidnyos telepiilésein gyorsan
és olcson létrehozhatoak olyan kozosségi fesztivalok, amelyek segithetik e lokalitdsok megjelené-
sét a turisztikai piacon. A rurdlis kozosségi fesztivalok a helyi kulturalis eréforrdsokat hozzak létre
vagy egzotizaljak. A fesztival kommunikéciés szerepének feltardsat nagyban segiti, ha a turisztikai
attrakcio jelentésének létrehozésat feltard turizmusszemiotikai modellt alkalmazzuk. Ez pontosan
ramutat, hogy a turisztikai attrakcioknak nincs 6nmagukban hordozott jelentésiik: mi toltjilk meg
helyeket, targyakat, eseményeket jelentéssel, aminek nyoman valnak attrakciéva. Egy helyi fesztival
igy e jelentésfeltoltés sordn nyeri el azokat a tartalmakat, amelyeket a helyi elitek a lokalitasrol altala
kommunikalni szeretnének. Identifikal6 és imazsalkot6 szerepiik nyoman stritett médon kommu-
nikéljak e jelentéseket.

Kulcsszavak: fesztivalizacio, turizmuskommunikécié, ruralis turizmus, autentikussag, turizmusz-
szemiotika

Jel-kédok: Z18, Z32

Based on empirical research conducted at several locations on the European periphery, the author
argues that cultural festivals in these localities are key tools for tourism communication, in addition
to their other functions, which have already been discussed in detail elsewhere. We argue that mod-
ern urban travelers seek an authentic, unchanging, and unspoiled world on their journeys to distant
cultures or to the peripheries of their own societies. In such resource-poor settlements on the periph-
ery of Europe, community festivals can be created quickly and cheaply to help these localities appear
on the tourism market. Rural community festivals create or exoticize local cultural resources. The
communication role of festivals can be explored more effectively by applying a tourism semiotics
model that reveals the creation of meaning in tourist attractions. This clearly shows that tourist at-
tractions do not have any inherent meaning: we fill places, objects, and events with meaning, which
then turns them into attractions. In this way, a local festival acquires the content that the local elites
want to communicate about the locality through this process of filling it with meaning. Due to their
identifying and image-building role, they communicate these meanings in a condensed form.

Keywords: festivalization, tourism communication, rural tourism, authenticity, tourism semiotics

JEL: 718, 7232
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FILMES HELYSZINEK ES TURISZTIKAI ELMENYEK:
FEJER VARMEGYE VONZEREJE

Filin locations and tourist experiences: The attraction of Fejér County

DR. TOTH TIMEA ZSOFIA Kodoldnyi Janos EQyetem — egyetemi adjunktus®
TIMEA ZSOFIA TOTH PHD Kodoldnyi Janos University - assistant professor

Az elmult években a filmturizmus egyre fontosabb szerepet jatszik a kulturélis turizmusban, és
Fejér varmegye gazdag torténelmi, épitett és természeti oroksége ideélis hatteret nyujt a filmes
helyszinekhez kapcsolodé turisztikai élményekhez. Jelen tanulmany célja, hogy feltérképezze,
miként kapcsolédnak a megyei helyszinek magyar és nemzetkozi filmprodukciékhoz és milyen
hatést gyakorolnak ezek a kapcsolodasok a turisztikai kinalatra és a térség vonzerejére. Kiemelt
vizsgalati tertiletek a kovetkezdk: a filmes helyszinek foldrajzi elhelyezkedése és turisztikai poten-
cidlja, a filmfesztivalok és kozosségi események szerepe a latogatészdm novelésében, valamint a
helyi kulturalis 6rokséghez f(iz6d6 kapcsolatok erdsitése.

A tanulmény tobb perspektivdbol mutatja be a vizsgalt témat, koztiik A Viszkis (2017), a Kin-
csem (2017) és a Napszéllta (2018) cimt filmeket, valamint a helyi kastélyokat, varosrésze-
ket és természeti helyszineket, amelyek a filmipar szdmdra inspirdlo hétteret nyujtanak.
A modszertan kizérélag szekunder adatokra épiil: filmes archivumok, sajtéanyagok, helyi és or-
szagos turisztikai statisztikdk, valamint filmfesztivalok és kulturalis események dokumentumainak
elemzésére.

Az elemzés eredményei rdmutatnak, hogy a filmturizmus nemcsak gazdasédgi tényez6, hanem
kulturélis er6forras is, amely Gjraértelmezi a térség drokségét, noveli a latogatéi élményt, és hoz-
zajarul a fenntarthat6 turizmusfejlesztéshez. A tanulmany hangsilyozza a kreativ ipardgak, a kul-
turalis 6rokség és a turizmus integralt szerepét a regionalis stratégidkban, valamint a filmturizmus
lehet6ségeit Fejér varmegye vonzerejének erésitésében.

Kulcsszavak: filmturizmus, kulturdlis 6rokség, turisztikai vonzerd, kreativ ipardgak, regionalis
fejlesztés

JEL kédok: 7232, 711, R58, L83, O18
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In recent years, film tourism has gained increasing importance within the field of cultural tourism,
and Fejér County’s rich historical, architectural, and natural heritage provides an ideal setting for
tourism experiences linked to film locations. The aim of this study is to explore how local sites in
the county are connected to Hungarian and international film productions and to examine the
impact of these connections on the tourism offer and the overall attractiveness of the region. Key
areas of analysis include the geographical distribution and tourism potential of film locations, the
role of film festivals and community events in increasing visitor numbers, and the strengthening
of ties to local cultural heritage.

The study approaches the topic from multiple perspectives, including the analysis of films such
as The Whiskey Bandit (2017), Kincsem: Bet on Revenge (2017), and Sunset (2018), as well as local
castles, urban districts, and natural sites that provide inspiring backdrops for the film industry.
The research is based exclusively on secondary data, including film archives, press materials, local
and national tourism statistics, and documentation from film festivals and cultural events.

The findings reveal that film tourism is not only an economic factor but also a cultural resource
that reinterprets regional heritage, enhances visitor experience, and contributes to sustainable
tourism development. The study highlights the integrated role of the creative industries, cultural
heritage, and tourism in regional development strategies, as well as the potential of film tourism
to strengthen the attractiveness of Fejér County.

Keywords: film tourism, cultural heritage, tourism attractiveness, creative industries, regional de-
velopment

JEL codes: Z32, Z11, R58, L83, O18
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TEMETOK MINT TURISZTIKAI OROKSEGHELYSZINEK
MAGYARORSZAGON: LEHETOSEGEK ES KIHIVASOK

Cemeteries as cultural and heritage tourism sites in Hungary: opportunities and challenges

DR. RATZ TAMARA Kodoldnyi Jdanos EQyetem — Tanszékvezetd fdiskolai tandr'®
DR. TAMARA RATZ Kodoldnyi Jdnos University — Head of Department, College Professor

Az el6adas a temetSk mint alulértékelt potencialis vonzer6k szerepét vizsgalja a turisztikai desz-
tindciok megitélésére és imdzsara vonatkozoéan. Attrakcioként tekintve a temetSkre kulcsfontossa-
gt feltételnek tekinthet6 a megfelel$ karbantartas, a promocié és az interpretacios tevékenység. A
temetGSk kiilonosen vonzodak lehetnek a lassa turizmus kontextusdban, mivel reflektiv és edukativ
élményt nytjtanak a latogatoknak. Bér a sirkertek elsésorban a belfoldi latogatok szaméara von-
z6ak, akik szdmara ismerdsek az eltemetett torténelmi személyek, a temetSk egyediilallé potenci-
allal rendelkeznek azzal kapcsolatban is, hogy bévitsék a kiilfoldi ldtogatdk ismereteit egy adott
desztindciora vonatkozoéan. Az elhunytak személyes torténetein keresztiil a latogatok betekintést
nyerhetnek egy hely kulturélis, m{ivészeti és torténelmi 6rokségébe, ezéltal gazdagitva a desztina-
ci altalanos képét. A kutatas kvalitativ modszertant (személyes megfigyelés, netnografiai elem-
zés) alkalmaz annak érdekében, hogy feltdrja a temetk latogatdi élményre gyakorolt lehetséges
hatasait, valamint hozzéjarulasukat Magyarorszag turisztikai célpontként val6 megitéléséhez. Az
el6adés hangstlyozza a temetSk stratégiai irdnyitasanak és promocidjanak sziikségességét ahhoz,
hogy jelent6s kulturalis és torténelmi nevezetességként teljes mértékben kiaknazhassak a turiz-
musban rejlé potencialjukat.

Kulcsszavak: temet6, attrakci6, turisztikai eréforrds, Magyarorszag
JEL kod: 183, Z32, R11

The paper explores the underappreciated role of cemeteries as potential tourist attractions that
contribute significantly to the perception and image of destinations. Focusing on the conditions
under which cemeteries can attract visitors, we argue that proper maintenance, promotion, and
interpretative efforts are crucial. Cemeteries hold particular appeal in the context of slow tour-
ism, providing visitors with a reflective and educational experience. While primarily attracting
domestic visitors familiar with the historical figures interred, cemeteries also possess the unique
potential to enhance foreign visitors” understanding of a destination. Through the personal stories
of the deceased, visitors can gain insights into the cultural, artistic, and historical heritage of a
place, thereby enriching their overall perception and appreciation of the destination. The research
uses qualitative methodologies (personal observation, netnographic analysis) to explore the po-
tential impact of Hungarian cemeteries on visitors” experiences, as well as their contribution to
the Hungary’s perception as a tourist destination. The paper underscores the need for strategic
management and promotion of cemeteries to fully realize their potential as significant cultural and
historical landmarks in tourism.

Key words: cemetery, attraction, tourist resource, Hungary
JEL codes: L83, Z32, R11
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A NEPESSEG VALTOZASAI ES AZOK HATASAI AZ EUROPAI UNIOBAN:
IDOSBARAT VAROSOK

Demographic changes and their impacts in the European Union: age-friendly cities

LORINCZNE DR. HABIL. BENCZE EDIT, PHD
fGiskolai tandr, Humdntudomdnyi Kar dékdn,
Nemzetkozi Tanulmdnyok és Torténelem Tanszék tanszékvezetd, Kodoldanyi Janos EQyetem!”

Az Eurépai Uni6 népessége gyorsan oregszik, mely tendencia el6szor a vidéki tereket érintette, nap-
jainkban azonban az eurdpai varosok egyik legnagyobb kihivasa. Az Eurostat szerint a 65 év feletti-
ek szdma 2060-ra csaknem megduplazodik, 17%-r61 30%-ra nd, a 80 év felettiek aranya pedig 5%-r6l
12%-ra emelkedik. Ez a jelent6s demografiai valtozas komoly kihivas elé 4llitja az eurdpai gazdasa-
got, a szocidlis és egészségiigyi rendszereket és a telepiiléseket. Jelen prezentacié a kérdéskor tertileti
dimenzio6it veszi gorcs6 ala, de el6sorban a varosokra fokuszal, attekinti melyek azok a kozos neve-
26k, amelyekkel a varosoknak szembe kell néznitik, ha idésbarat varosfejlesztési politika megvaldsi-
tasat ttizik zészlajukra. A tanulmany kitér a tertiletiségb6l fakad6 sajatossagokra is, tovabba attekinti
az id6sbarat varosok hal6zatanak legf6bb komponenseit, stratégiai célkittizéseit és eredményeit. A
munka az Eurostat adatbazisara épit, elemzi az eurépai népesség valtozasait, kiilonos tekintettel az
idésodésbol fakado feladatokra és kihivasokra, s a sz(ikité modszer segitségével attekinti, hogy az
altalanos jellemzék miként jelennek meg a varosokban, hogyan tudnak az eurépai varosok idésbarat
teleptilésekké valni.

Kulcsszavak: demografiai varosok, eloregedés, id6sbarat varosok

The population of the European Union is ageing rapidly. First the rural areas were affected by the
trend, but it is now one of the biggest challenges facing European cities. According to Eurostat, the
number of people aged 65 and over will almost double by 2060, rising from 17% to 30%, while the
proportion of people aged 80 and over will increase from 5% to 12%. This significant demographic
change poses a serious challenge to the European economy, social and health systems, not only on
the national, but also on the subnational level. This presentation examines the territorial dimensions
of the issue, focusing primarily on cities, reviewing the common challenges that cities face when
they commit to implementing age-friendly urban development policies. The study also addresses
the specific characteristics arising from territoriality and reviews the main components, strategic
objectives, and results of the network of age-friendly cities. The presentation is based on the Eurostat
database, analyses European demographic changes, with particular regard to the tasks and challeng-
es arising from aging. The narrowing method is used to review how general characteristics appear
in cities and how European cities can become age-friendly settlements.

Keywords: demographic changes, ageing, age-friendly cities
JEL: 138, J11, R58
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A V4 ORSZAGOK GAZDASAGPOLITIKAI PERSPEKTIVAJA (2025-2028)
M. Péter Takdics: Economic-policy Perspectives of the V4 Countries (2025-2028)

M. TAKACS PETER
Nemzeti Kozszolgalati EQyetem, Kozigazgatds-tudomdnyi Doktori Iskola, Doktorjeldlt,

Nemzeti Kozszolgalati EQyetem, Hadtudomanyi- és Honvédtisztképzo Kar,
Hadtudomanyi Doktori Iskola, mdsodéves doktorandusz hallgato, Pazmdny Péter Katolikus Egyetem,
Jog-és Allamtudomdnyi Kar, Master of Business Administration MBA MA szakos mdsodéves hallgatd,
Széchenyi Istvin Eqyetem, AUDI Hungdria Jarmiimérnoki Kar, Harc-és pancélozott jarmii szakmérnok/
szakember szakirdnyii tovibbképzés, Nemzeti Kozszolgdlati Eqyetem Kdzigazgatisi Tovibbképzési Intézet,
Allamhiztartdsi gazddlkodds és ellendrzés szakirdnyii tovabbképzés™

A tanulmény célja a Visegradi Négyek (Csehorszag, Lengyelorszag, Magyarorszag, Szlovéakia) gaz-
dasagpolitikai kilatasainak feltérképezése a 2025-2028 kozotti idészakra. A vizsgalat kozéppontja-
ban az inflaciés folyamatok, a fiskalis mozgéstér, a monetaris politika alkalmazkoddsa, valamint az
energia- és zoldatmenet gazdasagi hatédsai allnak. A kutatas a nemzetkozi elérejelzések (EU, OECD,
IMF) 6sszevetésén, valamint komparativ makrogazdasagi és szakpolitikai elemzésen alapul. Az
eredmények szerint a V4-orszagokban a novekedés 2025-2026-ban mérsékelt marad, mig az inflaci6
csokkenése fokozatos és orszagonként eltérd lesz. A fiskalis politikat a megnovekedett védelmi és
energia-beruhazasi igények terhelik, ugyanakkor ezek kozéptavon strukturélis novekedési potenci-
alt hordoznak. Az energiabiztonsag javitdsa és a zold atallas megval6sitasa regiondlis koordinaciot
és célzott befektetési politikat igényel. Kovetkeztetésként a tanulmany kiemeli a fiskélis fegyelem és
a fejlesztésorientélt beruhdzasok kozotti egyensuly fontossagat, valamint a V4-ek kozotti egytittm-
kodés erésitését a fenntarthato novekedés érdekében.

Kulcsszavak: Visegradi orszagok, inflacio, fiskalis politika, energiadtmenet, regionalis egytittm-
kodés

The study aims to assess the economic-policy outlook of the Visegrad Four (Czechia, Poland, Hun-
gary, Slovakia) for the 2025-2028 period. It focuses on inflation dynamics, fiscal space, monetary
policy adjustments, and the economic implications of the green and energy transition. The analysis
combines international forecasts (EU, OECD, IMF) with comparative macroeconomic and policy
assessment. Results indicate that growth across the V4 will remain moderate through 2025-2026,
while inflation will decline gradually but unevenly across countries. Fiscal policies are constrained
by increased defence and energy-investment needs, which, although burdensome in the short term,
create structural growth potential in the medium term. Enhancing energy security and implement-
ing the green transition require regional coordination and targeted investment policies. The study
concludes that balancing fiscal discipline with development-oriented spending, alongside stronger
V4 cooperation, will be essential to ensure sustainable economic growth in the coming years.

Keywords: Visegrad Four, inflation, fiscal policy, energy transition, regional cooperation

18 E-muail: eltetatki@vipmail.hu, ORCID: 0000-0002-6284-6744

- 31 -


mailto:eltetatki@vipmail.hu

II1. SZEKCIO

VAROSTERSEGI FOLYAMATOK ERTEKELESE EGYES DEMOGRAFIAI
TENYEZOK ALAPJAN FEJER VARMEGYEBEN

Evaluation of urban processes based on certain demographic factors in Fejér County

RUFF TAMAS
Szocidlis munka szakigazgato (Director of Social Work) Kodolanyi Janos Egyetem
(Kodoldnyi Janos University), PhD hallgaté (PhD student) Soproni Egyetem, Széchenyi Istvin
Gazdadlkodds- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola (University of Sopron, Istvin Széchenyi
Economics and Management Doctoral School)

Az urbanizacié az els6 ipari forradalom hatasara kertilt a kiilonboz6 tudoméanyéagak fokuszaba.
A folyamat gazdasagi és infrastrukturalis vetiilete mellett jelentds a tdrsadalmi-demografiai dimen-
zidja is. A rendszervéltast kovetSen a demokratikus hatalmi berendezkedésnek koszonhetéen Ma-
gyarorszagon a teleptilésfejlesztésben tj szempontok és elképzelések jelentek meg, amelyeket a ren-
delkezésre all6 hazai és europai unios forrdsok is nagymértékben meghatéroztak., de nem szabad
figyelmen kiviil hagyni a tarsadalmi és gazdasagi szempontokat sem. Eléaddsomban az ezredfordu-
16 utan Fejér varmegyében zajl6 egyes tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat mutatom be statisztikai
adatok és a legutobbi két népszdmlélas eredményeinek segitségével. Elemzem a foglalkoztatassal,
népességszdmmal és migraciéval kapcsolatos trendeket. A varmegye a belfoldi vandorlds szem-
pontjdbdl frekventalt teriiletnek szamit, kiilondsen is a févaroshoz kozeli jardsok népességszdma
emelkedett az elmult id6szakban, mig a tadvolabbi jarasokban csokkenés tapasztalhato, illetve egyes
kisvarosok Gj mikrotérségi kozpontként jelentek meg. Az ingdzassal kapcsolatos adatok elemzésével
jol beazonosithatova véltak azok a teleptilések, amelyek munkaerdpiaci szempontb6l meghatarozok
a varmegyén beliil. A fenti folyamatok figyelembevétele nélkiilozhetetlen a jovébeli teriiletfejlesztési
feladatok szempontjabol.

Kulcsszavak: migracié, urbanizacio, Fejér varmegye
JEL-kédok: 015, O18

Urbanization became the focus of various scientific disciplines as a result of the first industrial revo-
lution. In addition to its economic and infrastructural implications, the process also has a significant
socio-demographic dimension. After the change of regime, thanks to the democratic system of gov-
ernment, new perspectives and ideas emerged in Hungary in the field of urban development, which
were largely determined by the available domestic and European Union resources, but social and
economic aspects should not be ignored either. In my presentation, I discuss certain socio-economic
processes taking place in Fejér County since the turn of the millennium, using statistical data and
the results of the last two censuses. I analyze trends related to employment, population, and mi-
gration. The county is a frequent destination for internal migration, with the population of districts
close to the capital increasing in recent years, while more distant districts have seen a decline, and
some small towns have emerged as new micro-regional centers. By analyzing commuting data, it
has become possible to clearly identify the settlements that are decisive for the labor market within
the county. It is essential to take the above processes into account when considering future regional
development tasks.

Keywords: migration, urbanization, Fejér County
JEL-kédok: 015, 018
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ELIGAZODAS A TOBBSZINTU KORNYEZETI KORMANYZASBAN:
VALLALATI FENNTARTHATOSAG MEGVALOSITASA A MAGYAR
AGRAR-ELELMISZERIPARI SZEKTOR ATALAKULASABAN

Navigating Multi-Level Environmental Governance: Implementing Corporate Sustainability in
the Transformation of the Hungarian Agri-Food Sector

BEDO DANIEL KRISTOF
Kodoldnyi Janos EgQyetem, Oktato — Kodoldnyi Janos University, Teacher™

Jelen tanulmany a vallalati kornyezetvédelmi irdnyitas Osszetettségét vizsgélja a Bonafarmon beliil,
amely egy vezet6 magyar agrar-élelmiszeripari vallalat. A kutatds a Tobbszintti Kormanyzas (MLG)
keretrendszerén beliil elemzi, hogy a vallalat miként egyenstlyozza az EU-szint(i fenntarthatdsagi
irdnyelvek, a nemzeti agrarpolitikdk és a helyi m{ikodési realitasok kozotti fesziiltségeket a magyar
agrar-élelmiszeripari szektor atalakulasa kontextusdban. Médszertanilag a kutatas egy mélyrehato
esettanulmanyra épiil, amely vegyes modszertani megkozelitést alkalmazott, beleértve félig struk-
turalt interjikat, dokumentumelemzést és helyszini megfigyeléseket. A kutatas feltarja a Bonafarm
hérom f6 operativ szegmensének (takarmanygyartas, sertéstenyésztés, szarvasmarha-tenyésztés)
kihivésait és stratégiai valaszait. Az eredmények ravildgitanak arra, hogy a Bonafarm pragmatikus,
adaptiv stratégiat alkalmaz, amely 6tvozi az I. tipust (hierarchikus) és a II. tipust (hal6zatos) MLG
elemeit a gazdasagi életképesség, a kornyezeti fenntarthatsag és a tarsadalmi felelsségvallalas ko-
zotti egyensily megteremtésére. A tanulmény kovetkeztetései gyakorlati javaslatokat fogalmaznak
meg a véllalati fenntarthatdsag novelésére az agrar-élelmiszeripari szektorban.

Kulcsszavak: Vallalati kornyezetirdnyitas, fenntarthat6sdg, agrar-élelmiszeripari d4gazat, tobbszint(i
kormanyzas, Bonafarm

JEL-kédok: Q18, Q56, M14, L.21

This study examines the complexity of corporate environmental management within Bonafarm, a
leading Hungarian agri-food company. The research, framed by the Multi-Level Governance (MLG)
framework, analyzes how the company balances tensions between EU-level sustainability direc-
tives, national agricultural policies, and local operational realities in the context of the transforming
Hungarian agri-food sector. Methodologically, the research is based on an in-depth case study, em-
ploying a mixed-methods approach including semi-structured interviews, document analysis, and
on-site observations. The study reveals the challenges and strategic responses of Bonafarm'’s three
main operational segments (feed production, pig farming, cattle breeding). The results highlight that
Bonafarm employs a pragmatic, adaptive strategy that combines elements of Type I (hierarchical)
and Type II (networked) MLG to achieve a balance between economic viability, environmental sus-
tainability, and social responsibility. The study’s conclusions provide practical recommendations for
enhancing corporate sustainability in the agri-food sector.

Keywords: Corporate Environmental Management, Sustainability, Agri-Food Sector, Multi-Level
Governance, Bonafarm

JEL Codes: Q18, Q56, M14, L.21
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A VELENCEI - TO TERSEGENEK HUMANEROFORRAS -
FEJLESZTES STRATEGIAJA

Human resource development strategy of the Lake Velence region

PAJTOK-VIZSOLYI JULIA
eqyetemi oktatd, Kodoldnyi Janos EqQyetem®

A Velencei - t6 huméaner6forras fejlesztési stratégidja nem csupan gazdaségfeljesztési, hanem térsa-
dalmi kérdés is, hiszen az egész térség fejlédése az ott €16 és ott dolgozé embereken mulik. Elada-
som célja, hogy bemutassam a jelenleg fennall6 problémakat, illetve, hogy megoldasi lehet6ségeket
vézoljak fel. Kitérek a jelenlegi, nem megfelel6en tsszehangolt humaneréforras stratégiara és meg-
vilagitom, hogy nem elsésorban az infrastruktura fejlesztése hozza meg az elvart fejl6dést, hanem az
emberek, ugyanis, ha nincs elég képzett munkaerd, elmarad a gazdasagi novekedés. A Velencei-to
kival6 elhelyezkedése és természeti adottsagai kivalo alap arra, hogy a most meglévé elsésorban tu-
rizmus és vendéglatés iparag még jobban szérnyaljon. Habar a régi¢ sok ember alland6 lakéhelyétil
is szolgal, s6t egyre tobben koltoznek a térségbe, mégis kevés a helyben dolgozék ardnya, vagyis a
gazdaséagi kihasznéltsag alacsony a humanerdforras tekintetében. A helyi vallalkozok, ennek elle-
nére munkaerShianyra panaszkodnak. A magas ingazds gyengiti a helyi munkaerdépiac stabilitasat,
a fluktudcié pedig a min6ség rovasara meg. Fontos feladat a munkaer6 bevonzasa, megtartasa, fej-
lesztése, a szezonalis foglalkoztatds kezelése. Fontosnak tartandm egy regionalis HR kozpont létre-
hozésat, képzési és kompetenciafejleszté programok inditasat, partnerségi rendszerek kialakitésat,
melyek el6segithetnék a Velence - tavi térség HR tekintetben torténo fejlesztését.

Kulcsszavak: humaneréforras, gazdaséagfeljesztés, munkaerShidny, munkaerépiac, képzés, kompe-
tenciafejlesztés, partnerség

The human resource development strategy of Lake Velence is not only an economic development
issue, but also a social issue, since the development of the entire region depends on the people living
and working there. The aim of my presentation is to present the current problems and to outline pos-
sible solutions. I will address the current, inadequately coordinated human resource strategy and ex-
plain that it is not primarily the development of infrastructure that brings the expected development,
but people, because if there is not enough qualified labor, economic growth will be delayed. The ex-
cellent location and natural features of Lake Velence are an excellent basis for the existing industry,
primarily tourism and hospitality, to soar even further. Although the region serves as a permanent
residence for many people, and more and more people are moving to the region, the proportion of
local workers is still low, meaning that economic utilization is low in terms of human resources.
Local entrepreneurs nevertheless complain about a labor shortage. High commuting weakens the
stability of the local labor market, and fluctuation is detrimental to quality. An important task is to
attract, retain, and develop the workforce, and to manage seasonal employment. I would consider
it important to establish a regional HR center, launch training and competency development pro-
grams, and establish partnership systems that could facilitate the development of the Venice - Lake
Garda region in terms of HR.

Keywords: human resources, economic development, labor shortage, labor market, training, compe-
tence development, partnership
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KIVALTHATOK-E AZONNAL AZ LLM UGYNOKOK ALTAL
TERULET/TERSEG/VIDEK-FEJLESZTESI EMBERI SZAKERTOI
MUNKAKOROK?

Can LLM agents immediately replace human resource specialist jobs in area/region/rural
development?

PITLIK LASZLO, PHD
Informatika Tanszék, tanszékvezetd ** - Kodoldanyi Janos EQyetem

LASZLO PITLIK, PHD
Departmen of Computer Sciences, head of department — Kodoldnyi University

El6zmények: A nagy nyelvi modellek kiilonb6z6 megvaldsulasi formai méara mar quasi kozis-
mertek (v6. chatGPT, COPILOT). A legutébbi két esettanulmény egyike a filmes szakmat érin-
ti: https://miau.my-x.hu/miau/325/ copilot_filmhelyszin_ajanlo_robot_teszteles.docx, mig a
masik egy eleve szamos korabbi tanulmdanyt 6sszefogd mi a jogdszi tevékenységek kivaltasa-
rél, mindségbiztositasardl: https://miau.my-x.hu/miau2009/index.php3?x=e0&string=konti-
nent%C3%Allis.jog

Célok: Jelen tanulmany és el6adés célja annak demonstralasa, hogy a jelenlegi szomagikus, intuitiv
munkahelyi gyakorlat az emberi asszocidciés képességeket két irdnyba tereli: egyrészt a zsenialis
teljesitmények felé, mint a torténelemben kis mértékben, de nagyon meghatarozé médon (vo. pl.
Platoi idea hatasa a mesterséges intelligenciakra a JO fogalménak kozéppontba éllitasan keresztiil:
pl. https:/ /youtube.com/shorts/ AjSx-9nrls4?si=oBEX_IJSs7MLDS7w, mdsrészt azonban az eti-
kétlan és szakmaiatlan lustasag irdnyaba, amikor a magat szakért6nek titulaltaté ember (az LLM
megoldésokat évszdzadokkal megel6zve) csak gy csindl, mintha csindlna valamit, de kozben
semmi mast nem tesz, mint valészinti , de alacsony minéségti asszocidcidkat puffogtat, s egyben
sajnos megtermeli ezzel az LLM tanitdsdnak alapadatait. Az LLM léte tehat a kisbet(is ember tevé-
kenységének tiikorképeként is felfoghat6, amikor még/mar nem hallucinal, de még sem hoz létre
érdemit. Miért is tenné, ha a kisbet(is emberek adatmintdi elnyomjédk az Emberekéit. A tanulmany
célja a Krasznahorkai altal is kiemelt gondolat: az ember rdébresztése arra, hogy az embert, mint
kockazati tényez6t illik értelmezni a tomeges, rendszerszint(i emberi butasdg, lustasag miatt...

Kulcsszavak: médszertan, adaptéci, objektivitds, adat-vezéreltség
JEL:R501J6 13
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History: The various implementations of large language models are now quasi-common knowl-
edge (cf. chatGPT, COPILOT). One of the two latest case studies concerns the film industry:
https:/ /miau.my-x.hu/miau/325/ copilot_filmhelyszin_ajanlo_robot_teszteles.docx, while the
other is a work that brings together several previous studies on the replacement and quality as-
surance of legal activities: https://miau.my-x.hu/miau2009/index.php3?x=e0&string=konti-
nent%C3%Allis.jog

Objectives: The aim of this study and presentation is to demonstrate that the current magic-of-
words, intuitive workplace practice directs human association abilities in two directions: on the
one hand, towards brilliant achievements, as in history to a small extent, but in a very decisive
way (cf. e.g. the impact of Plato’s idea on artificial intelligences through the focus on the concept of
GOOD: e.g. https:/ /youtube.com/shorts/ AjSx-9nrls4?si=oBEX_IJSs7MLDS7w, but on the other
hand, towards unethical and unprofessional laziness, when the person calling himself an expert
(preceding LLM solutions by centuries) only acts as if he is doing something, but in the mean-
time he does nothing but puff up probable, but low-quality associations, and at the same time
unfortunately produces the basic data of the LLM teaching. The existence of LLM can therefore be
understood as a mirror image of the activity of the lowercase person, when he is not hallucinating
yet/anymore, but he is not creating anything substantial either. Why would he do it if the data
patterns of the lowercase people suppress those of the People. The aim of the study is the idea also
highlighted by Krasznahorkai: to make people realize that people should be interpreted as a risk
factor due to the massive, systemic human stupidity and laziness...

Keywords: methodology, adaptation, objectivity, data-driven
JEL:R501J6 13
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A MAGYAR HONVEDSEG TARTALEKOS RENDSZERENEK TARSADALMI
BEAGYAZOTTSAGA ES BIZALMI DIMENZIOI

The Social Embeddedness and Trust Dimensions of the Reserve System
of the Hungarian Defence Forces

DR. TAKACS ISTVAN
Nemzeti Kozszolgdlati Egyetem — Hadtudomdnyi Doktori Iskola — Doktorandusz*

A Magyar Honvédség és annak tartalékos komponense kulcsszerepet tolt be a nemzet biztonsaga-
nak és védelmének biztositdsdban, valamint a tarsadalmi stabilitas erésitésében. A tanulmény ko-
zéppontjdban a honvédség és a civil torsadalom kozotti bizalmi kapcsolatok allnak, kiilonds tekintet-
tel a torténeti hagyomdnyokra, a korszerti biztonsagpolitikai kornyezet kihivasaira és a tarsadalmi
elvardsokra. A kutatas interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz, a hadtudomany, kozgazdasagtan
és szocioldgia alapfogalmain keresztiil vizsgalva az egyén és az intézmények kozotti kolesonhata-
sokat.

A bizalom négy alappillére - transzparencia, szakmai kompetencia, szolidaritas és kozosségi kap-
csolatok - mentén elemezziik a honvédség tarsadalmi beagyazottsagat, feltarva a modern biztonsa-
gi kihivasokbol fakad6 kockazatokat és lehet6ségeket. A tanulmany kiemeli, hogy a demokratikus
értékekre épiils, atlathaté honvédelmi rendszer és a lakossagi bizalom erdsitése elengedhetetlen a
nemzeti védelem hatékonysdgénak noveléséhez. A tarsadalmi t6ke szemszogébdl értelmezve a bi-
zalom és az integraci6 kulcsfontossagu tényez6i a stabilitds, az egytittmiikodés és az informacioa-
ramlas fejlesztésének. A tartalékos rendszer stratégiai jelentésége abban rejlik, hogy hidat képez
a hader¢ és a civil tarsadalom kozott, el6segitve a nemzeti ellenall6 képesség megerdsitését és a
kozosségi biztonsag fenntartasat.

Kulcsszavak: onkéntes haderd, tartalékos rendszer, bizalom, tarsadalmi integracio, honvédség

The Hungarian Defence Forces (HDF) and its reserve component play a crucial role in ensuring na-
tional security and defence, while also strengthening social stability. This study focuses on the trust-
based relationship between the military and civil society, with special attention to historical traditions,
the challenges of the modern security environment, and evolving societal expectations. Adopting an
interdisciplinary approach, the research examines the interactions between individuals and institu-
tions through the conceptual frameworks of military science, economics, and sociology. The analysis is
structured around four core pillars of trust — transparency, professional competence, solidarity, and
community relations — to assess the social embeddedness of the armed forces and to identify both
risks and opportunities arising from contemporary security challenges. The study highlights that a
transparent defence system grounded in democratic values and strengthened public trust are essential
for enhancing the effectiveness of national defence. From the perspective of social capital, trust and
integration are key elements in fostering stability, cooperation, and effective information flow.

The strategic importance of the reserve system lies in its ability to serve as a bridge between the mil-
itary and civil society, reinforcing national resilience and maintaining collective security.

Keywords: voluntary armed forces, reserve system, trust, social integration, defence forces
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E-mail cim takacs.istvan@unithe.hu
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KVANTUM-INSPIRALT HOMOGENITASMODELLEK A JOVO
TARSADALMI-GAZDASAGI RENDSZEREINEK ELEMZESEBEN

Quantum-Inspired Homogeneity Models in the Analysis of Future Socio-Economic Systemns

VARADI DANIEL, MSc. Villalkozdsfejlesztés — Kodoldnyi Janos Egyetem®
DANIEL VARADI, MSc. Business Development — Kodoldnyi University

A hagyomdnyos tarsadalmi-gazdasagi modellek csak korlatozottan képesek kezelni a vélsaghelyze-
tek soran fellépé nemlinearis folyamatokat mint péld4ul a 2008-as pénziigyi vilagvalsag elGjeleit, a
COVID-19 alatt kialakult ellatasi lanc sokkjait, vagy a 2022-es energiavalsag inflaciés divergencidit.
Ezért van sziikség egy olyan modellezési eszkozrendszerre, ami képes adat vezérleten, statisztikai
adatok alapjan rejtett gazdasagi mintazatok felismerésére.

Az el6adas soran bemutatott tanulmany egy kvantumfizikai analégidkon alapul6 innovativ keret-
rendszer mutat be, amely a homogenitds dinamikéjét eloszlas-alapt, tobballapotd megkozelitésben
vizsgélja. A médszer harom kézponti fogalomra épiil: szuperpoziciés modellezés, dekoherencia-szi-
muléci6 és bifurkacié-detektalds, melyeket mar az onvezet6 autok technolégidiban is alkalmaznak.
A tanulméany empirikus alapjat hdrom MI-alaptt homogenitasvizsgalat adja (EU Homogenitds, Me-
z6f6ld régio, Budapest és agglomeracidja), melyek a COCO Y0 MI-modell médszertanra és az OAM
struktarara éptilnek. Ezen kutatdsok eredményei szerint, a homogenitas alakulasa nemlineéris, val-
sagérzékeny és tobbéllapota.

A tanulmany célja egy tudomanyosan megalapozott, empirikusan validalt eszkoztér kialakitésa,
amely tdAmogatja a fenntarthat6 tarsadalmi-gazdasagi stratégiak kidolgozasat a 21. szdzadban.

Kulcsszavak: kvantum-inspiralt modellezés, homogenitds, dekoherencia, bifurkéci6-detektalds,
COCO YO0

JEL: C63, C88, D63, O33, C15

Traditional modelling methods have shown limited capacity to capture nonlinear processes during
crisis, such as early warning signs of the 2008 financial crisis, COVID-19 supply chain shocks, or
European inflationary divergences after 2022 energy crisis. This highlights the need for a modelling
framework capable of identifying hidden economic patterns.

To address this, the study introduces an innovative modelling framework based on quantum-physical
analogies that examines homogeneity dynamics through a distribution-based, multi-state approach.
The methodology builds on three core concepts: superposition modelling, decoherence simulation,
and bifurcation detection, techniques are already employed in autonomous vehicle.

The empirical foundation draws on three Al-based homogeneity researches conducted at different
scales (i.e., EU Homogeneity, Mez&fold region, Budapest and its agglomeration), all relying on the
COCO Y0 anti-discriminatory Al model methodology and the Object-Attribute-Matrix structure.
Building on these findings, the study demonstrates that homogeneity evolves in a nonlinear, cri-
sis-sensitive, and multi-state manner over time. The aim is to develop a scientifically grounded,
empirically validated, and practically applicable toolkit supporting sustainable and adaptive so-
cio-economic strategies for the 21st century.

Keywords: quantum-inspired modelling, homogeneity, decoherence, bifurcation detection, COCO Y0
JEL: C63, C88, D63, 033, C15
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TRANSZNACIONALIS HATASOK KOMAROM KORAI
KAPITALIZALODASI ES POLGAROSODASI FOLYAMATABAN 1920-IG

Transnational effects of the early capitalization and
in the process of urbanization until 1920

DR. LOWI ILDIKO
Széchenyi EQyetem Regiondlis és Gazdasdgtudomdnyi Doktori Iskola, doktorandusz**

DR. ILDIKO LOWI

A Duna mentén fekvé Komarom egyike volt a legkorabbi, gazdasagi és geopolitikai aspektusbdl is
igen jelent6s kikotonek, mely helyszine volt a koronként regnalé hatalom geostratégiai és politikai
terveinek és igényeinek. A tanulmany célja 1920-ig (Trianon) a korai komdromi transznaciondlis
jelenségek és az Eurdpai Uni6 négy alapszabadsdga kozotti hasonlésdg dilemmainak feltardsa, és
a transznacionalizmus kulturdlis dramlatainak hatasat vizsgalni, kiilonos tekintettel a koméaromi
gazdasagi és tarsadalmi struktdarak alakuldsdra. Médszertan: a konceptualizalas, a szekunder for-
raselemzés, majd az operacionalizélas utdn a nyomtatott forrdskiadvanyok, a levéltari anyagok és a
korabeli sajté adatainak feldolgozésa és indukciéval torténé elemzése utan az eredmények szerint
az 1920-ig a varosban megjelend korai transznacionalis hatasok megteremtették a modernizacio és
a korai kapitalizmus, valamint a polgarosodas alapjait, és bizonyossa vélt, hogy a kikotévarosban
megvalésult az &ruk a munkaerd, a téke és a szolgalttdok szabad dramlasa, mely az Eurépai Uni6
négy alappillérét képezi. Konkltziéként levonhato, hogy a korai kapitalista vonasok regionalis szin-
tti fejlédést eredményeztek, melyben Komarom egy eurdpai szinti vizi és szarazfoldi kereskedelmi
kozpontta valt.

Kulcsszavak: transznacionalis hatasok, eurépai szabadsagjogok, kapitalizalodés
JEL kéd: R19

Komarno, located along the Danube, was one of the earliest and, from both an economic and geo-
political perspective, very significant ports, serving as a site for the geostrategic and political plans
and needs of the ruling power in each era. The aim of the study is to explore the dilemmas of the
similarities between early Komarno transnational phenomena and the four fundamental freedoms
of the European Union up to 1920 (Trianon), and to examine the impact of cultural flows of trans-
nationalism, with particular attention to the development of Komarno’s economic and social struc-
tures. Methodology: After conceptualization, secondary source analysis, and operationalization, the
data from printed source publications, archival materials, and the contemporary press were pro-
cessed and analyzed using induction. The results indicate that the early transnational influences
that appeared in the city up to 1920 laid the foundations for modernization, early capitalism, and
urbanization. It became clear that the free movement of goods, labor, capital, and services, which
are the four fundamental pillars of the European Union, was realized in the port city. In summary,
it can be said that early capitalist features led to regional development, in which Koméarno became a
European-level water and land trade center.

Keywords: transnational effects, European fundamental rights, capitalization
JEL kod: R19
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II1. SZEKCIO

A CSALADI VALLALKOZASOK SIKERES GENERACIOVALTASA

Successful generational change in family businesses

DR. HABIL. MALATYINSZKI SZILARD
egyetemi docens — Kodoldnyi Janos EQyetem®

A kommunizmus bukasét kovetéen alapitott csalddi véllalkozasok jelent6s része napjainkban ge-
neraciovaltas elstt all, amelynek hatterében az alapitok egészségi dllapota, motivaciovesztése és a
pihenés iranti igény all. Kutatasunk célja feltarni, mely tényezdk teszik a vallalkozasokat atadha-
tova, mi Osztonzi a fiatal generaciot az atvételre, valamint milyen feltételek biztositjdk a sikeres at-
menetet. Modszertanunk része volt kozel 300 f6 bevonasaval végzett online kérd6iv, valamint félig
strukturalt terepi interjik olyan vallalkozékkal, akik mar generaciévaltason estek at vagy jelenleg
is érintettek. Az eredmények arra utalnak, hogy a vallalkozédsok jelent6s része nincs tudataban a
generaciovaltas komplexitdsanak, és nem késziil fel id6ben. A szervezeti funkcidk tisztazatlansaga,
az egyszemélyes dontéshozatal és a strukturédlatlan tudasatadas akadalyozza az atmenetet. Kovet-
keztetéseink szerint a sikeres generaciévaltashoz évekkel kordbban megkezdett, tudatos el6készités,
a fiatal utédok bevondsa és a szervezeti tudas rendszerszint(i atadasa sziikséges. Bar a mintavétel
nem reprezentativ, eredményeink olyan trendeket azonositanak, amelyek hozzéjarulhatnak a csalé-
di vallalkozéasok értékének megorzéséhez.

Kulcsszavak: generéciovaltas, csaladi vallalkozasok, utédlastervezés, tudasatadas, szervezeti strukttra
JEL-kédok: 1.26, M10, M12, 24, D23

A significant proportion of family businesses established after the fall of communism are now facing
a generational change, driven by the health of the founders, their loss of motivation, and their need
for rest. The aim of our research is to explore the factors that make businesses transferable, what mo-
tivates the younger generation to take over, and what conditions ensure a successful transition. Our
methodology included an online survey of nearly 300 people and semi-structured field interviews
with entrepreneurs who have already undergone generational change or are currently involved in it.
The results suggest that a significant proportion of businesses are unaware of the complexity of gen-
erational change and do not prepare for it in time. Unclear organizational functions, unilateral deci-
sion-making, and unstructured knowledge transfer hinder the transition. Our conclusions suggest
that successful generational change requires conscious preparation that begins years in advance,
the involvement of young successors, and the systematic transfer of organizational knowledge. Al-
though the sample is not representative, our results identify trends that can contribute to preserving
the value of family businesses.

Keywords: generational transition, family businesses, succession planning, knowledge transfer, or-
ganizational structure
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