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1. Bevezetés

A kovetkezdkben bemutatasra keriil a szakdolgozat kiindulasi allapota, vagyis kdzponti
témajanak felmertlése. Ezt kovetden ismertetve lesz a téma feldolgozasat 6szténz6 motivacio,
majd a feladat elvégzésének vazlatos lépései. A célcsoportok bemutatasan keresztil kiderdil,
mely rétegek vehetik hasznat a dolgozat tartalmanak, valamint az is, hogy miért. Mindemellett
szdmomra is hasznos volt a munkavégzés, errél is sz6 esik. A fejezet a dolgozat szerkezeti
felépitésével zarul; meg lesz nevezve a szabalyoz6 kdrnyezet és az is, hogy ezen mozgastéren

beliil hogyan ¢épiilnek fel a dolgozat fébb részei.

1.1.Kiindulasi allapot
2024. oktdber 11-én a nemzetgazdasagi miniszter az Ev felelds foglalkoztatéja dijatadon
bejelentette, hogy a kormanyzati célkitlizések szerint a bruttd atlagbér 2028-ra elérheti az
egymillio forintot. A bejelentés élénk tarsadalmi visszhangot valtott ki, tobbnyire szkeptikus

megkdzelitésben, illetve felmerdilt az inflacids kdrnyezet hatasanak kérdése is.

El6szor jomagam is a szkeptikusok koz¢ tartoztam a kitiizott cél realitasat illetéen. EKkora
itemi bérndvekedés ugyanis nem volt jellemzd sem a statisztikai adatok, sem pedig sajat
tapasztalataim alapjan. Az inflacié pedig, amelynek hatésa jelentds mértékben hozzajarulhatna
egy ilyen rendkivili valtozashoz, a kormany publikus tervei szerint vissza lesz szoritva az
elkovetkezendé években. Mindemellett a célkitiizés teljestilését neheziti, hogy az elmult
években a nemzetkdzi gazdasagi kornyezetet fokozott bizonytalansag jellemezte, amelyet
részben geopolitikai fesziiltségek, részben pedig az ezekbdl fakadod energiaar- és ellatési
kockazatok erdsitettek. A kedvezOtlen kiilsé koriilmények mellett a magyar gazdasag
teljesitménye is visszafogottabb képet mutatott. A késébbiekben egy beadandd feladat
keretében lehetdségem nyilt arra, hogy a fenti allitas realitasat, illetve megvaldsithatosagat
objektiv megkozelitéssel, strukturalt keretek kozott megvizsgéaljam, ekkor kezdtem el
alaposabban utanajarni a témanak.

A téma feldolgozdsdhoz szilkséges szemlélet az egyetemi tanulmanyokkal
parhuzamosan, a 2018-ban megkezdett és tanulmanyaim alatt fenntartott munkaviszony soran
formalddott, mikozben az egyetemen tanultak is szamos alkalommal kerultek gyakorlati
alkalmazésra a szervezeti kornyezetben. A szakmai szempontbdl relevans munkahelyi

mérfoldkdvek

e a Szamlazasi Kézikonyv alapjaul szolgalo dtmutaté dokumentum dsszeallitasa, majd a
végleges kézikonyv megirdsa két tarsszerzo segitségével;
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a szervezeti egység Uzleti tervének elkészitése a 2024-es és a 2025-0s évekre

vonatkozodan;

e aSzervezeti és Miikddési Szabadlyzat vonatkozo fejezetének atirdsa a szervezeti egységre
vonatkozoan, illetve segitségnyujtas tovabbi tarsteriletek reszeére;

e a Teljesitményeértékelési rendszer mutatoinak és a celértékeinek aktualizalasa, tovabba
ujabb, kovethetd és mérhetd célok meghatarozasa;

e tObb tucat lefolytatott valtozaskezelési eljaras, elvégzett kockazatértékelés és elkészitett
javitd intézkedési terv sajat és mas, kockazattal érintett teriiletekre vonatkozoan;

e helyszini képzések megtartasa, illetve interaktiv videos oktatasi anyag osszeallitasa

magyar és angol nyelven.

1.2.Motivacid
A 2024/25 6szi félévben felvett Informacios rendszerek (TINO66) tantargy teljesitéséhez
szlkséges, — multbeli adatok statisztikai elemzésére és értelmezésére épildé — beadandd
dolgozatként lattam neki a téma feldolgozasanak, az 6ran tanult elemzési modszer alkalmazasan
keresztul. A vizsgalat eredményeit alkalmam nyilt egy nemzetkdzi konferencian, online

forméaban bemutatni, majd ezt kdvetden a téma szakdolgozati feldolgozdsa mellett dontttem.

Az eredetileg megkapott feladat megoldasara a tervezettnél lényegesen tébb idé és
energia lett raforditva, mivel a kihivast egyre ndvekvo érdeklddés és lelkesedés ovezte. E18szor
az atlagbérre hato tényezok (pl. inflacios rata, nemzetkdzi beruhédzasok, allamhaztartas
egyenlege) alaposabb megismerésében mélylltem el, majd ezek felhasznalasaval az atlagbér

osszetevoit leiro termelési flggvény kerllt felépitésre.

Késébb tjabb és tjabb elvarasokat tamasztottam arra vonatkozoan, hogy a kovetkez6
évek progndzisa a lehetd legrealisabb képet adja és mind gazdasagelméleti, mind matematikai
szempontbdl ala legyen tAmasztva. Mind a téma iranti, mind az 6sszehasonlitd elemzé metodika
alkalmazasa irénti érdeklddés motivalt abban, hogy a munkat publikécids és szakdolgozati

forméban is bemutassam.

A mesterséges intelligencian alapulo nagy nyelvi modellek (a tovabbiakban: LLM-ek)
képesek a feltett kérdésre rendszerezett valaszokat generalni, a felvetett problémara logikusnak
tind megoldast keresni, illetve képesek Osszedllitani kevésbé komplex dolgozatokat is, ha
megfeleldé inputok keriilnek betaplalasra. A modellek elterjedésével ¢és egyszerl
hozzaférhet6ségével parhuzamosan egyre inkabb elvarassa valik, hogy a szakdolgozatok ne

csupan az LLM-ek altal generalhaté tartalmak szintjét érjék el, hanem azt meghalado, énallé
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elemzést és kritikus gondolkodast is tartalmazzanak. Ennek okan a dolgozat egyik célja, hogy
a dolgozat tulmutasson az LLM-ek altal elGallitott alapértelmezett valaszokon. Ennek
megfeleléen a 8.5. fejezet gyakorlati példan keresztiil mutat be egy konkrét, az OpenAl altal
fejlesztett ChatGPT nyelvi modellel folytatott parbeszédet, amelynek célja annak szemléltetése,
hogy a generalt valaszok hogyan kérdéjelezhetk meg kritikai megkozelitéssel vagy hol

utk6znek akadalyba a munka végrehajtasa soran.

1.3.Feladat ismertetése roviden

A dolgozat célja annak vizsgalata (3.1.1. fejezet) és bemutatasa (3.1.5. fejezet), hogy a
megeépitett modell (3.1.2. fejezet) alapjan elérhet6-e Magyarorszagon a meghatarozott atlagbér
a kitizott céldatumra, valamint annak feltarasa, hogy mely tényezok (3.1.3. fejezet, pl. inflacios
rata, real bruttd hazai termék (a tovabbiakban: GDP) értéke, jegybanki alapkamat mértéke)
befolyasoljak a megvaldsulast (3.1.5. fejezet). A feladatmegoldas soran termelési fuggvény
készult (3.1.2. fejezet) az atlagbér Osszetevéire (3.1.3. fejezet), majd progndzis kerllt
megalkotasra (3.1.5. fejezet) a kovetkezé évekre (2025-2028) vonatkozdan.

A kutatasi feladat megvalositasa az alabbi modszertani Iépések mentén tortént:

e multbeli adatok (Il. melléklet Alapadat nevii munkalap) statisztikai elemzése és
értelmezése (3.1.4. fejezet);

e az atlagbér Osszetevéit (3.1.3. fejezet, pl. inflacios rata, redl GDP értéke, jegybanki
alapkamat mértéke) leird termelési fliggvény felépitése (3.1.2. fejezet);

e progndzis készitése 2025-2028 évekre MS Excel segitségével (3.1.5. fejezet);

e eredmények (pl. attribdtumhatéasok valtozasa az évek soran, atlagbér varhato6 alakulasa,
inflacié varhaté mértéke) bemutatésa (3.2.2. és 5. fejezet) a dolgozatban, valamint a
korédbbi, nemzetkozi online konferencian tartott prezentacidval valdé 6sszehasonlitas
(3.2.1. fejezet).

A jelen dolgozat célja ezen munka portfolios jellegli bemutatasa a felhasznalt (2. fejezet)
és keletkezett (3.1. és 3.2. fejezet) dokumentumok ismertetésén keresztiil (2. és 3. fejezet). A
portfolié fogalma a dolgozatban a Kodolanyi Janos Egyetem Szakdolgozati Szabalyzata alapjan
kertil értelmezésre, amely szerint ,,a portfolios szakdolgozat olyan dokumentumgyiijtemény,
amely megvilagitja a hallgato szakteruleten szerzett tudasat, jartassagat, hozzaallasat, tehat a
képzeés soran megszerzett kompetencidjat, tovabba egy-egy fteriileten elért fejlédését,

elérehaladasat, eredményeit.” (Kodolanyi Janos Egyetem, 2021, 5. 0.). A 2. fejezet elkészitését
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a Szakdolgozati Szabalyzat alabbi pontja indokolta: ,,A portfolios szakdolgozatban legalabb 5,
legfeljebb 15 dokumentumot kell megjeleniteni.” (Kodolanyi Janos Egyetem, 2021, 5. 0.).

1.4.Célcsoportok
A dolgozat elsGsorban azok szamara hasznos, akik gazdasagi elérejelzéseket készitenek,
illetve akik ezeket az eclbrejelzéseket felhasznaljak a dontéshozatal soran, mint példaul a
szakpolitikai dontéshozok és a vallalati vezetok. Emellett hasznos lehet pénziigyi és gazdasagi
elemzo6knek, kutatoknak, valamint a témaval foglalkoz6 akadémiai szféra szdmara. Roviden:
mindazoknak, akik gazdasagi eldrejelzések eldallitasaban, értelmezésében és alkalmazasaban

vesznek részt.

1.5.Hasznosséag

A dolgozat gyakorlati értéke abban all, hogy a bemutatott modell és a ra épiilé prognozis
segithet reélis és megalapozott becslések készitésében a bérek jovébeni alakulasat illetéen. Az
eredmények (pl. az attribitumok hatasanak idébeli alakuldsa, atlagbér varhatd szintje)
hasznosak lehetnek a dontéshozoknak, elemzoknek, valamint a képzési célu felhasznalas soran.
Példanak okaért hasznalja a modellt egy akkumulatorgyart6 cég, amely a régidba akar telepulni
és a tervek alapjan 2000 f6t foglalkoztatna. A modellezett példaban feltételezés, hogy egy
ekkora nagyvallalat esetében a dolgozo6i bérek megegyeznek az atlagbérekkel. Az egyik
lehet6ség, hogy a gyar Magyarorszagon fog indulni, az alternativ valasztas pedig Szlovakia. Az
Eurostat 2025-0s adatai alapjan Ugy tiinhet, hogy mivel Magyarorszagon alacsonyabb béreket
kell fizetni a munkavallaloknak, igy hossz( tavon kevesebb kiadassal kell szamolni. Az
Eurostat 2025-6s adataival dolgoz6 Euronews szerint 2024-ben Magyarorszagon 18461 eur6/év
(1538 euro/h6), mig Szlovakiaban 20287 eurd/év (1691 eurd/ho) volt (Euronews, 2025). A
Trading Economics online adatplatform el6rejelzése szerint ,,the Slovakia Average Monthly
Wages is projected to trend around 1929.00 EUR/Month in 2027 and 1970.00 EUR/Month in
2028, according to our econometric models.” (Trading Economics, 2026). Ezzel szemben a
magyar kormany altal bejelentett egymillio forintos brutto atlagbér (2500 eurd, 1 eurd = 400
forint) rendkiviil nagy mértékii ndvekedés a 2024-es 1691 eurdhoz képest. Erdemes tehat
valamilyen médon validalni a bérek ndvekedésének realitasat. Ha az akkumulatorgyart6 cég
vezetdje figyelembe veszi a szakdolgozatban bemutatott prognosztizalé modellt, lathatja, hogy
még ha az egymillié forint atlagbér elérése bizonytalannak is latszik, a 900000 forint (2250
eurd, 1 eurd = 400 forint) bruttd havi bér megkdzelitésére van realitas. Ebben az esetben 2028-
ban Magyarorszagon minden honapban dolgozénként 280 eurdval, céges szinten pedig 560000
eurdval kellene tobbet fizetnie. Eves szinten a tobbletkoltség kézelit a 7 millio euréhoz
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(6720000 eurd), amely koltséget vallalnia kell a cégnek, ha a bérezés szempontjabdl

kedvezotlen uzleti dontést hoz.

Egy masik példa a KOBE biztositd Uzleti tervezése a jovedelempétld biztositasara
vonatkozoan. Ugyféltajékoztatdjuk alapjan ,,a munkanélkiliségi modul biztositasi 6sszege egy
fix, havi jaradek alap, amelynek 6sszege a biztositasi esemény bekovetkezésekor nem
haladhatja meg a biztositott rendszeres havi nettd jovedelmének 70%-at.” Ezt az alapot évente
jogukban all valtoztatni: ,,4 biztositas dijat a biztosito biztositasi idoszakonként hatarozza meg.
A fogyasztoi biztositasi szerzédés éves dija” (KOBE munkanélkiiliségi biztositas
ugyféltajekoztatd, 2024, 4. 0.).

A KOBE a szakdolgozatban bemutatott modellt alkalmazva lathatja, hogy az optimalis
szcenario szerint az atlagbér 2025-ben elérheti a 724081 forintot, kedvezétlen esetben pedig
652831 forint lesz. A Netrisk.hu munkanélkiliségi biztositas kalkulatoraval szamolva az el6bb
emlitett bruttd atlagbérek (724081 forint és 652831 forint) 65%-at megadva nettd havi
jévedelemként, a kalkulator tgyfelenként 154030 forint és 142715 forint 6sszegeket szamol a
biztositasi dij éves mertékenek, havi fizetési Utem mellett (Netrisk.hu, 2026. februér).
Mindemellett a biztosit6 a sajat munkavallaldi béreinek alakulasat is figyelembe tudja venni a
tervezés soran. A kiilonb6z6 bérszcenariok eltérd bevételi és Kiadasi szinteket eredményeznek
a biztositd szamara. A cég az 0sszes ugyfelére vonatkozoan is tud tervezni a varhaté atlagbérek
alapjan, igy pontosabban meghatarozhatja a dijak mértékét és azt, hogy mekkora pénzugyi

tartalékot kell képeznie a jovébeni kifizetések fedezésére.

A KOBE a 2025-0s évre vonatkozoan ismét hasznalhatja a dolgozatban prezentalt
kalkulétort, amely 810521 forint atlagbért becsil optimalis esetben, illetve 680645 forintot
kedvezotlen esetben. Ennek a két értéknek a 65%-at ismét betaplalva a Netrisk.hu kalkulatoraba
168995 forint és 146365 forint jon ki egy lgyfélre éves szinten (Netrisk.hu, 2026. februar). A
gondolatmenetet folytatva, ugyanezt a modellt és szamitasi mddszert hasznalva, tovabbra is
atlagberekkel kalkulalva a cég a 2027-ben 184325 és 154030 kdzotti-, 2028-ban pedig 202940
és 142715 forint kozotti (Netrisk.hu, 2026. februar) bevétellel szamolhat tgyfelenként a

jovedelempotld biztositasok értékesitésébdl fakadodan.

A nagyvallalatokra jellemzd, hogy iddszakosan készitenek a bevételeiket és kiadasaikat
tartalmaz6 izleti terveket. Medveczky és Szoke a Controller Info folydiratban megjelent
cikkikben azt irjak, hogy ,a vallalatok iranyitasi rendszerének egy komplex vezetési

alrendszere a controlling és annak legfobb eleme az iizleti tervezés keriil bemutatdsra egy
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nagyvallalat gyakorlataban.” (Medveczky és Szdéke, 2015). A nagyvallalatok szamara szintén
Osztonzéen hat az tzleti terv elkészitését illetéen, hogy az Eurdpai Bizottsdg 2025/905
végrehajtasi rendelete egyes, tdmogatasi jellegli programok esetében eldirja, hogy a
palyazoknak részletes izleti tervet kell benydjtaniuk: ,,Kérjik, nydjtson be atfogo uzleti tervet
a tamogatott projektre vonatkozoan (tdmogatassal és anélkil), amely tartalmazza a projekt
élettartamara vonatkoz6 valamennyi relevans varhatd koltséget es bevételt.” (Eurdpai
Bizottsag, 2025). A Kozponti Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH) adatai alapjan 2025-
ben 1052 darab nagyvallalkozas volt Magyarorszagon (KSH, 2025); szamukra rendkivil

hasznos lehet mindenfajta prognozis elkészitését tamogaté modell.

A megkdzelités nem csupan masok szamara nydjt értékes informéciot; szdmomra a
munka és a gondolkodas is hasznos volt, hiszen lehet6séget adott az adatelemzési stratégiam

fejlesztéséhez és a gyakorlati modellezés elsajatitasara.

A gazdalkodasi és menedzsment szak Képzési és Kimeneti Kovetelményei altal eloirt
kompetenciak meglétének igazolasa az alabbi dokumentumok bemutatasan keresztil torténik.
A szakdolgozatban feldolgozott dokumentumok és a hozzajuk rendelt kompetenciadk az 1.
tablazatban szerepelnek:

Id Dokumentum Fobb kompetenciak

1 | Mihalyi P. (2011): Utolérési | a gazdasagtudomany elméleteinek, nemzetgazdasagi és
kisérletek Magyarorszagon, | nemzetkdzi 0sszefliggéseinek ismerete; tények és alapvetd
1870-2030 Osszefliggések feltarasa; adatrendszerezés

2 | Magyar Nemzeti Bank (2024): | tények és alapveté Osszefiiggések feltarasa; adatelemzés;

Inflacios jelentés

onall6 0Osszefliggések megfogalmazasa; a vilaggazdasagi

folyamatok és gazdasagpolitikai valtozasok értelmezése

3 | Magyarorszag Kormanya (2024): | nemzetkdzi gazdasagi Osszefliggések feltarasa;
Magyarorszag kOzéptavl | adatrendszerezés; vildaggazdasagi folyamatok és
koltségvetési-strukturalis terve gazdasagpolitikai valtozasok értelmezése

4 | Pitlik, L. (2024): TINO66 - | matematikai és statisztikai elemzési mddszerek; a kezelt
Informacios rendszerek (el6adas) | adatok bemutatasa; dsszefiiggések 6ndlldo megfogalmazésa;

gazdasagi problémamegoldo technikak alkalmazasa

5 | Kalméan, B.G., Malatyinszki, Sz. | gazdasagi problémak megoldasanak technikai;

és Toth, A. (2024): Az Eurdpai

Unid fenntarthaté finanszirozasa

az adott munkaszervezet tagabb gazdasagi, tarsadalmi

kdrnyezetének valtozasainak kovetése és megértése;
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a regionalis és eurdpai értékek befogadasa (pl. dkoldgiai és
fenntarthat6sagi szempontok)

6 | Eurdpai Bizottsag (2024): | a gazdasdgi folyamatok komplex kdvetkezményeinek
Economic forecast for Hungary, | meghatarozdsa; nemzetkdzi gazdasagi 0Osszefliggések
Economy and Finance feltarésa; adatrendszerezés

7 | Sztupovszky, Z. és Malatyinszki, | alapvetd vezetési és szervezési, valamint kis- és kozepes
S.  (2025): A COVID-19 | véllalkozasok vezetesére vonatkozd ismeretek; gazdasagi
vilagjarvany gazdasagi hatasa a | problémak megoldasanak  technikai; az adott
kondicionalo termek | munkaszervezet, vallalkozés tagabb gazdasagi, tarsadalmi
vallalkozésaira kdrnyezetének valtozasainak kdvetése és megertése

8 | Szazadvég Konjunktirakutatd Zrt. | adatrendszerezés; nemzetgazdasagi 6sszefliggések ismerete;
(2025): Negyedéves eldrejelzés a gazdasagi folyamatok komplex kdvetkezményeinek

meghatarozasa; a gazdasagpolitikai valtozasok, illetve azok
hatasainak nyomon kdvetése

9 | Magyarorszag Kormanya (2025): | nemzetgazdasagi és nemzetkozi dsszefliggések ismerete; a
Kormanyinfd, a nemzetgazdasagi | gazdasagpolitika valtoz&sainak kovetése, azok hatasainak
miniszter részvételével értelmezése; tagabb gazdasagi, tarsadalmi kdrnyezetet érint6

valtozasok kovetése és megértése

10 | Vilaggazdasag (2025): Bruttd: | kis- és kozepes vallalkozasok vezetésére vonatkozé
Egymillios atlagbér, csokkend | ismeretek; tények ¢€s alapvetd Osszefiiggések feltarasa,
cégszam: ez var a magyarorszagi | viliggazdasagi, nemzetkozi Uzleti folyamatok értelmezése;
vallalkozasokra Uj szakmai ismeretek megszerzése

11 | Money.hu (2024): Igy valtozik a | nemzetgazdaséagi és nemzetkdzi dsszefiiggéseinek ismerete;
minimalbér a kovetkezé években | tények és alapvetd Osszefiiggések feltarasa

12 | Mile, C. (2023): TGA11l2 - | agazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd
Makrodkondmia (el6adas) elméleteinek és jellemzdinek elsajatitasa; a

gazdasdgtudomany alapvetd fogalmainak, elméleteinek
ismerete; vilaggazdasagi folyamatok  valtozasok
értelmezése; 0j szakmai ismeretek megszerzése; a
gazdalkodasi folyamatok elemzésének maodszertananak
ismerete

13 | Przekota, G. és tarsai (2023): | a szakteriilet online szakirodalmanak hasznalata idegen

Causality in the Relationship

nyelven; tények és alapvetd Osszefliggések feltarasa; a
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Compensation hatasainak figyelembevétele

between Economic Growth and | szakteriilet szerint relevans kapcsolodd szakpolitikak

14 | Prognozis készitése 2025-2028 | matematikai es statisztikai elemzési modszerek; a kezelt

segitségevel kdvetkezményeinek meghatérozéasa; 6nallé észrevételek

évekre vonatkoz6 MS Excel | adatok bemutatasa; gazdasagi folyamatok

15 | Global Practice Of | informaciogytijtés; elemzési modszerek, adatok bemutatasa;

Studies — online konferencia eldadas tartdsa szakmai forumon

Multidisciplinary Scientific | szakmai idegen nyelv hasznalata; 6nallo észrevételek;

16 | Hungarian Economy between | gazdasagpolitikai alapveté 0Osszefiiggések feltarasa;

communication/marketing hasznalata idegen nyelven

a

2010-2020 or preferred terms for | gazdasagi  folyamatok  komplex  kdvetkezmeényeinek

political meghatarozasa; a szakteriilet online szakirodalmanak

1. tdblazat — Kialakult kompetenciak igazolasa.

Forras: sajat szerkesztés

1.6.A dolgozat szerkezetérol
A szakdolgozat felépitése a Kodolanyi Janos Egyetem szakdolgozati mintajat kdveti, a
konzulenssel egyeztetett terjedelmi korlatok figyelembevételével. A dolgozatban a forrdsok
feltlintetése a Harvard tipusd hivatkozési rendszer szerint torténik. A dolgozat szerkezeti
felépitése biztositja, hogy a kutatas kiindulépontja, a felhasznalt modszerek, az alkalmazott
elemzési technikak, valamint a vizsgalt problémak és eredmények egyértelmiien és logikusan

kovethetdk legyenek.

A forrésjegyzékben megjeldlt internetes hivatkozdsok a megadott letdltés napjan
elérhetdek voltak; azonban ezek nem keriiltek archivalasra. A Melléklet ciml fejezetben
talalhato, ChatGPT-vel folytatott beszélgetés teljes szovege a jobb attekinthetdség érdekében
1,15 soros sortavval van lekozdlve, eltérve a dolgozat térzsanyagara vonatkozé 1,5 sortavtol.

A dolgozat felépitése a kovetkezd:

Az 1. fejezet bemutatja a kutatds hatterét, a kiinduld problémat, valamint a dolgozat
elkészitését Osztonzé motivaciot. Feltarja a célcsoportok korét és a dolgozat kiilonbozo
érintettek szamara nyujtott hasznossagat, emellett a fejezet felvazolja a dolgozat tovabbi

részeinek szerkezeti felépitését.
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A 2. fejezet ismerteti a témahoz kapcsolodo elmeleti hatteret, a kordbbi kutatasokat,
valamint a dolgozat targydhoz kapcsol6do relevans modszertani és tudomanyos forrasokat.
Kulon alfejezet foglalkozik a mesterseges intelligencidval, bemutatva a ChatGPT-vel folytatott
konzultaciot, amely inspiraciot adott a feladat megkozelitésehez. Emellett a fejezet targyalja a
jogi ismereteket is, hangsulyozva a témahoz kapcsolodo relevans jogszabalyok ismeretét,

amelyek a bérek és pénziigyi elemzések szempontjabdl kiemelt jelentGségiiek.

A 3. fejezet bemutatja a vizsgalt adatok és modellek részletes feldolgozasat, az
alkalmazott matematikai és statisztikai modszereket, valamint az eredmények vizualis
abrazolasat. A fejezet a 2025-2028 kozOtti prognézis elkészitésén tal az International
Conference szakmai konferencidn bemutatott anyag feldolgozésan keresztil bemutatja a
korabbi modellezési és elérejelzési modszertant, valamint Osszehasonlitja a megtartott

prezentacio es a dolgozat eredményeit.

A 4. fejezet vitara bocsatja a téma kapcsan esetlegesen felmertil6 kérdéseket es reflektal
az esetleges korlatokra. Az 5. fejezet ismerteti a prognozis elkészitését kovetdéen levont
kovetkeztetéseket és beszdmol a modell megbizhatosaganak értékelésér6l és a jovobeni
gazdasagi kilatasokkal kapcsolatos megallapitasokrél. A 6. fejezet a munka soran osszegyiilt
tapasztalatokat targyalja és 6sszegzi a szakdolgozat elkészitéséhez flizott szerz6i gondolatokat,

a 7. fejezet pedig felvazolja a lehetséges tovabbi kutatasi iranyokat.

A 8. fejezet tartalmazza a felhasznalt irodalmat, a mellékletek jegyzékét. A hivatkozasok
kozott egyarant szerepelnek magyar és kulfoldi forrasok. A mellékletek k6zott megtalalhatdk a
modellezéshez és adatelemzéshez hasznalt tablazatok, valamint egy prezentacio és egy videds

kiegészit anyag, amelyek a kutatas eredményeit vizualisan szemléltetik.

A dolgozat tartalmaz roviditésjegyzéket (8.2. fejezet), amely a szOvegben hasznalt
roviditések jelentését hivatott megmagyarazni. Ezek a roviditések egységes formatumban
keriilnek feltiintetésre: el6szor a rovidités szerepel, majd — angol kifejezés esetén — zardjelben
az eredeti teljes angol nyelvii megnevezés. Ezt kovetden kettOdspont utdn a magyar nyelvi
jelentés vagy megnevezés olvashatd. Azon roviditések esetében, amelyek magyar kifejezéseket

jelolnek, a roviditést kdzvetlenil a teljes magyar név koveti.

A dolgozat minden fejezete ugy kerult kialakitasra, hogy az Olvaso szamara biztositsa a
kutatas menetében valo konny( eligazodast, a modszerek és eredmények megértését, valamint
a vizsgélt problémak komplex, de attekinthetd bemutatasat. A tablazatok és szemlélteté abrak

a konnyebb érthetdséget szolgaljak; a benniik alkalmazott, magyarazatra szoruld jeldlések
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minden esetben jelmagyarazattal vannak ellatva. A fejezeteken végighaladva megvéalaszolasra
keriil, hogy a megépitett modell alapjan elérheté-e Magyarorszagon az egymillio forint atlagbér
2028-ra és mely tényez6k befolyasoljak ennek megvalosulésat.

A dolgozatban a sz6 szerinti idézeteket idéz6jelek kozott szerepelnek, a forrdsok pedig
zardjelben, a mondat végén vannak megjeldlve a szerzé vezetékneve és az évszam
feltiintetésével Harvard-stilusban. Ha egymast koveté idézetek ugyanabbol a forrasbol
szarmaznak és rovid, osszefliggd mondatban szerepelnek, a hivatkozas a mondat vegén van

megadva.

A numerikus adatok megjelenitése soran a tizedesértékek egységesen egy tizedesjegy
pontossaggal vannak feltiintetve. Ez a szabaly az idézetekben szereplé szamadatokra és az
egész szamokra — példaul évszamokra — nem vonatkozik. A tizedesjegyek a magyar nyelvii
jelolésnek megfeleléen vesszével vannak képezve. Abban az esetben, ha egy tablazatban
negativ szamok is szerepelnek, akkor a pozitiv szamok + el6jelet kapnak. A szabad szévegben
elojel nélkil megjelenitett szamok pozitiv el6jeliinek tekintendék. Pozitiv tartomanyok

megadasa esetén az also hatar szerepel pozitiv eldjellel (pl. +2,6-3,6%).

A dolgozat kulcsfogalmai kozil a kdzponti témahoz szorosan kapcsoldédd elemek
részletes bemutatasra kertilnek, mig a szakirodalomban altalanosan ismert fogalmak (pl.
fenntarthatdsag, digitélis atmenet) kifejtése — terjedelmi korlatok miatt — nem Kker(l részletes
targyalasra. A termelési fliggvény szenzitivitasvizsgalata szintén a dolgozat keretein kivil esett.

A hivatkozott forrdsok — példaul szakirodalmi miivek, ujsagcikkek, miisorok és eléadasok
— cimei egységesen dolt betlivel keriilnek jelolésre, illetve az idézett sz6vegek maguk is ,,dolt
betiivel szedve” Kerlilnek vizualisan is elkiilonitésre a szerzé sajat gondolataitol. Az alkalmazott
felsorolasok egységesen kor alaku felsorolasjellel kerlilnek megjelenitésre. Az egyes felsorolasi
elemeket pontosvessz0 zarja, kivéve a szo szerinti idézeteket, amelyek esetében megmarad az

eredeti forméatum.

14 /158



2. Szakirodalmi hattér

A fejezet attekinti a dolgozat témajahoz kapcsolodd szakirodalmi elézményeket,
mindemellett ismerteti, miként egészitik ki a dolgozatban megjelené ismeretek és alkalmazott

modszerek a képzés soran megszerzett tudast.

A szakirodalmak feldolgozésa soran az alapfeltevés az volt, hogy minden olyan tényezo,
amelyr6l valamely forras kimondja, hogy hatéssal van a gazdasdgi novekedésre, gy van
kezelve, hogy az befolyasolja az atlagbér alakulasat és az atlagbérre gyakorolt hatas iranya
megegyezik a gazdasagi novekedésre gyakorolt hatas iranyaval. A megkdzelitést igazolja, hogy
a Przekota és szerzOtarsai altal irt, Causality in the Relationship between Economic Growth and
Compensation cimmel 2023. november 30-4n megjelent tanulméanyban az alabbi kdvetkeztetés
olvashato: ,,This sustained economic growth is associated with an average increase in real
wages and an improvement in the living conditions of entire societies.” (Przekota és tarsai,
2023).

2.1.Mihalyi Péter: Utolérési kisérletek Magyarorszagon, 1870-2030

Az éatlagbérek valtozdsara hatassal lévé gazdasagi mutatok kutatdsa sordn az egyik
kifejezetten hasznos dokumentum Mihélyi Péter 2011 januarjaban publikalt miihelytanulmanya
volt. A mihelytanulmany kozponti téméja szintén egy ambicidozus célkitiizés
megvalosithatdsdganak vizsgalata, vagyis lehetséges-e, hogy ,,az I fére jutéo GDP tekintetében
2030-ig Magyarorszag utolérje az unidés atlagot” (Mihalyi, 2011, 14. 0.). A tanulmany a
bevezetdjében felidézi, ,,2000 ota visszatérd jelszava volt valamennyi magyar kormanynak: az
utoléréshez nekiink legaldbb kétszer olyan gyors iitemii novekedést kell produkdlni, mint
kozvetlen versenytarsainknak, az Eurdpai Unios orszagoknak” (Mihalyi, 2011, 9. 0.). Az akkori
célkitiizés nem latszott teljesen a valosagtol elrugaszkodottnak, mert 1996 és 2006 kozott a
magyar gazdasdg gyorsabban nétt, mint a legfejlettebb tagorszagok, az EU-15-6k atlaga
(Mihalyi, 2011). Racionlisan felmérve a helyzetet azonban az varhatd, hogy ,,az erdlitetett és
kelléen ala nem tamasztott kvazigyorsitas csak a rdakovetkezdé évek terhére torténik.” (Brody
2006, idézi: Mihalyi 2011, 10. 0.). A szerz6 hoz példat olyan orszdgokra, amelyeknek sikertlt
hasonlo felzarkozast elérni: ,elegendd volt néhany sikeres példa — egykor Németorszag es
Amerika, legutébb Kina — ahhoz, hogy mindenki azt gondolja, hogy ezt csak akarni kell, és
akkor menni fog.” (Mihalyi, 2011, 10. o.). Olyan orszagok példait is felsorolja, amelyek

gazdasaga még erds tamogatas mellett is csak zsugorodott ,,jél ismert Argentina példaja is. Ez
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a hatalmas teriiletii orszag 1913-ban az USA szint 72%-an allt, 1939-ben mar csak 63%-on,
2008-ra visszaesett 35%-ra.” (Mihalyi, 2011, 10. 0.).

A szakirodalomban viszonylag hamar leszdgezésre keril, hogy még ,,ha nem is nulla, de
csekély a valoszintisége annak, hogy az 1 fore juté GDP tekintetében 2030-ig Magyarorszag
utolérje az unids atlagot, barmennyire is kivanatos lenne ez a magyar tarsadalom szamara, és
barmennyire is szeretnek hinni a csodakban egyes politikusok.” (Mihalyi, 2011, 14. 0.). A
tanulmany megemliti a Commission on Growth and Development 2008-as jelentését, amely
,,ugy becsulte, hogy amennyiben a magyar gazdasag képes lenne az utolsé 10 év legmagasabb
GDP/fé névekedési iitemét (5,5%) korlatlanul hosszu ideig, toretleniil fenntartani - mikdzben
az OECD orszagok csak a sajat hosszu tava, atlagos ndvekedést (2,04%) tudjak produkalni -,
akkor neklink 26 évre lenne szilkséguink az utolérésre, vagyis 2032-ben érnénk utol az OECD
orszagok atlagat.” (Commission on Growth and Development, 2008, idézi: Mihalyi 2011, 61.

0.).

Erd6s Tibor szamitasai is megjelennek a tanulmanyban, amely szdmitasok alapjan ,,ha a
magyar névekedési titem az unios dtlag kétszerese, vagyis 4,0%, akkor a felzarkozas iddéigénye
36 év, ha viszont csak 3,0%-0s a mi novekedésiink, akkor mar 71 évre tolodik ki ugyanez a
datum.” (Erdés, 2004, idézi: Mihalyi 2011, 62. 0.).

Az Utolérési kisérletek Magyarorszagon cimii dokumentum feldolgozasa soran az alabbi
attributumok  kertltek azonositasra, amelyek atlagbérre gyakorolt hatadsanak ismerete

elengedhetetlen a termelési fliggvény konstrualasahoz.

2.1.1. Alkalmazott attributumok

Az aldbbiakban az tlagbérek valtozasat befolyasolo attribitumok 6sszegytijtése torténik.
Az attribitumok azonositasan tal, amennyiben az adott valtozo és az atlagbér kozott statisztikali
kapcsolat allapithaté meg, Ggy annak korrelacioja is meghatarozasra kerdl. ,,A korrelacié a
statisztika egyik leggyakrabban hasznélt fogalma, amely két vagy tébb dolog kozotti
Osszefliggeést vizsgal abbol a szempontbdl, hogy ha az egyiknek az értéeke megvaltozik, akkor a
masik is megvaltozik-e, és ha igen, akkor milyen iranyban és mértékben. Ha az egyik valtozo
értéke emelkedik, és a masik is emelkedik, akkor pozitiv korrelacionak nevezzik. Ha az egyik
valtozo értéke emelkedik, és a masik csokken, akkor negativ korrelacidénak nevezzik.” (Lexiq,
2023).

Bruttd allamadossag a GDP aranyaban: Az allamado6ssag a novekedési palyat akadalyozé

tényezoként jelenik meg a dokumentumban: ,,a hitelekre alapozott ndvekedési palya nem
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folytathato. A piacok lecsokkent kockazattiiro képessége, meg az FEuropai Unio is
addssagleépitésre (deleveraging) fog minket kényszeriteni.” (Mihalyi, 2011, 3. 0.). A GDP-
aranyos brutto allamaddssag mértéke tehat negativ korrelacidban all a gazdaséagi névekedéssel,

e modon a brutté atlagbérek alakulasaval is.

Nagyvallalatok szdma: A vizsgalt munka ramutat arra, hogy ,,minél kisebb egy vallalat
(vagy vallalkozds) anndl pazarlobb mdédon hasznadljdk fel a munkat is, meg a tékét is. Pitti
Zoltan (2010) szamitasai szerint egy magyar mikro-vallalkozasban 2008-ban 1 f6, éves szinten
4,5 millio forint Uj értéket termelt, a nagyvallalatokban 8,2 milli¢ forintot, vagyis majdnem a
duplgjat.” (Mihalyi, 2011, 50. 0.).

A Vilaggazdasag makrogazdasagi elemz6 misoraban a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszagos Szovetségének (a tovabbiakban: VOSZ) fétitkara elmondja, hogy ,,az atlagbéreknek
ndvekedése a termelékenység novekedéséhez kell, hogy kotddjon.” (Vilaggazdasag, 2025). Az
elébbiekbdl adodoan, tovabba amiatt, hogy a nagyvallalatok szaménak novekedésével az egy
fore juté hozzdadott érték novekszik, agy a nagyvallalatok aranyanak névekedése a bruttd

atlagkereset emelkedését eredményezi.

Nemzetgazdasagi beruhdzasok: A megcélzott EU-s felzarkozas érdekében a szerzé
leirasa szerint ,,az utoléré gazdasdagok a beruhdzasi rata erdteljes novelésével, az dllam és az
tizleti bankok gazdasdagszervezé funkciojanak kiterjesztésével, a bevalt ipari technologiak
atvételével képesek lehetnek sajat hatranyukbol elényt kovacsolni.” (Mihdlyi, 2011, 28. 0.). A
mil megjegyzi, hogy ha Magyarorszag gyorsitani akarja a gazdasagi novekedését ,,siirgdsen,
legalabb 5-10 szazalékponttal névelni kell a beruhdzasok aranyat a GDP-ben, amihez viszont
most mar elengedhetetlen a belfoldi, lakossagi megtakaritasi hajlandosag hasonlo mértékii
ndvelése.” (Mihalyi, 2011, 59. 0.). A fenti megallapitasok alapjan a beruhazasi rata névelése
hozzéajarulhat a gazdasagi novekedéshez, valamint kozvetetten a jovedelmi szintek

emelkedéséhez is.

Kilkereskedelmi termékforgalom — Kivitel: Mihalyi azt irja, hogy ,,Magyarorszag a
szocialista vilagrendszer részeként — ezen beliil pedig a Szovjetunio gazdasagi partnereként —
probalt meg felzarkozni a vilag élvonalahoz. Hogy ez nem sikeriilt, az részben annak is
koszonheto, hogy 1950 és 1989 kozott a magyar export legnagyobb felvevopiaca, a szovjet
gazdasag még a magyarndl is lassabban béviilt.” (Mihalyi, 2011, 20. 0.).

,Az OECD termékpiaci szabdalyozottsagi adatbazisanak (OECD Product Market

Regulation Database) 2008-ra vonatkozo szamai szerint killgazdasagi nyitottsag (barriers to
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trade and development) tekintetében csak Izland, az USA, Anglia és Spanyolorszag eloz meg
benniinket.” (WOoIfl és tarsai, 2009, idézi: Mihalyi, 2011, 80. o0.). ,,Mi tobb, nyitottsag
tekintetében OECD-viszonylatban is, és vilagviszonylatban is élenjard orszag vagyunk.
Nagyrészt éppen ennek kdszonhetd, hogy - mint arrol e tanulmany elején mar szo esett -, 2001-
t6l Magyarorszdag harom egymdst kovets évben képes volt 4,0%-ot meghalado itemben, az EU-
15-6k atlaganak kétszeresével ndvekedni.” (Mihélyi, 2011, 25. 0.). A szerzdvel egyetértve az

export termékforgalmanak valtozasa hasonl6 iranya valtozast eredményez az atlagbérekben is.

Bruttd alldeszkoz-felhalmozas: A tanulméany elkészitésének idejében ,,a nemzeti
szamlakban elszamolt all6eszkoz-beruhdzdsok igen jelentds hanyada — 2007-es adatok szerint
mintegy 40% — valdjdban a haztartasok és a kormanyzati szektor eszkdzeit gyarapitjak (pl.
lak&sberuhazas, autdpalya), s ennyiben kbézvetlen médon nem is szolgaljak a termelékenység
novekedését. Ezen aranyokon belil is kiilénésen aggaszto, hogy a hazai tulajdonu vallalkozasok
beruhdzasai 2000-2008 kozott gyakorlatilag csak a potlasra voltak elegenddek — nettd
felhalmozéas gyakorlatilag nem tortént. Ha Magyarorszag gyorsitani akarja a ndvekedést, akkor
ehhez a kovetkezd ket évtizedben egészen biztosan a maindl lényegesen tobb beruhazas és
sokkal magasabb all6eszkdz-felhalmozasi arany tartozik.” (Mihalyi, 2011, 33. 0.). Ebbdl
kovetkez6en a bruttd alldeszkoz-felhalmozas pozitiv dsszefiiggésbe hozhaté a gazdasagi
ndvekedéssel és az atlagbér alakulasaval a vizsgélt modellben.

Fels6fokti képzettség: Mihdlyi nem tartja feltétleniil igaznak, hogy a fels6foku
végzettséggel rendelkezék nagyobb ardnya jobb gazdaségi teljesitményt eredményez: ,,minél
fejlettebbek vagyunk, annal tobbet kellene kdlteni oktatasra, és minél tobbet kéltiink, annal
nagyobb lesz ennek a hozama. Béar logikusan hangzik a gondolatmenet, a tények egyaltalan
nem ezt igazoljak.” (Mihalyi, 2011, 39. 0.). ,,Az OECD (2009) szerint Oroszorszagban a 25-64
éves korosztaly 54%-a rendelkezik diploméaval — szemben a kb. 40%-0s japan és amerikai, vagy
a 30%-os svajci adattal -, dm ez egydltalan nem tiirkozodik vissza a fejlettségi szintben.”
(Mihalyi, 2011, 39. 0.). Azzal is érvel, hogy ,,a megszerzett tobblet szakismeret a ndvekedés
szempontjabdl, makroszinten akar teljesen értéktelen is lehet, ha nem jar egyiitt azzal, hogy a
dolgozok kovetkezé nemzedéke megérti, elfogadja és megtanulja, miképpen kell termelékeny

maddon dolgozni egy kapitalista piacgazdasagban.” (Mihalyi, 2011, 39. 0.).

Béar a szerz6 nem mutat be kozvetlen kapcsolatot a fels6foka képzettség és a jobb
gazdasagi teljesitmeny kozott, a Statisztikai Szemle egyik 2001-es szdma tartalmazza, hogy ,,az
elmult tiz evben a foglalkoztatottak Osszetételének valtozasai tobbnyire az atlagkeresetek
névekedésének iranyaba hatottak.” (Kerényi és Szénasiné, 2001, 423. 0.). Allaspontom szerint
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sem vitathato el, hogy a megszerzett, jo6 min6ségii és hasznos tudas hosszu tdvon mindenképpen
hozzajarul a termelékenység noveléséhez, ezért a fels6foku végzettségliek szamanak

ndvekedése a bruttd atlagbér emelkedését fogja eredményezni a modellben.

Kdzépfoku képzettseg: A legalabb kozépfoku végzettséggel rendelkez6k nagyobb
esellyel talalnak stabil allast, a leiras szerint ,,Magyarorszagon altalanos tapasztalat, hogy az
erettségivel nem rendelkez6 munkavallalok egyre inkdabb kiszorulnak a munkaerdpiacrol”
(Mihalyi, 2011, 40. 0.). Az adatok alapjan lathato, hogy a munkavallalok kdzépfoka képzettsége
erételjesen Osszefiigg az atlagbér alakulasaval. Ennek megfeleloen, illetve az el6zo
bekezdésben idézett Kerényi és Szénasiné gondolatdhoz igazodva a vizsgalt modellben a
mutatd alkalmazésa indokolt; a kozépfoku végzettség megléte pozitiv korrelacioban all az

atlagbeér valtozasaval.

A szakirodalom attekintését kovetden az alabbi atlagbérre hatd tényezdk lesznek

felhasznalva a tovabbiakban, hatasuk iranya a 2. tablazatban van feltlintetve.

Korrelacio az atlagberrel
Brutto allamaddssag a GDP aranyaban (%) negativ
Nagyvallalatok szama (db) pozitiv
Nemzetgazdasagi beruhdzasok (mrd HUF) pozitiv
Kilkereskedelmi termékforgalom — Kivitel (mrd HUF) pozitiv
Br. alléeszkoz felhalmozas a GDP aranyaban (mrd HUF) pozitiv
Felsofoku végzettség a népesség aranyaban (%) pozitiv
Kozépfokl képzettség a népesseg aranyaban (%0) pozitiv

2. tablazat — Az Utolérési kisérletek segitsegével meghatarozott attribGtumok és iranyuk.
Forras: sajat szerkesztés a Mihalyi (2011) alapjan
2.1.2. Nem alkalmazott attribatumok

Az alfejezetben felsorolt attribitumok a kés6bbi modellezés soran — az alabbi indoklasok

alapjan — nem keriilnek alkalmazasra.

Kis- és kdzépvallalkozasok (a tovabbiakban: KKV) szdma: A KKV-k tekintetében az
alabbi allitasok vannak megfogalmazva az Utoléreési kisérletek Magyarorszagon-ban:

e . minél kisebb egy vallalat (vagy véallalkozas) annal pazarl6bb médon hasznaljak
fel a munkat is, meg a tékét is”,

e akisvallalatokat nehezebb adoztatni és ellendrizni”;
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e _nalunk az UGjonnan indult kisvallalatokbdl szinte soha nem lesznek igazi
nagyvdllalatok. 2000 és 2009 kézott a Budapesti Evtéktézsdére dsszesen 22 céget
vezettek be, a pragaira 95-0t! Mivel nem nének a vallalatok, nem né a gazdasdig
egésze sem.” (Mihalyi, 2011, 50. 0.).

Mihalyi javaslata szerint ,,lancba szervezve, franchise-két miikodve sokkal nagyobb
termelékenységet, sokkal jobb mindséget lehetne elérni.” (Mihalyi, 2011, 55. 0.). Azt is egy
mitkodé megoldasként emliti, hogy ,,a kisvallalkozasok gyors iitemii novekedésre képtelen
tobbségét mihamarabb felvasaroljak, beolvadjanak egy nagyobba” (Mihalyi, 2011, 55. 0.). Egy
masik téma kapcsan szdéba jon a vallalkozasokat valtozasra sarkallo tudasimport: ,,az efféle (j
ismeretek atvételére csak a verseny kényszeriti ra a vallalkozasokat. Ezen a téren a kormanynak
,csak” annyi a feladata, hogy engedje érvényesiilni a vallalatok kozotti versenyt.” (Mihalyi,
2011, 29. 0.). Bar a tanulmany csaknem 15 éve késziilt, a mai politikai elemzé miisorokban

csaknem sz6 szerint ugyan ezek a logikus gondolatok hangzanak el.

A megallapitasok alapjan a kis- és kozépvallalkozasok szama nem tekinthetd relevans
tényez6nek az atlagbér alakulasat magyarazé modellben, a termelési fliggvény kialakitasa soran

nem ker(l figyelembevételre.

Lakasépitések alakulasa: A lakasépitések alakulasardl is sz6t ejt a tanulmany. ,,Kiléndsen
sulyos kdvetkezménye lett annak, hogy a lakaslobby nyomasanak engedve, 2000-26/ kezdve a
kormany kamatkedvezménnyel és szocialpolitikai tamogatasokkal élénkitette a lakaspiac
valamennyi szegmensét (épités, hasznélt-lakas vasarlas, felujitds, korszeriisités stb.), és ezzel
egyfelol eladosodasra osztonozte a haztartasokat, masfelél piaci buborékot generalt az

épitdiparban.” (Mihalyi, 2011, 26. 0.).

A tanulmany késébb sem emliti explicit modon, hogy a laké&sberuhazasok a
termelékenység ndvekedését szolgalnak; a termelési fliggvény épitése soran ez a szempont nem

lesz figyelembe véve.

Kutatas-fejlesztesi (a tovabbiakban: K+F) raforditasok: A piacvezetd orszagok esetében
nem kérdés, hogy a K+F raforditasok révén jelentés mértékli gazdasagi novekedés érhetd el,
ezeért is mertilt fel a mutato vizsgalata. ,,A forradalmian 0j termékek az elmult két évszazadban
mindig az élenjaro orszagokban — Anglia, Németorszag, USA, Japan — sziilettek.” (Mihalyi,
2011, 28. 0.). Bar a szerzé elmondja, hogy ,,nem lehet elégge hangsulyozni ennek a
tudasimportnak a jelentéségét” (Mihalyi, 2011, 29. 0.), Magyarorszag esetében a kovetkezo6 az

allaspontja: ,,a hazai K+F potencial jobb kihaszndlasaval elérheté novekedéssel kapcsolatban
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sokak fejeben illuzidk élnek. Bar elvileg nem lehet kizarni, hogy egy magyar feltalalé vagy egy
magyar vallalat olyan korszakalkoto, uttoré otlettel rukkoljon ki, amely a magyar GDP

novekedesi ratajat is érezhetd mértékben emelni tudna, ennek a valosziniisége minimalis.’

(Mihalyi, 2011, 28. 0.), ezért a mutatd a szamitasok soran nem lesz alkalmazva.

Alapfokl képzettség: Mihalyi Péter Mihelytanulmanya emlitést tesz arrdl, hogy
,,onmagaban véve az alapfoku képzés eredményessége sincs meghatarozo befolyassal a fejlett
orszagok kozotti gazdasagi versenyre. A sokszor es sokak altal hasznalt in. PISA tesztek altaluk
is idézett, 2006. évi eredményei azt mutatjak, hogy a 15 éves magyar diakok teljesitménye a
természettudomanyok terén az OECD-atlagnak felel meg — Svédorszaggal, Lengyelorszaggal,
Daniaval és Franciaorszaggal vagyunk egy csoportban -, mikdzben gazdasagunk fejlettségi
szintje az OECD-atlag fele sincsen! Olyan orszagok vannak valamivel mogottink ebben a
PISA-rangsorban, mint az Egyesilt Allamok, Spanyolorszag, Norvégia, Olaszorszag vagy

Portugalia, melyek ugyanakkor az 1 fore juto GDP tekintetéeben boven megeloznek minket.”

(Mihalyi, 2011, 41. 0.).

Mindemellett persze a szerz6 leszogezi, hogy ,,a legkevésbé sem kivanjuk lebecstlni az
eredményes oktatds, a gyarapodd és hasznalhaté ismeretek, készségek hozzajarulasat a

normalis piacgazdasagi viszonyok kozott végbemend, hosszu tavu gazdasagi novekedéshez.”

(Mihalyi, 2011, 43. 0.).

Figyelembe véve a felmérések eredményeit, valamint azt, hogy az alapfok( képzettség
jelent6s része a mindennapi élet sordn vagy otthoni tanulassal is megszerezhet6, Mihalyi

allaspontjaval 6sszhangban a mutato a tovabbiakban nem kertil alkalmazasra.

2.2.MNB: Inflacios jelentés

Az inflaciés jelentés feldolgozédsa segitette azon tényez6k megismerését, illetve
megertését, amelyek hatdssal vannak a gazdasag er6sodésére, igy a dolgozat modszertani
keretei szerint az atlagbér valtozasat is befolyasoljak. A dokumentum az aktualis év értékelése
mellett gazdasagi elérejelzést nyujt a kovetkezé harom évre vonatkozoan. A bemutatott
értékeket részletesen értelmezi és szakmai alapon alatamasztva magyarazza. A dokumentum
haszndlata olyan szempontbdl is értékes volt, hogy megerdsitette egyes, kordbban valasztott
attribGtumok relevanciajat vagy igazolta azon mutatok elhagyasat, amelyek a jelentésben nem

kerultek targyalasra.
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A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) 2024. december 19-én kiadott ,,jelentés
elkeszitéesében a Kozgazdasagi elorejelzés és elemzés, a Monetaris politika és pénzpiaci
elemzés, a Koltségvetesi elemzések, a Pénzigyi rendszer elemzése, és a Nemzetkdzi monetaris
politikai és gazdasagtudomanyi ismeretterjesztési igazgatdsag munkatarsai vettek részt. A
publikaciot Virag Barnabas, Monetaris politikéért, pénzugyi stabilitasért és nemzetkozi
kapcsolatokert felelds alelnok hagyta jova.” (MNB, 2024, 3. 0.).

A negyedéves rendszerességgel megjelend jelentés 6t fobb fejezetbdl tevodik 0ssze. Az
elsé fejezetben a realgazdasagi kilatasokat vazolja, végigmegy a gazdasagi mutatokon és leirja
az egyes eredményeket, valamint jovobeli eldrejelzést tesz, indokldssal alatamasztva. A
méasodik fejezetben azokat az eseteket vizsgalja meg, amely esetekben alternativ
forgatokdnyvek kovetkeznek be (pl. elhuzdédd gyenge eurdpai konjunktira vagy a fogyasztas
gyorsabb helyreallitdsa) és elmagyardzza, ezeknek milyen hatdsai lehetnek az eldrejelzésre,
kihegyezve leginkdbb az inflacio mértékére és a GDP-ndvekedesre. A harmadik fejezet
makrogazdasagi helyzetértékelést végez. Foglalkozik a nemzetkdzi konjunktira alakulasaval,
a geopolitikai kockazatokkal, a globalis inflacioval, az ipar teljesitményével. A negyedik fejezet
pénziigyi folyamatokrol ir, példaul a forint eurdval szembeni gyengiilésének hattértényezdirdl,
illetve a pénziigyi kozvetitérendszer hitelkondicidirdl. Az 6tddik, egyben utolsé fejezet az
orszag kiils6 finanszirozasi igényét veti 6ssze a maganszektor nettd pénziigyi megtakaritasaval.
Megvizsgalja a kiilkereskedelmi egyenleg alakulasat az el6z6 években és megbecsili annak
varhaté alakulasat az elkdvetkez6 években. Végezetill bemutatasra kertilnek a koltségvetési

hiany csokkentésének lehetdségei.

A dokumentum Zrinyi Miklos Mdtyas kirdly életrél cimi miivébol szarmazo idézetével
nyit: ,,nagy bolcsesség az, ki célt tud tenni maga kivansagainak.” (Zrinyi Miklés, 1642, idézi
MNB, 2024, 1. 0.). A gazdasagpolitikai interjikban visszatérd narrativaként jelenik meg, hogy
kommunikécios szempontbol elonyds az ambicidzus célok kitlizése még akkor is, ha ezek a
célok igen optimistanak tlinnek. A Vildggazdasdg makrogazdasagi elemz6 miisoraban vendégiil
latott VOSZ fétitkara elmondésa alapjan az egymillio forint brutto atlagbér elérése a kittizott
céldatumra ,,rendkivil optimista, de nem irredlis cel.” (Vilaggazdasag, 2025). Az ATV Egyenes
beszéd cimii miisoraban a Munkaadok és Gyariparosok Orszagos Szovetsége (a tovabbiakban:
MGYOSZ) elntke szerint az effajta motivalo kijelentések ugy kezelendok, ,.ha ezt nem kébe
vésettnek tekintjuk, hanem az almoknak a realis leképezésének.” (ATV, 2024). Azt is mondja
az ATV vendége, ,.el kell fogadni az ambiciozus célokat, de nem lehet elkotelezédni vakon a

klvilagtol. Nagyon sok minden fligg attol, hogy a vilaggazdasag hogy alakul.” (ATV, 2024).
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A jelentés beszél az EU, USA és Kina negyedéves gazdasagi teljesitményérél, az EU
tagallamokban jelentkez6é inflaciés szamokrol, megemliti a fébb gazdasagpolitikai és
geopolitikai esemeényeket, valamint azok véart hatdsait. Ezek monitorozasa azért szlikséges,
mivel ,,Magyarorszag egy Kis nyitott gazdaséag, igy a legfontosabb makrogazdasagi valtozokra
keészitett elrejelzéseinket alapvetéen befolydsolja a kiilsé tényezdk alakulasa.” (MNB, 2024,
22.0.). Sz0 esik arrol is, hogy ,,tovdabbra sem érheté el a helyredllitdsi és kohézios vissza nem
téritendd tamogatdasokbol dsszesen 16 milliard euro, amelyek donté része a Bizottsag altal

meghatdrozott 27 szupermerfoldkd eldzetes teljesitéséhez kapcsolodik.” (MNB, 2024, 15. 0.).

Tanulmanyozva az el6z6 év ugyanebben az idszakban elkésziilt jelentését az lathato,
hogy a 2024-es évre vonatkozo elérejelzések egyaltalan nem bizonyultak tulzénak vagy
szélsOségesnek. Az inflacios rata peldaul 3,7% volt a 2024-es évben (KSH, 2025), az MNB
pedig 4,0-6,0% kozé becsulte ezt 2023-ban (MNB, 2023). A munkanélkiliségi rata 2024-es
tényadata 4,3% (KSH, 2025), a 2023-as becslés pedig 3,5-3,8% (MNB, 2023). A bruttd
atlagbérek tekintetében 13,2%-o0s ndvekedést sikerult elérni 2024-ben (KSH, 2025), amely évre
10,0-11,2% kozotti bérndvekedést szamolt az MNB 2023-ban (MNB, 2023). A kovetkezé
alfejezetek tovabb keresik a létrehozando termelési fliggvény Gsszetevéit, illetve validaljak a

korabban bevezetett tényezoket.

2.2.1. Alkalmazott attribdatumok
Inflacios rata: A jelentés tartalmazza, hogy "az alacsony inflacié hosszabb tavon tartésan
magasabb ndvekedést és kiszamithatobb gazdasagi kdrnyezetet biztosit”, tovabba ,,a jegybank
az inflacids célkovetés rendszerében 2005 augusztusatol a 3 szazalékos kozéptava cél korili
inflacié biztositasaval torekszik az arstabilitas megvalositasara.” (MNB, 2024, 3. o.).
Megjegyzendd, hogy az oktdberi dijatadon a nemzetgazdasagi miniszter nem kiszamithatd

gazdasagi kdrnyezetet igért, hanem egymillié forint brutt6 atlagbért.

Az MNB az inflacidés jelentése szerint ,,a fogyasztoiar-index emelkedését foként az
Uzemanyagok gyorsulé ardinamikaja okozta.” (MNB, 2024, 8. 0.). Hozzéteszi, hogy ,,4 jové
evi bérdinamikat elsésorban a bejelentett minimalbér-emelés, az enyhiilo6 munkaeropiaci
feszesség és a tovabbra is magas lakossagi inflacios varakozasok hatarozzak meg” (MNB,

2024, 25. 0.), indikalva ezzel az inflacié és a bérdinamika kdzotti kapcsolatot.

Nem kérdés, hogy az inflacids rata jelentds hatassal van a bérek alakuldsara és az is igaz,
hogy ,,az alacsony inflacié hosszabb tavon tartésan magasabb ndvekedést és kiszamithatobb

gazdasagi kornyezetet biztosit.” (MNB, 2024, 3. 0.). A hatas iranyanak megallapitasa soran a
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mérvadd azonban a 308/2024. (X. 24.) Korm. rendelet 10. § lesz, amely elGirja, hogy ,,a
kotelezo legkisebb munkabér és a garantalt bérminimum oOsszegenek és hatalyanak

megallapitasanél figyelembe kell venni
a) az Mt. 153. § (3) bekezdése szerinti szempontokat,

b) a jogszabalyban meghatarozott minimalbérek vasarloerejét, figyelembe veve a
megélhetési koltségeket” (Magyarorszdg Kormanya, 2024). A jegybanki elemzeések és a
minimalbér-megallapitas jogszabalyi keretei alapjan a tovabbiakban az inflacio és az atlagbérek
kdzott pozitiv korrelécid lesz feltételezve.

A beszamold 2024-re 3,6-3,7% kozotti inflaciot jelzett (MNB, 2024, 8. 0.), amelybdl a
3,7% valt végll a tényleges adatta arra az évre vonatkozéan (KSH, 2025). 2025-re 3,3% és
4,1% kozotti inflacio lett prognosztizalva (MNB, 2024, 8. 0.). Ezek az értékek magasabbak az
el6z6 negyedéves jelentésben szerepld értékeknél. Az MNB az inflacidval kapcsolatban
megjegyzi, hogy ,,az elmozdulast az elmult idészak arfolyamvaltozasanak fogyasztoi arakba
valé begyiiriizése, az emelkedd élelmiszeralapanyag-arak és a 2025. januartol esedéekes
jovedékiadd-emelés magyardzzak” (MNB, 2024, 12. o.). Figyelembe veszi azt is, hogy ,,az

elmult negyedév sordn a forint a régios devizaktol elszakadva szamottevéen gyengiilt.” (MNB,

2024, 54. 0.),

A Bank mind 2026-ra, mind pedig 2027-re 2,5% és 3,5% kozotti inflaciot jelzett (MNB,
2024, 8. 0.). Az is szerepel a jelentésben, hogy ,,4z elmult hénapok drfolyamleértékelédése,
valamint a jovedéki adorendszert érinto valtozasok lassitjak a dezinflacios folyamatot a jovo
évben.” (MNB, 2024, 8. 0.), amely ,.dezinflacios trend ezt kovetden az elsé negyedév sordn
djraindul.” (MNB, 2024, 8. 0.).

Munkanélkiliségi rata: A 2024. decemberi inflacios jelentés elmondja, hogy a
,,munkaerépiaci aktivitas szintje szintén mérséklédott az utdbbi hdnapokban” (MNB, 2024),
illetve, hogy ,,a munkanélkiiliségi rata az év hatralévé részében kismértékben ndvekedhet, majd
Jjovdre csokkenésnek indul.” (MNB, 2024, 25. 0.).

Az MNB elérejelzése szerint a munkanélkiiliségi rata a kovetkezoképp lesz: ,,4,1-4,3
szazalék kozott 2025-ben, majd a gazdasag fellendilésével parhuzamosan 3,2-3,8 szazalék
kozé mérséklodik 2026-ban, és 2,9-3,9 szazalék kozott alakul 2027-ben” (MNB, 2024, 25. 0.).
A réta a bérre hato tényez6k kozott szerepel; befolyasanak iranya a késObbiekben lesz

bemutatva.
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Jegybanki alapkamat mértéke: ,,A régiéban a cseh jegybank szeptemberben eés
novemberben 25-25 bazispontos kamatcsokkentést hajtott végre, ezzel 4 szazalékra mérséekelte
az alapkamatot. A lengyel és a roman jegybank nem véltoztatott a kamatkondiciokon, a lengyel
jegybank 5,75 szazalékon, mig a roman jegybank 6,50 szazalékon tartotta az iranyado ratat az
elmult negyedév soran.” (MNB, 2024, 7. 0.). A cseh értek tehat alacsonyabb volt az ekkor
érvényes romén, lengyel és magyar alapkamatok értékeinél. Szintén megfigyelhetd, hogy
Csehorszag a 2025-0s evre tervezett 10,1%-0s minimalbér-emeléssel megel6zte Romaniat,
Szlovéakiat, Magyarorszagot és Lengyelorszagot is a béremelés mertékének tekintetében:
,,Csehorszagban 10,1, Roméanidban 9,5, Szlovakiaban 8,8, Lengyelorszagban 8,5 szazalékkal
emelkedik 2025. janudr 1-jét6l a kotelezd legkisebb bér.” ,,2025. janudr 1-jétél a minimalbér
9 szazalékkal 290.800 forintra, a garantalt bérminimum 7 szazalékkal 348.800 forintra né
hazankban.,, (MNB, 2024, 28. 0.). A dolgozatban az alapkamat mértéke az atlagbér alakulasat
befolyasold tényezék kozé keriil, negativ korrelaciot feltételezve, vagyis az alacsonyabb

kamatszint kedvezden hat a brutt6 atlagbérek novekedésére.

Real GDP értéke: A gazdasagi ndvekedést (real GDP-ndvekedést) az MNB a 2024-es
évre 0,3-0,7% kozé becsli (MNB, 2024, 29. 0.). A tényleges érték pontosan a hatarértékek kozé
esett, 0,5% lett (KSH, 2025), a becslés megbizhat6 volt. A 2025-0s évre 2,6-3,6% kozOtti
értéket, a 2026-0s évre 3,5-4,5%-ot, a 2027-es évre pedig 2,5-3,5%-0s béviilést ir a
dokumentum (MNB, 2024, 29. 0.). A redl GDP alakulasa az el6z6 és jelen fejezet alapjan

pozitiv kapcsolatban van kezelve az atlagbérekkel.

Beruhazasok: A beszamol6 kiemeli, hogy ,,a beruhdzasok volumene az idei évben
nagymértékben csokken, ami visszafogja a 2024-es gazdasagi novekedést. Ezt féként az dallami
és vallalati beruhazasok meérséklodése magyardzza, amelyet nem tud ellensulyozni a lakossagi
beruhazasok enyhe névekedése. A felmérések alapjan a vallalatok fejlesztéseit tovabbra is az
inflacié hosszu arnyéka, a kereslet hidnya és a bizonytalansag akadalyozza.” (MNB, 2024, 9.
0.). A jelentés szerint ,,a beruhazasok lassabb helyreallasa alacsonyabb névekedési palyaval
konzisztens” (MNB, 2024, 34. 0.). A kapcsolat a szakdolgozatban is e mddon kertl

figyelembevetelre.

Kilkereskedelmi termékforgalom — Kivitel: ,,2024 harmadik negyedévében a nettd
export hozzajarulasa negativba fordult, és 0,9 szazalékponttal mérsékelte a GDP ndvekedéset.
Ez annak a kdvetkezmeénye, hogy az import volumene (-0,9 szazalek) az exporténal (-1,9
szazalék) kisebb mértekben csokkent.” (MNB, 2024, 41. 0.).
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A Bank az Gjonnan létestlt jarmi- és akkumulatorgyarakat emliti mint jelentés kulfoldi
kdzvetlen téke-beruhdzasokat: ,,A korabbi ipari felfutdsokhoz hasonléan a hazai termelést és
ipari exportot nagyban segitheti az elmult években bedaramlo mitkédotoke: a jarmiiipari (BMW,
BYD) és akkumulatoripari (CATL) beruhazasok 2025-15! kezdhetnek termelni.” (MNB, 2024,
45.0.).

A hazankban mar miikoddé autdipari és akkumuldroripari gyarak beszamoldi alapjan
kiszamolhatd a bértdmeg és a hozzaadott értéek hanyadosa, amelyet felhasznalva a BMW, a
BYD és a CATL termelésének hozzaadott értéke is megbecsiilhetd” (MNB, 2024, 21. 0.).
., Legfobb kereskedelmi partneriink, Németorszag ipari termelésének javulasat 2025 kdzepére
varjak a piaci elemzok” (MNB, 2024, 17. 0.). A bank szerint ezt kdvetden ,, 2026-ban mintegy
0,8 szazalékponttal emelheti a GDP novekedését a harom gyar termelése”, majd késébb azt is
kiemeli, ,,2030-ra t6bb mint 2 szazalékat teheti ki a GDP-nek az (j gyarak hozzaadott értéke.”
(MNB, 2024, 21. 0.). A bemutatott elérejelzések alapjan az export boviilése hozzajarulhat a
GDP novekedéséhez, amely kozvetetten a gazdaséagi teljesitmény és a jovedelmi szint

emelkedését is tamogathatja.

Az infl4cids jelentés az Export mutatéra vonatkozoan a 2025-6s évre 3,6-5,6%-0s, a
2026-0s évre 6,1-7,9%-0s, a 2027-es évre pedig 5,1-6,9%-0s multiplikativ ndvekedést vetit elé
az el6z6 évhez képest (MNB, 2024, 29. 0.).

Allamhaztartas egyenlege a GDP aranyaban: A koltségvetési hiany az MNB elérejelzése
szerint a GDP aranyaban 2024-ben 4,4-4,8%, 2025-ben 3,4-4,2%, 2026-ban 2,8-3,8%, 2027-
ben pedig 2,2—-3,2% kozott alakulhat (MNB, 2024, 29. 0.). Az egyenleg javulasa a dolgozatban
pozitiv korrelacioban fog hatni az atlagbérek alakulésara, azaz a koltségvetési hiany csokkenése
a bérek novekedéset tamogathatja.

»A koltségvetési hiany 2024. évi mérséklodését az energiadrak stabilizalodasa
kovetkeztében csokkend energiakiadds és az dllami beruhdzdsi kiadasok visszafogasa
tamogatjak. A benyujtott 2025. évi koltségvetési torvenyjavaslat megerositette a GDP-
aranyosan 3,7 szazalékos hianycélt, amelynek elérését legnagyobb mértékben az allami
kamatkiadasok érdemi csokkenése, valamint a bevételnovels adointézkedések tamogatjak,

mikozben a gazdasagélénkitd lépések onmagukban novelik a deficitet.” (MNB, 2024, 66. 0.).

Bruttd allamadossdg a GDP aranyaban: Az MNB szerint ,,az allamaddssag 2024. évi
csokkenését a magas pénzforgalmi hiany mellett a visszafogott gazdasagi boviilés és a

devizaadossag atértékelodese is jelentosen nehezitik, ugyanakkor varakozasunk szerint a hiany
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fokozatos mérséklodesével az elorejelzési horizont végére a GDP 70 szdzaléka ala csokkenhet

az adossagrata.” (MNB, 2024, 66. 0.).

Az inflacios jelentés 5. fejezetében lathatd grafikonrdl leolvashato, hogy a GDP-aranyos
allamaddssag 2025-ben 73-74%, 2026-ban 69-71%, 2027-ben pedig 67-68% lesz (MNB,
2024, 69. 0.). Ahogy az az el6z0 fejezetben deklardlva lett, a hatés irdnya negativ.

Brutto alldeszkdz-felhalmozas: Az MNB inflacids jelentése tartalmazza, hogy ,.a bruttd
alldeszkOz-felhalmozdas 14,0 szazalékkal mérséklddott 2024 harmadik negyedévében éves
alapon, ami 4,0 sz&zalékponttal lassitotta a gazdasagi novekedést.” (MNB, 2024, 40. 0.), mely
informacio Aaltal meger6sitést nyer az eléz6leg bemutatott dokumentum alapjan levont

kovetkeztetés az attribiutum hatasat illetGen.

Az MNB a 2025-0s évre 3,5-6,5%, a 2026-0s évre 2,6-5,4%, a 2027-es évre pedig 1,5—
4,5% brutto alléeszkoz felhalmozddast prognosztizal (MNB, 2024, 11. 0.).

A dokumentum feldolgozasat kovetden a termelési fliggvény megalkotasahoz felhasznalt
mutatok, azok atlagbérre gyakorolt hatasanak iranya, valamint az MNB éaltal készitett, 2025—

2027 évekre vonatkozo becslési ertékek a 3. tAblazatban vannak ¢sszefoglalva.
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Inflaciods rata (%o)

korrelacio az atlag

bérrel: pozitiv

2024.12.19-i elore;.

2025: +3,3-4,1% (tény: +4,4%)

2026: +2,5-3,5%

2027: +2,5-3,5%

Munkanélkuliségi rata (%o)

korrel&cié az atlag

bérrel:

2024.12.19-i elore;.

2025: +4,1-4,3% (tény: +4,5%)

2026: +3,2-3,8%

2027: +2,9-3,9%

Jegybanki alapkamat mértéke (%) korrelécié az atlagbérrel: negativ
2024.12.19-i elérej. | 2025: 2026: 2027:
Real GDP értékének valtozasa (%o) korrelaci6 az atlagbérrel: pozitiv

2024.12.19-i elére;.

2025: +2,6-3,6% (tény: +0,3%)

2026: +3,5-4,5%

2027: +2,5-3,5%

Nemzetgazdasagi beruhazasok (mrd HUF) korrelaci6 az atlagbérrel: pozitiv
2024.12.19-i elérej. | 2025: 2026: 2027:
Kulker. termékforgalom — Kivitel ndvekedés (%) korrelacio az atlagbérrel: pozitiv

2024.12.19-i elére;j.

2025: +3,6-5,6% (tény: -0,5%)

2026: +6,1-7,9%

2027: +5,1-6,9%

Allamhaztartas egyenlege a GDP aranyaban (%)

korrelacio az atlag

bérrel: pozitiv

2024.12.19-i elére;.

2025: -3,4—(-4,2)% (tény: -4,7%)

2026: -3,8(-2,8)%

2027: -3,2(-2,2)%

Brutto allamaddssag a GDP aranyaban (%)

korrelacio az atlag

bérrel: negativ

2024.12.19-i elérej.

2025: +73-74% (tény: +74,9%)

2026: +69-71%

2027: +67-68%

Br. alldeszkoz-felha

Imozas a GDP aranyaban (%o)

korrelacié az atlag

bérrel: pozitiv

2024.12.19-i elére;.

2025: +3,5-6,5% (tény: -2,2%)

2026: +2,6-5,4%

2027: +1,5-4,5%

3. tablazat — Az Infl&ciods jelentés segitsegevel meghatarozott attribitumok és eldrejelzéseik

Forrés: sajat szerkesztés az MNB (2024) Inflacids jelentés alapjan; a tényadatok forrasa: KSH
(2026), Koltségvetési Tanacs (2025), MNB (2026) és TradingEconomics (2026)
Jelmagyarazat: a szlirke sorok bal oldalan az egyes attribGtumok nevei és mértékegységei

lathatdk. Ugyanebben a sorban, jobb oldalt kertil rogzitésre az adott attributum atlagbérérrel

vald korrelacidja is. A szirke sorok alatt kbzvetlenul az adott attribGtum 2024. december 19-i,

az MNB altal elére jelzett értékei szerepelnek a 2025-2027-es évekre vonatkozoan. A 2025-0s

tényleges adatok jelenlegi rendelkezésre allasabol fakaddan a tervezett adatok mellett ezek is

megjelennek. Amennyiben az inflacios jelentésben az aktualis évre vagy a korrelaciora

vonatkozé adat nem allt rendelkezésre, a tablazatban a megfeleld cella at van hdzva. Ezek a

hianyz6 adatok a dolgozat késObbi tartalmaban, tovabbi forrasok bevonasat kovetden lesznek

az attributumokhoz rendelve.
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2.2.2. Nem alkalmazott attributumok
Lakéasépitések: A jelentés emlitést tesz arrol, hogy ,a szerzédésdallomany, az uj
szerzodesek és a lakasépitési engedélyek érdemben novekedtek a harmadik negyedévben, ennek
ellenére az épitdipari hangulatindex tovabbra is alacsony szinten tartézkodik.” (MNB, 2024,
17.0.). A lakéasépitések alakulasa nem kerul énallé dsszefliggésbe a gazdasagi teljesitménnyel,
ahogy a korabbiakban rogzitésre kerult, a termelési fliggvény nem fogja kulénallo6 mutatokent

tartalmazni.

2.3.Magyarorszag kézéptavua koltségvetési-strukturalis terve
A Magyar Kormény altal készitett dokumentum feldolgozédsanak célja az elérejelzési
adatbazis bévitése volt, mivel a kormanyzati el6rejelzés tobb, korabban azonositott tényezot €s
azok gazdaségi hatasat is elemzi. ,,Az Eurdpai Uni6 (EU) tagéllamai a 2024. &prilis 30-an
hatélyba lépett Uj gazdasagi kormanyzasi keret részeként 2024-ben elsé alkalommal készitik el

a kozeptavu koltségvetési-strukturalis terviiket.” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 3. 0.).

A tervek célja a koltségvetési fegyelem megtartasa, vagyis ,,az allamadossag GDP-hez
viszonyitott aranyat a tervezési horizonton csokkend pdlydra kell dallitani akként, hogy a GDP
60%-a és 90%-a kozotti induld adossagrata esetén a ratdnak atlagosan, legalabb évi 0,5
szazalékponttal kell csdkkennie. Tovabba az allamhaztartasi hianyt fokozatosan a GDP 3%-a
ala kell mérsékelni” (Magyarorszdg Korméanya, 2024, 3. 0.). A tervnek ,,tartalmaznia kell a
nettd kiadasi palyat, valamint az alapul szolgalé makrogazdasagi feltételezéseket és a
kOltségvetési és strukturalis intézkedéseket, biztositva az (j gazdasagi kormanyzasi keret
koltségvetesi kovetelményeinek vald megfelelést.” (Magyarorszdg Korménya, 2024, 3. 0.). A
strukturalis tervben kozzétett adatok a tobbi, vizsgalt eldrejelzéshez képest kifejezetten

optimistanak tekinthetdk.

2.3.1. A terv els6 benyujtasa
A kormany altal osszeallitott beadvany els6 célkitlizései kozott szerepelt ,,a csaladok
tamogatasa, a nyugdijak értékallésaganak biztositdsa a rezsicsokkentés fenntartasa”

(Magyarorszag Kormanya, 2024).
A tovabbi kitiizott célok példaul

e ,az inaktivak korének felkutatasa és munkaba allitdsa” (Magyarorszag
Kormanya, 2024, 16. 0.);
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e ,a nemek kozotti foglalkoztatasi rés csokkentése” (Magyarorszag Kormanya,
2024, 16. 0.);

e .a munkavallalok képzése, kompetencidinak fejlesztése” (Magyarorszag
Kormanya, 2024, 17. 0.);

e .a pedagogusok bérének emelése” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 9. 0.);
valamint

o ..a hallgatéi sikeresség fokozasa lemorzsolddast csokkentd, tanulast tamogatd

programokkal.” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 37. 0.).

Allaspontom szerint a felsorolt tényezOk valdban relevansak a gazdasagi novekedés
szempontjabol, kiilondsen a foglalkoztatottak ardnya, valamint a kozépfoku és felsdfokt

vegzettseggel rendelkez6k tarsadalmi aranya.

A 2023-as évben a GDP csokkenéseért a kormany az alabbi felelds tényezOket Vélte
azonositani: ,,az orosz-ukran haboru nyoman kialakulé geopolitikai feszlltségek, a szankciok,
az energiavalsag, magas inflacios nyomés és visszafogott kiilsé kereslet egyiittes, elhiizodo
hatasaként 2023 egészében 0,9%- kal mérsékiédott a GDP.”. Ujabb érv, hogy ,.a forro, aszalyos
idojards folyomanyaként visszaeso terméshozamok miatt a mezégazdasag, valamint a gyenge
kiilsé kereslet kovetkeztében az ipar fékezte a ndvekedést.” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 5.

0.). Ezen érvek koziil az inflacios ratat és a kiils6 kereslet hianyat vélem jelentOsnek.

Azt is beleirték, hogy ,,az unios helyreallitasi forrasok — Bizottsag részérdl valo jogtalan
felfliggesztése kdvetkeztében — tamogato hatdsa egydltalin nem érvényesiilhetett, sét tényleges
gazdasagi karokat okozott. A sulyos gazdasagi karokozas két terlileten fejtette ki hatasat:
egyrészt a forrasokhoz vald hozzaférés hianya tényleges forrasokat vont el a gazdasag
lehetséges erdteljesebb novekedésének és az EU altal is tamogatott gazdasagpolitikai céloknak
a megvalositasatol (Zold és digitélis atmenet, K+F tevékenység fokozasa sth.).” (Magyarorszag
Korméanya, 2024, 5. 0.). Pozitiv hatasokat is emlitenek a dokumentumban: ,,a nettd export
szintén pozitivan jarult hozza a novekedeshez”, tovabba, ,,az épitdipar szintén tamogatta a GDP
béviilésér” (Magyarorszag Korméanya, 2024, 5. 0.). A dokumentumban ismét megjelenik a nettd
export gazdasdgi novekedest tamogatd hatasa, amely tovabbra is relevans tényezének
tekinthetd. Ugyanakkor az épitGipar, valamint a K+F-tevékenyseg a korabbi szakirodalom
feldolgozésa soran mar el lett vetve és a kormany ezek gazdasagi névekedésben betoltott

szerepét er6s indoklassal sem tdmasztja ala.
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Emlitésre kerll, hogy a kormany 2024 6szén ,,a gazdasag Ujboli lendlletbe hozésa
érdekében Uj Gazdasagpolitikai Akcidtervet fogadott el, amely a gazdasag fellenditése mellett
célul tizi ki a tarsadalom és a gazdasag lehetd legszélesebb korének — kulondsen a magyar
csaladok eés a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok — bevonasat a konjunktira
helyreéllitasaba.” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 12. 0.). A korabbi szakirodalom alapjan a
KKV-k gazdasagi novekedésben betdltott szerepe kevesbé meghatdroz6. Az ezen szektort
tdmogatd elvekkel alapvet6en egyetértve, Ugy vélem, hogy a gyakorlatban megvaldsuld
intézkedések és szabalyozasi valtoztatdsok inkabb korlatozé hatastak a piaci versenyre. llyenek
a szektor-specifikus kilonaddk és extraprofit-terhek, a KATA-addzasi rendszer 2022-es
atalakitasa, valamint a szektorok szamara adott eltérd szabalyozasi kedvezmények. Emellett az
arsapkak és egyes termékkorokre vonatkozd arrés-korlatozasok is rontjak a vallalkozasok

tervezhetdségét €s jovedelmezdségét, kiilondsen a kisebb szereplok esetében.

A benyujtott strukturalis terv szerint a kormany vallalasa ,,a koltségvetési hiany fokozatos
mérséklése és az addssagrata csokkentése irant, ezzel is biztositva a gazdasagi ndvekedés
szempontjabdl is kulcsfontossagl makrogazdasagi stabilitast” (Magyarorszag Kormanya,
2024, 3. 0.), valamint, hogy ,,az dllamadéssag tovabbra is csokkend palyan marad, évente
atlagosan, GDP-ardnyosan 1,4 szdzalékponttal mérséklédve.” (Magyarorszag Kormanya,
2024, 4. 0.). A dolgozatban is ez a gondolkodasmad lesz kdvetve: a bruttd &llamaddssag és a

koltségvetési hiany csokkenése a gazdasag novekedését indukalja.

A négyéves elbrejelzés beszamol arr6l, hogy a ,beruhdzasok dinamizalédasanak
kovetkeztében jovore 3,4%-0s GDP-bdviilés prognosztizalhato. 2026-t6l fogva pedig tartésan
meghaladhatja a 4%-ot a GDP ndvekedeési uteme.” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 5. 0.). A
kormany tehat a varhaté novekedést a korabban emlitett export élénkilésének tamogatd
hatasain tul a beruhdzasok élénkiléséhez koti, mivel ,.a beruhdzdasok alakuldasat illetéen a
vallalati szektor aktivitasanak helyredlldsdt tamogatja az egyre mérsékléds kamatkornyezet”
(Magyarorszag Kormanya, 2024, 6. 0.). Ez a gondolatmenet is felhasznalasra kertl, mind a
nemzetgazdasagi beruhdzasok mértéke (mrd HUF), mind pedig az exportforgalom mértéke

(mrd HUF) esetében pozitiv korrelacio kerul feltételezésre az atlagbérekkel.

A benyujtott terv azt jelezte, hogy ,,az idei évben 3,7%-ra sullyed az inflacid, 2025-ben
pedig 3,2%-ra mérsékiodhet.” (Magyarorszdg Kormanya, 2024, 6. o0.), tovabba, hogy ,.a
kormanyzati szektor bruttd alloeszkdz-felhalmozésa az idei évben varhatoan a GDP 4,1%-at
éri el, amely a mintegy 3%-0s unios atlagértéknél magasabb.” (Magyarorszag Korméanya, 2024,
8. 0.) Az eldrejelzett inflacios értékek nem tekinthetok kiemelkedden magasnak, igy ebben a
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tartomanyban a magasabb inflacié inkabb magasabb bérekkel egyiitt jaré jelenségként
értelmezhet6. Emellett a GDP-aranyos bruttd alldeszkoz-felhalmozés alakuldsa is azonos
irdnyu kapcsolatban feltételezhet6 az atlagbérek valtozasaval.

A kormany az elérejelzés fobb feltételezései kdzé azt is beleirta, hogy szamol ,,a hazankat
megilletd, eurdpai unios helyredllitdsi forrdasok folyositasaval.” (Magyarorszag Kormanya,
2024,9.0.).

A benyujtas datuma a Portfolio.hu gazdasagi portalon talalhato cikkben jelenik meg: ,,A
kormany ennek kezelésére a hataridéhoz képest tobb nap késéssel, november 4-én kozéptavl
strukturalis tervet nyQjtott be” (Szabd, 2024).

2.3.2. Korrekcios terv

A fent emlitett, Portfolio.hu gazdasagi portalon talalhato cikk szerint az Eurdpai Bizottsag
2024. december 5-én értesitette a magyar kormanyt, hogy a benyujtott terv nem elfogadhatd. A
pénzigyminiszternek cimzett, ,,december 5-i levél szerint Budapest nem szolgéltatott realis
gazdasagi elorejelzéseket és hianyos dokumentaciot nyujtott be az EU szamdra, amely nem
alkalmas az Eurodpai Bizottsag altal idén elinditott tulzottdeficit-eljaras kezelésére.” (Szabo,
2024). ,,Az Eurdpai Bizottsag szerint a magyar gazdasagi ndvekedes, inflacié és kamatkiadasok
elorejelzései eltérnek az uniés modszertantol, és az erre vonatkozo indoklast kihagytak a
dokumentumbol.” (Szabd, 2024). A Bizottsag Uj kdzéptava strukturalis terv benyuljtasara
szolitotta fel a kabinetet; a levél alapjan ,,még mindig vannak fontos elemek, amelyek
hidnyoznak, vagy tovabbi kiigazitast és pontositast igényelnek ahhoz, hogy a Bizottsag

véglegesiteni tudja értékelését.” (Szabd, 2024).

A cikkben az all, hogy a felsz6litast kovetéen a kormany gy nyilatkozott, ,,az Eurépai
Bizottsaggal jelenleg is egyeztetéseket folytatnak a kozéptava koltségvetési tervek kapcsan,
azon beliil is a kiaddsi limitekrél” (Szab0, 2024).

Az (j javaslatot a kabinet 2024. december 20-an kiildte meg az Eurdpai Bizottsagnak.
,,ONn 20 December 2024, Hungary submitted an addendum to the plan reflecting more recent
data, with a revised net expenditure path to ensure that the government deficit is brought below
3 % of GDP and that the projected general government debt is put and kept on a plausibly
downward path by the end of the adjustment period.” (Europai Bizottsag, 2024, 5. 0.). A
korrekcios tervben 2024-re 0,6%-0s GDP-béviiléssel szamoltak (a kordbbi 0,8% helyett), 2025-
re 1,2%-kal (a korabbi 3,4% helyett), 2026-ra 2,8%-kal (a korabbi 4,1% helyett), 2027-re és
2028-ra pedig egyarant 1,5%-kal (a korabbi 4,3%-0s értékek helyett). (Eurdpai Bizottsag,
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2024). A kormany a nettd koltsegvetési kiadasok névekedését 2025-ben 4,3%-0s felsé korlat
mellett véllalta, vagyis az allami kiadasok abban az évben ennél nagyobb mértékben nem
emelkedhetnek. Az Uj dokumentum alapjan a hianycsokkentési palya egy pesszimistabb

makrogazdasagi forgatokonyv mellett is teljesithetd.

A modositott palya alapjan a GDP-aranyos deficit 2024-re 4,9%-ra, 2025-re 3,6%-ra,
2026-re 2,5%-ra, 2027-re 2,0%-ra, 2028-ra pedig 1,5%-ra lett kalkulalva. Az allamadossag
GDP-aranyos szintje 2025-ben 73,5%-ra, 2026-ban 71,3%-ra, 2027-ben 69,9%-ra, 2028-ban
68,2%-ra szorithatd vissza. Az inflacios adatokat is realizalni kellett; a legtdbb esetben az
eredetileg benyujtott éves értékekhez képest 0,4 szézalékpontos emelés tortént. Az Uj felallas
szerint 2025-ben 4,1%-os inflacioval, 2026-ban 3,5%-kal, 2027-ben és 2028-ban pedig
egyarant 3,4%-kal szamoltak (Eurdpai Bizottsag, 2024).

Az Eurdpai Bizottsag 2025. januér 16-an elfogadta az Gj kiigazitott tervet. ,,On 16
January 2025, the Commission adopted an amended Recommendation for a Council
Recommendation under Article 126(7) TFEU to Hungary following its assessment of the
national medium-term fiscal-structural plan of Hungary.” (Eurépai Uni6 Tanacsa, 2025, 8. 0.),
amely ezt kovetéen kozzétételre keriilt az unids honlapon. 2025. februar 18-an az Eurdpai Unid
Tanacsa jovahagyta Magyarorszag kdzéptava koltségvetési tervét és meghatarozta az orszag

szamara kovetend6 kiadasi palyat (Eurépai Unid Tanacsa, 2025).

Az Eurdpai Bizottsag az elfogadast kovetéen folyamatosan monitoroz, illetve sziikség
esetén korrekcios intézkedéseket kérhet: ,,The Council expects Hungary to stand ready to adjust
its fiscal strategy as needed to ensure delivery of its net expenditure path. The Council resolves
to monitor closely economic and fiscal developments, including those underlying the scenario
of the plan.” (Eurdpai Bizottsag, 2024, 20. 0.).

A koltségvetési terv tobb olyan gazdasagi mutatot is prezental, amelyekrdl az el6z6
fejezetekben ki lett mondva, hogy a gazdasagi teljesitményt befolyasoljak, ezen keresztiil az
atlagbérek alakulasat is. A KKV szektor tamogatasa, a K+F tevékenység €s az épitdipar is
elokeriilnek, azonban nem sorakoztatnak fel ezen tényezdk mellett olyan érveket, amelyek
megvaltoztatndk a korabbi kizaro dontést. A Korrekcids terv cimii fejezetben ismertetett 0j
valtozat mar a kiigazitott, az Eurdpai Unio altal jovahagyott el6rejelzést tartalmazza, amelynek
a termelési figgvény készitése soran felhasznalt elemeit a 4. tablazat foglalja 6ssze. A 2025-6s
tényleges adatok jelenlegi rendelkezésre allasabdl fakaddan a tervezett adatok mellett ezek is

megjelennek.
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2025 2026 2027 2028
Inflaciods rata (%0) +4,1% (tény: +4,4%) +3,5% | +3,4% +3,4%
Real GDP novekedése (%) +1,2% (tény: +0,3%) +2,8% | +1,5% +1,5%
Allamhaztartas egyenlege )
o -3,6% (tény: -4,7%) -25% | -2,0% -1,5%
a GDP aranyéaban (%o)
Bruttdé allamadossag a ]
o +73,5% (tény: +74,9%) | +71,3% | +69,9% | +68,2%
GDP aranyaban (%)

4. tablazat — A koltségvetési-strukturdlis tervben szereplé elbrejelzés
Forras: sajat szerkesztés az Eurdpai Uni6 Tanacsa (2025): Ajanlas a Magyarorszag nemzeti
kozéptava koltségvetési-strukturalis tervének jovahagyasardl alapjan; a tényadatok forrasa:
KSH (2026), Koltségvetési Tanacs (2025), KSH STATADAT és TradingEconomics (2026)

2.4.Informacios rendszerek tantargy 6ravazlat

Az alfejezet a Kodolanyi Janos Egyetem Gazdalkodasi és menedzsment szakanak
tavoktatasi képzésében, a 2024/25-6s 6szi félévben oktatott TIN066 — Informacids rendszerek
tantargy (oktatd: Dr. Pitlik Laszl0) 2024. oktdber 26-an megtartott, tombdsitett eléadasan
készllt oOravazlat bemutatasat szolgalja. A szakdolgozat kdzponti témajahoz kapcsoldédd
elemzési modszerrel az 6ra keretében foglalkoztunk. Az alkalmazott mddszer kiilonbozé
objektumok dsszehasonlitasat teszi lehetdvé meghatérozott tulajdonsagaik alapjan. Az 6rén be
lettek vezetve (Pitlik, 2024, eléadas, személyes kozlés) a kovetkezé fogalmak, amelyek a My-
X team, avagy egy innovativ ,,étlet-istallo” cimii dokumentumban is megtalalhatok (Pitlik,
2014):

,,Objektum: az 6sszehasonlithatod jelenségek elnevezése: személyek, targyak, folyamatok,
fogalmak, vallalkozasok, orszagok, sth. Az objektumok gyakorithatok a mér felsorolt jelenségek

idévonatkozasai mentén (pl. orszdag-év egységek).” (Pitlik, 2014).

SJAttribatum: (jellemzd, valtozo, mutato, mutatoszam, indikdtor, komponens, paraméter):
az objektumok egy adott (alapvetéen merhetod, megfigyelheto) mértékegységgel rendelkezo
tulajdonsaga, mely abrazolasi skalaja a nominalis skala is lehet (pl. szinek).” (Pitlik, 2014).

Rendszer: olyan objektumok halmaza, amelyben az objektumok és azok attribUtumai

relaciokban allnak egymassal.

Informéacié: azok az ismeretek, amelyek a valdsadgra vonatkozé U0 tényeket és

elképzeléseket kozvetitenek. Ertéke nem csupdn az Uzenet tartalmabol, hanem annak
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értelmezésébdl is fakad. Mig szamitdégépek kozotti kommunikacio esetén az iizenetek pontosan
és egyértelmiien kerllnek tovabbitasra, addig az ember—ember k6zétti kommunikécié soran az

iizenetek a befogadoban eltéro jelentéseket generalhatnak.

Informacios rendszer: a vildg objektumaira és folyamataira vonatkozd adatok
gyljteménye és az adatkezeld eljarasok Osszessége. Feladata az informacio rogzitése, tarolasa,

rendszerezése, tovabbitasa és feldolgozasa, illetve Uj informaciok létrehozasa.

Tudés: Tanéar ur megosztotta Donald E. Knuth gondolatat, amely a My-X kutatocsoport
online  feluletén is  megtalalhatdo  (My-X  kutatécsoport,  2024),  miszerint:

Htudds/tudomany csak az, ami forraskodba dtirhato, minden mds emberi aktivitas miivészet!”

(Knuth, 2001, idézi: Pitlik, 2024, eléadas, személyes kozlés).

Az 6ra soran az oktatd kiemelt hangsulyt fektetett az irott szavak jelentGségére, illetve az
azokat leird személy feleldsségére, hangsulyozva, hogy a dokumentalt gondolatok nem csupan
informéacidt kozvetitenek, hanem egyfajta szellemi hagyatékot is képeznek a kovetkezd
generaciok szdméra. Elkeriilendd ezeért az altalanos, hozzaadott értéket nem képvisel6 tartalom
gyartasa; a hallgatd az 6nall6 gondolkodas és az érdemi elemzés alkalmazésaval képes
ténylegesen kiérdemelni a fels6fokt szakképesitésrol kiallitott bizonyitvanyt. Fontos tovabba a
pontos és preciz megfogalmazas is: a dolgozatban szerepld allitasoknak olyan mddon kell
megjelennilik, hogy azok tartalma egy esetleges visszakérdezés soran egyértelmiien
értelmezhetdé és magyarazhato legyen (Pitlik, 2024, eldadas, személyes kozlés). A tartalmilag
¢és formailag is jO mindségli szakdolgozat dsszeallitasanak elvei a My-X kutatocsoport online

Onjavito tesztrendszerében is megjelennek (My-X kutatécsoport, 2024).

Eldkeriiltek az 6ran a prezentacios technikdk is. A hallgatosag szamara zavar6 lehet, ha a
prezentalé fél a bemutatott tablazatfilek kodzott gyorsan valtogat, akadalyozva ezzel a
kovethetdséget. Ehelyett a lassabb, kontrollalt gondolatvezetés, a felesleges kattintasok
elkeriilése a célravezetd. A képernydre vetitett, hosszu €s tagolatlan szoveg felolvasasa az
informécidatadasnak kevésbé hatékony modszere. Erdemes a didkat kulcsszavakra és vizuélis
elemekre épiteni, mikdzben az eléadd szobeli magyarazattal egésziti ki a vetitett tartalmat
(Pitlik, 2024, eldadas, személyes kozlés). A megfogalmazott szempontok a gyakorlatban is
hasznosnak bizonyultak, kilondsen prezentaciok megtartasa soran, mind a jelen szakdolgozat

téméjaban, mind a munkahelyen.

Targyalt kérdéskor volt a prognézisok készitésének moddszertana is. A mdaltbeli

atlagértekek folytatdlagos meghosszabbitasan alapulo eldrejelzések, peldaul a regresszios
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modellek, a gyakorlatban szinte soha nem esnek egybe a tényleges jovObeli adatokkal. Ilyen
megkozelités mellett a becsult értékek akar a minimum-—maximum tartomanyon belil
véletlenszerlien is kivalaszthatok lennének és ez a becslési moéd sem mindsiilne
megbizhatatlanabbnak. Szo esett az eldrejelzéseket készité szakértok hitelességérél, amely oly
maodon mérhetd, hogy az altaluk készitett prognozisok milyen aranyban valnak ténylegesen

valora (Pitlik, 2024, el6adas, személyes kozlés).

Az el6adas olyan tovabbi témakat is érintett, mint példaul a SWOT-analizis megtéveszto

hasznalata (részletesebben lasd: https://miau.my-x.hu/mediawiki/index.php/SWOT-feladatok;

https://miau.my-x.hu/mediawiki/index.php/ldealis swot szocikk), az automatizacio

eloretorése vagy a mesterséges intelligencia altal elallitott informécido megbizhatosaga; jelen
fejezet azonban féleg a szakdolgozat témajat érintd topikokra fokuszal (Pitlik, 2024, eléadas,
szemelyes kozlés). A gyakorlatban azonban gyakran megfigyelhetd, hogy a SWOT
alkalmazasa nem minden esetben a dontéstdmogatast szolgalja, hanem utélagosan kertl

felhasznalasra egy mar meghozott dontés alatdmasztasara, ami eltér az eredeti céljatdl.

Az LLM-ek megjelenésével péarhuzamosan a szakdolgozatokkal és a
vizsgakdvetelményekkel szemben azon elvards fogalmazddott meg, hogy a hallgatéi munka
haladja meg az ilyen rendszerek altal adott, alapértelmezett valaszok szintjét. (Pitlik, 2024,
eléadas, személyes kozlés). Ennek megfelel6en jelen szakdolgozat tém4jaban is vizsgalatra
kerllnek az LLM altal generalt tartalmak és igazolasra kerill az ezekhez képest magasabb szintii

feladatmegvaldsitas (8.5. fejezet).

2.4.1. Komponens alapu objektum-6sszehasonlitas
Az egyik beadand6 feladat a bevezetdben is emlitett, multbeli adatbazist feldolgozo
elemzés elkészitése volt. Egy hallgaté bemutatta az elkészitett munkajat, amelyben kiilonb6z6
labdartgdcsapatok esélyessegét vizsgalta. Az elemzés objektumai a csapatok és az egyes évek
voltak, a cél pedig a relativ sikeresség megbecslése volt a kordbbi eredmények ismeretének
fliggvényében. A megoldas optimalizalasa egy volt Kodolanyis hallgatd, Harndczy M.

kozremiikodésével zajlott, aki vendégeléadoként csatlakozott az érahoz.

Az egyes tényezOk A&tlagos hatdsanak kiszdmolédsa a Component-based Object
Comparison for Objectivity-mddszer (a tovabbiakban: COCO) alkalmazésaval tortént. A
modszer az egyes tényezOk rangsorolasat kovetden képes meghatarozni, hogy egy adott évhez
tartozo output — vagyis a vizsgalt tényezok altal képviselt értékek Osszertéke — milyen

mértékben oszlik meg az egyes tényezok kozott. Az optimalizalds sorén tulajdonsag—
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rangsorszam paroshoz hozza van rendelve egy konkrét érték (1épcsd), amely jelzi, hogy az adott
tulajdonsag milyen mértékben jarul hozza a fiiggd valtozd értékéhez. A modszer
alkalmazasaval meghatarozhat6, hogy a vizsgalt objektumok a bevont tényezok alapjan alul-
vagy folulértékeltek-e egyméashoz képest. Minél toébb objektum van bevonva, az
attribitumhatas annal megbizhatébban megallapithatd. Mig a modell az objektivitasra
donteseken alapul. A dontések részben szubjektiv jellegik miatt befolyasoljak az objektiv
COCO-elemzés eredményeit (Pitlik, 2024, el6adas, személyes kozlés). A modszertani hattér a

My-X kutatocsoport online feliiletén is elérheté az alabbi linken: https://miau.my-x.hu/myx-

free/. A metodikat a lenti alfejezetek mutatjak be.

A béreket befolyasold tényezdk vizsgalata soran az output az adott évhez rendelt bruttd
atlagber lesz. Az objektumokat a 2000 és 2024 kozétti évszamok alkotjak, mig az attribdtumok

azon kivalasztott tényezok, amelyek az atlagbér alakuldsara hatdssal vannak.

2.4.2. Az MS Excel beallitasai
Az elemzés bemutatasa sordn kdvetendd 1épések MS Excel hasznalatan keresztiil vannak
bemutatva, ahogy az oOran is tortént. A szamitdsok elvégzéséhez — a beépitett figgvenyeken
Kivil — sziikség van a SOLVER bévitményre. A munka soran dsszesen 6t tablazat készil,

melyek létrehozasat részletes, abrakkal szemléltetett utmutatd segiti az 1. mellékletben.

2.4.3. Megoldas a My-X alkalmazassal
Az MS Excel szamol6 bdvitményében a kezelhetd valtozok szama, illetve a valtozoként
kijelolt cellatartomany legfeljebb 100 elembdl allhat. Ha ennél tobb valtozoval kell dolgozni —
ahogy a szakdolgozat témajaban megjelené feladat végrehajtasa soran is —, akkor érdemes a

My-X webes alkalmazést hasznalni (https://miau.my-x.hu/myx-free/), amely nem tartalmaz

ilyen tipust korlatozasokat és a rangsor meghatarozasat kovetd 1épéseket automatizaltam

végrehajtja.

A megfelelé COCO modell kivalasztasat kovetéen minddssze ki kell masolni a sorszam-
tablazat tartalmat a felliletre azzal a kiegészitéssel, hogy a tdblazat végén uj oszlop beszurasaval
az output értékeket is szerepeltetni kell és a modul lefuttatott programja (lasd 1. abra)

kiszdmolja a megoldast (Pitlik, 2024, eléadas, személyes kozlés).
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Verzié: v2.17 (2012.10.25.)

#2COCO

Azonositd Vizualis beallitasok

Attribitum elnevezések

Az ité das NEM kételezd! Abban az esetben, ha az azonosits nem keriil megadésra a DEFAULT értéket fogja kapni. (DEFAULT=Teszt)

Matrix

3 23 22 25 12 9 24 2 6 25 25 1 25 24 87600 &
4 23 22 24 15 11 22 1 7 24 24 2 24 24 103600

9 23 22 23 16 24 21 2 8 23 23 3 23 23 122508 P
12 18 22 22 14 21 18 4 13 16 22 1 22 22 137200

3 18 20 21 13 18 23 5 10 22 21 16 21 21 145700 £ i S (T Poislent Tepaire
17 18 20 18 10 23 14 6 11 21 18 15 20 20 PERSTER || e e e R
14 18 19 14 2 25 12 7 14 20 15 18 19 19 171208

5 18 16 13 8 15 16 9 12 18 13 19 18 18 185008

7 15 17 12 6 18 20 11 16 17 12 13 17 17 198900

13 15 17 20 5 13 19 21 17 19 14 12 16 16 199800

11 15 14 19 1 12 10 24 22 15 17 20 15 15 202600

14 1 14 16 2 16 11 25 23 14 19 25 14 14 213108

8 1 1 17 2 5 13 22 25 13 20 23 13 13 223000

22 1 1 15 a 7 9 20 21 12 16 20 12 12 231000

25 1 1 11 7 3 8 19 20 11 10 24 11 11 237700

24 1 1 18 11 a 7 17 18 10 9 22 10 g 247700

23 1 1 9 17 1 5 16 23 9 11 17 9 18 263200

2 1 1 8 28 6 2 12 19 8 8 13 8 9 297000

20 1 1 7 23 3 2 10 8 7 7 9 3 7 329900

18 1 1 5 25 2 2 8 3 6 6 8 6 6 367800

19 1 1 I 18 22 1 23 4 5 5 5 5 5 103668

18 1 1 a 22 208 6 18 2 4 4 18 a a 138808

2 1 1 1 23 17 17 15 1 3 3 7 3 3 515766

1 1 1 3 20 19 25 13 5 1 1 4 2 2 589114
16 1 1 2 18 14 15 14 15 2 2 3 1 1 646300
A rangsor matrix megadasa kitelezd!

Lépcsok

]

A lépesik szamanak dasa NEM kiteleza! Abban az esetben, ha nem keril megadasra a DEFAULT értéket fogja kapni. (DEFAULT=objektumok szima)

Modell

1. abra — Objektum-6sszehasonlitas a My-X webes alkalmazéassal (szemlélteté abra)

Forras: Miau (2025) képmetszet (https://miau.my-x.hu/myx-free/coco/beker_y0.php)

Jelmagyarazat: A rangsor ,,Matrix” mezébe a COCO-modellhez hasznalt sorszam-tablazat (8.
abra) tartalma kerul, kiegészitve az output értékekkel (utolsé oszlop), az attribatum- és
objektum-megnevezések elhagyasaval. A ,,Lépcsok”™ cellaba az adott attribatum felbontasanak
szintjei irhatok. Uresen hagyva alapértelmezettként a lépcs6k szdma megegyezik az
objektumok szdmaval. A bal alsé sarokban lathatd YO-jelolés az STD alternativ modellhez
képest szigorubb, a szigordan monoton lépcs6k kikényszeritését jelentd eljarast jeloli. Az
»Azonositd” mezdbe a futtatott modell azonositdja adhatdé meg opciondlisan. A ,,Vizudlis
beallitisok™ részben — szintén opcionalisan — az objektumok és az attribdtumok elnevezései

adhatok meg.

Az 06sszehasonlitd modszer megismerése és hasznalatanak elsajatitasa lehetévé tette a

kiilonb6z6 gazdasagi tényezok relativ hatasainak vizsgalatat a késébbi munka soran.

2.5.Az Europai Unio fenntarthaté finanszirozasa

Malatyinszki Szilard Dr. habil., tanszékvezetd és kozpontigazgatd habilitalt egyetemi
docens, Kalman Botond Géza PhD, egyetemi docens, valamint Toth Arnold Dr. habil.,

egyetemi docens (Kodolanyi Janos Egyetem) Az Eurdpai Unid fenntarthat6 finanszirozasa
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cimi tanulmanya a Budapesti Metropolitan Egyetem Annales tudoményos kiadvanyaban jelent
meg 2024-ben. A tanulmany ,,az Eurdpai Unié fenntarthatd penzugyi keretrendszerére
dsszpontosit” (K&lmén, Malatyinszki és Toth, 2024, 184. o0.), vizsgalja ,,a gazdaségi,
tarsadalmi, vallalatiranyitasi meg kornyezetvédelmi pilléreket” (Kalman, Malatyinszki és Toth,
2024, 184. 0.).

A tanulmany feldolgozasa azért is relevans, mert olyan gazdasagi novekedéssel
Osszefliggésbe hozhaté mutatok valtozasait vizsgalja, mint példaul az exportbevételek, a

beruhazasok, valamint a nagyvallalatok bevétele és foglalkoztatotti Iétszama.

A fenntarthatosag egyik Osszetevéjeként emlitésre keriil a gazdasagi pillér, amely
HSulmutat a hagyomanyos kilatasokon, és inkabb a névekvo gazdasdgra osszpontosit (Hany
munkahely jon létre? Mely innovéacidk eredményeznek gazdasagi hasznot?). A fenntarthatdsag
gazdasagi pillére hangsulyozza a vallalkozdsok szerepét a jolét és a haladas elomozditasaban”,
a pillér pedig ,,nemcsak a pénziigyi, hanem a kornyezeti és tarsadalmi kockazatok azonositasat
és mérseklését is magaban foglalja.” (Kalméan, Malatyinszki és Toth, 2024, 187. 0.). A
foglalkoztatottsagi rata és a nagyvallalatok szama konnyen merhetd és nézépontom szerint igen
relevans mutatok a magyar gazdasag alakulasdban; a gazdasagi hasznot eredményezd
innovaciok hatasa azonban mar nehezebben szamszeriisitheté, tovabba a 2.1.2. fejezetben
foglaltak alapjan a relevancidja sem jelentés. Az Europai Unié altal elfogadott
intézkedéscsomag ,,célja a fenntarthatdsagi keretrendszer javitasa az Eurdpai Unio egészében,
és egy tovabbi lépést jelent a pénziigyi szektorban abba az iranyba, hogy az EU gazdasaga
fenntarthatéan ndvekedhessék” (Kalman, Malatyinszki és Téth, 2024, 193.). A csomag tébbek
kozott elbirja ,,a penzigyi termékek gyartoinak kotelezettségét, hogy a pénzlgyi termékek
tervezese soran vegyek figyelembe a fenntarthat0sagi tényezdker”, szintén ilyen eldiras példaul
,,az éghajlattal kapcsolatos informéaciok vallalati kozzététele” (Kalman, Malatyinszki és Toth,
2024, 193. 0.). A keretrendszer kdzvetett moédon befolyasolhatja a gazdasagi ndvekedést, mivel

a fenntarthatd beruhazasok iranti kereslet atcsoportositja a forrasokat.

Ezen szempontokat azert sem szabad figyelmen kivil hagyni, mert mig Magyarorszag az
akkumulatorgyartas iparaga felé orientalddik, a gyarak telepitése és a kornyezetszennyezéssel
kapcsolatos aggalyok rendre jelent6s tarsadalmi  ellendllasba  Utkdznek az  érintett
teleptiléseken. Amennyiben az emlitett izemek rendszeresen megszegik a kérnyezetvédelmi
eldirasokat, Ggy a tervezett termelési kapacitas hatosagi korlatozasokba iitkozhet é€s a munkaerd

biztositasa is nehezebbé valhat.
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A tanulmany szerint ,,a pénzigyi szektorban befektetési dontések meghozatalakor
figyelembe veszik az ESG-szempontokat” (Kalman, Malatyinszki és Téth, 2024, 191. 0.). Az
Eurdpai Unid szigoritast tervez a kozeljovoben: ,,az ESG-t szabalyoz6 kezdemeényezések,
amelyeket az EGD részeként hamarosan életbe Iéptetnek Eurdpaban, az ESG-torekveseket
alkalmazasra ajanlottbol kételezdvé fogjak tenni.” (Kalman, Malatyinszki és Toth, 2024, 193.
0.). Mivel ezen elvek nem tekinthetdk ujszerinek, a vallalatoknak az elmult években
lehetdségiik nyilt fokozatosan felkésziilni alkalmazasukra. A kornyezetvédelmi és tarsadalmi
szempontok érvényesitése ugyanis nem csupan kiilsé elvaras, hanem a biztonsagos ¢s

fenntarthaté miikodés alapvet6 feltétele, amely a véllalati érdekekkel is 6sszhangban all.

Az Unié kiemelt ,,célja, hogy 2050-re Eurdpa legyen az elsé klimasemleges foldrész”
(Kalman, Malatyinszki és Téth, 2024, 191. 0.). Az elfogadott megallapodas fébb elemei kozé
tartoznak ,,a kutatés és fejlesztés (zOld partnerség)” vagy a ,fenntarthatd mobilités (zérd
kibocsatdasu jarmiivek)” (Kalman, Malatyinszki és Toth, 2024, 192. o.), amely ipardg
Magyarorszag szamara kulonosen fontos, hiszen az akkumulator- és autoipari beruhazésok
kozvetlenil befolyasolhatjak az exportbevételeket. A megallapodas a varakozasok szerint ,,Uj
munkahelyeket és dltaldnossagban jobb életmindséget eredményez” (Kalman, Malatyinszki és
Toth, 2024, 192. o.). A zbld finanszirozasi forrasok egy része a hazai beruhdzéasok
elémozditasara is fordithatd lenne, &m a forrdsok rendelkezésre &llasa és a beruhdzésok
Kiterjedése jelenleg bizonytalan: ,,a forrasokhoz valé hozzaférés hianya tényleges forrasokat
vont el a gazdasag lehetséges erdteljesebb novekedésének és az EU altal is tamogatott
gazdaséagpolitikai céloknak a megvaldsitasatol (Zold és digitalis atmenet, K+F tevékenység
fokozasa stb.).” (Magyarorszag Kormanya, 2024, 5. 0.). A munkahelyteremtés vizsgalata soran
a termelési flggvényben (3.1.2. fejezet) alkalmazott mutatd a munkanélkiliségi rata.
Ugyanakkor a digitalizacid, illetve a K+F tevékenyseg az atlagbérekkel 6sszefuiggésben
kevésbé hangsulyosan jelennek meg a dolgozatban vizsgalt szakirodalomban, illetve a K+F

tevékenység gazdasagélénkito hatisa a 2.1.2. fejezet alapjan kevésbé relevans szerepet tolt be.

A Villalatok fenntarthatosagarol szolo jelentéstételi iranyelv ,,azokra a tézsdén jegyzett
és nagyvallalatokra vonatkozik, amelyek az alabbi hdarom kritériumbol legaldbb kettének
megfelelnek: atlagos mérlegfoosszege 20 millio euro vagy netto arbevétele 40 millio euro egy
pénzugyi évre vetitve, és tobb mint 250 alkalmazottat foglalkoztat (kérulbeltl 11 700 vallalatot
érint). Az NFRD ala tartozé vallalatoknak nyilvanossagra kell hozniuk, hogyan hatnak rajuk a

tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatosagi kérdések.” (Kalman, Malatyinszki és Toth, 2024,
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199. 0.). Mivel az elGiras tipikusan a nagyvallalatokra koncentral, a gazdasagi folyamatok az

orszagban ezen vallalatok mitkodésének és szdmanak alakulasatol is fliggenek.

2.6.Economic forecast for Hungary

Az Eurdpai Bizottsag az Economy and Finance cimii kiadvanyaban rendszeresen mutat
be gazdaségi progndzisokat az Eurdpai Unid tagallamai szdmara. A Bizottsdg Forecast Tracker
adatbazisa szerint ,,one can calculate the forecasts errors from 2001 to 2024” (Eurdpai
Bizottsag, 2024), vagyis tobb mint 20 éve jelentetnek meg el6rejelzéseket tavasszal és Gsszel:
,,The Commission publishes two fully-fledged forecasts in autumn and spring.” A weboldal
beszamol a készitdkrdl: ,, The forecasts are not based on a centralised econometric model, but
are analyses made by experts at the Directorate General for Economic and Financial Affairs,
using models and field knowledge.” (Eurdpai Bizottsdg, 2024). A sorozat célja, hogy
szemléltesse a tagallamok és az unids gazdasag makrogazdasagi kilatasait: ,,analyse issues such
as gross domestic product (GDP) growth and its drivers, the labour market, inflation and wages
and public finances” (Europai Bizottsag, 2024).

Az éves prognozis azért fontos, mert a Bizottsag adatai és eldrejelzései nem csupan
statisztikai 6sszegzések, hanem az EU gazdasag- és koltségvetéspolitikai dontéshozatalanak
egyik alapjat képezik, valamint gyakran szolgdlnak nemzetkdzi Osszehasonlitasra és
kormanyzati tervezésre is. Az Eurdpai Unid hivatalos dsszefoglaldja szerint ,,Forecasts analyse
current and possible future macroeconomic developments and feed into EU policy-making.”
(Eurdpai Bizottsdg, 2024). A 2024. november 15-én publikélt kiadvany Magyarorszag
gazdasagi teljesitményére is tartalmaz elérejelzést, amely Economic forecast for Hungary
cimmel jelent meg. Kiegészité informacioként megjegyezhetd, hogy a magyar kormany az
orszag kozéptavu koltségvetesi-strukturalis tervének Uj, modositott valtozatat az Economic
forecast for Hungary kiadvany megjelenését kovetéen egy honappal késébb, december 20-an
klldte meg a Bizottsagnak.

A COVID-19 utén készilt, konkrét szamadatokat tartalmazo elérejelzés (5. tablazat) a
2025-2027-es id6szakra vonatkozik, amely az alabbi gazdasagi mutatok varhaté alakulasat
mutatja be. A 2025-0s tényleges adatok jelenlegi rendelkezésre allasabol fakadoan a tervezett

adatok mellett ezek is megjelennek.
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Mutatok 2025 | 2026 | 2027

GDP novekedése (%) +0,4 (tény: +0,3) +2,3 +2,1

Inflacios rata (%) +4.,5 (tény: +4,4) +3,6 +3,5

Munkanélkiliségi rata (%) +4,5 (tény: +4,5) +4,4 +4,3
Allamhaztartas egyenlege (% GDP) -4,6 (tény: -4,7) -5,1 -5,1
Bruttd allamaddssag (% GDP) | +73,7 (tény: +74,9) | +73,9 | +74,9

5. tablazat — Az EU gazdasagi elérejelzése Magyarorszagra vonatkozdan
Forrés: sajat szerkesztés az Eurdpai Bizottsag (2024) alapjan; a tényadatok forrasa: KSH
(2026), Koltsegvetési Tanacs (2025), KSH STATADAT és TradingEconomics (2026)
A Bizottsag a GDP-novekedés 6 hajtoerejeként emliti, hogy ,,supported by consumption

and the recovery of investment and exports.” (Eurdpai Bizottsag, 2024).

A haztartasok fogyasztasaval kapcsolatban leirja, hogy ,,growth in consumption is
anticipated to be offset by rising imports and a decline in investment”, a beruhazéasok
novekedésérdl pedig, hogy ,,driven by public investment, a pick-up in dwelling construction
and improving business sentiment” (Eurdpai Bizottsag, 2024).

Bar az inflacio mérséklddik, az élelmiszer arak nyomast gyakorolnak a gazdasagra:
,Headline inflation rose from 3.7% in 2024 to 4.3% in September 2025, driven by an increase
in food prices.” (Eurdpai Bizottsag, 2024). A koltségvetesi hidny alakulasat befolyasolo
intézkedések kapcsan a Bizottsag kiemeli, hogy ,,new housing support measures for households
and public workers are set to add a further 0.5% of GDP to the deficit”, mig a foglalkoztatottsag
fokozatos ndvekedésével kapcsolatban azt irja ,,job vacancies continue to fall and employment
is forecast to grow by 0.2% in 2025” (Eurdpai Bizottsag, 2024). A bemutatott folyamatok
alapjan megallapithatdé, hogy az inflacio és a koltségvetési hiany alakulasa érdemben
befolyasolja a gazdasagi folyamatokat, ugyanakkor a foglalkoztatottsag boviilésére vonatkozo
elorejelzéseket a 2025-6s adatok nem tamasztjak ald, mivel az atlagbérek jelentdsebb

emelkedésével parhuzamosan a munkanélkiiliseg is ndvekedett (KSH, 2026).

2.7.A COVID-vilagjarvany gazdasagi hatédsa a kondicionald termek
vallalkozésaira

A tanulmany a Magyar Mindség cimii szakmai folydirat 2025. évi 6. szamaban jelent

meg, amelyet Sztupovszky Zoltan, a Kodolanyi Janos Egyetem hallgat6ja, valamint

Malatyinszki Szilard egyetemi docens jegyez. ,,A kutatas eredményei ravilagitanak arra, hogy

a pandémia jelentds hatassal volt a konditermek gazdasagi helyzetére és a fitneszszektorra. A
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konditermek szamos gazdasagi kihivassal néztek szembe, amelyek jelentosen érintették
bevételeiket és koltségeiket.” (Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 36. 0.). A dokumentum
bemutatdsan keresztll jol lathatova valik, hogy egy nem vart, kedvezo6tlen kiils6 hatasnak
koszonhetdéen mennyire drasztikusan valtozhat meg egy-egy jelentds teriilet. ,,Ezek a kihivasok
nem csupan a napi miikodést, hanem a hosszu tavu pénziigyi stabilitast és novekedési
kilatdsokat is befolyasoltak.” (Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 38. 0.). A visszaeses
agazattol fliggetlenul éreztette hatasat, mivel a valsdg kovetkezményei egyarant megjelentek a
keresleti és a kinalati oldalon, ami a termelés jelentés csokkenéséhez vezetett. A jarvany
kilénosen kiméletlendil érintette a turisztikai- és a vendeglatoi szektort, tomegesen szlintek meg
munkahelyek. Ugyanez vonatkozott a fitneszszektorra is, hiszen ,,ezek a vallalkozdsok nem
csupan egészségiigyi elénydket nyujtanak, de gazdasagi szereplokként is munkahelyeket
teremtenek és hozzajarulnak a helyi gazdasdgok fejlédéséhez.” (Sztupovszky és Malatyinszki,
2025, 37. 0.). A dokumentum megéllapitasa szerint ,,a vdlsag soran a vildag orszdagainak donté
tobbsége, 92,9%-a kerllt recesszioba, ami drasztikus GDP-csokkenést eredményezett”
(Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 43. 0.).

A tanulmany megfigyel6 és Osszehasonlitdo kutatasra eépil. A kutatési feladatok reszét
képezte ,,az Elektronikus Beszamolé Portalrdl szarmazé adatok felhasznaldsa a kivalasztott
konditermek pénziigyi helyzetének elemzéséhez. A mérleg és eredménykimutatasok alapjan
szamitok pénziigyi mutatokat, amelyek lehetévé teszik a konditermek gazdasdagi
teljesitményének mélyrehato vizsgalatat. Egy online kérddiv dsszedllitisa és terjesztése a
konditermek latogatdi kdrében, amelynek célja a sportolok viselkedésének, preferencidinak és
a pandémia hatasainak felmérése.” (Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 39. 0.).

A konditermek esetében ,,a bezdrdsok, utazasi korlatozasok és az egészségiigyi eléirdsok
kovetkeztében szembesiiltek az Ugyfeleik szdménak csokkenésével és a bevételik
visszaesésevel”, mig ,,az drbevételhez képest a koltségek jelentds emelkedése 2020-ban a fix
koltségek relative magas szinten maradasabdl fakadt.” (Sztupovszky és Malatyinszki, 2025,
55. 0.). A szerzok szamszerisitik is a jelenséget: ,,a konditermek &rbevételeinek vizsgélata
sordn azt tapasztaltuk, hogy a pandémia alatt valoban jelentds visszaesés kovetkezett be
(atlagosan 123,47%)”, mig ,,a koltséghanyad atlagosan 94,08% volt 2018-ban, és 131,08%
volt 2020-ban” (Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 55. 0.). Ez jol példazza, hogy még relative
stabil {izleti modellel rendelkezd vallalkozasok is komoly pénziigyi nyomas alad keriilhetnek

varatlan valsaghelyzetben.
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Az eladdsodottsag és a felhalmozott sajat t6ke vizsgalata kapcsan megallapitasra kertl,
hogy ,,a SmartFit Fitness példaja, ahol a magas eladdsodottsdg negativan befolyasolta a
valsagbdl valé kilabalast, tovabbi bizonyitékot szolgéltat az eladésodottsag és a
Jjovedelmezdség kozotti dsszefiiggésre. Ugyanakkor az adatok azt is jelzik, hogy nem kizarolag
az eladosodottsag szintje hatdarozza meg a jovedelmezoség mertékét, hanem t6bb mas tényezo
— mint példaul a vallalkozds alkalmazkodoképessége, a piaci stratégiak, és az
ugyfélkapcsolatok kezelése — is fontos szerepet jatszik.” Egy masik levont tanulsag, hogy ,,bar
a sajat toke fontos stabilitasi faktor, onmagaban nem garantdlja a magas jovedelmezoséget”
(Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 56. 0.). Ez arra utal, hogy a vallalatok penziigyi stabilitasa
és alkalmazkodoképessége kritikus tényez6 a valsag utani helyreéallasban, de ez sem mindig

garancia a fennmaradésra.

Bizonyos teruletek szamara persze meg a legoptimalisabb Uzleti tervezést is meghaladtak
a Vvaltozas hatdsai. J6 példa erre a lélegeztetégépek beszerzése, amelyrél a Transparency
International Hungary példaul egyik jelentésében beszamol a Iélegeztetd gépek beszerzésérol:
,,Fourcardinal Tanacsado Kft., which has since been liquidated at the decision of the former
owners, was one of the biggest domestic beneficiaries of the business.” (Transparency

International Hungary, 2023).

A tanulmany is megfigyelt egy ilyen kedvezd hatast: az egyik online spinning orakat
kinalo cég, a ,,Peloton eldfizetdinek szama a jarvany elotti 562 ezerrdl 15 honap alatt 1 millio
670 ezerre nott” (Sztupovszky és Malatyinszki, 2025, 41. o0.). Ugyanakkor a fogyasztoi
magatartas gyors alkalmazkodasa is lathatd volt: ,,a pandémia és az aremelkedések ellenére is
sokan visszatértek vagy szeretnének visszatérni a konditermekbe” (Sztupovszky és
Malatyinszki, 2025, 57. 0.), ami a szolgaltatas iranti tartos keresletet és a fogyasztoi hiiséget
jelzi.

Osszességében a konditermek példaja illusztralja, hogy varatlan valsagok drasztikusan
befolyasolhatjak a gazdasagi elorejelzéseket, akar rovidtavon jelent6s negativ hatast
gyakorolva a bevételekre, koltségekre €s jovedelmezdségre, mikozben a fogyasztdi viselkedés

valtozasa is kulcsfontossagli tényezd a helyreallas soran.

2.8.A Szazadvég Negyedéves eldrejelzése

A Szazadvég Konjunktdrakutato Zrt. negyedéves makrogazdasagi elrejelzései a magyar
gazdasag kovetkezo éveiben varhatd valtozasait vizsgaljak, a GDP-alakulasara, a beruhazasok

mértékére, az inflacidra, az exportra, az alléeszkdz-felhalmozasra, a jegybanki alapkamatra, az
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allamhaztartas egyenlegere, az allamadossag aranyara és a munkanélkiliségi rata varhato
trendjére kiterjedéen. A Szazadvég az eldrejelzéseir6l ugy nyilatkozik: ,,Szamitasaink
modellalapon, kiilsé feltevések mellett késziilnek. A forint arfolyam, a nemzetkozi
kamatkornyezet, az olajar, az importalt inflacio illetve az eurdpai konjunktdrahelyzet alakulasa

mind-mind olyan tényezék, amelyek meghatarozzdk a hazai folyamatokat.” (Szazadvég, 2025).

A 2025. aprilis 1-jén kozzétett eldrejelzés az el6zé negyedéves modellhez képest mar
pesszimistabb forgatokonyvet allit fel. A dokumentum alapjan a magyar gazdasagi ,,ndvekedés
motorja foleg a fogyasztas lehet, mely idén 3,1, jovore 2,7 szazalékkal emelkedhet. A fogyasztas
boviilését a redlbérek emelkedése, a kormanyzat gazdasagi akcioterve, az egyre szélesebb
bazisiva valdé SZJA mentesség és az idén esedékes lakossagi allampapirkamatok kifizetése
tamogathatja.” (Szazadveg, 2025). A lap az elérejelzésekkel kapcsolatos kockazatokrol igy ir:
Az elorejelzést szamos bizonytalansdgi tényezo neheziti az idei év folyaman: egyrészrdl az
inflacios folyamatokat erésen meghatarozza a forint arfolyamanak és a vilagpiaci araknak az
alakulasa, masrészrél a felvevipiacaink — elsésorban Németorszag — lassabb ndvekedése
visszavetheti a magyar exportteljesitményt”; illetve ,,kockazat tovabba az unios bevételek

elmaradasa is” (Szazadvég, 2025).

A Szazadvég elorejelzése szerint: ,,2025 folyaman a fogyasztas folyamatos erdteljes
boviilésére szamitunk, mig a beruhdzasok novekedése inkabb az év masodik felében jarulhat
hozza a gazdasdg novekedesehez” (Szazadvég, 2025). Tobb mas feldolgozott forrdshoz
hasonldan a Szazadvég is nagy reményeket fiiz az ipari nagyberuhdzasok gazdasag ¢élénkitd
hatdséhoz: ,,4 kedvezd beruhdzasi adatokhoz az ipari nagyberuhdzasok (BMW, BYD, CATL)
aktivdlasa, illetve a kiilonbozé dllami infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitasa is
hozzajarulhat”, ugyancsak felhivja a figyelmet arra, hogy ,,az Egyesiilt Allamok vampolitikaja
negativan érinti az eurdpai és elsésorban a német autogyartast” (Szézadvég, 2025). A lap
megmagyarazza az 0sszefliggést a munkaba allok szdmanak ndévekedése és a munkanélkdiliségi
rata novekedése kozott: ,,4 korabbi idészak dinamikus daremelkedése miatt az utobbi masfél-két
évben sokan — mint példaul a nyugdijasok és a tanulok — beléptek a munkaerdpiacra, ami az
aktivitas kiugro novekedesevel és a foglalkoztatasi szint fenntartasa mellett a munkanélkiliek
szamadnak egyidejii emelkedésével jart egyiitt.” (Szdzadveg, 2025). A logikus Osszefliggés
indukalhatja, hogy a munkanélkiili jogviszonyban levd személyek nehezebben talalnak munkat.
A Zrt. a 6. tablazatban lathaté adatokat tette kdzzé (a 2025-6s tényleges adatok jelenlegi
rendelkezésre allasabol fakaddan a tervezett adatok mellett ezek is megjelennek).
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2024 2025 | 2026
Br. hazai termék volumenindex (%0) +0,6 (tény: +0,6) +2,3 (tény: +0,3) +3,7
Kivitel volumenindexe (%0) -2,8 (tény: -2,1) +2,7 (tény: -0,5) +5,2
Fogyasztoiar-index (%) +3,7 (tény: +3,7) +4,5 (tény: +4,4) +3,3

A jegybanki alapkamat az idészak +6,5 (tény: +6,5) | +6,25 (tény: +6,5) | +5,75

veégén (%)
Munkanélkuliségi rata (%o) +4,5 (tény: +4,3) +4,1 (tény: +4,5) +3,3
Allamhaztartas egyenlege a GDP -4,8 (tény: -4,89) -3,7 (tény: -4,7) -3,5

sz&zalékdban (%)
GDP-aranyos allamaddéssag (%) | +73,6 (tény: +73,5) | +73,0 (tény: +74,9) | +72,7

6. tdblazat — A Szazadvég Konjunktarakutatd Zrt. el6rejelzése
Forrés: sajat szerkesztés a Szazadvég Konjunktirakutat6 Zrt. (2025) alapjan; a tényadatok

forradsa: KSH (2026), Kdltségvetési Tanacs (2025), MNB (2026) és TradingEconomics (2026)

2.9.Kormanyinfé
A Kormanyinfé programsorozat keretében a Miniszterelnokséget vezeté miniszter
és/vagy a kormanykommunikacié képviseldje ,,rendszeresen tartanak sajtotajékoztatot, ahol a
kormdny dontéseirdl tajékoztatjak a kozvélemeényt” (Magyarorszag Kormanya, 2015). Ezeken

az alkalmakon rendszerint a felsz6laldk a sajto kérdéseire is valaszolnak.

2025. aprilis 17-én a Kormanyinfon a nemzetgazdasagi miniszter azt nyilatkozta, hogy
,»az inflacid ellen kizdeni kell” (Korményinf6, 2025). Hosszutavon egyet lehet érteni a
torekvéssel, rovidtavon azonban az latszik, hogy a 308/2024. (X. 24.) Korm. rendelet 10. §-a

alapjan a bérek figyelembe veszik az inflacio mértékét és igyekeznek kdvetni azt.

Az dprilisi Korméanyinfon a miniszterelnokséget vezeté miniszter igy fogalmazott, hogy
Sfolytatodnak tovabbra is a béremelések. Ennek megfelelo céltartalékot képeztiink a
koltségvetésben és dsszességében bizunk benne, hogy valéban a vilaggazdasagi helyzet
valtozasa és a vilagpolitikai helyzet valtozasa: elsésorban a béke megteremtése és a béke

letrejOtte az a gazdasagi ndvekedésben is jol lathato lesz.” (Kormanyinfo, 2025).

A 2025-0s és 2026-0s évekre vonatkozoan a nemzetgazdasagi miniszter elmondta, hogy
,,a real GDP-novekedés utemében 2,5%-kal szamolunk, jové évben pedig 4,1-gyel. Inflacid
tekintetében 4,5%-os dtlagos inflacioval szamolunk idén, jovire pedig 3,6%-kal. A kbltségvetés
hianya GDP-aranyosan tovabb csokken. Idén azt gondoljuk, hogy magasabb lehet a

célszamnal, 4% koriili; jovore pedig 3,7%-ra tudjuk csokkenteni. Az allamhaztartas adossaga
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idén 71,3%-ra csokkenhet, jovore pedig 72,3% lehet.” (Kormanyinfo, 2025). Megfigyelhetd,
hogy a Korméanyinfon a 2025-6s évre elérevetitett inflacios rata a kozéptavu strukturélis tervhez
képest mar csaknem fél sz&zalékkal magasabb, a redl GDP értékére vonatkozdan pedig mind a
’25-6s, mind pedig a ’26-0s évre tobb mint 1%-kal kisebb mértékii ndvekedest jeleztek a
strukturdlis tervben rogzitett értékekhez képest, tehat 3 honap tavlatdbdl a kormany sokkal

pesszimistabb adatokat prognosztizal.

A sajto kérdésére, hogy mi az az alapkamatszint, amikor meg lehetne fontolni a banki
extraprofitado eltorlését, a nemzetgazdasagi miniszter azt felelte, ,,az az alapkamatszint, ami a
valsag elott volt. Ha jol emlékszem, az az alapkamatszint az 2-3% kozotti, tehat ennek az
alapkamatszintnek tébb mint a fele.” (Kormanyinfé, 2025). 2024-ben az alapkamat mértékének
éves sulyozott atlaga 7,7% volt (sajat szamitas 3/2023, 1-8/2024. MNB Kozl. alapjan). A 2027-
es és 2028-as évekre készitett optimista szcenariokhoz egyébként az MS Excel exponencialis
simitdson alapuld eldrejelzési fiiggvénye (az elorejelzés modszertanarél bovebben: 3.1.1.
fejezet) a Kormanyinfdon elhangzott 2% korli értéket rendeli (1asd 11. melléklet, Prognozis nevii

munkalap).

2.10.  AVilaggazdasag makrogazdasagi elemzése

Az ATV 2024. oktober 14-én vetitett Vilaggazdasag makrogazdasagi elemz6 miisoraban
vendégiil latott VOSZ fétitkara elmondta, hogy a bejelentett ,,2-3% kozotti GDP béviilést
Magyarorszagon redlisnak tartjuk” (Vildggazdasag, 2025). A miisorban elhangzik, hogy az
egymillié forint bruttd atlagbér elérése 2028-ra ,,rendkiviil optimista, de nem irrealis cél. A
gazdasagpolitikanak kellenek olyan nagy, elérheté célok, amiket ki lehet tiizni.”
(Vilaggazdasag, 2025). Sz6 esik arrol is, hogy ,,az atlagbéreknek névekedése a termelékenység
novekedesehez kell, hogy kétddjon. Ha ettdl elszakad, az infldciot és munkanélkiiliséget
gerjeszt, nem birjak a cégek.” (Vilaggazdasadg, 2025). A jelenlegi gazdasagi nehézségek és
geopolitikai fesziiltségek mellett az erdltetett bérndvelés vélhetéen a termelékenységtol
elszakad, amely valoban erételjes inflaciot eredményezhet és a foglalkoztatas csokkentésével
is szamolni kell. Az inflacié és a munkanélkiliség emelkedése tehat egyitt jarhat a
bérndvekedessel. A fétitkar az inflacioval kapcsolatban elmondja, hogy ,,2 és 4% kozétt a
termeléshez kell és sziikséges, hogy boviiljon a gazdasag. Tartosan 5% feletti, raadasul a két
szamjegyii mar pusztit; és nem igaz, hogy ezt a vallalkozasok gerjesztik és jol keresnek beldle.”
(Vildggazdasag, 2025). A gazdasagi ndvekedéshez tehat — ha nem is a 2020-as évek elejére

jellemzo, kiugréan magas, de — valamilyen mértéki inflaciora sziikség van.
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A miisorban beszélnek arrél, hogy ,,Magyarorszag rendkiviil export-orientalt”, illetve,
hogy ..egy nagyon nyitott gazdasag, az egyik legnyitottabb; egyébként, ha a vilagban
megnézziik, akkor a nyitottak kdzott nagyon eldl van a rangsorban.” (Vildggazdasag, 2025). Az
interjualany megfogalmazza meg a 2025-6s évre vonatkozoan, hogy varhatdan ,,a kilfoldi
Miikodoé téke elkezd miikodni, ezek a nagyberuhdzdsok, amelyek fél-és egy szazalékkal
ndvelhetik a hazai GDP-t, gondolok itt a BYD-ra, a CATL-re vagy akdr a BMW beruhazésra”
(Viladggazdasag, 2025). Az is elhangzik, hogy Magyarorszag beruhazés-orientalt, ,,az allami
beruhazasok nem fognak diborégni ebben az évben sem, hiszen a masik oldalrdl az

allamaddsséagot is kordaban kell tartani.” (Vilaggazdasag, 2025).

2.11. A money.hu Tudastar rovata

A Money.hu Tudastar rovata egy szakmai ismeretb6vité dokumentum, amely pénzigyi
és gazdasagi kérdéseket vizsgal, kiilonos tekintettel a hazai gazdasag aktualis folyamataira és
véltozasaira. A 2024. oktober 18-an kozzétett igy valtozik a minimdlbér a kovetkezd években
cimt cikk elején megjelenik, hogy ,,a Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM) szamitasai szerint
a rendszeres brutto dtlagkeresetek a kévetkezo harom évben évente atlagosan 8, a minimalbér
pedig atlagosan 12 szdzalékkal fog néni” (money.hu, 2024). Mivel 2024-ben a brutto
atlagkereset 646800 forint volt (KSH, 2025), ezért kiszdmithat6, hogy az egymillié forintos
celérték eléréséhez az atlagos 8%-nal nagyobb, legalabb évi 11%-0s névekedés sziikséges.

A Tudastéar rovat cikkében késobb az all, hogy ,félé azonban, hogy ilyen iitemii
bérndvekedés mellett elszalad az inflacié, gyengil a forint, ami neheziti az ezer euros
minimalbér elérését. A masik eshetoség, hogy magas kamattal fékezi a jegybank a forint
gyengulését, ez azonban a gazdasag novekedéset is fékezi.” (money.hu, 2024). A money.hu
szerint tehat szintén az a megkozelités jelenik meg, hogy az eréltetett bérndvekedés magasabb
inflaciéhoz vezet, illetve azt is sugallja, hogy a jegybanki alapkamat emelése a gazdasagi

teljesitmény lassuléséat jelenti.

2.12. Makrodkondmia tantargy
Az alfejezet a Kodolanyi Janos Egyetem Gazdalkodasi és menedzsment szakanak
tavoktatasi képzeseben, a 2022/23-as tavaszi felévben oktatott TGA112 — Makrotkondémia
nevi tantargy (oktatd: Dr. Mile Csilla) keretében szerzett, a szakdolgozat témahoz kapcsolddd

ismereteket taglalja.

Az 0Orén tébbek kozott elhangzott, hogy ,a kdzgazddszok adatokat gyiijtenek a

Jjovedelmekrol, az arakrol, a munkanélkiiliségrol és sok mas valtozorol kiilonbozo idészakokban
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és kiilonbozo orszagokbol. Ezutan altalanos elméleteket probalnak megfogalmazni ezen adatok
magyarazatara. A kdzgazdaszok nem végezhetnek ellendrzott kisérleteket laboratoriumban.
Ehelyett fel kell hasznélniuk azokat az adatokat, amelyeket a torténelem ad nekik. A
kozgazdaszok modelleket hasznalnak a vildg megertéséhez. A modellek olyan elméletek,
amelyek a gazdasagi valtozok kozotti dsszefliggéseket foglaljak 6ssze, tébbnyire matematikali
formaban.” (Mile, 2023, Kivetitett dia).

Megismerkedtiink a gazdasag szerepléi altal eldallitott Osszes jovedelem méréséere
szolgalo mutatoval, a bruttd hazai termékkel (GDP), amely kapcsan fennall, hogy ,,a gazdasag
egészet nézve a keletkezo jovedelemnek meg kell egyeznie az dsszes kiaddassal. Mivel minden

tranzakcionak van vevdje és eladdja.” (Mile, 2023, Kkivetitett dia).

A bérekkel vald oOsszefiiggésérdl is szo esett: ,,a magasabb bérek ndvelik az 6sszes
jovedelmet, és a készletre forditott nagyobb kiadasok az ¢sszes kiadast, a gazdasag GDP-je
emelkedik.” (Mile, 2023, Kivetitett dia). Alternativ k6zgazdasagtani mutatokkal is talalkoztunk,
ezek kozul az egyik az ember fejlodési lehetéségének indexe amely a GDP/f6 elemen kiviil

példaul ,,a nemzet polgarainak iskolazottsagat™ is figyelembe veszi (Mile, 2023, Kivetitett dia).

Attekintésre keriilt ,,A gazdasagi korforgas sémaja”, valamint az a kérdéskor, hogy a
,,Nemzeti jovedelem: Honnan jon és hova megy?” (Mile, 2023, kivetitett dia). A tananyag
alapjan ,.egy termelési tényezé dra a tényezd iranti kereslet és kindlat fiiggvénye”. A
kormanyzati kiadasok beruhazasokra gyakorolt hatésaival kapcsolatban megallapithatd, hogy:
»,ahhoz, hogy a beruhazasok csokkenjenek, a kamatlabnak emelkednie kell. A kormanyzati
kiadasok novelése tehat a kamatlab emelkedését és a beruhazasok csokkenését okozza” (Mile,
2023, kivetitett dia). Tovabba ,,a keynesi kereszt a jovedelem meghatarozasanak alapvetd
modellje. A koltségvetési politikat és a tervezett beruhdzasokat exogénnek tekinti, majd
megmutatja, hogy a nemzeti jovedelemnek egyetlen olyan szintje van, amelynél a tényleges
kiadas megegyezik a tervezett kiadassal.” (Mile, 2023, Kivetitett dia). A zart gazdasag
jovedelmét meghatarozd ,,Y = C + | + G” képlet (Mile, 2023, Kivetitett dia) szemlélteti, hogy
a jovobeni felhasznalasra vasarolt termékek, vagyis a beruhazésok (I) valtozasa pozitiv
korrelacioban all a GDP-valtozassal (YY) mig a fogyasztads (C) és az allami kiadasok (G)
alakulasa szinten befolydsolja a teljes gazdasagi kibocsatast. Bar Magyarorszag nyitott
gazdasag, az dsszefliggés logikaja igy is fenndll, tehat a beruhdzasok alakulasa kdzvetetten

hatast gyakorol a brutt6 atlagbérekre is.
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Targyaltuk azt is, hogy ,,a termelési tényezok és a termelési fiiggvény meghatarozzadk a
kibocsatas szintjét (redl-GDP).” (Mile, 2023, kivetitett dia). A dolgozatban alkalmazott
megkozelités ehhez hasonld gondolkodadsmaddot kovet: a termelési fuggvény logikajat alapul
véve az atlagbérek alakulasat befolyasold tényezOk kozotti kapcsolatot vizsgalom. A termelési
fliggvenyt a cégek munkaerdigényére vonatkoztatva megallapithatd, hogy a gérbe nem linearis:
a munkaeré (a munkavallalok szdmanak) novelése csak egy bizonyos pontig van pozitiv
hatassal a véllalati profitra. Egy id6 utan a hatas csokken, majd akar negativva is valhat. A
vallalat addig noveli a foglalkoztatottak szamat, amig az megtéril. (Mile, 2023, Kivetitett dia).
Azt is megtanultuk, hogy ,,a munkanélkiliségi rata az a statisztika, amely szazalékos aranyban
méri a munkaerdallomdanynak azt a részét, akik dolgozni szeretnének, de nem talalnak munkat.”
(Mile, 2023, kivetitett dia) Nem tartoznak ide tehat a munkaviszony nélkili tanulék vagy a

nyugdijasok; 6k az inaktiv allomany része (KSH mddszertan).

Targyaltuk tovabba a pénz és az inflacio (illetve deflacio), valamint a kamatlabak, az
inflacid és a jovedelmek kozotti kapcsolatot; elébbiek alakulasaban jelentés szerepet jatszik a
részben fiiggetlen, a monetaris politikéért felelds kdzponti bank a kamatlabak szabalyozdsan
keresztul. Arrdl is szé volt, hogy a realkamatldb és a beruhdzasok mennyisége kozotti

kapcsolatot a befektetési fliggvény irja le. (Mile, 2023, el6adas)

2.13. Causality in the Relationship between Economic Growth and
Compensation
A Causality in the Relationship between Economic Growth and Compensation cimmel
megjelent, a gazdasagi novekedes és a bérek kapcsolatat vizsgéld tanulmanyt a Sustainability
tudomanyos folydiratban publikaltdk 2023. november 30-an. (Przekota és tarsai, 2023)

A kutatas céljat a szerzOk a kovetkezoképpen fogalmazzak meg: ,,some studies suggest
that changes in wages lead to economic growth, while others contradict this and suggest that
economic growth is the cause of changes in wages. It is important to determine which of these
quantities is the cause and which is the effect, as this allows for a more effective implementation
of fiscal policy.” (Przekota és tarsai, 2023). A vizsgalat adatbazisat illetéen: ,, The research
presented in this article addresses this issue. They are based on data from OECD countries for
the years 2003-2021.” (Przekota és tarsai, 2023)

Az eredetileg felvetett ,,current economic growth stimulates future compensation.”
feltetelezést vizsgalva a tanulméany az alabbi kdvetkeztetést vonja le: ,, This sustained economic

growth is associated with an average increase in real wages and an improvement in the living
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conditions of entire societies.” (Przekota és tarsai, 2023). Veégul, a Conclusions fejezetben a
szerzOk az alabbi megallapitasokat teszik: ,,whether wage regulation can stimulate economic
growth or whether wages should be a derivative of economic growth. The research carried out
clearly shows that the impact on economic growth is crucial here”, tovabba ,,current GDP

growth stimulates future Compensation/GDP.” (Przekota és tarsai, 2023).

A gazdasagi névekedés a tanulmanyban a GDP ndvekedésén keresztl keril ertelmezésre
¢és a szerzOk egyértelmli pozitiv korrelaciot azonositanak a gazdasagi ndvekedés es a bérek
alakulasa kozott. Ennek megfeleléen a szakdolgozatban bemutatott modell is a gazdasagi

ndvekedéshez, vagyis a GDP ndvekedeshez a bérek nfvekedését tarsitja.

2.14. Hungarian Economy between 2010-2020

Filop Daniel volt Kodolanyis hallgatd angol nyelvii tanulmanyanak a célja annak
meghatarozasa, hogy ,,which term can be seen as the most positive one from point of view of
the political marketing concerning of the GDP-related alternatives.” (Fuldp, 2020, 1. 0.). A
Hungarian Economy between 2010-2020 or preferred terms for political
communication/marketing cimti tanulmany a MIAU — HU ISSN 1419-1652 folyoirat
kilonszaméban, a 2020-as tavaszi specidlis kiadasban jelent meg. Politikai marketing
szempontjabol 6sszehasonlitva a GDP kilonb6z6 alternativ mutatoit (példaul ,,GDP per
capita”, ,,GDP service” vagy ,,GDP From Transport”) (Filop, 2020, 4. 0.) a szerzd szerint
kommunikécids szempontbol a legkedvezobb kifejezések: ,,The winner is the GDP-Growth-
Rate! The second best is the GDP_from_agriculture.” (Filop, 2020, 5. 0.). Ugyanakkor maga
is utal a modell korlataira, amikor leirja, hogy az elemzés nem veszi figyelembe az idésorok
legalacsonyabb értékeit, ami befolydsolhatja az eredmények megbizhatosagat: ,.the attribute
about the lowest values of the time series is not integrated into the model” (Ful6p, 2020, 5. 0.),

igy az elemzés ezen jellegii kovetkeztetései nem tekinthetdek teljes mértékben megbizhatonak.

A szerzd az exporttevékenység gazdasdgra gyakorolt jotékony hatdsarol a kovetkezot
allitja: ,,The economy began to recover in 2010 with a big boost from exports” (Filép, 2020, 2.
0.). Az allamaddssag es a koltségvetési hiany csokkentésének fontossagarol is beszél. ,,In 2011
and 2014, Hungary nationalized private pension funds. The move squeezed financial service
providers out of the system, but it also helped Hungary curb its public debt and lower its budget
deficit” (Fulop, 2020, 2. 0.). R&mutat arra, hogy a gazdasagi névekedésben az export irénti
kereslet novekedése is szerepet jatszik. Azt is megemliti Filép, hogy a kormany a bérek
emelésével probalta fokozni a GDP novekedest, remélve, hogy a magasabb jovedelem a
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fogyasztas boviiléséhez vezet: ,,Despite these reversals, real GDP growth has remained robust
in the past several years because EU funding increased, EU demand for Hungarian exports
rose, and domestic household consumption rebounded. To further boost household
consumption, the government increased the minimum wage and public sector salaries” (Fiilop,
2020, 2. 0.).

A feltart 6sszefuiggések alapjan lathato, hogy a kéltségvetési hiany es az allamadossag
csokkentése kedvezd hatassal lehet a gazdasagi stabilitdsra, mig az export boviilése
hozzajarulhat a GDP novekedéséhez. A szerz6i megéallapitasait adaptalva az atlagbérek
ndvekedése a haztartasok fogyasztasan keresztill tamogatja a gazdasdgi novekedést. Az
atlagbérek és a GDP kozotti kapcsolatot a 2.13. fejezet is aldtdmasztja.

2.15. Mesterséges intelligencia
A ChatGPT az OpenAl éaltal fejlesztett nyelvi modell, amely képes természetes nyelvii
szovegek generdlasara. A GPT-5 mini modellel folytatott konzultacioim dokumentalasaval
bemutatom, hogy a nyujtott segitség ellenére a kutatas eredményei nem reprodukalhatok. A
beszélgetések inspiracioként szolgaltak a feladat megkozelitéséhez, azonban a végsd

modellezés, adatfeldolgozas és kdvetkeztetések teljes mértékben a sajat munkamat tiukrozik.

A ChatGPT-vel folytatott konzultdciéim alapjan dokumentalt beszélgetések
megtalalhatok a 8.5. fejezetben. Ezek a konzultaciok nem vezettek kozvetlen, végleges
megoldashoz, am a dolgozat elkésziilésének koszonhetben az abban szerepld modszerek

jOvében akar automatizalt programozasi alapként is szolgalhatnak.

Egy méasik mesterséges intelligencia alapd nyelvi modell, a Copilot mitkodési korlataira
mutat ra Pitlik Laszl6 COPILOT potencialjanak feltdrasa a helyettesitésre vald felkérések
robotizalaséban cimi esettanulmanya. ,,A COCO STD matematikajat a COPILOT sok okos
(szébmagikus) felvetés ellenére, ill. a (knuth-i =) forraskdd irasi képességei ellenére nem tudta
értelmezni, noha tényleg tud a COCO-rol, mint olyanrol. 2025.11.25-én tehat ez egy olyan
biivés hatarvonal, ahol az LLM egyelore nem lép fel az emberi alkotasok elvart (létezo) szintjére
akkor sem, ha okos diak benyomasat kelti (s ne felejtsuk el, eredetileg egy diak-promtold kért
volna tAmogatast a COPILOT-robottanartél). Ahogy az mar az embertanaroknal is szokas, a
diak altal sugallt gondolatmenetet nem volt képes a robottanar atvenni, de kétségteleniil nagyon
igyekezett.” (Pitlik, 2025).

A ChatGPT a szamolasi feladatok elvégzésében is kudarcot vallott. Miutan be lettek

taplalva a jegybanki alapkamat értékek a pontos érvénybe 1€pési datumokkal egylitt, egyszertien
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képtelen volt egy sulyozott értéket kalkulalni az adott honapra. Tobbszori nekifutasra is
kiillonb6z6 eredmények szilettek, a manualis ellendrzést kovetéen pedig nem mindig
stimmeltek a szamok. Azonositott hidnyossag, hogy a szok6éves valtozasok nem minden
esetben voltak figyelembe véve, illetve az érvényesség id6tartama is pontatlanul lett
meghatarozva. Ezen kivil helyesirasi hibakat is vétett és hagyott azon mondatokban, amelyek

ellendrzésével lett megbizva kisérleti jelleggel.

2.16. Jogi ismeretek
A gazdasagi elemzések soran a megalapozott dontések meghozatalahoz elengedhetetlen
a jogi kornyezet alapvet6 ismerete. A dolgozat témajahoz kapcsolodé folyamatok, igy példaul
a bérek, garantalt juttatasok, koltsegvetési tervezés és pénziigyi elemzések kapcsan az alabbi

jogszabalyok és eldirasok ismerete kiilondsen fontos.

Az 1997. évi LXXX. torvény (Tbj.) szabalyozta a tarsadalombiztositasi kotelezettségeket
és jarulékfizetést, azonban a szabalyozést 2019-t61 a 2019. évi CXXII. torvény (Tbj.) valtotta
fel, amely szabalyozas a munkavallalok bérezésének és a vallalati kdltségek tervezésének egyik

alapvetd tényezdje.

A 4/1999, 1-3/2000. MNB Kozl. a Magyar Nemzeti Bank alapkamatanak meghatarozasat

szabalyozza, ez a hosszU tavl gazdasagi prognozisok készitésekor kifejezetten hasznos.

Az Eurodpai Parlament és Tanacs 2024/1263/EU rendelete — az Eurdpai Unid gazdasagi
korményzési keretrendszerének részeként — a tagallamok szamara eldirja kdzéptavu
koltségvetési és strukturalis tervek elkészitését 45 éves idotavra. A szabalyozas célja az

allamaddssag fenntarthatd palyéara allitasa és a fiskalis fegyelem megerdsitése.

A 308/2024. (X. 24.) Korm. rendelet 10. § meghatarozza a koételez6 legkisebb munkabér
és a garantalt bérminimum 0sszegét, figyelembe véve a jogszabalyban régzitett minimalbérek
vasarlderejét és a megélhetési koltségeket. A szakképesitéssel rendelkezé munkavallalok
esetében a garantalt bérminimum jellemzéen meghaladja a minimalbért, ami alatamasztja, hogy

a képzettségi szint és a bérek alakulasa kozott érdemi 6sszefuiggés all fenn.

Az itt felsorolt jogszabalyok és rendeletek ismerete a dolgozat soran vizsgalt elemzések
és eldrejelzések szempontjabol alapvetd, mivel a szamitott prognozisoknak és a modell altal

generalt eredményeknek 6sszhangban kell allniuk a hatalyos jogi keretekkel.

A vonatkozd jogszabalyok szakmai értelmezése és felhasznaldsa soran segitseget

nyujtottak a Kodolanyi Janos Egyetem Gazdalkodasi és menedzsment szakénak tavoktatasi
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képzésében, a 2023/24-es 6szi félévben oktatott TNEOL7 — Szakteriileti jogi ismeretek nevii
tantargy keretében tanult anyagok.
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3. A termelési fiiggvény megepitése és alkalmazasa

Az aldbbiakban bemutatéasra kerul, hogyan allt 6ssze az a historikus adatbazis (3.1.1.
fejezet), amelybdl a termelési fiiggvény (3.1.2. fejezet) dolgozik. A véglegesitett
attribatumlistaban (3.1.3. fejezet) feltlinik az egyes attribitumok atlagos hatasa az atlagbérekre
az elmult 25 évbol Gsszegyiijtott adatok és a COCO-modszer felhasznalasaval, illetve az is

kiderul, hogyan allt 6ssze maga a termelési fuggvény (3.1.2. fejezet).

Ezt kovetéen — szintén a 2. fejezetben bemutatott szakirodalmi hattérre tamaszkodva —
elorejelzési savok jelennek meg az egyes attributumokat illetéen és az elkésziilt fiiggvény,
valamint ezen eldrejelzési savok alapjan egy kedvezd és egy kedvezodtlen szcenarid késziil
(3.1.5. fejezet) minden egyes évre 2025-t61 2028-ig. Az az eljaras is standardizalva van, amelyet
abban az esetben kell alkalmazni, ha nem all rendelkezésre elérejelzési adat valamely mutatot
illetéen (3.1.5. fejezet). Ezen szcenarioknak koszonhet6en lathatova valik, hogy 2028-ra
megkozeliti-e, illetve meghaladja-e esetleg a bruttd atlaghér Magyarorszagon az egymillié
forintos hatéart (3.1.5. fejezet).

A fejezet végén a modell korabbi valtozata is elOkeriil (3.2. fejezet), amely az
International Final University és az IKSAD Institute altal kdzdsen rendezett nemzetkozi
tudomanyos konferencian kerilt bemutatésra és ki lesz emelve, hogy az j modell miben tudott
fejlodni azota (3.2.1. fejezet).

3.1.Prognozis készitése 2025-2028 évekre vonatkozoan
A fejezet a beadandé feladat keretében kidolgozott modell tovabbfejlesztett valtozatat,
valamint az arra épiilé 2025-2028 kozotti elérejelzést dolgozza fel. A négyéves idészakra
vonatkozo prognézis elkészitése, valamint az ahhoz sziikséges el6késziiletek MS Excel

alkalmazésaval zajlottak.

3.1.1. Mddszertan
Annak a vizsgalata, hogy hogyan érhet6 el a kitlizott egymillio forintos atlagkereset —
amennyiben elérhet6 ez — az alabbi modszerrel torténik. A szakirodalmi forrasok (2. fejezet)
feldolgozasat kovetden megallapithatova valnak az atlagbérre hatd tényezok (3.1.3. fejezet).
Arra is feny derll, hogy ezen tényez6k valtozasa esetén az atlagbér értéke veliikk azonos- vagy

ellentétes iranyba valtozik.

Miutan az 6sszes olyan attributum rogzitésre keriilt, amelyek figyelembe lesznek véve,

meg kell hatarozni, hogy az egyes tényez6k valtozasa milyen ardnyd valtozast gyakorol az
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atlagbeérre. A valtozas iranya ekkor mar ismert, az arany szamitashoz azonban egy olyan modell
(3.1.2. fejezet) fog segitséget nyuGjtani, amely objektiv komponens alapl objektum-
Osszehasonlitast vegez (2.4.1. fejezet).

Az attributumok hatdsanak mértékének kiszamitdsat kovetden sziikség van egyfajta
clézetes becslésre valamennyi attributum jovébeli, 2025-2028 kozotti  alakuldsaval
kapcsolatban. Az egyes tényezOk varhaté értékei is tobb szakirodalmi forrasbdl lettek
Osszegytjtve. Valamennyi feldolgozott forrast figyelembe véve a legoptimistabb-, illetve a
legpesszimistabb értékek kivalasztasaval az atlagbérek alakulasat illetden is két szcendrio
rajzolodik ki. Azon ritka esetekben, amikor egy attribltum varhaté alakuldséra vonatkozéan a
forrasokban nem szerepelt adat, akkor az értékeket az MS Excel exponencidlis simitason

alapul6 elérejelzési fliggvény generalta.

Ismerve immar az egyes attribGtumok alakul&sainak szcenéridit a vizsgalt négyéves
idéintervallumban és a modellt, amely indukalja, hogy az egyes attributumvaltozasok milyen
atlagbérvaltozast generalnak az adott évben, egyesével végig haladva az éveken 2025-t61 2028-
ig, végiil kideriil, hogy a gazdasagi tényezok becsiilt alakulasa képez-e akkora mértékii atlagbér-
ndvekedést, hogy az — legalabb a legoptimalisabb esetben — elérje az egymillié forintos bruttd

szintet.

3.1.2. Modell

Azt kovetden, hogy rogzitésre keriiltek azon attributumok, amelyek véltozasa hatassal
van az éatlagberek alakulasara, ezen valtoz&sok aranyainak leképezéséhez egy termelési
fliggvény megalkotasa sziikséges. A keresett f linearis termelési fliggvény segitségével

meghatarozhat6 a k-adik évre vonatkozé atlagbér

e az atlagbér alakulasat befolyasol6 tényezok hatasanak mértéke €s iranya;
o ak-1-edik évhez kothetd atlagbér; valamint

e az atlagbérre hato tényezdok k-1-edik évrdl a k-adik évre torténd valtozasanak
ismeretében. A fiiggveny explicit alakja:
Y=(X) =aX; + BXy + -+ YX,_; +wX,,i=1,..,n
ahol

e n az atlagbér valtozasat befolydsold tényezok szama;
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e X; az adott tényez6 k-1-edik évre vonatkozd, az atlagbér alapjan a tényezd
attribitumhatasanak megfelel6en aranyositott HUF-értéke;

e a,B,...,y és waz egyes tényezok k-1-edik évhez viszonyitott relativ (multiplikativ)
valtozasai;

e Y ak-adik éves atlagbér értéke;

o az Xi+Xot...+Xn1+Xn 0sszeg a k-1-edik éves atlagbérrel egyenld, amelynek
komponensei az k-1-edik éves atlagbér és az egyes rugalmassagi tényezok

ismeretében kertlnek kiszamitasra.

3.1.3. Atlagbérre haté tényezék

A modellalapl becslés szakmai alatamasztasanak érdekében a kutatds néhany tovabbi
forras bevonasaval egészilt ki. Az addiciondlis forrasok felhasznalasanak célja kizardlag a
korabban megfogalmazott korrelacids kapcsolat tovabbi aldtdmasztasa, illetve a bizonytalansag
esetén a dontéshozatal tamogatasa volt. Ezek a forraselemek azért nem Keriiltek a 2. fejezet
tartalmaba, mert mig ott legaldbb két informéacidelem kerllt tovabbi felhasznélasra, jelen
alfejezetben mar csak egyetlen relevans informéacidelem lett atemelve. Az alfejezetben tehat az
atlagbérek valtozésara hatdssal levé attributumok keritilnek bemutatésra, a felhasznalt
szakirodalmi forrasok osszesitett feldolgozasa alapjan. Az egyes, bekeretezéssel elkilonitett
attribitumnevek mellett a nyomon kdvethet6ség érdekében a tényezok jelzése (pozitiv/negativ

korrelaci6) kulon rubrikaban szerepel.

Inflacids rata (%o) korrelacid az atlagbérrel: pozitiv (0)

A feldolgozott forrasok és mindennapi tapasztalatok figyelembevételével elmondhatd,
hogy a bérnvekedés (ideértve a széleskorii allami tamogatasokat, adokedvezményeket) mellett
az inflacié jellemzden felugrik, a magas arak pedig arra kényszeritik a munkaltatokat, hogy a

korabbinal nagyobb mértékben emeljék a béreket, kiilonben elveszithetik munkavallal6ikat.

Nyugdij jarulek (%) korrelaci6 az atlagbérrel:  pozitiv (0)

A nyugdijjarulék a bruttd atlagbér szerves része, annak jelentds hanyadat (8—10%) ez az
Osszeg teszi ki. Mertéke 2012-ig kiilonb6z6 volt a magannyugdij pénztari tagok és a nem
magannyugdij pénztari tagok szamara, azonban a Vallalatgazdasagtan Intézet
Miihelytanulmanya alapjan az elkilonités ,,a kotelezéen fizetendd jarulékok dsszegét érdemben
nem befolyasolta, hiszen a val6sagban (kuléndsen, ha figyelembe vesszik a
magannyugdijpénztarak megsziinését és a befizetett tagdijak allami kassziaba val0
visszatériteset) a magannyugdijpénztari tagdij (eltekintve az o6nkéntesen vallalt tagdij

57 /158



kiegészitésektol) is jarulékként viselkedett és a pénztartagok jarulékterhelése valojaban
megegyezett a nem tagokeval.” (Kazainé — Hollo, 2017, 10. 0.). A feldolgozott statisztikaba erre
az id6szakra a jarulékhoz a nem magannyugdijpénztari tagokhoz rendelt értékek vannak
felvéve, a mutatd determinisztikus tulajdonsaga miatt pedig pozitiv korrelaciéban mozog a
bérekkel.

Egészségbizt. és munkaerdpiaci jarulék (%0) korrelacio az atlagbérrel: pozitiv (0)

A feldolgozott statisztikaban 2020. jalius 1-ig a brutto atlagbér szintén szerves részét
képezd egészségbiztositasi €s munkaerdpiaci jarulék kiilon tételekként szerepelnek, illetve az
egészségbiztositasi jarulék tovabbi részekre van bontva. 2020. juliusatol a tarsadalombiztositasi
jarulékként ismert tétel magaba foglalja a nyugdijjarulékot, az egészségbiztositasi jarulékot és
a munkaerdpiaci jarulékot. A tarsadalombiztositdsi jarulékbol a nyugdijjarulék kivondséaval
keletkezett erték egységesités érdekében tovabbra is az egészségbiztositasi és munkaerdpiaci
jarulékok osszegekent lesz kezelve és egészségbiztositasi és munkaerGpiaci jarulék néven

szerepel.

2006-ban az egészségbiztositasi jarulék augusztus 31-ig 4%, majd az év hétralevo
részében 6% volt (1997. évi LXXX. torvény). Az adatbazisba a hdnapokkal sulyozott éves
érték, 4,5%-os kertlt be. Szintén determinisztikus tulajdonsaga miatt ez a mutatd is pozitiv

kapcsolatban lesz az atlagbérekkel.

Real GDP értéke (mrd HUF) korreléci6 az atlagbérrel:  pozitiv (0)

A feldolgozott szakirodalomnak kdszonhetden egyértelmiien megallapithatd volt, hogy a

redl GDP értéke pozitiv kapcsolatban all az atlagbérek valtozasaval.

Munkanélkuliségi rata (%0) korrelécid az atlagbérrel: pozitiv (0)

A Kdzponti Statisztikai Hivatal atlagbérre vonatkozo statisztikai csak a bejelentett, teljes
munkaidds foglalkoztatottak atlagkeresetét veszi figyelembe, igy a munkanélkiiliek adatai nem
részei ezeknek a kimutatasoknak: ,,Atlagkereset: az alapallomany-csoportonkénti keresettémeg
és az ahhoz tartozo atlagos allomanyi létszam hanyadosa. Ha eltéré megjegyzés nincs, a kézolt
adat havi vonatkozasu (kumulalt idészakok esetén is), és a teljes munkaidoben alkalmazasban
allokra vonatkozik.” (KSH, 2019). A Statisztikai Hivatal utobbi 25 éves adatai alapjan a
munkanélkiliek talnyomo tobbsége nem rendelkezik kozépfoku végzettséggel (KSH, 2024).
Ha 6k munkaba allnanak, nagy valdszinliséggel atlagbér alatti fizetést kapnanak, ezért a bruttd

bérek atlagat negativ iranyba valtoztatna.
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2024. oktober 14-én az ATV Egyenes Beszéd cimii mtisoraban az MGYQOSZ elnbke
elmondta a mtisorban, hogy a kitiizott egymillié forintos atlagbér elérése érdekeében a kormany
,»Szokjon le a munkahelyteremtésrdl, hiszen jelenleg ott tartunk, hogy a munkavallald a kevés
és import munkaerore kényszeriil az orszag. Azok a jo programok, azok a jo tamogatasok,
amitol kevesebb ember dolgozik ugyanott és tobbet termel és ebbdl jon ki a magasabb fizetés.”
(ATV, 2024).

A jelenlegi foglalkoztatottsagi arany figyelembevétele mellett a munkanélkdliségi rata az

atlagbeér véaltozasaval pozitiv korrelacioba lesz allitva.

Allamhaztartas egyenlege a GDP aranyaban (%) | korrelacio az atlagbérrel:  pozitiv (0)

Az allam bevételeinek nagy része adokbdl és jarulékokbdl szarmazik, vagyis az allam
egyenlegét a bruttdé atlagkereset ndvekedése pozitiv irdnyban befolyasolja. A kdzszféra
béremelésére nagyobb mozgastere van a kormanynak abban az esetben, ha az allamhaztartas
egyenlege javul. Mivel a koltségvetési hiany csokkenésével az allamhaztartas egyenlege no,

ezert a hianycsokkenéssel parhuzamosan a brutto atlagkereset ndvekedése lesz az elvart hatas.

Jegybanki alapkamat mértéke (%) korrelacio az atlagbérrel: negativ (1)

A Pénzriport blog arrdl ir, hogy a 2010-es évek elejére jellemzé ,.hibas politika
,,mellékterméke” pedig az volt, hogy a magas kamatok egyrészt hatalmas terhet réttak a
koltségvetésre a magas kamatkiadasok miatt, masrészt megfojtottak a realgazdasagot, mivel a
haztartasok és a vallalatok csak nagyon magas kamat mellett tudtak hitelt felvenni”. Megemliti
azt is, hogy a 2015-6s ,,alapkamatcsokkenteés — mint késébb latni fogjuk — azt eredményezte,
hogy lecsokkentek az allamkotvények kamatai. Ez évi 1 400 millidrd forint kamatkiadéas-
csokkentést jelent hosszabb tavon. Emellett a haztartasok és vallalatok kénnyebben juthatnak
hitelhez, valamint meglévd hiteleiket alacsonyabb kamatozasura cserélhetik le.” (Szab0, 2015).
A szerzd véleménye szerint ,,Az orszdag minden valosziniiség szerint sok éven keresztiil évi t6bb
szazaléknyi GDP novekedést veszitett a jegybank hibas politikdja miatt.” (Szabo, 2015). A

fentiek a kordbban kimondott negativ korrelacié hasznélatat erésitik.

A szakdolgozat Excel-adatbazis mellékletében talalhato jegybanki alapkamat értékek az MNB
Kozleményeibdl lettek kigyiijtve. Az éves értékek egységesitése érdekében az alapkamat év
kdzbeni valtozasai idéaranyos sulyozassal lettek figyelembe véve: az egyes kamatszintek az

adott évben érvényes napok aranyaban kerultek beszamitasra.

Br. allamaddssag a GDP ardnyaban (%) korrelécid az atlagbérrel: negativ (1)
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A feldolgozott szakirodalomnak készonhetéen egyértelmilen megallapithatd volt, hogy a
GDP-arényos brutt6 allamado6ssag negativ kapcsolatban all az atlagbérek valtozéasaval.

Br. alléeszkoz-felhalmozas a GDP aranyaban (%) | korrelacio az atlagbérrel:  pozitiv (0)

A bruttd alléeszkdz-felhalmozas GDP-aranyos értéke a gazdasag beruhazasi
aktivitasanak mértékét jelzi. A magasabb beruh&zasi rata a termelékenység ndvekedésének
koszonhetéen — az export-orientalt tulajdonsagbol fakaddan — a kibocsatas és a bevételek
novekedesen keresztil a bérszinvonal emelkedéséhez vezet, ezért az atlagbérrel valo pozitiv

irdnyu kapcsolat feltételezése indokolt.

Kilkereskedelmi termékforgalom — Kivitel

korrelacio az atlagbérrel: pozitiv (0)
(mrd HUF)

Nemzetgazdasagi beruhazasok (mrd HUF) korrelaci6 az atlagbérrel:  pozitiv (0)

A feldolgozott szakirodalomnak kdszonhet6en egyértelmiien megallapithatd volt, hogy a
nemzetgazdasagi beruhazasok szdma és az export mennyisége is pozitiv korrelacioban allnak

az atlagbérek valtozasaval.

Nagyvallalatok szdma (db) korrelaci6 az atlagbérrel:  pozitiv (0)

Az el6z6 fejezetek alapjan a munkaerGforrasokat a KKV-szektornal hatékonyabban

alkalmazo nagyvallalatoknak a szama pozitiv korrelacioban all a brutt6 atlagkeresettel.

Legalabb kozépfoku végzettségiiek a népesség o ) .
o korrelacio az atlagbérrel: pozitiv (0)
aranyaban (%)

A Statisztikai Szemle a Magyar statisztikai évkdnyv adataira hivatkozva azt irja, hogy a
munkavallalok Kkeresete nagymértékben fligg a képzettségtél: ,,az elmalt tiz évben a
foglalkoztatottak Osszetételének valtozasai tobbnyire az atlagkeresetek ndvekedésének
irdnyaba hatottak.” (Kerényi és Szénasiné, 2001, 423. 0.). A mutato korrelacioja az atlagbérrel

az évkonyv, illetve a fentebbi megallapitasok figyelembevétele mellett egyértelmiien pozitiv.

Felsofoku végzettség a népesség aranyaban (%) | korrelacio az atlagbérrel: pozitiv (0)

Megemlitendo a felsGoktatasi rendszer masik oldala is, amelynek kdszonhetden az allam
tobb szazezer didk tovabbtanulasat tdmogatja, akik didkéveik alatt jelentds
didkkedvezményekben részestilnek. A befektetés nem teril meg, ha a diak

e nem fejezi be tanulmanyait vagy a megszerzett tudast kilfoldon kamatoztatja;
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e olyan szakmaban helyezkedik el, amely nem igényli a megszerzett képzettseget.

A veszteség elkerulése erdekében az allam féleg azokat a szakokat tamogatja, amelyek
irant van munkaerdpiaci kereslet és amelyekben a kormany aktualis stratégiaja szerint
utanpotlasra van szikség. Mindezt figyelembe véve a fels6foka végzettségiick szamanak

novekedese a brutto atlagbér emelkedését eredményezi a modellben.

3.1.4. Az attribatumok atlagos hatésai

Az atlagbér alakulasat befolyasold attributumok hatas-aranyanak kiszamitasahoz a 2.4.
fejezetben bemutatott modszerrel keszult tablazatok megtalalhatoak a csatolmanyok kdzott
szerepld, 1_mill_HUF_atlagkereset.xlsx elnevezésii fajl COCO nevii munkalapjan. A modell
épitéséhez felhasznélt, My-X webes alkalmazas segitséglil hivasat kovetden létrejott
adathalmaz ugyanezen fajl Modell nevii munkalapjan jelenik meg. A megoldas a tablazatfiilrél
at lett masolva a COCO munkalapra is. Az attribGtumok brutto atlagbérre gyakorolt atlagos
hatasa az attribitumoszlopban szerepld értékek Gsszegének a teljes tablazathoz viszonyitott

aranyositasaval lett meghatérozva. Az eloszlas a 7. tblazat szerint alakul:
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Atlagos hatés

Export termékforgalom — Kivitel (mrd HUF) +31,6%

Real GDP értéke (mrd HUF) +29,5%

Legalabb kozépfoku végzettségiick a népesseg aranyaban, 25-64 év (%) +8,1%
Jegybanki alapkamat mértéke (%) +7,5%

Brutto allamadossag a GDP aranyaban (%) +6,3%

Inflacios rata (%) +5,2%

Allamhaztartas egyenlege a GDP aranyaban (%) +4,4%

Brutto alloeszkoz felhalmozés a GDP aranyaban (%) +2,6%
Munkanélkulisegi rata (%) +2,4%

Nemzetgazdasagi beruhazasok (mrd HUF) +2,3%

Nagyvallalatok szama (db) +0,1%

Nyugdij jarulek (%) 0,0%

Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék (%) 0,0%

Fels6fokt végzettségliek a népesség aranyaban 25-64 év (%) 0,0%

7. tablazat — Atlagbérre hato tényezok atlagos hatésai

Forrés: sajat szerkesztés a Miau (2025) szamitasai alapjan, az

,1_mill HUF atlagkereset.xlsx” (II. melléklet) ,,Modell” munkalap B62:086 tartomanyabdl

Jelmagyarézat: a harom legerésebb hatéssal rendelkez6 mutatohoz rendelt értékek zold szinnel,

a legkisebb erdsségli mutatokhoz tartozé szamok pedig piros betli szinnel vannak

megkulonboztetve.

Az elemzés alapjan az elmult 25 évben az atlagber alakulasara legnagyobb hatéssal a

kilkereskedelmi termékforgalom, a redl GDP értéke, valamint a legalabb kozépfoku

végzettséggel rendelkezOk aranya volt. Az atlagbéreket a legkevésbé a munkaltatoi jarulékok

mértéke, illetve a felséfoku végzettségiick aranya befolyasolta.

A vizsgalt idészakban egyfajta szerkezeti atrendez6dés is megfigyelhetd (2. abra). A

kilkereskedelmi termekforgalom és a legalabb kozépfoku végzettségiliek aranya egyre nagyobb
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szerepet jatszottak a keresetek alakulasaban, mig példaul a munkanélkiliségi rata hatasa a

2010-es évek elejéig nott, majd ezt kovetden szinte teljesen megsziint.

Egészségbizt. és IAll-mMmﬁa |ugyhnu Brutté Br. dlléeszkdz Ixnnur INomzotpzdu| ILegalibb
Nyugdij |munkaerdpiaci |Redl GDP kanélkili lege GDP
Inflaciés rita |jirulék |jarulék értéke \égi rita (arény mértéke  |GDP lmvy_l_ GOP arény bomMu:ok szima |
HUF HUF  |HUF HUF HUF THUF HUF HUF HUF uur HUF
2000 11122 2 3 a 5970 13198/ 1 56905 0 380| 1
2001 11121 2 3 1 ] 10/ 13196! 13961 64906 ml 1 1 379 1' 1
2002 11116 2 3 22643| | 9 1 13962 56905 17 17462, 2 375 2 2
2003 11113 7 3 28637 I 11| 4 15673 35263 12[ 46455 3 14 3| 3
2004 11119 7 5 61873[ || 5969 7 13960) 35262 15 17463, 4 9 4 4
2005 11108 7 5 6646¢ 5972| 2 15677 35261 14| 17464 6305 10! s| 5
2006, 11111 7 6 67534 8722 0 15679 35260 11 | 17465 8942 7 6452 6
2007 11120 7 9 6753¢ 8722| 13192 15675 6867 13[ | 46453| 8944 s | 6453 7
2008 11118 10 8 68780 15670" 13197 13963 6865 9 | aeasa 8945 120 | 13863 8
2009 11112 10 8 66464 17198, 13194 15672 6855 8 | 46452| 8943 13[ I 13864 9
2010, 11114 10 11 66465 21232! 13195 23927 1 3 1 46456 6306 s | 13865 10
2011 11111 24 11 67532 17201, 9 23926 0 2, 79400| 6 of 11
2012 11117 24 24 66467 17201! 19200 15678 3 ol 79401 5 2 12
2013 3 24 24 67533 17199 13200 23928 6856 4 79402| 8941 5| 13
2014 0 24 24 7088% 15669 13199 23929 6857 s 84279 8947, 1 14
2015 1 24 24 75878 5971 27888 23930 6859 7 84280 8948 3| 17,
2016 2 24 24 8839: 8| 36835 23932 6860 2| 84281! 8946 8 15
2017 4 24 24 106479 5 19199 23935 6864 6 117611] 8949 12| 16
2018 5 24 24 10648( 2| 35639 23935 6866 17| 117612/ 8950 16 18
2019 11107 24 24 106482 0 36834 23935 13161 18965 117613 8951 373, 19
2020 6 24 24 106481 7| 3 83226 2 21| 174145| 8952 376! 20
2021 11115 24 24 106483 3! s 23931 6858 76908 174146 8953, 15 21
2022 11123 24 24 19133C 2 8 15674 6861 76909 174147| 8954 374] 30314 22
2023 163160 24 24 152852 s! 6 0 6863 20" 226488 8956 377 30315 23
2024 11109 24 24 152852 7 13193 15676 6862 10, 226487 8955 378 211199 24

2. 4bra — Tényez6k hatasainak valtozasa
Forrés: sajat szerkesztés a Miau (2025) szamitésai alapjan, az
,»1 mill HUF atlagkereset.xlsx” (Il. melléklet) ,,COCO” munkalap A94:0119 tartomanyabol

3.1.5. Négyéves prognozis

Az atlagbeér alakulasat befolyasolo tényezok, azok korrelacioinak és atlagos hatasainak
meghatarozasat kovetéen a prognézis elkészitésének egyetlen fennmaradé feltétele az egyes
attribitumok jovobeli értékeinek rendelkezésre allasa. Ha rendelkezésre all a tényezok aktualis
évi értéke, tovabba ismert, hogy ezek a kovetkez6 évben milyen mértékben valtoznak, Ugy
kiszamithatok a kovetkezd éves atlagbér tényezOnkénti, forintositott komponensei. Ezek az
osszetevOk az el6z évhez viszonyitva keriilnek modositasra: pozitiv korrelacié esetén a
valtozas iranyat kovetik, mig negativ korrelacio esetén azzal ellentétes iranyban, de azonos
aranyban valtoznak. Az igy kapott részosszegek osszeadasaval adodik a bruttd atlagbér
kovetkezé évre vonatkozd becsiilt értéke. A prognozis készitésének logikajat a 3. abra

szemlélteti.
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‘ HUF-érték ------- —|— HUF-érték ------- —I— HUF-érték ------- ATLAGBER
Attribatum 1 Attribatum 2 . e e e |Attribatum n
Aktudlis év
ta véltozés aranya az:onosJ a véltpzés ardnya azfonosJ [a véitozés aranya azfonos}
h 4 : h 4 : h 4 Kévetkezé év
Attribatum 1 Attribatum 2 : e o o  Attribatum n

HUF-érték

3. abra — A négyéves progndzis készitésenek logikaja
Forras: sajat szerkesztés
Jelmagyarazat: a kék téglalapok az aktualis évhez tartozé forintositott pénzbeli értékeket, a
piros téglalapok a kovetkez6 évre becsiilt pénzbeli értékeket, a zold kordk pedig az egyes
attributumokat jel6lik. A szlrke téglalapok az attribatumok valtozésanak, valamint az ezekhez
kothetd pénzbeli értékek azonos ardnyt valtozdsdnak mértékét kifejezd feltételezéseket
szemléltetik. A ,,+” jelek jelzik az egyes komponensek dsszeadasat, a ,,---” alaku elkulonités az
Attribatum 2 és Attribatum n kozott tovabbi attribGtumok 1étezésére utal. A szaggatott nyilak
idébeli atvezetést jelolnek a kovetkezd évre, a folytonos nyilak pedig az attributumok pénzbeli

értékekké torténé atalakulasat mutatjak.

A 2025-2028 kozotti iddszakra vonatkoz6 gazdasagi mutatok eldrejelzése soran az el6z6
fejezetekben feldolgozott elemzések tovabbi becslésekkel lettek kiegészitve annak érdekében,
hogy az elkészitett prognozis szakmai szempontbdl minél inkabb ald legyen tamasztva. A

keretek felallitasdhoz bevont forrasok teljes kore az alabbi elemekbdl all:

e SZV:a Szazadvég Konjunkturakutatd Zrt. Negyedéves elorejelzése (2025. aprilis
01.);
e INF: a Magyar Nemzeti Bank inflacios jelentése (2024. december 19.);
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e EFH: az Eur6pai Bizottsag Economy and Finance kiadvanyaban szerepld
Economic forecast for Hungary eldrejelzése (2024. november 15.);

e KST: az Europai Bizottsag Fiscal surveillance in Hungary tervezetei kdzott
szerepld, Magyarorszag kdzéptava strukturalis terve (2025. februar 18.);

e MAK: a Magyar Kozlony 104. szama (2024. oktober 21.); és

e KIN: a nemzetgazdasagi miniszter részvételével tartott &prilisi Kormanyinfd
(2025. aprilis 17.)

A fenti felsorolas roviditéseit hasznalva a 8. tabldzat mutatja be a 2025-2028 évekre

vonatkozoan dsszeallitott attributum-érték elérejelzéseket.
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2025 2026 2027 2028
. INF +33-41% | +2,5-35% | +2,5-3,5%
S
E EFH +3,6% +3,2%
©
3 KST +4,1% +3,5% +3,4% +3,4%
2 szv +4,5% +3,3%
[
= KIN +4,5% +3,6%
o KST +1,2% +2,8% +1,5% +1,5%
£ < EFH +1,8% 3,1%
= o
£ szv +2,3% +3,7%
&
é 3 KIN +2,5% +4,1%
=
3 > INF +2,6-3,6% | +35-45% | +2,5-3,5%
o
MAK +3-6%
- INF +41-43% | +3,2-38% | +2,9-3,9%
c @X
£ szV +4,1% +3,3%
S 2 w®
S~ = EFH +4,3% +4,1%
N EFH -4,6% -4,1%
N0
g o &:, INF | -42-(34)% | -38(28)% | -32-(22)%
258 KIN +4% 3,7%
E= >
= 8§ szv -3,7% -3,5%
\ o ©
®© KST -3,6% -2,5% -2,0% -1,5%
n’l'ft‘;tzr?;;) szv +6,3% +4,9%
< INF +73-74% +69-71% +67-68%
c <
25 szv +73,0% +72,7%
o 2
5% EFH +74,5% +73,8%
oM ©
&=s KST +73,5% +71,3% +69,9% |  +68,2%
=3
o KIN +73,1% +72,3%
Br.alldeszk. | |NF +35-6,5% | +2,6-54% | +15-45%
felhal. GDP-
arény (%) RYAY) +2,9% +3,4%
Termékforg. YAY, +2.7% +5.2%
— Kivitel
(mrd. HUF) INF +3,6-5,6% +6,1-7,9% | +5,1-6,9%
Nemzetgazd.
beruhazésok SZV +2,9% +3,4%
(mrd. HUF)

8. tablazat — Atlagbérre hat6 attributumok becsiilt értékei a felnasznalt irodalom alapjan
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Forras: sajat szerkesztés SZV, INF, EFH, KST, MAK ¢s KIN (lasd: a tablazat elotti
azonositas, illetve 8.2 roviditésjegyék) adatai alapjan
Jelmagyarazat: Amennyiben az egyik forras felhasznalasaval az aktualis évre vonatkozo adat

nem allt rendelkezésre, a tablazatban a megfeleld cella at van hazva.

Az elbrejelzés az 1 _mill_ HUF atlagkereset.xIsx elnevezésti fajl ,,Prognézis”
munkalapjan készilt el, két szcenario mentén. A deriilatoé, optimista szcenarié a lehetd
legkedvezobb értékeket keresi, vagyis pozitiv korrelacid esetén minél magasabb, negativ
korrelécid esetén pedig minél alacsonyabb értékekkel szamol. A pesszimista szcenarid ezzel
szemben kedvezo6tlen forgatokonyvet feltételez; ebben az esetben a pozitiv korrelécidju

-z

fel.

A jovobeli elorejelzésre vonatkozdan azon iddszakok becslését, amikor a felhasznalt
forrasok alapjan nem allt rendelkezésre elegendé adat, az MS Excel ELOREJELZES.ESIM
fiiggvénye segitette. Az ESIM egy exponencidlis simitason alapuld eldrejelzési fliggvény,
amely a torténelmi adatok és a hozzajuk tartozé idovonal, valamint a célditum megadésat
kovetden pontbecslést végez. A becslés soran a régebbi adatok hatdsa exponencidlisan csdkken,
igy a legUjabb értékek nagyobb sulyt kapnak.

Kiegészitésként bekapcsolodott az ESIM.KONFINT fuggvény is, amely a konfidencia-
intervallum szélességét (pontosabban a szélesség felét) hatarozza meg. Ennek kdszonhetéen a
pontbecslésen Kivil egy bizonytalansagi sav rajzolhatd, amelynek als6 hatara a pesszimista,
fels6 hatara pedig az optimista kimenetnek felel meg. A modellezés sordn a bizonytalansagi sav
meghatarozasdhoz 50%-o0s konfidenciaszint volt alkalmazva (az intervallum 50%-0s
valoszintiséggel tartalmazza a tényleges értéket). Tébb szint Kiprébalasa utan ez bizonyult a
legmegfelelobbnek, mivel a tul magas (90-95%) szintek sok irredlis attributumértéket és
tllsdgosan szélesre nyild intervallumokat eredményeztek, mig a tul alacsony szint hasznalata
nem adott volna érdemi tébbletinformaciot a pontbecsléshez képest. Az 50%-0s szint beallitasa
mellett még realisztikus adatokat generalt a program, mikozben a becslés bizonytalansaga is

megjelent.

Az egyes szcenariok kialakitasanak elvét a 4. abra szemlélteti.
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" adat eltolasa ™\

ESIM.KONFINT
froneananas > legkedvez6bb adat | tiagvennyel < T
Q 4 “kedvezé iranyba '

: : OPTIMISTA SZCENARIO

: 1 forrasadat ! nincs !
; az adott évre ! forrasadat az '
adott évre

az adat i
felhasznalasaval 1 Eas‘:::ﬁe"e":'asa R
szcenari6 keletkezik Lggxenye

PESSZIMISTA SZCENARIO ! ' |

min. 2 :
forrasadat az '
adott évre ‘ l

az adat
felhasznalasaval 2

: szcendrio keletkezik

: Ve N " adat eltolasa .
o N legkedvezétlenebb | ESIM.KONFINT \_ |
adat / . filggvénnyel

kedvezétlen iranyba

4. dbra — Az egyes szcendriok kialakitasanak elvei
Forrés: sajat szerkesztés
Jelmagyarazat: A zold korok az adott évre vonatkoz6 forrdsadatok rendelkezeésre allasat, a kék
ellipszisek az ezekbdl képzett szcenarideredményeket jelolik (felll: optimista, alul:
pesszimista). A szlrke téglalapok az alkalmazott modszertani Iépéseket szemléltetik, mig a
sarga rombusz dontési pontot jeldl.

Min. 2 forrasadat rendelkezésre allasa esetében egyszerii a helyzet: az optimista
szcenarid esetében a legkedvezObb adat valosul meg, a pesszimista szcenarid szerint a

legkedvezétlenebb.

1 forrasadat rendelkezésre allasa esetén a helyzet dsszetettebb. Amennyiben az el6z6
évre mar meghatarozasra keriilt egy kedvez6 és egy kedvezotlen irany €s az aktudlis adat —
példaul a real GDP 1,5%-0s novekedése — ezekhez viszonyitva felhasznalhato, Ggy annak a
korabbi kedvez6 iranyra vald ravetitésével egy optimista, mig a korabbi kedvezdtlen irany
figyelembeveételével egy pesszimista szcenarié képezhetd. Ha azonban az egyeduli forrasadat
figyelembevetelével csupan egyetlen szcenarid lenne értelmezhet6é — példaul a GDP-aranyos
brutt6 allamaddssag 68,2%-0s szintje esetén —, ugy az ESIM.KONFINT fuggvény segitségével

lett kialakitva két szcenarid. Pozitiv korrelacié esetén a forrasadatot ezzel a sav-értékkel
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novelve jon létre az optimista, mig ugyanilyen korrelacié mellett a sv-értékkel csdkkentve a

pesszimista szcenari6 alakul Ki.

Forrasadat hianyaban a pontbecsléest az ESIM filiggveny végzi el, amelyet az
ESIM.KONFINT fuggvény egészit ki a fentiekben bemutatott eljarassal dsszhangban egy
optimista és egy pesszimista szcenéridval. A munkaltatéi jarulékok mértéke nem véltozott az
elorejelzés soran, mivel a feldolgozott forrasok kozott nem szerepel semmilyen becslés ezekre

vonatkozodan, tovabba a hatasukhoz a modell zérus értéket rendelt.

Minden évben az egyes attributumértékek szézalékos véltozasait az aldbbi képlet

szamolja ki:

uj érték — régi érték , ,
= kalkulalt szorzo6

|régi érték|
Ezzel a visszaaranyositott értékkel van beszorozva — negativ korrelacio esetén elosztva — az
adott tényez06 hatasaranya alapjan meghatarozott HUF-értek. Kivételt képez ez alol az inflacios
veszteseg azért, mert mig a modellben szerepld tobbi attributum az adott év aktualis szintjét
fejezi ki, addig az inflaciés mutatd mar 6nmagaban is az el6z6 évhez viszonyitott valtozast
méri. Az inflacio esetében ezért nem a valtozas valtozasanak szdmitasa torténik, hanem az
inflacio altal érintett bérkomponens minden évben az aktudlis inflacios rata mertékével kerdl
maodositasra, az alabbi képlet alapjan:
Uj érték
100

= kalkulalt szorzé

A felépitett szcenariok egyike a modell alkalmazasa mellett valdban elvezet az egymillié
forint bruttd bérhez, ebben az esetben azonban kivétel nélkil minden egyes mutatonak minden
évben a becsult, vallalt vagy szamitott legoptimistabb értékeket kell felvennie. A két

széls6séges esetben keletkezo bruttd atlagbérek az 5. abra szerint alakulnak.
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Atlagbér (Bruttd)

1.100.000 HUF
1.006.858 HUF

1.000.000 HUF

879.990 HUF
900.000 HUF
810.521 HUF

800.000 HUF 724.081 HUE

700.000 HUF 646.800 HUF

630.645 HUF 703.357 HUF
600.000 HUF 652.831 HUF 639.575 HUF

500.000 HUF Optimista
Pesszimista
400.000 HUF

300.000 HUF
2024 2025 2026 2027 2028

5. &bra — Az egyes szcendriok esetében szamitott brutt6 atlagberek

Forras: sajat szerkesztés

A 2028-ra jelzett pesszimista bérszcenaridval kapcsolatban kritikaként megfogalmazhatd,
hogy igen jelentés mértékii, mintegy a 9%-0s visszaesés, amely szokatlanul nagynak tiinik.
Igaz, a multban voltak olyan honapok, amikor az atlagbér csokkent, s6t 2024-ben Finnorszag
és Belgium éves atlagbére is korulbelil 1%-os csokkenést mutatott (Yanatma, 2025).
Ugyanakkor, — ahogyan az 2.7. fejezetben bemutatott esettanulmany is szemlélteti — stlyos
makrogazdasagi sokkok esetén egyes agazatokban érdemi jovedelem- és foglalkoztatés-
korrekciok is bekdvetkezhetnek. A kockazatot tovabb noveli a jelenleg a szomszédos orszagban
zajlé habord és annak vilaggazdasagi hatdsmechanizmusa, amely az energiaarakon és a
beruhdzasi bizonytalansagon keresztiil a bérek tartds stagnalasat, szélséséges esetben pedig
akar a csokkenését is eredményezheti. Ennek alapjan a 9%-os forgatékonyv tulzottan
pesszimistanak mindsiil a normal ciklikus ingadozasok fényében, de nem tekintheté abszolut

lehetetlennek — bekovetkezéséhez rendkivili makrogazdasagi stressz sziikséges.

A konfidenciaindex csokkentésével ugyanakkor a pozitiv szcenarié is konzervativabb
becsléseket eredményez, igy a megcelzott atlagbért 2028-ra az orszag mar meg sem tudné

kozeliteni.

"o

Az Uj elemzési keretrendszer megfelel azon elvaradsoknak, hogy az altala eldallitott
elérejelzés modszertanilag megalapozott és transzparens legyen, tovabba alkalmas egy, az
atlagbér 1 millio forintos szintjének megkozelitéséhez vezetd, — bar erésen optimista, mégis

realisztikus — palya bemutatasara.
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3.2.Global Practice Of Multidisciplinary Scientific Studies

A fejezet célja, hogy bemutassa a modell egy korabbi, mar elkészilt és prezentalhato
allapotban lev6 valtozatat, valamint ravilagitson azokra a hibakra, amelyek a késébbi
felulvizsgéalat soran lettek kikliszobélve. Roviden bemutatésra keriil az a szakmai esemény is,

ahol ez a modellverzié ismertetve volt.

2025. méajus 23-28. kozott az International Final University és az IKSAD Institute
kozosen nemzetkozi tudomanyos konferenciat rendezett 10" International Conference on
Global Practice of Multidisciplinary Scientific Studies névvel a ciprusi Kyrenidban. Az
idészakosan megrendezett konferencia kdzos platformra gyijti a kutatokat és szakembereket
kiilonboz6 tudomanyteriiletekrél, ahol megoszthatjdk egymaéssal legujabb kutatasaikat,

eredményeiket.

A rendezvényre tobb szaz eléadas érkezett, kiilonb6z6 tudomanyteriiletekrdl. Képviselték
magukat példaul a miiszaki-, az agrar- és az egészségtudomanyok. Az altalam bemutatott angol
nyelvll onilne prezentacié a Feasibility Study of Achieving HUF 1,000,000 Gross Average
Wage in Hungary by 2028 cimet kapta. A programot megeléz6en bekiildott absztrakt (
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V. melléklet), az el6adas soran hasznalt PowerPoint-fajl diai (I1l. melléklet) és az

eseményen valo részvételrsl kiallitott Certificate (
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IV. melléklet) megtalalhatok a mellékletek kozott. Tovabba kulonallo fuggelékkent

szerepel az eléadas rekonstrualt, mp4 formatumu valtozata (V1. melléklet).

A tanulméany a nemzetgazdasagi miniszter célkitiizésének megvaldsithatosagat vizsgalta,
a COCO modszer STD modelljének felhasznalasaval. A konferenciat megel6zéen elvégzett
kutatas a jelen szakdolgozatban alkalmazott megkozelitéstdl részben eltéré modellezési és
elorejelzési modszertanon alapult, ugyanakkor a kitlizott atlagbér iitemterv szerinti

megvaldsithatosaganak megitélése nem valtozott.

3.2.1. Korabbi modellezési és elorejelzési modszertan
Jelen alfejezet az el6adast megel6z6 kutatds soran alkalmazott modellezési és

prognosztikai modszertant foglalja dssze.

Az STD modellt alkalmaz6 feladatmegoldas soran a fogyasztdar-index, valamint a
munkavallaldi levonasok forintositott forméaban keriltek be a szamitasokba és determinisztikus
jelleguk miatt rogzitve lettek; a tobbi attribGtumhatas az atlagbér redukalt (a forintra atvaltott
tételekkel csokkentett) értékéhez volt viszonyitva. Az STD modell esetében a determinisztikus
attributumok eredeti formajukban torténé szerepeltetése mellett kevésbé stabil hatdsmegoszlas
adodott: szélséségesen magas (50% korili) hatasok jelentek meg és tul sok attriblGtum hatésa
csokkent zérusra. Ez a COCO modell elsdsorban olyan helyzetek kezelésére alkalmas, ahol a
vizsgalt kimeneti valtozé — jelen esetben a brutto atlagbér — egymastal jol elkiilonithetd, additiv
hatdsok 6sszegeként irhatd le. A bérszint alakuldsat meghatarozo tényez6k azonban nem
onalléan, hanem altalaban egymassal dsszefonddva fejtik ki hatasukat. A determinisztikus
attribltumok forintositasa es rogzitése atmenetileg jO megoldasnak tint, a konferenciat
kovetéen azonban modell tovabbfejlesztése soran a COCO YO modellre esett a valasztas,
amelyben inflaciés rata és jarulékelemek rogzitése feloldasra keriilt. A csere f6 célja az
objektivebb, matematikai alapi megkozelités el6térbe helyezése volt a rogzitett értékeket
tartalmazé valtozattal szemben. Az YO a ,,mindenki lehet masként egyforma” (Pitlik és tarsai,
2021) elv érvényesitésére torekszik és elkertli szélsGséges hataskiosztasokat. A Pitlik L&szI0,
Pitlik Laszlé (jun) és Pitlik Marcell altal dsszeallitott, Az anti-diszkriminativ, solver-alapu
modellezés alternativ rétegei cimii dokumentum az YO modellel kapcsolatban tartalmazza,

hogy ,,Elvarasok az anti-diszkriminativ modellezés kapcsan:

e a jobb attributum-csereérték mindenkor legyen jobb, mint egy gyengébb

attribatum-erték (sorszam) csereértéke
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e a csereértékek sorozata (lépcsos fiiggvénye) ne legyen kényszeriien szigoruan

monoton” (Pitlik és tarsai, 2021).

Az eldadasban bemutatott eldrejelzési stratégia szerint abban az esetben, ha egy
attribitumra vonatkozdan nem allt rendelkezésre szakirodalmi elérejelzésen alapuld konkrét
adatprognodzis, a becslés a mdaltbeli statisztikai adatok, valamint a szakirodalomban és
gazdasagpolitikai ~ kommunikacidban  megjelené6  megjegyzesek  és  kijelentések
figyelembevetelével tortént. Ismételten a fenti bekezdésben szerepl6 érvre hivatkozva — vagyis
hogy a progndzis legyen minél objektivebb és minél kevesbé manualisan befolyasolt — keriltek

beépitésre az ESIM és az ESIM.KONFIG fliggvények az el6rejelzési stratégiaba.

A kovetkez6 jelentés mddszertani kiilonbség a jovobeli attributumértékek kivalasztasa.
A Korabbi elérejelzés soran minden egyes évre a SOLVER bdvitmény optimalizalta az
attribGtumértékeket kulon-kulon a betaplalt minimum- és maximumfeltételek kozoétt oly
modon, hogy az egyes bérkomponensek Osszegeként eléalld teljes bruttd atlagbér a
szakirodalomban el6revetitett, adott évre vonatkozd minimum- és maximumbérek kozé essen.
Az () modszer ezzel szemben nem tamaszkodik a bruttd atlagbérekre vonatkozo
gazdasagpolitikai prognozisra. Ehelyett kizarolag az attributumok jovébeli alakulasara
vonatkozo becslésekbdl indul ki és ezek alapjan két eltéré gazdasagi kornyezetben bekovetkezd
szcenariot vizsgal. A korabbi mddszertan alkalmazhatosaga korlatozott volt: amennyiben a
szakirodalmi eldrejelzések altal meghatarozott intervallum nem biztositott kelléen tag
mozgasteret az attributumokbdl felépiild maximalis bérmennyiség szamara, a szamitott teljes
bruttd bér lesziikitett feltételek kozé szorult. Ezzel szemben, ha az el6rejelzések szerinti
minimalis atlagbér az attribitumok egyuttes maximalizalasa mellett sem volt megkozelithetd,
a SOLVER nem adott eredményt.

Meg kell emliteni még egy, az egymillios lélektani hatér elérése szempontjabdl igen
Iényeges modellezési kulonbséget. A didkon bemutatott termelési fliggvényben az egyes évek
attribtumainak forintositott értékei az attributumok hatas-aranyaival megegyezden aranylanak
egymashoz. A prezentaciot kovetden modositott munkaban ez azonban csak a 2025-0s évre volt
igaz: az azt kdvetO években kimaradt az Ujra-elosztas lépés. Ennek kovetkeztében, ha egy évben
egy komponens forintositott értéke az atlagos névekedési aranyt meghaladoan noévekedett, a
kovetkezé évben a COCO-modell altal hozzarendelt hatdsardnyhoz keépest nagyobb hatést

gyakorolt az atlagbérre. Mindkeét verzionak megvannak a maga elényei és hatranyai.
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Az Ujra-elosztas megtartasa esetén, az évtizedes adatokon alapuld hatasaranyok
megtartasaval kikiiszobolhet6, hogy egy-egy komponens az aktualis évi kiugro teljesitménye
miatt tilsdgosan megnovelje a bérekre gyakorolt hatasat vagy épp par gyengébben teljesitd év
kovetkeztében veszitsen a redlis hatoképességébdl. Masfeldl, igy az idovel aktualitasat veszto

mutatok hatasaranya valtozatlan marad és a késobbi elmozdulésuk is talzott hatast fejhet ki.

Az Ujra-elosztas 1épés elhagyasaval az attributumok hatasa az el6z6 évi allapotbol indul
ki, vagyis a folyamat kvazi onnan folytatodik, ahol az el6z6 évben abbamaradt. A megkdzelités
lehet6vé teszi az aktualis valtozasok pontosabb lekOvetését a korabban felépitett modell
jelentdsebb rovid tava torzuldsa nélkiil. Hosszl tdvon azonban az aranyok igy fokozatosan

eltorzulnak.
Az Ujra-elosztas Iépés 3.1. fejezetben leirt, (j tipusd progndzisba vald beépitése esetén

e alegkedvezoitlenebb kimenetben korllbelll 0,5%-0s tobbletbér jelentkezne; mig

e aderiilato forgatokonyv esetén a kiilonbség kozel 9%-0s bérveszteséget mutatna,

vagyis a palyak kozti ollé egyre inkabb a pesszimista forgatokdnyv felé zarodna. A konkrét

értékek a 9. tdblazatban kertiltek feltlintetésre:

Pesszimista szcenario Optimista szcenari6

Ujra-elosztas nélkul Ujra-elosztassal Ujra-elosztas nélkil Ujra-elosztassal
2025 652831 HUF 652831 HUF 724081 HUF 724081 HUF
2026 680645 HUF 680947 HUF 810521 HUF 793055 HUF
2027 703357 HUF 702102 HUF 879990 HUF 842947 HUF
2028 639575 HUF 643477 HUF 1006858 HUF 915063 HUF

9. tdblazat — Bérek alakulasa a hatas aranyok Ujra-elosztasaval és anélkiil

Forrés: sajat szerkesztés

A dont6 érv az ujra-elosztas 1épés elhagyasa mellett, hogy az Uj modellben emddon valik

lehetové a hét szadmjegyli brutto atlagbér produkalasa.

3.2.2. A prezentacié bemutatasa
Az alfejezet az International Conference rendezvényre készitett és itt bemutatott
prezentacio6 fobb tartalmi elemeit foglalja 6ssze. Az eldadas elsé diai tomdren dsszefoglaltak a
nemzetgazdasagi  miniszter atlagbérre vonatkozd  célkitlizését és felvazoltdk a
megvaldsithatdsagi tanulmany fébb 1épéseit. A fizetéseket befolyasoloként megjelolt 14

attribatum és a berrel vald korrelacidjuk a prezentacio a 4. didjara kerilt. Ezen attribGtumok és
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azok hatasiranyai egyarant azonosak a tovabbfejlesztett valtozatban szereplokkel. Az 5. dia
bemutatta, hogy az esettanulményhoz egy olyan f lineéaris termelési fliggvény megalkotésa
szukséges, amellyel meghatarozhaté az adott évre vonatkozo atlagbér a bérek alakulasat

befolyasolo tényezOk hatasanak mértéke és iranya ismeretében (3.1.2. fejezet).

Az Osszeéllitott historikus adatbazis a 6. dian keresztul volt prezentalva, majd a 7-12.
didkon az egyes tényezOk atlagos hatarhatasanak meghatarozasara szolgal6 COCO mddszer

Iényege és miikodése szerepelt.

A 13. és 14. didk szemléltették azokat a tényezdket, amelyek a legnagyobb, illetve a
legkisebb mértékben befolyasoltdk az atlagbér alakulasat. Az itt felsorolt legrelevansabb
mutatok a frissebb modellben is a legerdsebb tényezdk koze tartoznak. A 15. dia szemléltette a
COCO elemzeésen keresztiil bemutathatd szerkezeti atrendez6dést, amely a vizsgalt id6szakban
ment végbe. Az Ujabb modellhez hasonléan a bemutatott tanulményban is igaz volt, hogy a
kilkereskedelmi termékforgalom egyre nagyobb aranyban befolyasolta a keresetek alakulasat,
mig a munkanélkuliségi rata hatdsa a 2010-es évek elejéig nott, majd ezt kovetden jelentésen

csOkkent.

A 16-17. didkon a jovore vonatkozo hatarértékek kialakitasanak folyamata kerult
bemutatasra: az adott évhez rendelt legkisebb és legnagyobb értékek alapjan torténd
meghatarozas menete volt elmagyarazva. A prezentalt prognozis keretéil szolgal6 forrasbazis
kdzel azonos a szakdolgozatban alkalmazottal, azzal a kiegészitéssel, hogy a szakdolgozat
tartalmaba az 0sszedllitds soran id6kozben néhany tovabbi forrds is integralasra kerdlt. A
prezentacio 18-19 didi a 2025-2028 kozotti, MS Excel segitségével elkészitett prognozist
mutattak be, amely a kitiizott hatarértékekre, valamint az egyes attribdtumok hatasiranyara és

aranyara épul.

A 20. dian mutatott oszlopdiagram a brutté atlagbérek varhato alakulasat vizualizalta. Bar
a konferencia idején még egy masik COCO-modell volt alkalmazva és az ESIM fliggvény
helyett manualisan voltak felvéve a becsilt attribGtumadatok, az ezek alapjan szamitott
atlagbérek mentén hdzott trendvonal hasonlit az Gjabb, optimista szcenario esetén 1étrejovo
tendenciahoz. Ez nem meglepd, hiszen korabban a SOLVER a manudlisan betaplalt korlatok
kozott probalta maximalizalni az eredményeket, mig az Ujabb modellben az optimista valtozat
esetén automatikusan a legkedvezébb értékek keriilnek az alkotéelemek kozé.
Szemléltetésképp a 6. abra a kordbbi (2025 majusaban bemutatott) és az (j modellek

egymashoz viszonyitott elérejelzéseit mutatja be.
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6. dbra — A korébbi és az 0j modellek atlagbér-clérejelzései
Forras: sajat szerkesztés
Az eléadas végén megtortént a konkluzidk levonasa, a kapott eredmény ismertetése és
értékelése. ElImondhatd, hogy matematikai értelemben mind a konferenciara vitt-, mind pedig
a késébb optimalizalt modell alapjan lehetséges az egymillié forint bruttd atlagbér
megkozelitése, ehhez azonban tobb, egymassal parhuzamosan bekdvetkezd, rendkiviili

feltételnek kell teljestlnie:

e a szakértéi vélemények altal becsiilt valamennyi gazdasagi valtozas a
legoptimalisabb szcenarid szerint valosul meg;

e Magyarorszag teljesiti a 27 szupermeérféldkovet, ezéltal hozzajut az unios
forrasokhoz;

e ajegybanki alapkamatot er6s mértékben és rovid id6 alatt csokkentik; és

e az ¢érettségivel rendelkez6k aranya — amely jelenleg is megkdzeliti a 90%-ot —
tovabb emelkedik;

e kivételesen tartos GDP-ndvekedés lesz tapasztalhato; és

e az orszagban nem mérséklik jelent6sen az inflaciot.

Mindezt 6sszevetve az elmult évek eredmenyeivel, amelyek azt mutatjdk, hogy a
gazdasagi novekedés mértéke jellemzéen feliil van becsiilve és a tényleges adatok rendre
elmaradnak az el6zetes iranyzatoktol, a megvalosithatosagi kérdésre adott ésszerii valasz

megegyezik a prezentacio végeén levont konkluzidval:

Nem, 2028-ra nem érhet6 el az egymillio forint brutt6 atlagbér Magyarorszagon.

771158



4. Vita

Az id6kozben eltelt 2025-6s evhez tartozo tényadatokat behelyettesitve a fliggvénybe a
modell a progndzishoz képest sokkal pesszimistabb elérejelzést ad az atlagbérre vonatkozoan.
Vagyis mig a gazdasagi mutatok majdnem mindegyike a minimum- és maximumértékek kdzott
helyezkedik el, a fuggvény a kalkulalt atlagbert a val6sagban kialakult szcenaridhoz képest a

maésik szcenario iranyaba tolja.

Ez persze egyaltalan nem jelenti azt, hogy rossz a modell: lathatd, hogy az évek soran
jelentés mértékben valtozott egy-egy komponens hatdsanak erdssége és ezek a jovoben is
folyamatosan mddosulhatnak. Ugyancsak belathatd, hogy az atlagbér alakuldséara tovabbi
gazdasagi mutatok is hatassal vannak, amelyek nem keriltek bele a kutatdsba. Nem lehet
eltekinteni attdl a ténytdl sem, hogy 2026 tavaszan orszaggylilési valasztasok lesznek és az ezt
megel6z6 id6szakban — legalabbis a statisztikai adatok alapjan — jellemzéen nagyobb mértéki
javulas figyelhetd meg a gazdasagi mutatokban. Egyelére azonban gy tlinik, hogy a kovetkez6
évek atlagos bruttd bérei a kalkulalt bérsavon belll alakulnak, mivel az alkalmazott elemzési

keretrendszer a vizsgalat egészét tekintve megfeleléen mikodik.

Megfigyelheté, hogy mig a legalabb kozépfoku végzettségiick aranya viszonylag
nagyobb aranyszdm-mutat6t kapott, addig a fels6foka végzettségliek aranyahoz a COCO-
maodszer mind a korabbi-, mind az Gjabb modellben 0%-0s hatast rendelt. Ez magyarazhaté ugy,
hogy az attribitumok e modon torténé kombinalasa a felsofoku végzettségliek aranya
mérészam szempontjabol kedvezotlen volt, mert relative igy passzivabb mutatonak tiinik, mint
amilyen val6jaban. Persze valid érv lehet a Mihalyi (2.1.1. fejezet) altal leirt gondolatmenet is,
azaz valGban gyenge a kapcsolat az 4tlagbérek és a felséfokili végzettségiiek aranya kozott. En

az els6 érvelést vélem valosabbnak. A nagyobb képet nézve szoba johet a kovetkez6 felvetés.

Helyesen lettek-e kivalasztva az alkalmazott attribltumok? Az egészen biztos, hogy a
Kiprobalt attributumkombinaciok kozul a 3.1.3. fejezetben felsorolt tényezokon keresztiil
szllettek a legredlisabb eredmények, de az a sejtés, hogy tovabbi probalkozasokat kovetden,
tovabbi attribdtumpermutaciok és kombinaciok kiprobalasaval lehetséges lenne a modell
javitasa/optimalizdldsa. Sziirrealis eredménynek lett mindsitve, ha egy kombinacio soran
valamely mutaté mérvadd hatasat tobb szakirodalom is alatdmasztotta, am a modellben 0%
korali szamot kapott. Szintén szurredlis kategdriaba lett besorolva, ha 80%-0s vagy annal
nagyobb hatast kapott egy gazdasagi mutatd. A legidealisabb az lenne, ha tisztan el lehetne

kiiloniteni a kézvetlen hatéast kivalté gazdasagi tényezoket a kdzvetett hatast kivaltoktol, igy
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elkerulhet6 lenne a duplikalas (példaul az export forgalom emeli a GDP értékét, am a modellben
az export atlagbérre gyakorolt hatasa és a GDP ertékének hatdsa diszjunkt halmazok). Ezen

hatasok egyértelmii szétvalasztasa azonban jelenlegi tudas alapjan nem lehetséges.

Mind a mutatok, mind pedig az el6rejelzések tekintetében lehetett volna finomitani
tovabbi szakirodalmi forrasok bevonasaval, &m a terjedelmi- és id6beli korlatok miatt a

kutatdmunkanak hatart kellett szabni.

Relevans kérdés lehet még, hogy vajon létezik-e valahol a Nemzetgazdasagi
Minisztériumban egy dokumentum, amelyen valoban redlisan és szakmai szempontbol
alatamasztva le van vezetve az egymillio forintos atlagbér elérésének szcenaridja vagy inkabb
egy részben megalapozottan kommunikalt 0Osszegrél beszélhetiink. Révén, hogy a
szakdolgozatban bemutatott termelési fliggvény segitségével gyartott optimista szcenarion
keresztiil megvalodsithatd a bejelentett célkitlizés, ezért az a sejtésem, hogy nagy
valoszinliséggel a Minisztériumnak is van egy komolyan vehetd szamitasa. Mivel azonban az
atlagbeér jelenleg a kdztudottan optimistanak mondott szcenarié felé hiz, a gazdasagi mutatok
pedig rendre elmaradnak az atlagos értékektol is (esetenként a pesszimistat is alulmuljék), igy
az mér korant sem biztos, hogy az a Minisztérium termelési fliggvénye megbizhatébban

prognosztizalja az atlagbérek alakulésat.

A dolgozat készitése soran azt vettem észre, hogy gyakran visszatértem olyan lépésekhez,
amelyeknél korabban dontés szlletett. Példaul egy gazdasagi mutatd bekerilt a tobbi kozé,
indokoltsaga ala lett tamasztva, majd a késébbiekben mégis eltavolitottam. Par nap elteltével
azonban — az eredetileg helyesen meghatarozott érvrendszer alapjan — ismét visszakerult és
visszatekintve az ilyen kitérék gyakran sziikségtelennek bizonyultak. Emiatt, fejlesztendo
tulajdonséagként itélem meg, hogy egy-egy mérfoldko elérését kovetéén ne haladjak tovabb,
csak akkor, ha bizonyosan eldontott és kellden aldtdmasztott a kovetkezd 1épések alapja. Ezt
kovetdén azonban nincs helye a tovabbi bizonytalansagnak, csak ha az Utemtervhez képest

hamarabb a munka végére értem eés maradt kapacitas a feltlvizsgalatra.

Azt is tapasztaltam, hogy hajlamos vagyok tul sok 1d6t tolteni a részletekkel; a kelleténél
tobbet foglalkoztam példaul a megfelelé szohasznalattal, a diagram-elrendezéssel vagy a
cellaszinekkel. Ezt a prioritasi anomaliat a gyakorlatban is tapasztaltam, a napi feladataim
soran. Bar bizonyos szakmakban a magas foku részletesség elényds lehet, szamomra az ilyen
tipusu kényszeresség hatraltatja a gyors munkavégzést, amely a mai intenziv vilagban elvart

lenne.
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5. Kovetkeztetések

A dolgozat célkitiizése volt, hogy a megépitett modell alapjan megéllapithatd legyen,

elérhetd-e Magyarorszagon az egymillié forint bruttd atlagbér 2028-ra, a legfontosabb

befolyasolo tényezok feltarasa mellett, amely feladat sikeresen teljesult.

Annak okén, hogy jelen fejezet szerkesztése a 2026-0s évben tortént, a 4 éves

prognozishoz felhasznlt szakirodalmi forrasok pedig jellemzéen 2025 elsd felében keriiltek

feldolgozésra, a "25-0s ev eredményei Gsszevetheték az elérejelzett adatokkal (10. tablazat).

Ezaltal egyreszt értékelni lehet a modell megbizhat6sagat, masrészt megitélheté a kovetkezo

évekre vonatkozo elérejelzések megalapozottsaga.

Hatas Attribdtum Pesszim. | Optim. | Tény

31,6% Kilker. termékforgalom — Kivitel | +58547 | +60200 mrd HUF

29,5% Real GDP értékének valtozasa +1,2 +6 %
8,1% Kozépfoku végzettség (% népesséq) +88,3 | +89,0 %
7,5% Jegybanki alapkamat mértéke +8,3 +4,2 +6,5 %
6,3% | Brutt6 allamaddssag a GDP aranyaban +745| +73,0 %
5,2% Inflacids rata +3,3 +4,5 +4,4 %
4,4% Allamhaztartas egyenlege (% GDP) -340 | -4,60 %
2,6% Br. all6eszkoz felhalmozéas (% GDP) +24,1| +249 %
2,4% Munkanelkdiliségi rata +4,1 +4,3 %
2,3% Nemzetgazdasagi beruhazéasok 0 +6,7 %
0,1% Nagyvallalatok szama +1078 | +1165 db
0,0% Nyugdij jarulék +10 +10 +10 %
0,0% | Egészségbizt. és munkaerdpiaci jarulék +8,5 +8,5 +8,5 %
0,0% Fels6foku végzettseg (% népesséq) +30,7| +31,4| +31,6 %

Brutto atlagbér | 652831 | 724081 | 705000 HUF

10. tablazat — A gazdasagi mutatok 2025-0s megvaldsulasanak vizsgalata
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Forréas: sajat szerkesztés az 1997. évi LXXX. torveny, Thj. KSH (2026), Koltségvetési Tanacs
(2025), KSH STATADAT, MNB (2026) és TradingEconomics (2026) alapjan

Jelmagyarézat: A kétféle forgatdkonyvvel dsszehasonlitott tényadatok a lenti listdban piros
héatteret kapnak, ha inkabb a pesszimista hatdrhoz kozelitenek, zold hatteret, ha inkabb az

optimista felé és sargat, ha nagyjabol a kozepérték jelent meg.

Az éves teljesitmény a legnagyobb hatassal biré mutatok esetében alulmaradt, mig a
kozepes (5-10%) erésségii tényezoknél sikeriilt — modellezési szempontbol — kifejezetten jo
eredményt elérni. Az 6sszealld brutto atlagkereset a hatarértékek kozott van; a kbzépérteknél

magasabb.

Az optimista szcenarié megvaldsulasanak feltételei kozott a kormany szamol ,,a hazankat
megilletd, europai unios helyredllitasi forrdasok folyositasaval.” (Magyarorszag Kormanya,
2024, 9. 0.). A feltétel teljesiilésével kapcsolatos pozitiv hiradasok helyett azonban 2026 els6
negyedévében az alabbi hirek olvashat6ak: ,,Hungary has lost its entitlement to significant EU
aid due to rule of law breaches, as reforms were due by the end of 2025. According to the
European Commission, the forfeited funds amount to more than 1 billion euro.” (dpa, 2026).

Ez tovabbi kétségekre ad okot a gazdasag jovobeli teljesitményére vonatkozodan.

Amennyiben a jelen kedvezdtlen gazdasagi kornyezetben tovabb folytatodik az
atlagbérek optimalis szcenarido mentén torténd novelése az, (gy a 2.10. fejezet alapjan inflacios
nyomas kialakulasa varhaté: ,,az atlagbéreknek ndvekedése a termelékenység novekedéséhez
kell, hogy kotédjon. Ha ettdl elszakad, az inflaciot és munkanélkiliséget gerjeszt, nem birjék a
cégek.” (Vilaggazdasag, 2025). A munkanélkiliek aranyanak novekedése — a kormany
célkitiizéseivel szemben (2.3.1. fejezet) — a Vildggazdasag kijelentését aldtamasztva lathatéan
elkezd6dott 2025-ben (KSH, 2026).

A kivalasztott mutatok kore mar az elsé harom-négy szakirodalmi forrés feldolgozasat
kovetden kdrvonalazddott, majd a tovabbi dokumentumok figyelembevételével finomodott és
részleteiben pontositva lett. Az egyes elemek ismétlodé megjelenése a szakirodalomban

indokolta, hogy a végsé modellben ez a valtozokor jelenjen meg.

Erdemes kitérni a nulla szazalékos hatassal bird mutatokrol. Ilyen példaul a felséfoka
végzettséggel rendelkezOk aranyat leir6 mutato, amely mar a modell el6zé (IKSAD-
konferencian 2025 majusaban bemutatott) valtozataban is szerepelt és ott is zérus sulyt kapott,
ennek ellenére a kovetkezd modellvaltozatba is bekeriilt. Hasonléan mas, azonos stlyu

valtozokhoz, a megtartas indoka az volt, hogy ezek elhagyasa a termelési fliggvényben
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irracionalisan nagy, aranytalan sulyelosztast eredmenyezett volna a fennmarado valtozok

kozott, torzitva ezzel a modell eredményeit.

A két modell — a nemzetkdzi konferencian bemutatott (lasd 3.2. fejezet), illetve a 3.1.
fejezetben ismertetett valtozat — kozott mind az elérejelzési modszertan, mind a valtozok
prognosztizalasdnak objektivitasa (a 4. abra segitségével szemléltetett, egységesitett
elérejelzési metodika alkalmazasaval), valamint a torténeti adatok beépitésének madja (péeldaul
az inflacids rata és a nyugdij jarulék korabbi HUF-alapu, majd szazalékkos formaban torténd
kezelése) tekintetében jelentds kiillonbségek mutatkoznak. Az Uj modell ezek mentén magasabb

foku objektivitast biztosit, igy mindségi eldrelépésnek tekinthetd.
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6. Osszefoglalas

A fejezet attekintést ad a szakdolgozat készitésének f6bb allomésairol, bemutatja, hogy a
felhasznalt szakirodalom milyen eszkozoket nyljtott a feladatmegoldds soran, valamint

0sszefoglalja az elért eredményeket.

El6szor tehat a magyar atlagbérekre hato tényezoket kellett megkeresni és eldonteni azt,
hogy ezen merészamok valtozasa milyen iranyl gazdasagi valtozast eredményez. Az Utolérési
kisérletek Magyarorszagon, 1870-2030 cimii mihelytanulmany (2.1. fejezet), az MNB
Inflacids jelentése (2.2. fejezet), Magyarorszag kdzéptavu koltségvetési-strukturalis terve (2.3.
fejezet), valamint a Makrodkonomia tantargy (2.12. fejezet) keretében tanultak feldolgozésat
kovetéen azonositva lett 16 gazdasagi tényezé, amelyek atlagbérekre gyakorolt rahatasa
felmerult. Ezek figyelembevételének nagy részével kapcsolatban konszenzus szlletett, azonban
néhany tényezo atlagbér-valtozassal valo oOsszefliggését illetéen Kkifejezetten ellentétes
vélemények is megjelentek. Ezekben az esetekben szubjektiv biralat alapjan sziletett dontes,
amelyet befolyasolt, hogy melyik szakirodalom érvei tiintek logikusabbnak és erésebbnek,
illetve mely allaspontokat tdmasztjak ala sajat tanulmanyaim és megfigyeléseim. Az azonositott
16 tényez6bdl 12-vel folytatddott a munka, 4 pedig elvetésre keriilt, mert azok nem, vagy csak
nagyon kozvetett médon befolyasoljak a bérek alakulésat, illetve jelentdsen torzitottdk volna
az eredményeket (példaul a K+F réforditasok vagy a lakésépitések szama). A végleges
attribitumgyljtemény a nyugdij jarulék és az egészségbiztositasi és munkaerd piaci jarulék
mértékével kiegészitve 14 elemii (3.1.3. fejezet). A jarulékok figyelembevétele az Informécids
rendszerek ora keretében folytatott kozos elmélkedés, illetve szubjektiv dontés eredményeként
ker(ilt a listdba, mivel az atlagbér szerves részét képezik.

Az attributumok azonositasa soran nem minden esetben derlt ki azok atlagbérrel vald
korrelacioja, ezért tobb esetben is sziikség volt ennek tisztdzasara. A tisztazas soran a korabban
feltételezett Osszefliggések jellemzéen megerdsitést nyertek, de el6fordult, hogy tovabbi
szakirodalom bevonésat kovetden ) megkozelités és erdsebb érvelés megismerése utan
maodosult a korabbi megallapodas (pl. inflacids rata). A korrelacibk meghatarozasaban Az
Eurdpai Unio fenntarthatd finanszirozadsa cimii tanulmany (2.5. fejezet), Vilaggazdasag
makrogazdasagi elemz6 misora (2.10. fejezet), a Money.hu Tudastar rovata (2.11. fejezet) a
Sustainability tudomanyos folydiratban publikalt, gazdasagi ndvekedés és a bérek kapcsolatat
vizsgalo tanulmany (2.13. fejezet) és a Hungarian Economy between 2010-2020 or preferred
terms for political communication/marketing cimti tanulmany (2.14. fejezet) attekintése

segitett.
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Kovetkezett a historikus adatbazis Osszedllitdsa, amelyhez a f6 tdmpont a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatbazisa nyujtotta, kiegészitve példaul az Eurostat adataival, valamint a
jogi ismeretek fejezetben (lasd 2.16) emlitett jogszabalyok rendelkezéseivel (pl. nyugdij jarulék
mértéke, jegybanki alapkamat mértéke). A 3.1.2. fejezetben bemutatott termelési fliggvény
megalkotasahoz szilkséges ismereteket az Informécios rendszerek tantargy eléadasa (2.4.

fejezet) biztositotta.

A négyéves prognozis elkészitéséhez elengedhetetlen volt a 14 kivalasztott attribdtumra
vonatkozoan elOrejelzési adatok gyijtése. Ezt a feladatot a Magyarorszag kdzéptavu
koltségvetési-strukturdlis terve (2.3. fejezet), az Economic forecast for Hungary kiadvany (2.6.
fejezet), a Szazadvég negyedéves makrogazdasagi eldrejelzése (2.8. fejezet), valamint a 2025.
aprilis 17-i Kormanyinfo (2.9. fejezet) tamogatta. Azon ritka esetekre, amikor el6rejelzés nem
allt rendelkezésre, kilén modszer kerllt bevezetésre, amely a 3.1.5. fejezetben kerdl

ismertetésre.

A —szintén a 3.1.5. fejezetben lathato — végeredmény két, eléggé sz¢lséséges szcenarid
megsziletését eredményezte. Az optimista valtozatban az atlagbérek elérhetik a kitlizott
egymillié forintos bérkiszobot, ehhez azonban tobb, rendkivil kedvezé feltétel teljestlése
szilkséges. A forgatdkonyv valdéban nagyon optimista, de nem irrealis, ahogy azt a 2.10.
fejezetben bemutatott elemz6 miisorban is megfogalmazzak. A pesszimista szcenario realitasat
a 2.7. fejezetben vizsgélt tanulmany is megerdsiti, amely a COVID-vilagjarvany gazdasagi
hatésait elemzi. A szakmai folyoiratban publikalt munka illusztrélja, hogy a vératlan valtozasok

jelentds negativ hatast gyakorolhatnak a bevételekre és a gazdasag egészére.

A megalkotott termelési fliggvénynek, valamint az el6rejelzések soran az egyes
attribitumokhoz rendelt jovobeli minimum- és maximumértékeknek létezett egy korabbi
valtozata, amely bemutatasra kerilt az International Final University és az IKSAD Institute
altal kdzosen szervezett nemzetktzi tudomanyos konferencian. Az akkori eredmény kozel
azonos megoldasra vezetett; az j modell megalkotasanak f6 célja egy objektivebb
megkozelités elérése, valamint az id6kozben feldolgozott tovabbi szakirodalombol szarmazo
ismeretek beépitése volt. Az online konferencian ismertetett modellt a 3.2.1. fejezet

tartalmazza, mig a prezentacio részletesebb bemutatéasa a 3.2.2. fejezetben talalhato.

A mesterséges intelligencia alkalmazasat bemutat6 részben (2.15. fejezet) a dolgozat a
nagy nyelvi modellek szerepét vizsgalta. A ChatGPT-vel folytatott konzultaciok

dokumentalasaval (8.5. fejezet) bemutatasra ker(lt, hogy az LLM-ek ugyan hasznos timogatast
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nyujthatnak az Otletfelvetés soran, azonban az altaluk adott valaszok nem minden esetben
tekinthet6k megbizhatonak. A kisérletek soran feltart hidnyossagok — példaul a szamitési
pontatlansagok vagy az egyes esetekben tapasztalt kovetkezetlenségek — rdmutattak arra, hogy

az eredmények ellendrzése jelenleg elengedhetetlen.

A munka sordn mélyebb ralatast szereztem makroszinten a gazdasagi tényezok kozotti
Osszefiiggésekre, valamint megtapasztaltam, hogy a gazdasagi elemzok és az eldrejelzések
készitbi is sokszor egymasnak ellentmondé kovetkeztetésekre jutnak, ezert killondsen fontos a

hiteles és megbizhat6 informacidk felkutatasa, illetve minél tébb forrés bevonasa.

Bar az atlagbérek forintra pontos értékét kiszamolo flggvényt nem sikertlt
megkonstrualni, ugy gondolom, hogy mindenképpen hasznos volt a feladattal foglalkozni. Az
analitikus és statisztikai elemzési készségeim fejlédtek, akarcsak a stratégiai
gondolkoddsmodom. Mindemellett javultak a prezentacios technikdim és el6adoi képességeim.
Kifejezetten 6rulok annak, hogy megismerhettem és alkalmazhattam az 6sszehasonlitasi

technikat, amely a jov6ben is hasznos lehet az 6sszehasonlitd elemzések soran.

A kozgazdasagtan azon kevés teriilet kozé tartozik, amely dszintén €s kifejezetten érdekes
szamomra. Munkahelyemen fires id6szakokban vagy pihenénapokon gyakran segitettem a
gazdasagi osztalynak egy-egy probléméas kérdéskor megoldasaban, illetve a gazdasagi
folyamatok fejlesztésében. Az egyiittmiikodés kifizetddonek bizonyult, mivel érdeklédésem
révén sikerllt gazdasagi terlleten relevans munkatapasztalatot szereznem, tovabba
engedélyezték, hogy a hétkdznapi feladataim mellett tavoktatasban vegyek részt, igy a
szakiranyu végzettség megszerzésére is lehetdséget kaptam. Ennek koszonhetden szélesebb
korii elhelyezkedési perspektiva nyilhat el6ttem és nagyobb eséllyel vallalhatok olyan munkat,
amelynek végzése — amellett, hogy hozzaadott értéket teremt —, szamomra is 6réomet nyuijt.
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7. Jovékép

A jovobeli bovitések kapcsan elmondhatd, hogy a kidolgozott modszertan és a modell
tartalomftiggetlen, vagyis barmely gazdasagi, pénzigyi vagy munkaerdpiaci elérejelzéshez

alkalmazhato.

A dolgozatban alkalmazott dsszehasonlito és statisztikai keretrendszer alapot adhat a
teljes automatizaldsra, példaul egy arbecslé vagy el6rejelz6 szimulator kialakitasahoz. A
tapasztalatok és a készitett elemzések atadhatok a jovébeli hallgatoknak, elemzoknek, a kutatasi

eredmények akar tovabbi szakdolgozatok alapjat is képezhetik.

Jelen modell tovabbi id6- és energiaraforditassal, valamint egyéb szakirodalom
bevonasaval tovabbfejleszthet6 a pontosabb és meghizhatobb eredmények érdekében. Ahogy a
4. fejezet is taglalja, célravezetd lehet tovabbi attribitumok bevonasa, illetve az

attributumhalmaz kiilonb6z6 kombinacidinak kiprobalasa.

Amennyiben a modell hosszabb tavl, példaul 10 évet meghalado elérejelzések
készitésére lenne alkalmazva, a termelési fliggvényben olyan valtozok is megjelenhetnének,
amelyek a jelenlegi, rovidebb id6tavia modellben nem kertiltek figyelembevételre. Ilyen lehet
példaul a lakaseépitések szama, amelynek gazdasagi hatasa elsésorban hosszabb tavon
érvényesiil. Jelentds kiilonbség figyelheté meg tovabba a makrogazdasagi tényezdk
hatasirdnyaban is: mig az inflacié rdvid tdvon gyakran pozitiv korrelaciét mutat az

atlagbérekkel, hosszabb tdvon a szakirodalom tébbsége ink&bb negativ kapcsolatot &llapit meg.
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8. Melleklet

I. melléklet — a COCO-mébdszer szamitésai Excelben

Az aldbbiakban bemutatasra keriil a COCO-moddszer MS Excel segitségével torténd

alkalmazéasanak menete. A szamitas elvégzéséhez az alabbi tablazatok elkészitése sziikseges.

1. tablazat: Az els6 1épés az adatbazis-tabla feltdltése. A tablazatban az objektumok

soronként, az egyes attribdtumok pedig oszloponként kerllnek rogzitésre, az

attributumokhoz tartozd mértékegységek feltlintetésével (lasd 7. &bra).

Y
Output

X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9
1. Attriblitum (2. Attribitum (3. Attribu 4. Attribu 5. Attribu 6. Attribu 7. Attribu 8. Attribu 9. Attribu
mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység [mértékegység [mértékegység [mértékegység |mérték
2000 1 2 3 4 1 3 4 3
2001 4 1 2 1 2 2 1 1
2002 2 2 2 4 3 2 1 1
2003 2 2 3 4 3 2 1 1
2004 2 4 1 2 1 3 1 2
2005 2 1 2 3 4 4 7 2
2006 2 1 1 1 3 2 2 3
2007 2 1 2 3 4 -5 8 2
2008 2 2 1 2 3 4 3 1
2009 2 2 2 1 2 2 3 4
2010 2 2 3 1 1 4 5 1

W R AR DBMPR P WRL NN

7. &bra — Adatbazis-tabla

£agl
mert

Forras: sajat szerkesztés, az 6rén tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

8760
103
100

1372

1457

1583

1712

1850

1989
100

2026

2. tablazat: Fel kell allitani az ismert attribdtum-értékek alapjan egy rangsorrendet

minden tényezdére vonatkozodan kiilon-kilon oszlopba (lasd 8. abra). A sorrend felallitasat a

SORSZAM fiiggvény végzi el.

1. AttribGtum |2. AttribGtum |3. Attriba . Attribu b ibu bu . Attribu b ibu 9. Attributum |Output
mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység [mértékegység [mértékegység |[mértékegység |mértékegység |mértékegység

8. 4bra— SORSZAM tabla

Forréas: sajat szerkesztés, az 6ran tanult maddszer alapjan: (Pitlik, 2024)

A miveletnél figyelmet kell forditani az adott valtoz6 és az output kdzotti korrelacio

irdnyara. Ehhez az utolso sor utan egy segédsor beszurasara van sziikség, amely a figgvény

helyes lefutasat tdmogatja; azon attribdtumok oszlopdba, amelyek az outputtal pozitiv

korrelacioban allnak, ,,0”-t kell irni, ellenkez6 esetben ,,17-es kertil a cellaba (lasd 9. abra).
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 Y

1. Attributum |2. Attributum |3. Attributum (4. Attributum (5. AttribGtum (6. AttribGtum (7. AttribGtum (8. Attribdtum |9. Attribdtum |Output
mértékegység |mértékegység |mértékegység [mértékegység [mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység
8760
103
100
2026

2000
_2001

2009

2010
Irdny

OIN NS =
ON NIk N
»—-wN:Nw
ok Pk b
ok Niv -
obs NIN w
Pl Wik >
[ I )
olw k, v N

9. abra — A korrelacidk iranya: pozitiv (0) vagy negativ (1)
Forrés: sajat szerkesztés, az dran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

3. tablazat: A SORSZAM fiiggvény lefutasa utan létre kell hozni egy, az eredeti
adatforras-tablazattal megegyez6 méretii Ures segédtablazatot (10. abra) a SOLVER
valtozocellai szamara. A segédtablazat elsé oszlopa ezattal Rangsor-oszlopként fog
funkcionalni, amelybe most az objektumok helyett fentrél lefelé haladva, 1-t6l indulva,
novekvo sorrendbe az Objektumok szamait kell beirni (az 1. objektum szdma 1, a 2. objektum

szama 2 stb.).

1. Attributum |2. Attributum |3. Attributum |4. Attribatum |5. Attributum (6. Attributum (7. Attributum (8. Attributum (9. Attributum |Output
Rangsor [ mértékegység |mértékegység [mértékegység |mértékegység [mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység |mértékegység
8760
103
100
1372
1457
1583
1712
1850
1989
100
2026

H O W N U D WN R
ojo|o|o|o|o[o|o|o|o|Oo
ojo|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo
=li=k === === =0 =0i=]
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|Oo|O
o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|O
o|o|0o|0o|o|Oo|o|o|Oo|O|O
o|o|0o|o|o|Oo|o|o|Oo|O|O
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo

=

[EEN
o

. abra— A SOLVER valtozécellai

Forras: sajat szerkesztés, az 6rén tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

4. téblazat: Az adatforras-tablazaton, a sorszamokat tartalmazo tablazaton és ezen az
eredetileg Uresen hagyott tablazaton kivil 1étre kell hozni egy negyedik tablazatot, az FKERES
fuggveny lefutasa céljabol. Ebbe az FKERES-tablazatba fognak bekerilni a végeredmények,
azaz az attribGtumok adott évre vonatkozo értékei. Ezen (] tablazat celldinak képletezése a

kovetkezOképpen torténik.

e Az n-edik attribGtumhoz és k-adik év esetében az FKERES-figgvény el6szor a
keresési értéket vizsgalja. Ehhez a SORSZAM-tablazat ugyanezen n-edik
attributumhoz és k-adik évhez tartozo cellajat kell kivalasztani (lasd 11. abra):
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34 % hatés | | |
7. Attribdtum |8, Attnodtum |9. Attribatu

48
49 .

~ Objektu
50 |m 2 3 4 5 6 7 8 9 10|Output
51 | 2000 0 0 0 Dl 0 0 0 0 0 8760
52 2001 0 N 0 of 0 0 0 0 0 103
si 2002 0|=FKERES 'C23:$A537:$)$47;C$50;0) | 0 0 0 0 0 100
54 | 2003 0] | FKERES(keresési_érték; tabla; oszlop_szam; [tartomanyban_keres]) 0 0 0 0 1372
55| 2004 0 0| [l 0| 0 0 0 0 0 1457
56| 2005 0 of of of 0 0 0 0 0 1583

11. bra — FKERES tablazat: keresési érték

Forrés: sajat szerkesztés, az 6ran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

e Ezutan a fiiggvény a ,,Tabla” részt vizsgalja, amelyhez a SOLVER valtozdcellai
szdmaéra létrehozott Ures tablazatot kell kijeldlni (12. abra), beleértve az elsd
"Rangsor’ oszlopot is, amely az objektum szdmokat tartalmazza az 1-es tol

kezdddden:

35 MY-X 1. AttribGtum | 2. AttribGtum | 3. Attribdtum | 4. Attribitum  |5. Attribdtum |6, Attribdtum |7, AttribGtum |8. AttribGtum  |9. AttribGtum |Output

36 Ranesor Imértékeavsée |mértékeavsée |mértdkeavsée [mértékesvsée Imértékenvsée Imértékeavsée |Imértékeavsér |mértékeavsée |mértékeavsém |mértékegység

[ 0 D 1 [ 8760
103
100
1372
1457
1583
1712
1850
1989
100
2026

37
38
39
sq
41
a

= = I T T

8
H

3 4| B
(it o| 0
C| of 0
=FKERES(C23; 5A$37:5)547 C550;0)
FKERES(kerescsi_érték; tabla; oszlop_szam; [tartomanyban_keres])
| o o ol

12. abra — FKERES téblazat: tabla megadasa

Output

8760
103
100

1372

1457

=2=Ri=21.

L~]

g
olo(oc|lo|olN
=
=1 =2E=21=RI=1 L]
olo(lo|lo|o|w
ojlojlo|jo|ojw
OOODQE

Forras: sajat szerkesztés, az oran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)
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e Az Oszlopindex értékeként az n-edik attribGtum esetén az n+1-es szamot kell
megadni (13. abra), mivel az elsé oszlopban a rangsorok szerepelnek, igy a

szdmozas 1-el eltolédik:

Objektu r
48 m ' 3 a 5 & 7 8 9 10|Output
49| 2000 o) v 0 0 o o o 0 0 8760
so| 2001 o of 7T, 0 o o o o 0 103
s1| 2002 0| =FKERES(C21;$A535-51545 £548; 1] 0 o o o 0 100
- 2003 Ol | FKERES(keresési_értek tabla; oszlop_szém; [tartomanyban_keres) 0 o o 1372
53| 2004 o - oy oy - -y 0 0 0 1457
54 | 2005 0 of o| of ol o| 0 0| 0 1583

13. abra — FKERES tablazat: oszlop szam
Forréas: sajat szerkesztés, az dran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)
e A tartomanyi_keresés’-hez,,0”-t kell beirni (14. abra):

Objektu [ J
48 m 2 3 3 5 6 7 8 9 10| Output
49 2000 0 DI 0 3} 0 [v] 0 O 5] 87e0|
50| 2001 o of af 0 0 o o 0 0 103
51| 2002 0| =FKERES|C21;5A535:5)545,5¢ 5:0) [ o [ 0 0 100
324 2003 Ol FKERES(keresési_érték: tasia; oszlop_szam; [tartomanyban_keres]) —© 0 0 1972
53| 2004 o - < wy - - [} 0 0 1457
54 | 2005 0 of o| of ol o| 0 0| 0 1583

14. dbra — FKERES tablazat: tartomanyi keresés

Forréas: sajat szerkesztés, az éran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

Az ilyen modon felépitett fuggvény meg fogja nézni, hogy az n-edik attribGtum a k-adik
évben milyen sorszamot kapott, majd ez alapjan megkeresi, hogy a SOLVER milyen értéket

rendelt ehhez a sorszamhoz az attributum megfeleld oszlopéaban.

A feladat megoldésa segédoszlopok Iétrehozasaval folytatodik (lasd 15. abra), amelyek a
SOLVER célértékének kijeloléséhez sziikségesek. Az egyik segedoszlop soronként tartalmazza
az FKERES-tablazat megfeleld soraban szerepld cellak Osszegét, amely 0Osszegek

o

tulajdonképpen a SOLVER bévitmény altal generalt outputok:

Objektu Eredeti
48 'm 2 3 4 5 [ 7 8 9 10|Output minusz
49 2000 o [ o 0] o 0] o 0] o 8760 0|
50 2001 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 103 1 o
51 2002 o 0 o 0 o 0 o 0 0 100 FSZUM(BSl_‘JSl)
52 2003 0 0 0 0 0 0 0 0 ) 1372 L SZUM(szdm1; [szam2]; ..)
53 2004 o [ o 0] o 0] o 0] o 1457 | oy
54 2005 0 [e] 0 0 0 0 0 0 0 1583 o
55 20086 0 [e] 0 0 0 0 0 0 0 171z o
56 2007 o o o o o o o o o 1850 o
57 2008 o [ o 0] o 0] o 0] o 1989 0|
58 2009 o [ o 0| o 0| o 0| o 100 0
59 2010 0 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 2026 o
60 | | Szorzatdssz 97633572

15. &bra — FKERES tablazat soraiban szerepld cellak Gsszege

Forras: sajat szerkesztés, az oran tanult madszer alapjan: (Pitlik, 2024)
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A masik segédoszlopba az el6z6 segédoszlop cellaértékei — vagyis az FKERES-generalt
outputok — és a targyévhez tartozé eredeti outputok kozotti kilonbségek keriilnek (lasd 16.
abra):

Objektu
48 \m
49 2000
50 2001
51 2002
52 2003
53 2004
54 2005
55 2006
56 2007
57 2008
58 2008
58 2010 2026
60 | Szorzatds:

10|Output

] 8760
1] 103
0l 100
0 1372
o 1457
] 1583
]
]
0
0
0

1712
1850
1989

100

clelojololo|a|o|alalo|w

(=1 =X (=N {=RE=N1=0 (=1 (=1 =} (=N =0 )
clolojololo|olo|alalo|~
ololojojojo|o|o|o|o|o|m
=1 =3 (=R E=Ri=R1=1 (=2 =1 =0 I=R =01"]

=1 =3 (=R E=Ri=R1=1 (=2 =1 =0 I=R =01

(=1 =X (=N {=R{=N1=0 (=1 (=1 (=} (=N =0 "]

(=1 =3 I=RE=Ri=R1=1 (=3 =1 =0 I=R =01

olololololalalalalala
n

i

E|

16. abra — Outputok kiilonbsége

Forras: sajat szerkesztés, az 6rén tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

Késziteni kell egy segédcellat is (lasd 17. &bra), amelybe az eldbb kiszamolt kiilonbségek
négyzetdsszege fog megjelenni; a kiszamitashoz a SZORZATOSSZEG képlet hasznalando:

Eredeti
minusz

Eltérés
m;

glalolafolajalalolalala

Szorzatdssd =SZORZATOSSZEG(N4I:N5I; N4 N59)

SZORZATOSSZEG(tomb1; [tomb2]; [tomb3); [tomb4]; ..)

17. &bra — Outputok kilénbségenek négyzettsszege

Forras: sajat szerkesztés, az 6rén tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

Ezt a szorzatosszeget fogja a SOLVER célértékként kezelni (lasd 18. abra). A célértékhez
megadott cellanal a ,,cél” beallitasanal a ,,Min.” relaciot kell kivalasztani; ez a beallitas az abran
is lathato, mivel a megoldaskeresés soran minél kisebb értéket kell, hogy elérjen a szamolo
annak érdekében, hogy a generélt output-értékek minél jobban kozelitsék az eredeti output-

értékeket.
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Célérték beallitasa: SNSEO %
cél: O Max O min O Ertéke:

Valtozdcellak modositasaval:
$B535:50545 Fa:

Yonatkozd korlatozasok

$BS66:3)5T5 »= 0 Hozzdadas

Csere
Torlés

0

0 Alaphelyzet

1]

1] = .

o Betoltés/mentés

0 B nem korlatozott valtozdk nemnegativea tétele

=]

1=}

Valasszon egy Nemlinedris ARG v Bedllitdsok

0| megoldasi modszert:
J—
| |- — = =2 Megoldisi metddus

Srorzatbs ‘1- 97,

18. abra — A SOLVER beallitasai
Forrés: sajat szerkesztés, az dran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)

5. tdblazat: Még egy SOLVER bedllitas van hatra, amelyet a 19. &bra szemléltet. El kell
érni, hogy a rangsorrendben elérébb allo attributum-értékek nagyobbak vagy egyenléek
legyenek a sorrendben utdnuk kovetkezd értékeknél. Erre azért van sziikség, hogy a
rangsorolaskor el6rébb sorolt attributumjellemz6 a SOLVER szamitasai soran semmiképpen se
kapjon kisebb értéket, mint a téle hatrébb allok. Az 6todik segédtablazatot ezen korlatozo
feltétel megadasa céljabdl kell késziteni. Ebben a tablaban az FKERES-tablazat egymas alatti
cellainak kiilonbségei szerepeljenek: mindig a rangsorban elérébb 1évo értékbdl kell kivonni az
azt kovetd értéket. [gy a SOLVER szamara csak egy korlatozo feltételt kell megadni: a kijeldlt

segédtablazat valamennyi eleme legyen nagyobb vagy egyenld, mint 0.

3 o ] o] [ 9] o] ['] [+ | 100
[ of ol al 0 o q [ [ o| 1372
s [ ol o) 0| a| o] 0 0| o] 1457
6 of [ o] q a of [ 7 1583
7 of [ of o [ [} [ of 1712
E o o of of of o o o 0 1850
9 0 0 of SI EI 0 [ o 0 1989
10| [ [ o of of 0| 0| o] [ 100
11 0| o) of of of [ 0| 0| o] 2026
Objektu
m 2 3 El 5 | 7 8 9 10|Output
_ 2000 0| 0 0 0 0 0| 0| 0| o _ _ _smeo__
2010| [ [ [ [ 0 o o o of 2026
Becslés I |
Bsszeg 0|
Korlatozo feltétel modositasa
o o o o [] [} Cellahivatkozas: Korlatozo feltétel:
o e o o o o $BS65:51574) | |>= 0
o o o o o 0,
[ o [ o o o
0 o o o a 0 £
o 0 o o o o Hozzaadas Mégsg
[ (] [} [ [ [
o o o o o 0
[ o [ [ o o
0 ] 0 o [ o

19. dbra — A SOLVER feltétele

Forréas: sajat szerkesztés, az éran tanult modszer alapjan: (Pitlik, 2024)
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I1. melléklet —1_mill_HUF _atlagkereset.xIsx

Az MS Excel fajl tartalmazza a 2000-2024 évek kozotti idészakra vonatkozo adathalmazt

és a hattérszamitasokat.

I11. melléklet — az IKSAD-konferencian (2025) bemutatott prezentécié didi

Feasibility Study of Achieving
HUF 1,000,000 Gross
Average Wage BY 2028

-
=S T2

Patrik Leitner

Kodolanyi Janos University, Hungary

,1he average gross wage could reach HUF 1,000,000 by 2028.” - 2,500 EUR (1 EUR = 400 HUF)
Minister for National Economy of Hungary — 11 October 2024

The study is supported by the COCO (Component-based Object Comparison for Objectivity) method.
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Factors affecting wage trends

» identify the factors and the direction of
the effect

02 » collecting the data for the last 25 years
for the factors identified

Ratio of factors

> calculate the average impact ratio of each factor

» using the COCO method

Setting limits for factors

» setting minimum and maximum limits for the factors
affecting average wages for the years 2025-2028

Making of a 4-year prognosis, taking into consideration
the directions, the impact ratios, and the limit values

2025 - 2028

Factors affecting wage trends

Real gross domestic product (GDP) (0)
(positive correlation with avg. wage)

Pension contribution (0)
(positive correlation with avg. wage)

Health contribution and

labour market contribution (0)
(positive correlation with avg. wage)

Inflation (0)
(positive correlation with avg. wage)

Unemployment (0)
(positive correlation with avg. wage)

General government balance (0)
(positive correlation with avg. wage)

Gross public debt (% of GDP) (1)
(negative correlation with avg wage)

94 /158

Minimum secondary education degree (25-64) (0)

(positive correlation with avg. wage)

Share of tertiary educated (25-64) (0)
(positive carrelation with avg. wage)

Central Bank baserate (1)
(negative correlation with avg. wage)

External trade — Export (0)
(positive correlation with avg. wage)

Gross fixed capital formation(0)
(positive correlation with avg. wage)

Number of large enterprises (0)
(positive correlation with avg. wage)

Investments of national economy (0)
(positive correlation with avg. wage)



Task:
Create a production function that determines the avg. production
for year k, given the
impact ratio and direction of affecting factors
average wage of year k-1
change of factors from year k-1 to year k

Y =f(X) =aXy + BX; + -+ PXp_g + 0Xy

Basic data base (2000 — 2024

x1 %2 X3 X4 X5 X85 X7 X8 %9 %10 %11 X12 X13 x14 ¥
Pension |Healthand General gov. |Central  |Gross public |Gross fixed investments |Numberof  |Min. secondary|Share of

contribu labourmarket [Real GOP  |Unemployme |balance Bank base |debt capital Extemal trade —|of national  [large education tertiary Gross Average

Inflation _|tion |contribution _|value nt rate (GDP %) rate (% of GDP) _|f i Export enterprises | degree Wage

% % % mill HUF % % % % % bn HUF bn HUF pes % % HUF
2000 10| g 3 22,33 6,6 -2,94| 115 55,6 25,5 7942, 80| 2852,9 1110 53,4 14] 87600
2001 9 g 3 23,23 57 -3,97 109 52,2] 24,9 £748,17 3158 1078 70 14 103600|
2002] 5 8 3 24,33 56 8,71 9,07 55,61 24,7 8873,97 3525,6 1046 71,4 14,2 122500]
2008] 5 9 3 25,27 58 7,12 85| s8,2] 24] 19287,42 3709,5 980 74,1 154] 137200|
2004 7 k] 4 25,43 58 -6,59 11,43 58,9 24| 11232,38 41883 942 75,3 167 145700|
2005| 4 9 4 27,63 7.2 -7,84] 7,19 80,6 24] 12425,49 4459,8 944 76,4 171 158300|
2006 4 3 5 28,77 7,5 9,33 57 64,5 24] 15591,06, 4652,5 907 78] 17,7 171200|
2007| 8 El 7 28,87 7.5 -5,07 7.8 65,6 24| 17344,51 4771,5 900 79| 181 185000|
2008] 6 10 5 29,13 78 -3,81 8,63 71,8 23 18440,43 4942, 4| 953 79,6 193 198900|
2009) 4 10 6 27,15 10,1 4,76 8,63 782] 23 16573,98 4659,7 979 805 198 199800
2010 5 10 8 27,43 11,3 -4,45 5,47 80,2] 20| 19680,05 4505,7 880 81,2] 20 202600]
2011 4 10 8 27,95 11,1 -5.21 5,04 80,5 20| 22342,50) 43903 859 815 Fil 213100|
2012 3 10 9 27,63 11,1 -2,33 6,77 78,4 19 23143,05 42641 &74| g2 221 223000|
2013| 2 10 El 28,20| 10,2 -2,61 4,37, 77,2] 21 24117,79 a572,3 880| 82,5 225 231000|
2014 of 10 9 29,39 78 2,77 2,38 76,5 22 26064,04) 5532,1 857 83,1 234 237700|
2015 of 10 El 30,45 58 -2,02 1,64 75,7 22 28013,53 6066,8 &78 83,2 24,2 247700|
2016 of 10 El 31,19 51 -1,75 1,04 74,6, 20| 28960,46 5363,7 923 83,4 237 263200|
2017| 2 10 E 32,52 a2 -2,37 08 72| 22 31133,86 6878 953 84| 24 257000|
2018 3 10 El 34,35 37 -2,00| 08 68,8 25 33403,08 8745,2 990 84,9) 5| 329900|
2019) 3 10 E 35,10| 3,5 -1,97 03 85| 27 35470,09 10404,3 1019 84,9 259 367800|
2020 3 10 El 34,47 a3 7,47 0,75 787 27 36832,50 10835,6 1051 85,6 27,1 403600|
2021 5 10 El 35,95 a1 7,02 1,12 76,2] 27 42753, 14 12621,1 982 86,4 293 438800
15 10 E 38,53 37 -6,01 8,03 73,8 28 55750,91 15342,8 1027 87,1 294] 515766
18 10 El 38,27 a2 -6,73 12,75 73,4 26 57124,80) 16085,3 1052 87,4 298 589114]
4 10 El 38,47 a3 -4,89 7.69) 73,5 23 57007,75) 15501 1057 83,1 311 546800]
o ol ol ol ol 0| 1 1 0l ol ol o) ol ol

95/158




MS Excel RANK function

Unemployme
nt rate

General gov. (Central Gross public

balance

(GDP %)

debt
(% of GDP)

Investments

Number of Min. secondary|

Share of

%

%

MS Excel SOLVER variables

x effect

WIY-X.

0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%| 0,00% 0,00%
Pension |Healthand General gov. [Central  |Gross public |Grossfixed Investments |[Numberof  |Min. secondary|share of
contribu |labour market  |Real GDP  [Unemployme |balance Bank base |debt capital Extemal trade —|of national |large education tertiary

W N W B W e

g

kB

16|

17|

BEMNEEGER
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MS Excel VLOOKUP function

Gross Average
Object 2 3| 4 5] 5| 7 8 9 10| 11 12| 13 14 15(Wage
2000 7819 7008 2628 0| B718| 0f 0| 25261 13445| q 0| 23720| 0| 0| 87600 B7600|
2001 8728 B288| 3108 0 0| 0] 15383, 5| 31926,5| 12446| q 0 23720 0| 0| 103500 103600(
2002 6166 5800 3675 16357 0| 0f 15383,5| 25261| 12445 q 0| 23720| 9651,5| 0| 122500
2003 5159 11662 4118 48711 £253,5| 0] 15383, 5| 25261 9112 1808, 5 0 1042 9651,5| 0| 137200 137200
2004 9277| 13385| 5828 46711 8718 0 15383, 5| 25261 12445| q 0 0] 9691,5| 0| 145700 145700
2005 5501 13456| 6332| 48645,5| 16118 5| 0 15383, 5| 25261 12446| q 5465 8] 9691,5| 0| 158300
2006| 6426 14552 7704 56733,5| 465184 0f 15383, 5| q 9060,5| o 5465| 0| 9651,5| 0| 171200
2007 15704) 15725| 12 56733,5] 46184 0 15383, 5| q 91635 q 5465 8] 9691,5| 0| 185000
2008| 11435 18E96| 11 56733,5| 59259 0f 15383, 5| q 9060,5| o 5465 1042 9651,5| 0| 198900
2003 8053 18981 HE 46711 73424, 5| 0 15383, 5| q 9060,5| q 5465 1042 9691,5| 0| 199800
2010 9464 19247 15195 46711 79634, 6| 0f 15383, 5| q 0| 1808, 5| 5465 0| 9651,5| 0| 202600 202600
2011 7999 21310| 15983 56733,5) 79634, 5| 0] 15383, 5| q 0] 1808, 5 0 0| 14249 0| 213100 213101
2012 12025| 22300 18955 48646,5| 756346 9042 15383,5| q 0| 1808, 5| 0| 0| 15204 0| 223000
2013 3861 23100| 19635 56733,5) 73424, 5| 9042 15383, 5| q 0] 1808, 5 5465 0| 22545,5| 0| 231000 231000
2014 -478| 23770| 20205 76523,6| 52200, 5| 9042 15383, 5| q 0| 1808, 5 57265 0| 29517 0| 237700 237700
2015 248 24770| 71055 765236 161185 opaz| 15383 5| o 39605 18085 97365 0| 695595 0 247700| 247699|
2016 1049] 26320| 22372]  78523.6) o] 447185 153835 q 0l 1808, 5 5455 of sos59,5] ol 263200| 253100
2017 6961 25700| 25245 96963,6| 0| 2042 46945, 5| q 0 1808, 5 9726,5| 1042 69559,5| 0| 297000 297000
2018| B98H| 32990 28042| 56968, 6| 0| 9042 46545,5] q 12445| 1808, 5| 9726,5| 1042 81902,6 0| 329900 329500
2013 12094) 36780| 312 96963,6| 0| 36822 46945, 5| q 12445 1808, 5 9726,5| 1042 819025 0| 367800 | 367=00
2020 12853 40360 34306 56965, 6| 0| 0f 46945, 5] qf 12445 16252 9726,5| 23720( 1099816 0| 403600 403601
2021 21253) 43880 37298 56968,6| 0| 0 15383,5| q 12445| 49074 9726,5] 1042) 1516876 0| 438800 438800
2022| 65315 51577 438401 1063221 0| 0f 15383, 5| qf 12445 49074 9726,5| 1042)  151040,1 0| 515766 515766
2023 88167 58911 50075 56968, 6| 0| 0f 0| q 13445| 54212| 9726,5] 23720 194887.1) 0| 589114/ 589114
2024 23078 54680 54978 56965,6| 0| 0 15383, 5| q 9060,5| 45074 5726,5| 23720, 300130,2| 0| 546500 B45800(
Sumproduct

JrERI

VLOOKUP

The function examines

+ RANK table

+ SOLVER variable cells
« columnindex
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MS Excel SOLVER conditions

i A Solver paraméterei %
Gross Average Original
Utility table for calculating the difference between steps Target value [sosus E Wage minus
2000 53525 0 7896,5 0 6665,5 87600| B7500| ol
2001 0 621G 27780 31562 0 Cé: O Max ® Min O Ertéke: 0 E’f;:$ % g
o : 3 : ; > - Variable cells 157200 37200 o
200 o] 181855 o = o $8565:50589 3 145700 145700) 0
2005[=E70-67 7058,5 0 0 pER] it 158500 158300 9
2006| 0 60165 0 0 0 sgg:ﬁ:t:ﬁr_‘? 171200 B e 9
2007 20435 30065,5 9042 0 0 - Hozzbacis 185000 | o
2008 0 0 0 0 0 p— ﬁ$ % g
2009 [ 0 0 0 [}
2010) 197901 74005 0 0 0 o 202600| [ 2o0em) 0|
2011, 1] a a 0 0 215100 [EEE 1
2012 0 24645 0 0 [} = 225000 225000 a
& 231000 231000 0
2013 0 62535 0 0 0 00 —r— o
2014 0 o 0 0 [ Betoltés/mentés = 700 2o 4
2015 8087 o o 0 0 [ Mem korlatozott vittozsk nemnegativd tétele 2:32&‘.\ 263100 4
2016 [ 0 0 0 [} i -
2017 1935,5 o 0 0 0 :1‘;:3;2;(91 Memlinedris ARG 5 Beillitasok 297000 | 297000| ol
2018 0 0 0 0 [} médszert: ::79:£ % g
e e = &
2001 20354 ° ° 0 0 S::::—Pruh\emnkhnzvﬁ\nsuu az LP!z\m;I::::::ﬂ, anem sima S:NTr-;n;nl:n:‘!::nzprmg az 438800 | 433800 0
evolutiv motort, 515766 515758| 0
;Ei 1535; g g 15333,2 3 <0114 e a
2024 0 o o 0 [ G ard E45800 546800 a
5696 Beghrés Sumproduct 3,31
Average impact ratio
3,54% 2,10% 2,2%% 21,54% 0,00%| |
ross Average
Object 2 3| 4 5 5 7 8 9 10 1 13 13| 14 15|Wage
2000 7819|7008 268 0 8718 0 0 25261 12234] [ 0| =720 0| 0 &7600)
2001 &728| 288 3108 0 0 o 153835 319255 quI 0 9| B?z%l 0 0 103600
2002 6166]  9800) 3675 16357 0| o] 153835 25261 12226] 0 0| 5720 3691,5| 0 122500)
2003 6153] 11662 2136 26711 2535 o 153835 25261 3113 1808,5| 0| 1042| 3651,5| 0 137200
2004 77| 12385 5828 26711] 8718 o] 153835 25261 12246] 0 0| o 9691,5| 0 145700)
2005 5501|  13456) 5332 28645,5] 161185 o 153835 25261 12234] 0 5455| 0] 3691,5| 0 158300)
200§ 6426] 14559 704 56733,5] 46184 of 153835 [] 2060,5| [ 5455| o 2691,5| [] 171200
2007 13704 15725 12950 56733,5] 26184 o 153835 0 2163,5| [ 5455| 9| 2691,5| 0 185000)
2008 11435]  13896] 11934 56733,5) 59259 o 153835 0 9060,5| 0 5465| 1042| 3691,5| 0 198500
2009 8053 18981 11088| 26711] 73424 5| o] 153835 0 3060,5| 0 5455| 1042| 3691,5| 0 139800
2010 o164 19247 15185 26711 79634 5] o] 153835 0 0| 1808 5| 5455| 0] 3691,5| 0 202600)
2011 7903 21310) 15983 56733,5] 79634,5] o] 153835 0 0| 1808,5] 0| o 14249 0 213100
2012 12026] _ 22300] 18955, 28645,5] 796345 o042 153835 0 0| 1808,5| 0| 0] 15204] 0 223000)
2013 3861]  23100) 19635 56733,5] 73424,5] o042] 153835 0 0| 1808,5] 5455| 0| 22545,5] 0 21000
2014 476] 23770 20205 76523, 52200,5] 2042 153835 0 0| 1808,5] 2726,5| 9| 2517 0 27700
2015 -2¢8] 24770 21055 76523,6] 16118,5 5042] 153835 0 3960,5| 1808.5| 3726,5| 9| 69559,5] 0 27700
2015 1049] 26320 22372 76523,6] 0| 247185 153835 0 0| 1808,5] 5455| 0 69559,5] 0 263200)
2017 661]  29700) 0| o042] 469255 0 0| 1808 5] 3726 5| 1042] 59559,5] 0 27000
2018 86| 32990) 0| o042]  469455 0 12246] 1808,5] 9726,5| 1042| 819026 0 329900)
2019 12094| 36780] 0| 36822 469455 0 12234] 1808,5| 9726,5| 1042| 819025 0 367800
2020 12803]  40360] 0 of 4s9455) 0 12245] 16252 2726,5| =729 1099816 0 403600
2021 21203| 43880 0 of 153835 0 12445] 49074 3726,5| 1042| 151687,6) 0 433800)
2022 65315] 51577 0 of 153835 0 12¢45] 49074 3726,5| 1042| 161040, 0 515766|
2023 28167] 5801 0| 0| 0| 0 12236] 54212 9726, 5| 5720) 194887, 1] 0 589114
2024 23078] 64680 0| o] 153835 0 3060,5] 2907 3726 5| 5720] 300130, 0 £45800)

98 /158



Average impact ratio

Impactratio

Real GDP

Minimum secondary education degree (25-64)
Pension contribution

Unemployment

Health contribution and labour market contribution
Central Bank baserate

Inflation

Externaltrade — Export

Gross fixed capital formation

Gross public debt (% of GDP)

Number of large enterprises

Investments of national economy

General governmentbalance (% GDP)

Share of tertiary educated (25-64

v=f(X%) =aX, + X, + -+ Xy 4 +@X,

Average impact ratio

Impactratio

I Real GDP | 23.8% I
Minimum secondarv education dearee (25—-64) 21.54%

Pension contribution 9.68%

Unemployment 9.07%

Health contribution and labour market contribution 7.57%

Central Bank baserate 6.21%

Inflation 5.3%

External trade — Export 3.54%

Gross fixed capital formation 2.91%

Gross bublic debt(% of GDP) 2.36%

Number of large enterprises 2.23%

Investments of national economy 21%

General governmentbalance (% GDP) 2.02%
Share of tertiary educated (25-64 0%

v=f(X%) =aX, + X, + -+ Xy 4 +@X,
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Average impact ratio

|
Pension |Healthand Seneral gov. [Central ‘Gross public |Gross fixed Investments |Number of Min. secondary|Share of
contribu |labour market [Real GDP Unemployme |3alance Bank base |debt capital Exte mal tradeflal national large education tertiary ‘Gross Ave rage
Inflation tion contribution value _|nt rate (GDP %) rate (% of GDP) [formation  |Export economy enterprises degree educated 'Wage
7819 7008 2628| 9 8718 0| 8] 25261 1244¢ g 0 23720| 0 0| 87800
8728 8288 3108| 2| 0| 0| 15383,5] 31926,5 1244¢ ol 0 23720| 0 0 103600
6166 SB00| 3675 16357 0| 0| 15383,5] 25261 12446 0 0| 23720 56915 0| 122500
6159 11662 4116 46711 6253,5 0 15383,5] 25261 9117 ISCB,SI 0| 1042 5691, 5 0| 137200
9277 13385 5828| 46711 8718 0| 15383,5| 25261 1244 ol 0 0 9691, 5 0| 145700
5501 13456 B332) 48646,5 | 151185 0| 15383,5] 25261 12445 o) 5465 0 9691, 5 0 158300
6426| 14552 7704 56733,3| | 45184 0| 15383,5| 0 9060, 5 o 5465 0 9691, 5 0| 171200
13704 15725 12950 56733.5| 45184| 0| 15383,5| 0 9183,5) o[ 5465 0 9691, 5| 0| 185000
11435 18896| 11934 56733,5| 59259 0| 153835 0| 5060, 5 a 5465 1042 5691,5 0| 158900
8053 18981 11988 46714 | 734245 0| 15383,5] 0| 5060, ¢ DI 5465 1042 5691,5) 0| 199800
S464| 19247 15195 46711| 79634,6 0| 15383,5| 0 Q) 1808,5| 5465 0 9691, 5 0 202600
7999| 21310 15983 56733,5 796346 0| 15383,5| 0 [ 18085 0 0 14249 0| 213100
12025| 22300 18955 48646, 3| 79634,6 5042 15383,5) 0| q | 1808, 5| 0| 0| 15204 0| 223000
3861 23100 18635 56733,5| 734245 5042 15383,5] 0| o 18085 5465 0| 23546, 5] 0| 231000
-478| 23770 20205 765235 52200,5 5042 15383,5] 0 ¢ lﬂlZB,SI 97128,5| 0 29517 0 237700
-248| 24770 21055 765235 16118,5 5042 153835 0| 39605 1808,5| 9726,5| 0| 659558, 5| 0| 247700
1049 26320| 22372 76523,6/ 0| 44718 5] 15383,5] 0| 0l 18085, 5465 0| 69558, 5] 0| 263200
6961 25700| 25245 965969,5 0 5042 45945, 5| 0 ¢ 1808, SI 971286,5) 1042 £9559,5 0| 297000
8986| 32990 28042 96569,5| 0| 5042 46945,5| 0 12448 1808,5| 97128,5| 1042 81902, 6| 0 329900
12054 36780 31263 ‘96569.5| 0| 36822 46945,5) 0| 12446 1808,5 9726,5| 1042 81902, 6| 0| 3673800
12893 40360 34306 96569, 5| 0| 0| 46345,5) 0| 124ag | 16252' 9726,5| 23720 109981, 6| 0| 403600
21293 43880 37298 96569,5| | 0| 0| 15383,5) 0| 12446 49074) 9726,5) 1042 151687,6| 0| 438800
65315 51577 43840 1063221 0| 0| 15383,5] 0| 1244¢) 49074 9726,5) 1042 161040, 1 0| 515766
88167, 58911 50075 9696951 0 0| 0l 0 12449 = 54.212I 9726,5| 23720 194887, 1) 0 589114
23078 4580 54978 '96960,5 [t 0l 15383,5] 0 5060, 5| 49074 9728, 5| 23720| 300130,2| 0l 545800

Baseline sources on prognosis

the Inflation Report of the Hungarian National Bank (HNB) (19 December 2024)

the Szazadveg Conjunct Survey Ltd. Quarterly Forecast (01 April 2025)

the European Commission's 'Economic forecast for Hungary' in Economy and Finance (15 November 2024)

the 'Hungary's medium-term fiscal-structural plan' in the European Commission's National medium-term fiscal-structural plans (07 February 2025)

World Economy's 'Gross' macroeconomic analysis show (31 March 20235)
Woaorld Economy's 'Situation' show (22 October 2024)

No 104 of the Hungarian Gazette (21 October 2024)

the April Government Info with the Minister for Mational Economy of Hungary (17 April 2025)
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Setting limits
for factors

Example Example

Unemploymentrate 2025 Gross public debt (% of GDP) 2026
« Inflation Report (HNB) — 4.1 -4.5%

« Conjunct Survey Ltd. —4.1%

« 'Economic forecast for Hungary’ (EC)—4.3%

Conjunct Survey Ltd. —72.7%

'Economic forecast for Hungary’ (EC)—73.8%
'Hungary's medium-term fiscal-structural plan
(EC)-71.3%

Min: 4.1% World Economy's macroeconomic analysis

Max: 4.5%
2024 value: 4.3%

Multiplicative cl

ge: +4.65%

show — decreasing every year
Government Info — 72.3%

Min: 71.3%

Max: 73.8%
SOLVER Multiplier conditiol 2025 calculated value: 73%
Min: 0.9535
Max: 1.0465 Multiplicative change: -2.33%; +1.1%
SOLVER Divider conditions:
Min: 0.9767
Max: 1.011

Prognosis

xeffect

6,21%) 2,38% 291% 3,54%| 2,10%] 223%|  2154%  0,00%
3 ‘Central 'Gross public|Gross fixed |Extemal Investment |Number of
Unemploy (balance Bank base |debt (% of (capital trade — s of national|large
rate 'GDP) formation  |Export ‘economy _ |enterprises
% % %6 bn HUF bn HUF pcs

2024 value 37 0 23 2,89 7,69 75 B s007,79 15501 1067 88,1 31,1 546800
HUF ratic 24 34755 52635 62159 13076 16228 15237 18814 22878 13575 14507 1404 0 546800

2025
Min. condition 08919 1 1 L0138 09535 10593 055 09932 1,029 1,036 10232 10232 1 1 1,088
Max. condition 12162 1 1 1,06 1,0965 13047 1,3004 10136 1,065 1,05 10348 1,038 10 1,03 11132
SOLVER [ 12162 1] 1] 1.06] 1,0965] 13047 0,5500] 0,993 1,065] 1,056] 1,0348] 1,038/ 101 1] 11026

(=) (=) (=} (=) (=) (= (=) ) (€] (=) (6] (€] (6] (] sum

HUF ‘25 [ 41661] 62635] 56| 163198] 65049] 17060] 84051 15341 20037] 24159] 14043 15012 141894 of 713132 713132
Progrosiszos| & aoa]  Bs|  aogel 45| a0  am]  sne] 2% cosoom| 0w o] e ani] 7
HUF ratic 25 37768 59053 54010 169749 4582 14417 29267 16799 20724 25224 14968 15885 153585 0 713132

2026
Min_condition 0,556 08 1,031 07111 0,790 04728 0,9767 1,026 1,052 10272 0,8989 1 1 11
Max. condition 1222 12 1,06 g 12647 13593 1011 1,054 1,079 10008 1,0589 10 1,03 11148
SOLVER [ 1,277 1] 1,9] 1,06] ao1] 1,647 0,478 0,9767] 1,054] 1,079] 1,0a08] 1,0589] 1,00] 1] 1,1001]

(=) (=) ) =) %) (= (= 6] (= (=) (0] (= (] {x suM

HUF '26 26153 59053] 54811 170934] 52932 2233 93627 17200] 21854] 27217 15579] 16820 155129 o 784551 784551
Prognosis 2026|
HUF ratic 26 1550 75974 50419 186749 71160, 15861 48700 18482 22821 27750 16467 17475 168968 784551
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Prognosis

Health and General Min.
Pension labour BOV. Central Gross public|Gross fixed |Extemnal Investment |Number of |secondary |Share of |Gross
contributio |market Real GDP  (Unemploy |balal Bankbase |debt(% of |capital trade — s of national|large education |tertiary |Average
Inflation n ibuti value ment rate  |[[GDP %) rate GDP) fi i Export Y pri: degree di d|Wage
% % HUF mill HUF_ [% % % % % bn HUF bn HUF pcs % % HUF

2027
Min. condition 0,4444 1 1 1,025 0,7073 0,72 05 0,9804 1,015 1,051 09 0,8989 1 105 1,067
Max. condition 1 1,1 1 1,06 11 12 717 1 1,045 1,069 1,2 1,0589 1,01 1,03 1,1088
SOLVER [ 1] 1,1] 1] 1,06] 1,1 1,2] 0,5000] 0,9804] 1,045] 1,068] 1,7] 1,0589] 1,01 1,05] 1,0942]

) i ) X (x) (x) =) = (] (] () X (] (] x) SUM

HUF '27 [ 41550] 83571] 59419] 197954 78276] 15033] 97401 18351 23848 29665 19761 18505] 170658 of 858492 858492
Prognosis 2027|
HUF ratio 27 45466 83134 65019 204350 77867 1735% 53290 20224 24972 30365 18019 19122 184893 0 858492

2028
Min. condition 04 1 1 0,95 07778 -07237 0,9 0,9757 0,6922 1 09 0,8989 1 1
Max. condition 31273 1 1 1,06 11111 1,25 7,17 1 1,0146 11 12 1,0589 1,00 1,03
SOLVER [ 3,13 1] 1] 1,06] 1,111] 1,2500] 0,9] 0,5757] 1,0146] 1,1] 1,7 1,0589] 1,00 f|

() () X ) (x) (x) =) (G (] (] () (] (] (] SUM

HUE'28 [ 1asg 83134 65019 216611] 26517 21695] 55211 20727 25337] 33402 21623] 0203 186741 q [ wmaus)
Prognosis 2028|

Projected trends in average gross
wages
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Conclusions

Although it is mathematically possible to significantly approach the target, several
conditions should be met in parallel, such as:

« the economic changes estimated by expert opinion must almost without exception
follow the most optimal scenarios; AND

further increases in contributions; AND
the base rate of the central bank is cut sharply in the short term; AND

the ratio of people with secondary education degrees — which is already close to 90% —
should be increased significantly further; AND

exceptionally persistent GDP growth; AND
the country should suffer terrific inflation again

The rate of economic growth is typically overestimated, and the actual numbers are
usually below the forecasts. The reasonable conclusion that can be formulated is that:

— e,

No, in 2028 there will NOT be an average gross salary of
HUF 1 000 000 in Hungary.

THANK YOU FOR YOUR ATTENTION!
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V. melléklet — az IKSAD-konferenciat (2025) megel6zden bekiildott absztrakt

INTERNATIONAL CONFERENCE ON GLOBAL PRACTICE OF MULTIDISCIPLINARY
SCIENTIFIC STUDIES-X

May 23 - 28, 2025
Eyrenia, CYPRUS

FEASIBILITY STUDY OF ACHIEVING HUF L000,000 GROSS AVERAGE WAGE IN
HUNGARY BY 2028

(Analysis using the COCO method)

Patrik Leitner
Debrecen, Hungary, 10 May 2025

ABSTRACT

The central theme of the thesis is to assess the feasibility of Hungary reaching a gross average
wage of HUF 1,000,000 by 2028, as projected by the Ministry of National Economy on October
11, 2024,

The aim of the research is to evaluate the realism of this official projection and to identify the
economic conditions required to achieve the target. To support the analysis, [ applied the COCO
{Component-based Object Comparison for Objectivity) method, which was used to analyze the
key factors influencing the average wage and structure the forecast. The research was carried
out in five steps:
* identifying the key factors influencing average wage growth and determining the
direction of their impact;

* collecting historical data on these factors from 2000 to 2024

¢ calculating the average effect ratios of each factor using the COCO method;

* setting minimum and maximum boundary values for these factors for the 20252028
period; and

# preparing a four-year forecast incorporating these values and effect ratios.

The historical database was primarily compiled from the official records of the Hungarian
Central Statistical Office. For the forecasts covering the years 2025-2028, the establishment of
minimum and maximum boundary values was informed by macroeconomic outlooks and policy
reports issued by the Hungarian National Bank, the European Commission, Hungarian
economic research and forecasting institutes and official publications.

The thesis demonstrates how the COCO method can be effectively applied in economic
forecasting, contributing to a deeper understanding of domestic wage dynamics and
macroeconomic planning

VI. melleklet — 1,000,000 HUF Feasibility Study.mp4
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8.5. Relevans LLM-konverzaciok teljes szévege

Jelen fejezet a 2026. februar 10-én a ChatGPT nyelvi modellel folytatott beszélgetést
naplézza. A program szamara feltett kérdések sziirke hattérrel, jobbra rendezve szerepelnek. A
kapott valaszok a feltett kérdéseket kovetden — modositas nelkil — lettek atemelve. A valaszokat
minden esetben egyértelmilen megjelolt, vastag betlivel szedett és bekeretezett szerzoi
megjegyzések egészitik ki.

A feladat egy esettanulmény készitése, amely alatamasztja vagy megcafolja a magyar
nemzetgazdasagi miniszter azon 2024. oktober 11-én tett allitasat, amely szerint 2028-ra
elérheté Magyarorszagon az 1.000.000 HUF atlagbér.

Ertem, tehat a cél egy esettanulmany elkészitése, amely elemzi a magyarorszagi atlagbér
2028-as elérhet6ségét az alapjan, amit a magyar nemzetgazdasagi miniszter 2024. oktober
11-én éllitott. Kezdjik egy strukturdlt megkozelitéssel. Itt van egy részletes javaslat az
esettanulmany felépitésére és tartalmara:

1. Bevezetés

e Teéma: A magyarorszagi atlagbér varhaté alakulasa 2028-ig.
o Cél: Alatdmasztani vagy megcafolni a miniszter allitasat, miszerint 2028-ra az atlagbér
elérheti a 1.000.000 HUF-ot.

e M0ddszer: Statisztikai adatok, nemzetgazdasagi elemzések és eldrejelzések vizsgalata.

2. A jelenlegi helyzet attekintése
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1. Jelenlegi atlagbér (2024):
o Statisztikai adatok alapjan (KSH vagy MNB adatai) a bruttd atlagbér
Magyarorszagon 2024-ben kb. 550.000-600.000 HUF koz6tt van.
2. Inflacid és életszinvonal:
o Az inflacidé 2023-2024-ben 8-15% ko6zott valtozott, ami erésen befolyasolja a
redlbérek novekedését.
3. Beérnovekedés torténeti trendje:
o Az elmult 5-10 évben a magyar brutto atlagbér éves névekedése atlagosan 7—

10% volt nominalisan, a redlbér ndvekedés azonban alacsonyabb volt az inflacio
miatt.

3. Elorejelzési modellek

1. Egyszerii linearis extrapolacio:
o Tegyuk fel, hogy az atlagbér 2024-ben 580.000 HUF.
o Ha éves 8%-0s nominalbér-novekedést feltételeziink:
= 2025:580.000 % 1,08 = 626.400 HUF
= 2026:626.400 x 1,08 = 676.512 HUF
= 2027:676.512 x 1,08 = 730.433 HUF
= 2028:730.433 x 1,08 ~ 788.868 HUF
o Kovetkeztetés: Linearis és reélis feltételezésekkel az 1.000.000 HUF elérese
2028-ra nem valészinii.
2. Optimista forgatokonyv:
o Eves 12-13% bérndvekedés esetén lehet megkozeliteni a 1.000.000 HUF-ot.
o Ez azonban a multbeli trendekhez képest rendkivil magas, és inflacioval
korrigalva a redlérték szintén nem biztos, hogy eléri az 1.000.000 HUF-ot.

4. Gazdasagi tényezok, amelyek befolyasoljak az atlagbért

o Inflacid és readlbérek: Ha az inflaci6 magas marad, az 1.000.000 HUF nominalbér
értéke keveésbé jelentds realértéken.

e Munkaerdépiaci kereslet-kinalat: Szaktudast igényl6 teriileteken gyorsabban néhetnek
a bérek.

o Gazdasagi ndvekedés (GDP): Ha a magyar GDP ndvekedése lassul, a bérek
ndvekedése is korlatozott lesz.

o Kormanyzati bérpolitika és addzasi szabalyok: A minimalbér emelése és
adocsokkentés hatassal lehet az atlagbérre.
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5. Osszehasonlitas mas orszagokkal

o A régiobeli orszagokban (pl. Csehorszag, Szlovakia) az atlagbér 2028-ra a jelenlegi
trendek alapjan valosziniileg nem éri el a 1.000.000 HUF-ot, ha nominalisan
szamoljuk is.

e A versenyképesség és inflacios kulonbsegek miatt az 1 milliés cél Magyarorszagon
kiemelkedden ambiciozus.

6. Kdvetkeztetés

o Redlis forgatoékdnyv: Az 1.000.000 HUF brutté atlagbér 2028-ra kevésbé valoszinii,
hacsak nem kovetkezik be kiemelked6en magas gazdasagi novekedés és béremelés.

o Politikai kommunikacié: A miniszteri nyilatkozat inkabb optimista vagy célzott
politikai tizenet lehet, nem feltétleniil statisztikai alapu elérejelzés.

Ha szeretnéd, készithetek egy tablazatot és diagramot, amely vizualizalja a kiilonboz6
bérndvekedesi forgatokonyveket 2024—-2028 kozo6tt, hogy az esettanulmany még meggy6z6bb
legyen.

Szeretnéd, hogy elkészitsem ezt a vizualizaciot?

Szerz6i megjegyzés: a ChatGPT statisztikai adatokra hivatkozva allitja, hogy a brutto
atlagbér Magyarorszagon 2024-ben 550000-600000 HUF. Ezzel szemben a KSH mar egy
éve elérheté gyorstajékoztaté szerint a 2024-es brutt6 atlagbér 646800 forint volt. Mar
most szerepel a valaszban, hogy — a dolgozatban leirt konkluziéval 6sszhangban — az
egymillio forintos atlagkereset elérése nem valoszinii. Az LLM megtalalta, hogy a bérek
alakulasat befolyasolo gazdasagi tényezok azonositisa kulcsfontossagu. Ez helyes és
valoban sziikséges. Lassuk, hogyan sikeril beazonositani ezeket.

Hogyan lehet meghatarozni, hogy mely tényezdk befolyasoljak a bérek alakulasat?

Ahhoz, hogy meghatérozzuk, mely tényezok befolyasoljak a bérek alakulasat, érdemes
strukturaltan €s adatalapuan kozeliteni. Itt van egy részletes itmutatd 1épésrol 1€pésre:

1. Makrogazdasagi tényezok elemzése

Ezek azok a tényezék, amelyek az egész gazdasag szintjén hatnak a bérekre:
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1. GDP-novekedés
o Minél gyorsabb a gazdasagi novekedés, annadl nagyobb az esély a bérek
emelkedésére.
o Adatok: KSH, MNB elérejelzések.
2. Inflacio
o Magas inflacio csokkenti a realbér értékét, igy a nominalbérek novekedésének
utemet is befolyasolhatja.
3. Munkanélkuliségi rata
o Alacsony munkanélkiiliség esetén a munkaadok versengenek a munkaeréért —
bérek nének.
o Magas munkanélkiiliség — lassabb bérndvekedés.
4. Produktivitas
o Haa munkavallalok termelékenysége nd, a vallalatok tobb forrast tudnak bérre
forditani.

2. Munkaerdépiaci tényezok vizsgalata

1. Szakmai szint és képzettség
o Magasan képzett dolgozok, hianyszakméak — gyorsabb bérnovekedés.
o Példa: IT, mérnoki, egészsegugyi teruletek.
2. Munkaeré-kinalat
o Hakevés szakember van a piacon, n6 a bér (kereslet-kinalat).
o Hatullkinalat van — lassabb bérnovekedés.
3. Szervezeti és iparagi tényezok
o Multinacionalis cégek altaldban magasabb béreket fizetnek.
o KKV-knél gyakran lassabb a novekedes.

3. Jogszabalyi és politikai tényezok

1. Minimélbér és garantélt bérminimum

o Ezek kdzvetlenll hatnak az alsé bérszintekre, igy az atlagbérre is.
2. Ado- és jarulékrendszer

o Alacsonyabb adok — vallalatoknak tobb mozgastere van béremelésre.
3. Szakszervezetek és kollektiv szerzédések

o Aktiv érdekképviselet — magasabb bérek bizonyos dgazatokban.

4. Tarsadalmi és demografiai tényezok
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1. Népesség és munkaképes koruak aranya
o Ha csokken a munkaképes korti népesség — néhetnek a bérek a munkaerdhiany
miatt.
2. Migracio
o Kiilféldi munkaeré — kinalatnvekedés — mérsékelt bérnyomas.

5. Adatalapu elemzés
A tényezOk hatasanak mérésére:

1. Idésoros adatok elemzése
o Bérek valtozasa az elmult 10 évben — milyen tényezdkkel korrelalt (GDP,
inflacio, munkanélkiliség).
2. Regresszidelemzés
o Példa: Bér = a + Db*GDP + c*Inflacié + d*Munkanélkiiliség +
e*Produktivitas
o Segit meghatarozni, mely tényez6knek van szignifikans hatasa a bérre.
3. Nemzetkozi 6sszehasonlitas
o Mas orszagokban mely tényezdk voltak meghatarozoak a bérek novekedésében
— kovetkeztetések levondsa Magyarorszagra.

Ha szeretnéd, készithetek egy tablazatot vagy diagramot, ami vizualizalja a magyar bérekre
hat6 tényezOket fontossag szerint rangsorolva, igy a 2028-as atlagbér esettanulmanyban
kénnyen hasznalhat6 lenne.

Szeretnéd, ha elkésziteném ezt a vizualizaciot?

Szerzoi megjegyzés: a ChatGPT nem adott valaszt arra a kérdésre, hogy hogyan lehet
beazonositani a keresett tényezéket, azonban tobb attribGtumot is megnevezett.

Miért pont ezek a makrogazdaségi tényezok lettek kivalasztva?
Miért nem példaul az export termékforgalom?

Ez egy nagyon j0, kritikus kérdés! Fontos megérteni, miért pont ezek a makrogazdasagi
tényezok (GDP, inflacio, munkanélkiiliség, termelékenység) szerepelnek az elemzésben,
és miért nem minden lehetséges gazdasagi adat, példaul az export.

1. Kbzvetlen hatas a bérekre
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A kivalasztott tényezOk azért fontosak, mert kozvetlenul és kdzismerten befolyasoljak a
bérszintet:

GDP-novekedés — jelzi, hogy a gazdasag mennyire “termel” vagyoni értéket, amibol
a vallalatok fizetést tudnak adni.

Inflacié — a nominalbér bGnmagaban nem elég, fontos, hogy a realérték mennyit ér.
Munkanélkuliseg — a munkaerdpiac kereslet-kindlat logikaja kozvetlenil hat a
bérekre.

Produktivitas — ha a dolgoz6 tobbet termel, a vallalat tobb pénzt tud bérekre forditani.

Ezek a tényezOk erésen korrelalnak a bérek valtozasaval, ezért elsddleges elemzési pontok.

2. Kozvetett tényezok és specifikus adatok

Az olyan tényezOk, mint az export termékforgalom, kdzvetett hatdssal vannak a
bérekre:
o Az export novekedése befolyasolja a GDP-t — GDP-n keresztil hat a bérekre.
o Nem minden exporthoz kotott szektor fizet magas béreket; tehdt a hatés
szektorspecifikus, nem automatikusan atlagos.
Hasonl6an mas gazdasagi indikatorok (pl. inflacios varakozasok, kilkereskedelmi
mérleg) szintén kodzvetett hatassal vannak, de az atlagbér alakulas szempontjabdl a
GDP, inflacio, munkanélkiiliség és termelékenység a legerdsebb elérejelzok.

3. Az elemzeés praktikus szempontja

Egy esettanulmanyban célszeri a leglényegesebb, legkonnyebben mérheto és
értelmezheto tényezékre fokuszalni, hogy a kovetkeztetés vilagos és meggy6zo
legyen.

Ha minden lehetséges gazdasdgi adatot bevonnank (export, import, arfolyam,
allamadodssag, beruhadzasok, devizatartalék), az elvész a fokusz, és nehezebb lenne
kozérthetd kovetkeztetést levonni.

Osszefoglalva:

A kivalasztott makrogazdasagi tényezok azért kertiltek el6térbe, mert kozvetlen, jol mérheté
és erosen korrelalé hatasuk van a bérekre, mig példaul az export kdzvetett, szektorspecifikus
hatasu, ezért az atlagbér szintjének eldrejelzésében masodlagos.
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Ha szeretnéd, készithetek egy diagramot, ami vizualizalja a kozvetlen és kozvetett tényezék
kapcsolatat az atlagbér alakulasaval, hogy ez a logika vizualisan is lathatd legyen.

Szeretnéd, ha elkésziteném?

Szerz6i megjegyzés: az az allitas, hogy az azonositott tényezok kdzvetlentl és kozismerten
befolyésoljak a béreket. Ez az allitas azonban nincsen kelléen alatamasztva.

Mi a bizonyiték, hogy az éltalad felsorolt 5 tényezd kdzvetlen hatast gyakorol a bérek
alakuldséara, mig mas tényezOk kdzvetett hatast?

Ez az a pont, ahol az adatalapu és empirikus bizonyitékok segitenek elkildniteni a kdzvetlen
és kozvetett tényezoket. Lépésrol 1épésre:

1. Empirikus kutatasok és statisztikak

1. GDP és bérek
o ToObb nemzetkdzi és hazai kutatds kimutatta, hogy a gazdasagi ndvekedés
Uteme szoros korrel&cioban all az atlagbér névekedésével.
o Példa: OECD és KSH adatok 2000-2023 koz6tt azt mutatjak, hogy ha a magyar
GDP novekedése 1%-kal nott, a nominalbérek atlagosan ~0,7-0,8%-kal
emelkedtek.
o Ezkozvetlen, mert a vallalatok “jovedelme” — bérkoltség — fizetés.
2. Infl&cio és reélbérek
o A bérek nominalértéke lehet magas, de a vasarloerd realértéke csokken, ha az
inflacié gyorsabb.
o KSH statisztikdk 2010-2023: magas inflaciés id6szakokban a realbérek
novekedése elmaradt a nominalis béremelkedéstol.
o Ez kdzvetlen, mert a bérek realértékét az inflacié azonnal médositja.
3. Munkanélkuliség
o A klasszikus munkaerd-piaci modell szerint: alacsony munkanélkiiliség —
verseny a dolgozokért — béremelkedés; magas munkanélkiiliség — kisebb
nyomas a bérekre.
o KSH adatok 2000-2023 koz6tt: a munkanélkiiliség 1%-0s csokkenése atlagosan
0,5-0,7%-kal emelte a béreket.
o Kozvetlen hatas: a munkaero kereslete €s kindlata azonnal hat a bérszintekre.
4. Produktivitas
o Az Eurostat és OECD adatai szerint a termelékenység ndvekedése hosszu tavon
kdzvetlenil kdveti a bérek ndvekedéseét.
o Kozvetlen: a dolgozo altal eldallitott érték — bérek megengedhetdsége.
5. Minimalbér és szabalyozas
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o Magyarorszagon a minimalbér emelése kozvetlenil tolja fel az atlagbért az also
bérszinteken.

o Példa: 2023-as minimalbér-emelés utan a 2023. évi atlagbér ndvekedés kb. 2—
3%-kal nétt az alsé szegmensben.

2. Miert kozvetett példaul az export?

o Az export termékforgalom hatasa a bérekre nem azonnali és nem automatikus:
1. Noveli a GDP-t — ez kozvetett Giton hat a bérekre.
2. Csak azoknal a cégeknél érezhetd, amelyek ténylegesen exportalnak.
3. Nem minden exportagazat fizet magasabb béreket (pl. alacsony hozzéadott
értékli gyartas).
o Tehat a hatas medidlt, azaz kozvetett: export — GDP — cégprofit — bérek.

3. Osszefoglalva

Tényezé Hatas a bérekre Bizonyiték

GDP kozvetlen KSH, OECD adatok; korrelacio a nominalbérekkel
Inflacio kozvetlen KSH: reélbérek valtozasa inflacioval
Munkanélkiiliség kozvetlen Munkaerépiaci modellek, KSH adatok
Produktivitas kdzvetlen Eurostat, OECD: termelékenység — bér
Minimalbér, szabalyozés kdzvetlen KSH: minimalbér-emelés — atlagbér novekedés
Export kozvetett Hatas medialt: export — GDP — profit — bérek

Ha szeretnéd, tudok késziteni egy vizudlis modellt, ami abrazolja a kozvetlen és kozvetett
tényezok lancolatat a bérek alakulasara. Ez nagyon jol illeszkedne az esettanulmanyhoz.

Szeretnéd, ha elkésziteném?

Szerz6i megjegyzés: az ezt megel6zo valaszban 4 tényezot sorolt fel, a korabbi
valaszokban pedig tobbet is emlitett. Az elobb véletleniil 4 helyett 5-re kérdeztem ra, de
indoklas nélkiil hozzatett az elébbi 4-hez +1-et (a minimalbér és szabalyozas), amelyet
otodikkeént kezelt.

A vélaszban az alacsony munkanélkiliség a bérek emelkedésével vannak dsszekotve. Az
allitas hibéas, hiszen a feldolgozott szakirodalmak kimondjak, hogy Magyarorszag
esetében, ahol a munkanélkiliség mar egyébként is alacsony, a rata tovabbi csokkentése
nem jarul hozza a bérek emelkedéséhez.
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Tobb tényezé hatasanak vizsgalata soran a ChatGPT egyszeriien parhuzamot volt az
attribGtumadatok és a bérek tendencigja kozott, azonban nem alkalmaz semmilyen
sulyozast.

Az, hogy a KSH adatok alapjan a gazdasagi tényez0 értékének éves novekedésével
parhuzamosan novekszik a brutto atlagbér, nem feltétlen bizonyitja a kozvetlen rahatéast. Tobb
kozvetetten hato tényezok esetében a megfigyelhetd a pozitiv korrelacio a KSH statisztikai
adathalmazaban.

Teljesen igaz, amit mondasz — ez egy nagyon fontos megkllénboztetés: a korrelacio
dnmagéban nem bizonyitja a kdzvetlen hatast, mert a megfigyelt bérndvekedés akar tébb
kozvetett tényezo egyiittes hatasanak is az eredménye lehet. Pontosan emiatt kell 6vatosnak
lenni a kovetkeztetések levonasaban.

1. Miért nem elég a korrelacio

o Példa: Ha a GDP novekszik, és kdzben a bérek is ndnek, a korrelaciot latjuk.

e De a GDP novekedése maga lehet mas tényezok osszefoglaloja (export ndvekedése,
beruhazasok, allami fogyasztas), igy a hatds nem kdzvetlen, hanem medialt.

« Hasonl6 a helyzet a munkanélkiliséggel vagy inflacidval: a statisztikdk 6nmagukban
csak egyuttmozgast mutatnak, de nem az ok-okozati lancot.

2. Hogyan lehet kozvetlen és kozvetett hatast elkléniteni?

1. Okozati modellezés
o Példaul strukturélis egyenletek modelljei (SEM) vagy panel regressziok:
lehetdvé teszik a tényezok kozvetlen és kdzvetett hatdsanak elkiilonitését.
o Példa:
*  Bruttd bér = a + B1~GDP + f2+inflacid + Ps<export + €
= A modellbe bevonhatok mediator valtozdk, igy latszik, hogy az export
kdzvetetten hat a bérekre a GDP-n keresztul.
2. Idésoros elemzés és Granger-okozati vizsgalat
o Megvizsgalja, hogy az egyik valtoz6 elbre jelzi-e a masikat, vagy csak egyditt
mozognak.
o Példa: az export Granger-okozati vizsgalata — a bérre hatasa GDP-n kereszt(il
torténik.
3. Szekciospecifikus hatasok vizsgalata
o Egyes agazatokban az export kdzvetlen hatasa nagyobb (pl. autdipar), mashol
elhanyagolhato.
o 1gy latszik, hogy a tényezSk hatasa szektorfiiggé, nem étlagos.
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3. Mit jelent ez az esettanulmany szempontjaboél?

e A “kozvetlen” tényezok, mint a GDP, inflacid, munkanélkiiliség és termelékenység, a
gazdasagi mechanizmus alapjan kdzvetlen hatést gyakorolnak a bérekre — az ok-
okozati lanc révidebb.

e Mas tényezok (export, allami beruhazas, devizaarfolyam) csak kozvetett aton, méas
valtozok kozvetitésével befolyasoljak a béreket.

e Az esettanulmanyban ezért fontos kilénbséget tenni a korrelacié és az ok-okozati
hatas kozott, és jelolni, mely tényez6k hatdsa kdzvetett.

Ha szeretnéd, készithetek egy dbrat, ami vizualisan mutatja: kozvetlen tényezék — bérek vs.
kozvetett tényezok — mediator — bérek, igy az olvasé azonnal lathatja a mechanizmust az
esettanulmanyban.

Szeretnéd, ha elkésziteném ezt az abrat?

Szerz6i megjegyzés: az LLM jelenlegi miikodése soran gyakran megfigyelhet6 ez a fajta
visszakozas, a hiba detektalasaval valo tamogato egyetértés, majd ahelyett, hogy a modell
* beleallna, hogy mas médon igazolja korabbi allitasat; vagy
* a problémat atgondolva ezuttal val6s megoldéast adna,
altalanositadsokba kezd vagy témat valt.

Megmondhatd-e bizonyosan, hogy mely tényezdk hatnak a brutto atlagbérek valtozasara
Magyarorszagon vagy csupan feltételezni lehet?

A rovid valasz: nem lehet 100%-0san bizonyitani, csak empirikus bizonyitékok eés
gazdasagi elméletek alapjan megalapozott feltételezéseket tenni. Pontosabban:

1. Miért nem lehet biztosan kijelenteni

1. Komplexitas és sok valtozd
o Abeérek alakulasat nagyon sok tényezo befolyasolja egyszerre: GDP, inflacio,
munkanélkiliség, termelékenység, export, ad6zas, szakszervezetek, szektor-
specifikus kortilmények stb.
o Ezek a tényezOk egymassal is kélcsonhatasban vannak, igy egyetlen valtozé
hatasat izolalni nehéz.
2. Korrelacioé # ok-okozat
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o Ahogy korabban emlitettlk, statisztikai adatok alapjan csak azt latjuk, hogy két
valtozo egyutt mozog, de nem tudjuk biztosan, melyik okozza a masikat.
3. Idésoros és szektoralis kiilonbségek
o Egyes tényezok bizonyos években vagy dgazatokban erdsebben hatnak, mashol
kevéshé.
o Példaul az export kozvetett hatisa a bérekre az autdiparban jelentds, a
szolgaltato szektorban gyenge.

2. Mit lehet tenni megalapozottan

1. Statisztikai elemzések
o Regressziok, paneladat-elemzés, Granger-okozati vizsgalatok — segitenek
feltarni a legvalosziniibb dsszefiiggéseket.
2. Gazdaséagi elméletek
o Munkaerdpiaci és makrogazdasagi elméletek alapjan a GDP-novekedeés,
inflacio, munkanélkiliség, termelékenység rovid és hosszu tavon is a bérekre
gyakorolt kozvetlen hatésa a legvalosziniibb.
3. Feltételezések megfogalmazéasa
o Az esettanulméanyban lehet kijelenteni, hogy:
= A rendelkezésre 4all6 adatok és gazdasagi modellek alapjan a
legval6sziniibb kozvetlen hatdssal biré tényezék a GDP, inflacio,
munkanélkiiliség és termelékenység.”
= . Egyes tényezok, mint az export vagy devizaarfolyam, kdzvetett hatdson
keresztiil befolyasoljak a béreket.”

Osszefoglalas:

e Bizonyossag nincs, csak adatokkal és elméletekkel alatamasztott feltételezes.
o Ez a kiulonbségtétel fontos a 2028-as atlagbér esettanulményaban: az elemzés mindig
valésziniiségi és feltételezett mechanizmusokra épil, nem abszoldt igazsagokra.

Ha szeretnéd, készithetek egy 0sszefoglal6é abrat, ami vizualizalja a kozvetlen vs. kdzvetett
tényezoket és bizonyossag szintjét a magyar bérek alakuldsaban, ami nagyon jol illesztheto az
esettanulmanyba.

Szeretnéd, ha elkésziteném?
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Szerzo6i megjegyzés: elészor tehat konkrét mutatdkat adott a program, majd atgondolva
a valaszt elkezdett egy dontés tamogatdé mddszer keresése felé terelni, amelynek
koszonhetéen megallapithato az attribitumhatasok jellege. Végiil megallapitotta, hogy
nem keépes teljes biztonsaggal meghatarozni ezen mutatokat, igyhogy at kellett venni az
iranyitast.

A szakirodalmi forrésok feldolgozasanak és a kutatasomunkédnak koszonhetden az alabbi
gazdasagi sikertilt azonositani, amelyek rahatassal vannak a brutto atlagbérek alakulasara
Magyarorszagon:

- Kilkereskedelmi termékforgalom

- Kivitel

- Real GDP értéke

- Legalabb kozépfoku végzettséglick 2564

- Jegybanki alapkamat mértéke

- Brutt6 allamado6ssag a GDP aranyaban

- Inflécios rata

- Allamhéztartas egyenlege GDP aranyban

- Brutté alléeszkoz felhalmozas GDP aranyban

- Munkanélkdliségi rata

- Nemzetgazdasagi beruhazasok

- Nagyvallalatok szama

- Nyugdij jarulék

- Egészségbiztositasi és munkaerdpiaci jarulék

- Fels6foku végzettségliek 25-64

Ezen attributumok megfeleléek a feladat folytatasahoz?

Igen, ezek az attributumok megfeleloek és relevansak a feladat folytatasahoz, sot, kifejezetten
jOl lefedik a brutt6 atlagbérek alakulasat befolyasolé gazdasagi, munkaerépiaci, fiskalis és
oktatasi tényezoket Magyarorszagon.

Néhany pont, ami indokolja a valasztast:

1. Makrogazdasagi tényezok

e Real GDP értéke — a gazdasag teljesitményének kozvetlen indikatora, kdzvetleniil hat
a bérszintekre.

e Inflacids rata — a realbérek vasarloerejét befolyasolja.

e Jegybanki alapkamat mértéke — kozvetett hatas: befolyasolja a hitelfelvételt,
beruhazasokat, vallalati likviditast — bérekre.

« Brutté allamaddssag / Allamhaztartas egyenlege — fiskalis politika és allami
kiadasok befolyasoljak a gazdasagi kornyezetet.
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o Brutté alldeszkoz felhalmozas / Nemzetgazdasagi beruhazasok — a termelékenység
hosszu tava novekedését segitik, igy a bérekre gyakorolt hatas kdzvetett, de jelentds.

2. Munkaerdpiaci és humantoke tényezok

e Munkanélkuliségi rata — kozvetlen hatas a kereslet-kinalat logikajan keresztul.

o Legalabb kozépfoka végzettségiiek 25-64 és felsofoku végzettségiiek 25-64 — a
képzettség noveli a munkavallaloi értéket — bérekre gyakorolt hatas kozvetlen.

e Nagyvallalatok szdma — magasabb bérekre hajlamosabb cégek jelenléte —
befolyasolja az atlagbért.

3. Jarulek- és koltségvetési tényezok

e Nyugdij jarulék, egészségbiztositasi és munkaerépiaci jarulék — a munkaltatoi és
munkavallaldi terhek kdzvetlenll hatnak a bérekre és bérkoltségre.

4. Kiilkereskedelmi tényezo

o Kilkereskedelmi termékforgalom — Kivitel — kozvetett hatas: a kivitel noveli a GDP-
t &s a vallalati profitot — befolyésolja a béreket.

7 Osszegzés

o Ezekaz attributumok lefedik a kozvetlen és kozvetett tényezoket, a makrogazdasagi,
fiskalis, munkaerdpiaci, képzettségi ¢és vallalati struktirahoz kapcsolodo

tényezoket.
e Megfelelock a 2028-as atlagbér esettanulmany modellezéséhez, statisztikai

elemzéséhez és a miniszteri llitas validalasahoz vagy cafolatahoz.

Ha szeretnéd, készithetek egy tablazatot, ami kategorizalja ezeket a tényezoket kozvetlen vs.
kozvetett hatas, valamint adatforras és relevancia szerint. Ez nagyon jol hasznalhat6 az
esettanulmanyban és a bér-elérejelzéshez.

Szeretnéd, ha elkésziteném ezt a tdblazatot?
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Szerz6i megjegyzés: ismételten az alazatos egyetértés tapasztalhato és a korabban vizsgalt
kozvetlen/kdzvetett kapcsolat vizsgalatatol valo teljes elszakadas.

Hogyan lehet megépiteni egy olyan termelési fuggvényt, amely kifejezi a bérek valtozasat
ezen attribGtumok ismeretében?

Pontosan, most mar a kdvetkez6 1épés az, hogy a felsorolt attribatumokat felhasznélva egy

termelési fuggveny-szeri modellt hozzunk létre, amely a brutt6 atlagbér valtozasat irja le.
Lépésrol 1épésre:

1. A termelési figgvény koncepcioja

o A Kklasszikus termelési fuggvény a gazdasagi outputot (pl. GDP-t) koti a toéke- és
munkaer6-felhasznélashoz.

o Bér-elemzés esetén a béreket tekinthetjitk a ,,munka kibocsatasanak” aranak,
amelyet a gazdasagi és munkaerdpiaci tényezok hatdroznak meg.

« lgy a figgvény célja:

Bér=f(X1,X2,...,Xn)Bér: = f(X1, Xa, ..., Xn)Bér=f(X1,X2,...,Xn)

ahol X; a kivalasztott attribatumok (GDP, inflacid, képzettseg, jarulékok stb.).

2. Attributumok besorolasa
e Kozvetlen hatasa tényez6k — azonnal befolydsoljdk a bérszintet (pl.
munkanélkiliségi rata, képzettseg).
o Kozvetett hatasa tényezok — a bérre gyakorolt hatdsuk mas valtozok medialasan
keresztiil torténik (pl. kivitel - GDP — bérek).

Ez segit a modell struktarajaban.

3. Példa linearis regresszids termelési fuggvényre

Egy egyszerti, linearis modell:

Brutto atlagbér=o+p1Real GDP+p2Inflacior+psMunkanélkiliségit+psKepzettségitfs
Kdlkereskedelmi kivitel+---+g
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e o = konstans, alapbérszint
e Pi=tényez6 hatasanak er6ssége
e & = hibatag (nem magyarazott variancia)

Ez a forma egyszeriien regresszioval becsiilheté a multbeli adatok alapjan (KSH, MNB).

4. Nemlinearis vagy logaritmikus modell
o Haavaltozok ardnyos hatasat akarjuk modellezni:
In(Béry)=a+pB1In(Real GDPy)+p2In(Képzettségr)+pz(Munkanélkiiliségy)+---+&t

« Elény: rugalmasabban kezeli a névekmények szazalékos hatésat, és a regresszi
koefficiensei értelmezhetok elaszticitasként.

5. Specialis beavatkozasok

e Dummy valtozok: pl. 2020-2021 COVID év hatéasa.
e Interakcios tagok: pl. ,.felséfokt képzettség x GDP” — a magas képzettségliek bére
érzékenyebb lehet a gazdasagi névekedésre.

o Idésoros hatas: az eléz6 évi bérek is befolyasolhatjak a kovetkez6t — AR(1) vagy
dinamikus panelmodell.

6. Adatok és becslés

Gyljtsd Ossze az adatokat: KSH, MNB, Eurostat.

Ellendrizd a multikollinearitast (pl. GDP és export nagyon korrelalt lehet).

Futtass regressziot (linearis vagy log-log).

Ertelmezd a Bi\beta_ifi koefficienseket — mennyire ers a tényez6 rahatasa a bérekre.

PodPE

Ha szeretnéd, tudok késziteni egy konkrét mintapéldat a fliggvényre a te attribGtumaiddal,
akar linearis, akar logaritmikus formaban, amelyet az esettanulmanyhoz lehet illeszteni.

Szeretnéd, ha elkésziteném ezt a mintamodellt?
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Szerz6i megjegyzés: ismét elokeriil az egyes attributumok kozvetlen-, illetve kdzvetett
atlagbérrel vald kapcsolatanak vizsgélata. Ezuttal a képzettségi ardnyt hozza fel
példaként a kozvetlendl haté attributumok egyikére, mig a kordbban legeneralt,
kozvetlen hatasi mutatokat osszegyiijto listaban ez egyaltalan nem szerepelt.

Ki tudod gytijteni az adatokat az elmult 25 évre vonatkoz6an?

Roviden: igen, lehetséges 0sszegyiijteni a kért tobbvaltozés idésoros adatokat az elmilt 25
évre Magyarorszagra vonatkozoan, de ennek nem tudok automatikusan kész adatsort
szolgaltatni itt a chatben — viszont meg tudom megmutatni, hol és hogyan érheted el 6ket
megbizhato forrasokbol, illetve milyen adatok allnak rendelkezésre és honnan tolthetdk le.

M1 1. Hol talalhatok az adatok (1999-2024)

[1 Kbdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) — STADAT és adatbazisok

A KSH a legatfogobb magyar statisztikai adatforras, ahonnan letdlthetdk évre lebontott adatok
legtobb gazdasdgi és munkaerdpiaci mutatdrol, példaul:

e Bruttd és real atlagbér (havi / éves) — STADAT munkaerdpiaci tablak (1960-)

e GDP idészaki adatok (1991-) — KSH STADAT nemzeti szamlak

e Export, import, kulféldi termékforgalom — Kulkereskedelmi statisztikak (let6lthetd
CSV/Excel formatumban)

o Munkanélklliségi rata, inflacio (CPI), foglalkoztatottsdg — gyakran havi és éves
szinten is elérhet6 a KSH-tOl.

(3 A STADAT oldalon minden mutatonal lehet letdlteni év—érték tablakat, amelyek 1990-es
évektdl futnak.

] 2. Tovabbi nemzetkdzi adatforrasok

M Eurostat / Eurépai Kozponti Bank adatportal
e Inflacié (HICP), munkanélkiliség havi iddszakokra (1996-t6l)

« Allamadéssag, beruhazas, export, munkaerépiac indikatorok — Eurostat adatbazis
let6ltheté Excel/CSV formaban

® Vilagbank / OECD / IMF adatbazisok
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e Az IMF World Economic Outlook vagy OECD statisztikai adatbazisokban éves
idészakt adatok érhetdk el a GDP, inflaci6, munkanélkiiliség, allamaddssag és mas
mutatdkra vonatkozodan (altalaban 1990-es évektol napjainkig).

e A TheGlobalEconomy.com gyiijti is ezeket egy helyen, nyitott formatumban letdlthetd
id6sorokkal.

R 3. Adatgyiijtési 1épések
[1 A. Hatarozd meg a valtozoidat
Példaul:

o Real és nominal atlagbér (éves)

o Real GDP (éves)

e Inflacio (%)

o Munkanélkiliségi rata (%)

o Export értéke / volumene

o Felsofoku és kozépfokn végzettséglick aranya
e Jegybanki alapkamat

« Allamhaztartasi egyenleg és ad6ssag (% GDP)
o Brutto alléeszkoz felhalmozas (% GDP)

< B. Letoltés — javasolt forrasok

Mutato Forréas I.dﬁsor N kezdete
(jellemzo)
Brutto atlagbér KSH STADAT 1960-2024
Reéal GDP KSH STADAT / Eurostat 1990-2025
Inflacio Eurostat HICP 1996-2025
Munkanélkiiliseg Eurostat / KSH 1995-2025
Export KSH kilkereskedelem adatok CSV
Allamadossag, Eurostat / IMF 19902025

allamhaztartas

KSH népszamlalas / munkaerd-

.y 2000-2024
felmérés

Képzettségi strukturak

Ml 4. Kévetkezé 1épések a kutatashoz
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1. Toltsd le az adatokat CSV/Excel formatumban a fenti forrasokbol.

Ellenérizd az egységes idéintervallumot (pl. 1999-2024).

3. Tisztitsd az adatokat és egységes egységre hozd oket (pl. éves %-0s valtozast vagy
értéket).

4. Szerkeszd 6ssze egy adattablaba (példaul: év, GDP, inflacio, munkanélkiliség,
export, atlagbér stb.).

5. Ezutan épitheté meg a regresszios vagy termelési fiiggvény modell.

N

# Osszegzés

e Ateljes 25 éves idésor Magyarorszagra vonatkozéan abszolut elérheté nemzetkozi
és hazai adatbazisokban.

e A legfobb forras a KSH STADAT adatbazis, amely évtizedekre visszamendleg
tartalmaz atlagbéreket, gazdasagi és munkaerdpiaci mutatdkat.

e Maésodik fontos forras az Eurostat / IMF / Vildgbank, amelyek kilfoldi
6sszehasonlitasra és hianyzo adatok pétlasara is kivaloak.

Ha szeretnéd, segithetek egy konkrét adatgyiijtési terv osszeallitasaban vagy abban, hogyan
formazd az adatokat regresszids elemzéshez vagy modellezéshez. Szeretnéd, ha ebben is
segitenék?

Szerz6i megjegyzés: ebben az esetben nem volt mellébeszélés, a program elismerte, hogy
nem tudja végrehajtani a kért adatgyiijtési feladatot.

Tegyiik fel, hogy megvannak az adatok. Hogyan lesz ebbdl termelési fliggvény?

Szuper, ez a lényegi kérdés. © Ha megvan a 25 évnyi adat, akkor abbol nem automatikusan
lesz ,termelési fiiggvény”, hanem modellépitési dontésekkel alakitod &t olyanna, ami
termelési fiiggvényként értelmezhetd.

Az alap logika:
van egy magyarazando valtozdd (bruttd atlagbér), és vannak magyarazo véaltozoid (GDP,

export, inflacio, beruhazas stb.).
A ,termelési fliggvény” ezek kapcsolatat egy matematikai formaban irja le.

1. Mi a ,,termelési fiiggvény” ebben az esetben?
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A klasszikus termelési fliggvény:

Y=f(K,L)Y = f(K,L)Y=f(K,L)

ahol a kibocsatas (GDP) fligg a t6kétdl és a munkatol.

A te esetedben viszont a cel:

W=F(X1,X2,.... Xn)W = (X1, Xo, ..., Xn) W=F(X1,X2,...,Xn)
ahol

e W = brutto atlagber
o Xj=a felsorolt makro- és munkaerépiaci tényezok

Ez egy bértermelési fliggvény (wage determination function).

2. A termelési fiiggvény nem az adatokbol ,szilletik”, hanem a
fliggvenyalakbdl

Az adatokbdl csak annyi lesz, hogy tudsz becstlni egy fuggvenyt.
A kérdés az: milyen alakua fuggvényt feltételezel?

A leggyakoribb valasztas a Cobb—Douglas logaritmikus forma.

3. Cobb-Douglas jellegii bérfiiggvény

Egy tipikus termelési fuggvény-alak:
W=A.GDPP!-Export?-Inv?*-EduP* (1+Infl)P3-e®

Ez azt jelenti:

e abér nem linearisan no,
e hanem aranyosan, ,,szorzatos” modon.

4. Logaritmalas = regresszioképes termelési figgvény
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A trikk: logaritmust veszel mindkét oldalra:
In(W)=In(A)+B1In(GDP)+B2In(Export)+Bsln(Inv)+Psln(Edu)+Psin(1+Infl)+e
Ez mar egy lineéris regressziés modell, amit siman becstilsz OLS-sel.

Es ett6] lesz beléle ,.termelési fiiggvény”.

5. Mit jelentenek a f paraméterek?
Ez a legjobb része.
Ha a modell log-log alakd, akkor:

e [B1 = GDP bér-elaszticitasa
e B2 =export bér-elaszticitasa

P1. ha B1=0.6, akkor:
a GDP 1%-0s ndvekedése atlagosan 0.6%-kal ndveli a brutt6 atlagbért.

Ez mar termelési fliggveny-szerli kozgazdasagi interpretacio.

6. Mi lesz a tobbi valtozoval (inflacio, munkanelkiliseg, kamat)?
Nem minden valtozo6 logaritmizalhato ,,szépen”. Példaul:
o munkanélkiliségi rata (%)
e infl&cid (%)
o kamatlab (%)
Ezeket gyakran siman linearisan hagyjak.
Igy kapsz egy ,.hibrid” modellt:

In(Wi)=a+B1In(GDPy)+B2In(Exporty)+psUnempt+PsInfl+PsRatest: - -+et

Ez teljesen elfogadott.
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7. Es ebbél hogy lesz ,,kész termelési fiiggvény”?

Miutan lefuttattad a regressziot, kapsz szamokat:

(08
e PLP2,...pn
Akkor a becsult fuggveény:

In(W)=a"+B1 In(GDP)+p2"In(Export)+...

Majd visszaalakitod exponenciélassal:
WAr=e*".GDPP"-ExportF?™....

Ez lesz a konkrét termelési figgvényed.

8. Miért hiteles ez ,,termelési fiiggvénykeént”?

Mert:
e van egy kibocsatas jellegli valtozod (bér),
e vannak inputok (t6ke, humantdke, kiilkereskedelem, fiskalis allapot),
e ¢és a modell paraméterei ,,termelési rugalmassagként” értelmezhetdk.

A szakdolgozatban / esettanulményban ezt igy szoktak indokolni:

»A bérek a gazdasagi teljesitmény, termelékenység ¢s humantdke fliggvényében alakulnak,
ezért a modell Cobb—Douglas tipusu logaritmikus specifikaciot alkalmaz.”

9. Fontos: a modell idobeli késleltetést is igényelhet
Sok tényezd nem azonnal hat a bérekre.
Ezért gyakran igy irjak:
IN(Wy)=0+B1In(GDP-1)+B2In(Invi1)+...
PI. beruhazas — termelékenység — bérek, ez 1-2 év alatt épul be.
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Ez még hitelesebbé teszi a ,,termelési” logikat.

Osszefoglaléas (1 mondatban)

Attol lesz az adatokbol termelési flggvény, hogy vélasztasz egy gazdasdgelméletileg
értelmezheto fiiggvényformat (pl. Cobb—Douglas), logaritmizalod, regresszioval becsulod
a paramétereket, majd visszairod matematikai fliggvényként.

Ha szeretnéd, a te konkrét valtozdiddal megirom a teljes modellképletet (szépen, publikalhat6
formaban), és azt is, hogy melyik valtozot érdemes logolni és melyiket nem.

A kérdés az: **milyen alakd fuggvényt feltételezel?**

Szerzoi megjegyzés: az ismert- vagy feltételezetten megismert (tjékoztattam, hogy az
adatok rendelkezésre allnak) informaciok alapjan egyelore nincsen optimalizalt
megoldasi javaslat, altalanos valaszok generalédnak.

Milyen alakd fuggvény lenne a legobjektivebb és legoptimalisabb?
Nagyon jo kérdés — és itt jon a ,,kutatasmodszertani” valasz:
nincs olyan fliggvényalak, ami bizonyosan objektiven a legjobb, mert a ,,legoptimalisabb”
fuggvényalak fligg az adatok tulajdonsagaitol (linearitas, szoras, idésor jelleg, késleltetések,

multikollinearitas).

Viszont vannak olyan fuggvényformak, amelyek a szakirodalomban a leginkabb objektivnek
és védhetonek szamitanak, mert:

o kozgazdasagilag értelmezhetdk,

o statisztikailag jol kezelhetdk,
o 0Osszehasonlithatok mas tanulmanyokkal.

¢ 1. A legobjektivebb ,,alapértelmezett” valasztas: log-linearis
(log-log) modell

A legtobb bér- és termelékenységi kutatasban ez a standard:

In(Wp)=a+B1In(GDPy)+P2In(Export:)+pain(Inve)+BsaUnempetPsInflitet
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Miért ez a legobjektivebb?

o elaszticitast ad (1% GDP — hany % bérndvekedés)

o jol kezeli az exponencialis ndvekedési trendeket (bér, GDP tipikusan ilyen)
o csokkenti a széls6értékek torzitd hatasat

o szakirodalomban ,elfogadott alapmodell”

Ez a legjobb ,,védhetd” kiinduldpont.

¥ 2. A legoptimalisabb (de még mindig objektiv) forma: dinamikus
log-linearis modell (késleltetéssel)

Ez sokkal reélisabb, mert a bérek nem azonnal reagalnak:
IN(Wo)=a+B1In(GDP1)+B2In(Invi-1 )+BsUnempet+-PaInflt+yln(Wi-1 ) +&t
Miért optimalisabb?

o figyelembe veszi a ,,tehetetlenséget” (a bérek ragaddsak)
e jobban illeszkedik iddsoros adatokra
o erbsebb eldrejelzési képessége van

Ha a cél 2028-as bérbecslés, ez mar nagyon jo.

¢ 3. Ha tényleg a legobjektivebb mddszert akarod: tébb modell +
kivalasztas informécids kritérium alapjan

Ez a tudomanyosan legvédhetd megoldas:

1. felirsz 3-5 ésszerii figgvényformat (linearis, log-log, dinamikus log, stb.)
2. mindet becsulod

3. kivalasztod azt, amelyik:

legjobb AIC/BIC

j6 R?2/ Adjusted R?

nincs durva autokorrelacié (Durbin—Watson)

stabil parameétereket ad

O

O

O

O

Ez azért objektiv, mert nem ,,hasraiitésre” valasztasz fliggvényt.
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® 4. Mi NEM tekinthet6 objektivnek?
« polinomialis modellek (pl. x2,x3) csak azért, hogy jobban illeszkedjen
o tal sok valtozé egyszerre (talillesztés)

o gépi tanulasos modellek (Random Forest stb.) mint ,,termelési fliiggvény”
o J6 predikcidra, de rossz kbzgazdasagi értelmezésre

@& Konklazié

Legobjektivebb standard modell:

< log-log (Cobb—Douglas jellegii) regresszio

Legoptimalisabb esettanulméany céljara (2028-as becsléshez):
< dinamikus log-linearis modell (késleltetett valtozokkal és Wi-1-gyel)
Legvédhet6bb tudomanyosan:

</ t6bb modell becslése és kivalasztas AIC/BIC alapjan

Ha szeretnéd, meg tudom adni a te valtozolistadbdl egy konkrét ,ajanlott végsé
modellképletet”, ami szakdolgozatba/esettanulmanyba szo6 szerint beillesztheto.

Szerzoi megjegyzés: a leghatékonyabb megoldas keresése érdekében ajanlatot kapunk 3,
a ChatGPT altal kivalasztott modell alkalmazasara.

Honnan tudhatd, hogy ezen modszerek barmelyike is eldnydsebb lenne a feladat
végrehajtasara, mint a Component-based Object Comparison for Objectivity (COCO)
modszer?

Nagyon erds kérdés, és teljesen jogos. &

A vélasz lényege: nem ,,tudhaté elére” bizonyossaggal, hogy a klasszikus 6konometriai
modellek (log-log regresszio, dinamikus modellek, AIC/BIC-alapu kivalasztas) elonydsebbek
lennének, mint a COCO. Viszont meg lehet indokolni, hogy miért tekintik ket daltaldban

alkalmasabbnak bér-elérejelzésre és ,,termelési fliggvény” jellegii elemzésre.

Az 6sszehasonlitas kulcsa az, hogy mi a feladat célja.
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1. A legfontosabb: mit kell a végen produkalni?

A feladatod:

egy esettanulmany, ami alatamasztja vagy cafolja, hogy 2028-ra lehet-e 1.000.000 Ft atlagbér.
Ez két dolgot kivan:

1. magyaraz6 modell (mi mozgatja a béreket?)
2. elorejelzés (mennyi lesz 2028-ban?)

A Klasszikus regresszids termelési fliggvények erre eleve késziltek.

2. Miért elényos a regresszios/termelési fiiggveny megkozelités?

¥ (A) Kozgazdasagilag interpretalhat6
Egy Cobb-Douglas/log-log modellben:

e B értelmezhetd elaszticitasként
e meg tudod mondani: GDP 1%-0s ndvekedése hany %-kal ndveli a béreket

Ez egy szakirodalmi standard, és erds ,,tudomanyos védelem”.

 (B) Idésoros elorejelzésre optimalizalt

A bérek iddsoros valtozok.
A regresszié/dinamikus modellek:

o kezelik a trendet
o Kkezelik a késleltetést (t-1 hatas)
o kezelik a gazdasagi ciklusokat

Ezért alkalmasabbak predikciéra.
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« (C) Statisztikailag tesztelhet6

Itt van az objektivitas kulcsa.

A regresszios modellnél meg tudod mondani:
o szignifikans-e a GDP hatasa?
o mekkora a standard hiba?

e mennyire stabil a modell?
« mekkora a becslési bizonytalansag?

Ez alapjan lehet konfidencia-intervallumot adni, pl.:
2028-ban a bér varhatéan 890.000-1.050.000 Ft kozott lesz.

Ez a miniszteri llitas megitéléséhez kritikus.

3. Es akkor COCO miért nem biztos, hogy jobb?

A COCO (Component-based Object Comparison for Objectivity) moddszer alapvetéen
értékelési/objektivitasvizsgalati keretrendszer.

A probléma: a bérek alakuldsa nem ,,objektum-6sszehasonlitas” jellegii kérdés, hanem:
e 1id6sor
o ok-okozati rendszer

o kolcsonhatasokkal
o késleltetésekkel

A COCO akkor erds, ha:

o tobb alternativ dontést, programot, policy-t, stratégiat hasonlitasz 0ssze objektiv
komponensek mentén.

De itt nem ez a f6 cél, hanem egy numerikus elérejelzés.

4. Hogyan dontheté el objektiven, hogy COCO vagy regresszio a
jobb?

Nem elméletb6l, hanem empirikusan.
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A ,.bizonyitas” igy nézne ki:

Q Backtesting (visszatesztelés)

1. Megépited a modellt 1999-2018 adatokon
2. Megjosolod vele 2019-2024 béreit
3. Megnézed a hibat (MAPE, RMSE)

Ugyanezt megcsinalod COCO-val.
Amelyik kisebb hibaval josol, az objektiven jobb elérejelzé modell.

Ez az egyetlen korrekt valasz arra, hogy ,,melyik elénydsebb”.

5. Miért szoktak mégis a regressziot preferalni tudomanyos
kdrnyezetben?
Mert:

« standard 6konometriai eszkdz

e publikécié-kompatibilis

o széles korben elfogadott

o jol dokumentalt modszertani hattérrel rendelkezik

« van ra formalis statisztikai bizonyitas

COCO-t ezzel szemben egy opponens kénnyebben tamadhatja azzal, hogy:

,,€Z inkabb egy dontéstamogatd értékelési rendszer, nem iddsoros eldrejelzé modell”.

6. Konkldzié

» Nem tudhaté el6re, hogy a regresszids termelési fliggvény ,.jobb” lesz, mint COCO.
Viszont:

< a regresszios/dinamikus termelési fiiggvények kifejezetten bérmodellezésre és
elorejelzésre lettek Kitalalva, és statisztikailag validalhatok, hibaval és bizonytalansaggal
egydtt.

»* Ha objektiven akarod eldonteni, akkor: backtestinggel kell 6sszehasonlitani éket.
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Ha szeretnéd, megmutatom konkrétan, hogyan nézne ki egy COCO vs. regressziés modell
dsszehasonlitas a te valtozéiddal (milyen 1épések, milyen metrikak, milyen tablazatokkal).

Szerz6i megjegyzés: egy szakmai alatamasztast nélkiilozo javaslat sziiletett, amelynek
hasznalhatésaga jobban belegondolva nem vetendoé el azonnal. A javaslat megerositésére
direkt moddon rékérdezve azonban a program mar rogton visszakozott,
modositotta/kiegészitette a korabbi Otletét.

Tehét ez alapjan valasztanal modellt? Amelyik jobb kozelitéssel nyert a "tippversenyben?

Igen... de nem pusztdn ugy, hogy .aki nyer a tippversenyben, az kész”.
A predikciés pontossag (backtesting) tényleg az egyik legerdsebb objektiv Kkivalasztasi
szempont, de 6nmagaban nem elég, f6leg egy ilyen gazdasagi esettanulmanyban.

A j6 modellvalasztas inkabb igy néz ki:

¥ 1. Igen: elényben részesiteném azt, amelyik jobban josol (out-of-
sample)

Mert ha a célod az, hogy megitéld:
,realis-e 2028-ra az 1.000.000 Ft atlagbér”
akkor a modellnek elérejelzésben kell jonak lennie, nem csak ,,szép elméletben”.

Ha egy modell a maltban rosszul jésolt, akkor 2028-ra se tul biztato.

I 2. De nem: nem vakon a legjobb illeszkedést valasztanam

Mert siman eléfordulhat, hogy:

o egy modell véletlenil jol eltalalta a maltat,

e de kozben gazdasagilag nonszensz paramétereket ad,
« vagy tulillesztett (overfitting),

e vagy instabil.

Tehat nem az a cél, hogy ,,aki nyert, az a kiraly”, hanem hogy:
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aki nyert, és kozben értelmes is.

@ 3. A korrekt modellvalasztasi logika (amit szakdolgozatban is

szeretnek)
En igy déntenék:
(A) Elosziirés: legyen kozgazdasagilag értelmezheto

e aGDP hatésa pozitiv legyen
o munkanélkiliseg negativ legyen

« inflacio rovid tavon lehet vegyes, de ne legyen teljesen abszurd

Ha nem ilyen, kuka.

(B) Backtesting: ki josol jobban?
e« RMSE / MAPE alapjan

(C) Statisztikai diagnosztika
o autokorrelacid
o multikollinearitas

« stabilitas (strukturalis torések)

(D) Egyszeriiség elve (Occam-borotva)

Ha két modell hasonléan jo, akkor a kevesebb paraméteres a nyeré.

1 4. Tehat a valasz:

igen, a »tippverseny” (out-of-sample predikcio)
de csak akkor valasztandm azt a modellt, ha:

o gazdasagilag hihetd,

 statisztikailag nem problémas,
e ésnem tulillesztett.
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¥ 5. Es itt jon a csavar

Ha COCO nyerne a predikcios versenyben, de nem tudsz beléle:

« konfidenciaintervallumot,
e rugalmassagot,
o paraméter-értelmezést

akkor lehet, hogy jobb elérejelzé, de gyengébb esettanulmany-eszkoz.

Mert az esettanulmanyban nem csak josolni kell, hanem érvelni is.

Osszefoglalva:

A modellvalasztas
 predikcié + értelmezhetdség + statisztikai tisztasag egyutt.

nalam:

Ha szeretnéd, adok egy konkrét, 1 oldalas ,,modellvalasztasi kritériumrendszert”, amit sz6

szerint be lehet tenni a dolgozat modszertanaba.

Szerz6i megjegyzés: a megfogalmazott kiegészités ésszerti és jogos.

Hogyan allapitod meg, hogy egy paraméter gazdasagilag nonszensz-e vagy sem?

Nagyon jo kérdés, mert ez az a pont, ahol a ,,statisztikailag kijon” és a ,,gazdasagilag értelmes”

kettévalik.

Egy paraméter akkor gazdasagilag nonszensz, ha a becsiilt eldjele vagy nagysagrendje
ellentmond a kdzgazdaséagi logikanak, a szakirodalmi tapasztalatnak, vagy a valés mitkodési

mechanizmusnak.

Az ellendrzésnek tobb szintje van:

1. Elojelvizsgalat (sign test) — a legegyszeriibb

Megnézed, hogy a becsiilt paraméter eldjele ,,jozan ésszel” hihetd-e.

Példak:

e« GDP hatasa a bérekre: altaldban

— ha B(GDP) negativ, az gyanus.
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o munkanélkuliség hatésa a berekre: altalaban negativ
— ha B(Unemp) pozitiv, az gyanus.

o Kképzettség aranya: pozitiv
— ha a fels6foku végzettség novekedése csokkenti az atlagbért, az er6sen nonszensz.

Ez az els6 ,,piros zaszl6”.

2. Nagysagrend-vizsgalat (magnitude plausibility)
A paraméter lehet jo eldjelii, de tal nagy vagy tul kicsi.
Példa log-log modellben:
e ha B(GDP) = 2.5, akkor ez azt jelenti:
GDP 1%-0s ndvekedése 2.5%-kal ndveli a béreket.

Ez éltaldban irredlis, mert hosszu tdvon a bérek nem néhetnek tartosan sokkal gyorsabban, mint
a termelékenység/GDP.

Tipikus elvart tartomanyok (nagyon durva 6kdlszabalyok):
e PB(GDP): 0.3 — 1.0 kdztt ,,életszer(i”
e [(beruhazas): 0.05 — 0.4 kozott ,,eletszeri”

e P(export): gyakran kisebb, mint a GDP-é

Ha valami 5-10-szerese a realisnak, az valosziniileg modellhiba vagy multikollinearitas.

3. Hatasmechanizmus-teszt: van-e kozvetlen gazdasagi csatorna?
Ezt Ggy kell elképzelni, hogy felteszed a kérdést:

,»Mi az a konkrét folyamat, amin keresztiil ez a valtoz6 ennyire hat?”

Peélda:

e ha az allamadossag f-ja erésen pozitiv (pl. +0.8 log-log modellben),
akkor azt jelentené, hogy:

az &llamadossag ndvekedése jelent6sen noveli a béreket
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Ez csak akkor lenne hihetd, ha:

« az allamaddssag névekedese kdzben az allam tdmeges béremelést hajt végre
e ésez dominéns hatés a teljes gazdasagban

Ha nincs ilyen csatorna, akkor gyanus.

4. Osszevetés szakirodalmi eredményekkel (benchmarking)

A legjobb mddszer: megnézed, hogy mas orszdgokban / mas tanulményokban milyen
nagysagrendek jottek Ki.

Ha a szakirodalomban a munkanélkdliseg hatasa -0.02 és -0.08 k6zo6tt mozog, de nélad -0.6,
akkor valdszintileg:

e rossz specifikacio

e strukturalis torés
« hianyz6 valtozo torzitas

5. Stabilitasvizsgalat: ,,ugyanaz marad-¢” ha valtoztatsz a
modellen?

Ez nagyon objektiv mddszer.
Ha egy paraméter:
o egyik modellben pozitiv
e masikban negativ
e harmadikban 0 kordl
akkor az azt jelenti, hogy a modell ,,nem tudja eldonteni”, mi az irany.

Ez tipikusan multikollinearitas vagy tul kevés adat jele.

A gazdasagilag értelmes parameterek altalaban stabilak.

6. Konkrét példa: mitol nonszensz egy paraméter?
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Példa 1:

B(Inflacio) = +0.5 log-log modellben

Ez azt jelentené:

1% inflacio-novekedés 0.5%-kal noveli a béreket.

Ez akar még hihet0 is rovid tavon (béralku miatt), de ha til magas, akkor irredlis.
Példa 2:

B(Munkanélkiiliség) = +0.3

Ez azt jelentené: magasabb munkanélkiiliség — magasabb bérek

Ez altaladban ellentmond a munkaerdpiaci logikanak.
Ilyenkor a modell valdsziniileg valamit 6sszekever (pl. valsdgévek hatésa, allami bérkorrekcio).

7. A legfontosabb: nonszensz # hamis

Fontos kilonbség:

Egy paraméter lehet ,,meglep”, és mégis igaz, ha van mogotte logikus torténet.
Példaul:

e ha a jegybanki alapkamat emelkedése mellett ndnek a bérek, az elsére furcsa, de lehet
magyarazat:
o inflacios sokk miatt kamatemelés
o inflacié miatt béremelési nyomas

Tehat nem automatikusan nonszensz, csak ,,magyarazatra szorul”.

7 Osszefoglalé szabaly

Egy paraméter akkor gazdasagilag nonszensz, ha:

1. rossz az eléjele a varhatdo mechanizmushoz képest
2. irredlisan nagy a hatasa (nem életszerii rugalmassag)
3. nem létezik hihet6 csatorna, amin keresztll ilyen hatésa lehet
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4. nem stabil, modellvaltoztatasra ugral az eléjele/nagysaga
5. durvan eltér a szakirodalmi benchmarkoktol

Ha szeretnéd, a te konkrét valtozolistadra meg tudom irni elére, hogy melyiknél milyen eléjelet
varnank, és mi lenne a ,gyanus” paramétertartomany. Ez nagyon jOl mutat egy
esettanulmanyban.

Szerz6i megjegyzés: a ChatGPT az objektiv megfigyelések vagy a szakirodalommal
alatamasztott allitasok helyett a jozan észre, illetve az életszeriiségre hivatkozik.
Felfedezheto a hibas gondolkodas abban, hogy a munkanélkiiliség és a bérek valtozasa
kozott egyértelmii negativ korrelacio keriil megallapitasra, mikozben korantsem biztos,
hogy minden esetben ez all fennt.

Ezt kovetéen ismét at kellett venni az iranyitast, feltételezve, hogy 6nalloan megoldottam
a termelési figgvény konstrualasaval kapcsolatos problémat.

Tegytuk fel, megvan a fuggvény. Ismert, melyik tényez6 valtozasa milyen aranyban
befolyéasolja az atlagbéreket. Hogyan lesz ebbdl 4 éves eldrejelzés?

Nagyon jo, és most mar tényleg a ,,modellbdl joslat” 1épésnél vagyunk. Ha megvan a becsult
fuggvény (paraméterekkel egyiitt), akkor a 4 éves elérejelzés technikailag nem mas, mint a
figgvénybe behelyettesités — de ehhez kell egy dolog:

a magyarazo valtozok 2025-2028 kozotti jovobeli értéke (vagy legaldbb forgatokdnyve).

Ez a kulcs.

1. Kiindulas: van egy becsult bérfliggvényed

Példaul egy tipikus log-linearis modell:
In(Wy)=a+B1In(GDPy)+B2ln(Exporty)+psInfl+paUnempitet

A becslés utan ismered:

o
o PBup2,Bs,Pa

2. Az elorejelzéshez kell egy ,,jovokép” a magyarazo valtozokrol
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Tehat kell példaul:
e GDP novekedés 2025-2028
 inflaci6 2025-2028
o munkanélkiliseg 2025-2028
e export ndvekedés 2025-2028
Ezt haromféleképp lehet megszerezni:
(A) hivatalos prognozisokbdl (MNB, IMF, EU)
Ez a legvédhetdbb.
(B) trend extrapolacidval
Ha nincs el6rejelzés, akkor a multbeli atlagos ndvekedési ttem alapjan.

(C) forgatokonyv-alapu becsléssel

Optimista / bazis / pesszimista.

3. Konkrétan hogyan szamolsz bért 2025-re?
Ha van eldrejelzett GDP2o2s, EXportaozs, Infl2o2s, Unempzozs:
Behelyettesited:
In(W2025)=0 P17 N(GDP2025) B2 IN(EXpOrtaozs ) +Ba Inflogos+BaUnempaozs
Majd visszaalakitod:

WA2025:e|n(W2025)

Ugyanez 2026, 2027, 2028-ra.

4. Hogyan lesz beléle ,,4 éves elorejelzés”?
Ugy, hogy egymas utan kiszamolod:

e Woos
o Wooe
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o Wooor
o Wooog

Es igy kapsz egy teljes palyat.

5. Ha a modell dinamikus (van benne késleltetett bér)
Sokszor a modell igy néz ki:
ln(Wo)=0+yIn(Wi-1 )+B1In(GDPy)+...

Ekkor az elérejelzés ,,lancolt™:
2025:

W2025=F(W2024,GDP2025,....)
2026:

W2026=F(W2025,GDP202s,...)
Tehat a 2026-0s becslés mar a 2025-6s elorejelzett bértdl fligg.

Ez realistabb, és pont ezért hasznaljak.

6. Mi a legfontosabb gyakorlati elem? A forgatokonyvépités

Mert a bérek elérejelzése nem csak a modellrél szél, hanem arrdl, hogy milyen lesz a
gazdaség.

Ezért szokas csinalni:

4 Bazis forgatokonyv

(pl. GDP +3%, inflacié 4%, munkanélkiiliség 4%)
¢ Optimista forgatokonyv

(GDP +4%, inflacid 3%, export nd, beruhézas nd)
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@ Pesszimista forgatokonyv

(GDP +1%, inflacié 6%, munkanélkiiliség nd)

Es mindharomra kiszamolod a 2028-as bért.

7. Es igy tudod megitélni az 1.000.000 Ft realitasat

Ha a modell szerint:

e pesszimista: 820 ezer
o bézis: 910 ezer
e optimista: 1 020 ezer

Akkor azt mondhatod:
1 milli6 csak optimista feltételek mellett érheto el.

Ez mar teljes értékii, szakmailag védhetd esettanulmany.

8. Fontos extra: bizonytalansagi sav (confidence interval)

Egy korrekt eldrejelzés nem egy szamot ad, hanem tartomanyt:
o 2028: 950 000 — 1 050 000

Ez azért kell, mert a becslt modell hibaja és a gazdasagi bizonytalansag is jelen van.

7 Osszefoglalva
A 4 éves elorejelzés 1épései:

van becstlt fliggvényed (paraméterekkel)

készitesz 2025-2028-ra forgatdkonyvet a magyarazo valtozdkra
behelyettesited 6ket a modellbe év/év alapon

igy megkapod a bérpalyat 2025-2028-ra

tobb forgatokonyvvel megitéled, hogy realis-e az 1 millié Ft

ok wbdE
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Ha szeretnéd, megmutatok egy teljes szampéldat ,,bazis—optimista—pesszimista” palyaval, hogy
pontosan hogy néz ki Excelben vagy képlettel.

Szerzo6i megjegyzés: a ChatGPT jo iranyba indul el: tobb lehetséges szcenariét keres és
leszdgezi, hogy ezeknek szakirodalmilag aldtdmasztottnak kell lennitk. Ezzel teljes
mertékben egyet lehet érteni.

A hivatalos progndzisokkal a helyzet a kovetkez6:

- van olyan tényez6, amelyre vonatkozdan talalhat6 tobb forgatokdnyv is, 2025-2028 kdzott.
- Van olyan tényez0, amelyre vonatkozoan csak 1 forgatokonyv talalhato 2025-2028 kozott.
- van olyan tényezd, amelyre vonatkozoan csak 2025-2026 kozott all rendelkezésre adat.

- van, olyan tényez0, amelyre vonatkozoan nem all rendelkezésre semmilyen prognozis adat.

Ez teljesen tipikus helyzet (és 6szintén: pont igy néz ki a valos kutatas, nem ugy, hogy minden

szép kerek 2028-ig ©). Ettél még teljesen megoldhatd a 2025-2028 elérejelzés, csak kell egy
hierarchikus szabalyrendszer, hogy melyik valtozét hogyan ,,t61tod ki” elére.

Az esettanulményban ez lesz a mddszertani rész egyik legfontosabb eleme: hogyan kezeled a
hianyz6 progndézisokat.

7 1. Allits fel egy ,,prognézis-prioritasi sorrendet”
En ezt javaslom, ez szakmailag védhetd:
(1) Hivatalos prognozis (MNB / EU / IMF / OECD)
Ha van 2025-2028-ra, akkor az a legjobb.
(2) Hivatalos progndzis + egyszerii extrapolacio
Ha csak 2025-2026-ra van adat, akkor:
e 2027-2028-ra folytatod trenddel vagy atlagos névekedéssel.
(3) Sajat forgatdkonyv (szakirodalmi alapu)
Ha nincs eldrejelzés, akkor feltételezel egy palyat.

(4) Proxy valtozé
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Ha a valtozo teljesen hianyzik, akkor helyettesited egy kozeli indikatorral.

<« 2. Mit csindlj a 4 kiilonb6z6 esetre?

A) Van tobb forgatékonyv 2025-2028-ra
— Szuper, ezt hasznald kdzvetlenil.
PI.:

o optimista / bazis / pesszimista inflacio

Ekkor a bérekre is kapsz 3 palyat.

B) Csak 1 forgatokoényv van 2025-2028-ra
— Hasznald azt minden modellvaltozatban.

De fontos:

o ezt fix palyanak” tekinted,
e 6satbbbi valtozd bizonytalansagatol fligg majd a bér.

Ez teljesen rendben van.

C) Csak 2025-2026-ra van adat

— Itt két bevett modszer van:

(1) Trend-extrapolacio

Pl. ha GDP 2025: +3%, 2026: +2.5%, akkor

e 2027-2028-ra hasznalhatsz atlagot vagy csokkend trendet.
(2) Stabilizacios feltételezes

Ha nincs jobb otlet:
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e 2027 = 2026 ertek
o 2028 = 2026 ertek

Ezt gyakran hasznaljak, és konny(i megindokolni.

D) Nincs prognozis adat egyaltalan

— Na ez a, kutatoi rész”.

Ilyenkor 3 j6 megoldés van:

(1) Torténeti atlag (1999-2024 atlagos valtozas)

PI. export atlagosan évi +4% volt — ezt hasznalod.

(2) Kapcsolt valtozo alapjan becsles

PI. export alakulasat becsiilheted GDP alapjan, mert erdsen egyiitt mozog.

(3) Szenzitivitasi elemzés

Azt mondod:

nem tudjuk az exportot, ezért harom palyat feltételeziink: alacsony/kdzepes/magas.

Ez nagyon elegans, mert nem , kitalalod”, hanem paraméteresen teszteled.

« 3. A kulcs: ne egyetlen elérejelzést adj, hanem egy forgatokonyv-
matrixot

Tehat:

o ahol van hivatalos optimista/pesszimista — hasznald
o ahol nincs — sajat ,,alacsony/kdzepes/magas” palya

Ebbdl lesz egy kombinalt elorejelzési rendszer.

« 4. A mddszertani védelem (mit irsz le a dolgozatban)
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Ezt igy lehet szépen megfogalmazni:

e ,,ahidnyzo eldrejelzési adatok potlasara extrapolaciot alkalmaztunk™

e ,avaltozdk jovobeni értékeinek becslése tobb forgatokonyv mentén tortént”
e ,,anem prognosztizalt tényezoket torténeti trendek alapjan becsiiltiik”

o ,az eldrejelzés bizonytalansagat szenzitivitasi elemzés fejezi ki”

Ez teljesen tudomanyos és védhetd.

@" 5. Mi a legjobb stratégia a 2028-as 1 milliés allitas vizsgalatahoz?

Nem az, hogy egy darab szamot josolsz, hanem:
3 bérpélyat keszitesz:
o konzervativ (pesszimista)
o bazis
e oOptimista
Es megvizsgalod:
melyik esetben Iépi at a bér az 1.000.000 Ft-ot.

Ez a legerésebb érvelés a miniszteri allitas ellen vagy mellett.

7 Konkluzio

A leirt helyzet nem probléma, hanem a val6sag.
A megoldas:

e ahol van prognozis — hasznalod
e ahol nincs — extrapolalsz vagy forgatokonyvet alkotsz
e ahol semmi sincs — proxy/trend/szenzitivitas

Igy kapsz egy teljes 2025-2028-as adatbézist, amit be tudsz helyettesiteni a termelési
fuggvénybe.
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Ha akarod, készitek neked egy konkrét ,,szabalytablat” a valtozoidra (pl. GDP: MNB, inflacio:
EU, export: trend, nagyvallalatok szama: konstans/stabilizalt stb.), amit sz6 szerint be tudsz
emelni a modszertan fejezetbe.

Szerz6i megjegyzés: a rendelkezésre allo elorejelzések helyzetével szembesitve a modell
ismét altalanositdsokba kezd és a felhasznélora bizza, hogy egymasnak szinte teljesen
ellentmondé lehetéségek Kkoziil onalléan valasszon, anélkil, hogy érdemi
dontéstamogatast nydjtana. Felmerdl példaul az a lehetéség, hogy szakirodalmi
elorejelzés hianyaban ne szamoljon valtozassal, majd felajanlja, hogy historikus adatok
alapjan linearis valtozast feltételezzen.

Ez azonban pontosan az a megkozelités, amely Keriilendd, hiszen a historikus adatok
figyelembevétele fontos, de nem szabad ugyanolyan sullyal kezelni a 10 évvel ezelotti
valtozasokat, mint az 1-2 évvel ezelétti trendeket, amelyek a jelen iddszakra jobban
jellemzoek.
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