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Bevezetés, célkitiizések

Bar a rendszervaltas az egész magyar mezOogazdasagot nehéz helyzetbe hozta, a
negativ kovetkezmények a tejszektorban kiilondsen szembedtldek. A nyolcvanas
évek ota a tehénlétszam tobb mint 40%-al csokkent, a tejtermelés
haromnegyedére esett vissza, a fogyasztds meg sem kozeliti a nyolcvanas évek
végére jellemzO szintet. A kilencvenes évek kozepétdl a minél magasabb
termelési volumen fenntartdsa volt a cél, ami az akkori remények szerint
kedvezé alkupoziciot biztosithatott az EU csatlakozaskor érvénybe 1€pd
termelési kvotak megéllapitdsdhoz. A belfoldi igényeket messze meghaladd
termelés sulyosan veszteséges kényszerexport éveken keresztiili tamogatasaval
volt csak értékesithetd.

A kvétaszabalyozas kovetkeztében évekig tobbé-kevésbé valtozatlan szinvonalu
volt a termelés, ami csOkkend tehénlétszam és fokozatosan emelked6 hozamok
mellett valosult meg. A tejvertikum szerepldinek érdek- és erdviszonyai, az
elmult idészakban tobbszor valtoztak, amit az egyes fazisokban elérhetd
jovedelem is megmutat. Az EU-csatlakozast megel6z6 években a termeldknek
sikerlilt elérniiik a felvasarlasi arak magasan tartasat, a feldolgozokat
veszteségtéritéssel ¢és magas vamokkal tdmogattak. Ez a helyzet 2003
decemberében valtozott meg, amikor mar a kozelgd csatlakozéds, és nem
utolsosorban a kornyezd orszagokban tapasztalhatd alacsony nyerstej termeloi
arak szabadabb piaci viszonyokat eredményeztek a feldolgoz6 véallalatok
szdmara. Mindez a termeldi é4rak egyszeri nagyaranyd, mintegy 15%-0s
eséséhez, és ebbdl adododan a termelés és a felvasarlas mennyiségének fokozatos
csokkenéséhez vezetett.

Magyarorszag EU-hoz val6 csatlakozésa a piaci koriilmények jelentds valtozasat
eredményezte, a nyilt nemzetkdzi versenyben immar akadalytalanul
aramolhatnak be a mashol hatékonyabban, alacsonyabb koltséggel eldallitott
termékek. Az 1j feltételrendszernek sokan nem tudnak megfelelni, a szigorubb
eldirasok, az erésebb verseny okozta alacsonyabb arak miatt a termeldk tomege
¢s a feldolgozok nagy része nem képes nyereségesen termelni, ami
tonkremeneteliiket hosszu tavon elkeriilhetetlenné teszi. Az iparag jelentdsége
azonban a problémak ellenére is nagy, hiszen a tej és a tejtermékek a
legalapvetdbb élelmiszerek kozé tartoznak. A jovoben a realjovedelmek, és az
egészséges taplalkozas jelentdségének novekedése, valamint az alacsonyabb
fogyasztoi ar garantdlja a fogyasztas bizonyos foki emelkedését, ami az unios
versenyben megedzddott, talpon maradt termeldknek, feldolgozoknak fejlodési
lehetOséget tartogat. Ennek elsé jeleként 2006-ban athato strukturalis, tulajdoni
valtozasok zajlottak a tejfeldolgozd-iparban, aminek sordn az egyre ndvekvd
jelentdségili termeldi szovetkezetek feldolgozoipari kapacitasra is szert tettek.



A piaci folyamatok vilagos és atlathatd bemutatasa, megfeleld elérejelzések
készitése mindannyiunk érdeke. A nem megfeleld, kovetkezetlen kormanyzati
¢s iparagi dontések nemcsak a termeldk és a feldolgozok helyzetét nehezitik
meg, de az elmult években a piaci egyensuly felborulasat megakadalyozni
hivatott allami tamogatasok szinte allando jelenléte az adofizetket is érintetté
tette. Kiugro példa erre az ,,export-veszteségtéritési kassza” miikodtetése 1996-
2003-kozott, ami kapcsan milliardokat aldoztak az életképtelen termelési és
feldolgozoi struktira fenntartasa, és a termelési szinvonal feleslegesen magasan
tartasa érdekében.

A tejszektorban tehat érdekes és bdséges témat jelentd valtozasok zajlottak a
rendszervaltast kovetden, és az EU csatlakozas is hasonloan drasztikus
valtozasokat eredményezett. Véleményem szerint ugyanakkor néhany év alatt
kialakulhat egy olyan egészséges €és hosszl tdvon fenntarthat6 struktara, amiben
a piac minden szerepldje megtaldlja a kiegyensulyozott ¢letfeltételeket. A jovo
tejszektora azonban nem lesz olyan stabil, mint amit kordbban tapasztalhattunk,
a gyakori €és gyors piaci valtozasokra vald reagalo-képesség €s rugalmassag
elengedhetetlen lesz a sikerhez. Kutatdsaimmal e célok megvalosuldsdhoz
kivantam hozzajarulni.

A dolgozatban felhasznalom a fontosabb statisztikai eszkdzoket és az elismert
eljarasokat, de mindvégig a gyakorlatiassag talajan maradok. Célom nem elvont
elméletek megfeleltetése a hazai tejszektorra, hanem a vizsgalt teriilet minél
atfogobb, részletesebb, de lényegre koncentrald feltardsa, annak érdekében,
hogy a folyamatok okait, mozgatorugoit meghatarozhassam. Az areldrejelzést
ezek alapjan és a modszertan figyelembevételével végzem el. Hiszen be kell a
latni, az eldérejelz6 modszerek az adott piac Osszefiiggéseinek mélyrehatd
ismerete nélkiil nem lehetnek eredményesek. Egy jo eldrejelzés célja az eldre
nem lathatd, varatlan események miatt nem is annyira az utdlag mérhetd
pontossag, mint inkabb a relevans informéciok integralasa kell legyen (Pitlik,
2001). Vagyis a piac megismerése, ¢s az informacidok beépitése szakértodi
becslések alapjan. A szakértéi becsléseket azonban korddban kell tartani,

bizonyos eljarasrend kidolgozasa sziikséges, amit a tejszektor esetében mutatok
be.

A sokkokat a legnehezebb eldre jelezni, pedig az agrargazdasagban ez
rendszeresen elofordul. A hirtelen valtozasokat nem feltétleniil kell elore latni,
viszont képesnek kell lenni a gyors reagalasra, és megfeleld tartalékkal,
biztositassal kell rendelkezni a veszteségek kivédésére. Az eldrejelzés szerepe
tehat a lehetséges szcenariok attekintése, a rendelkezésre 4ll6 informacidk
feldolgozasa, és az esetleges veszélyre valo figyelmeztetés, illetve a
lehetéségekre vald figyelemfelhivas mellett a legvalosziniibb kimenet
bemutatasa, annak a jovoképnek a felvazolasa, ami alapjan iizleti dontéseiket
meghozhatjak a piaci szerepldk.



Jo eldrejelzéseket els@sorban a téma megfelelden képzett szakértdi képesek
késziteni. Ritkdn vezet jO eredményre, ha egy magasan képzett elméleti
szakember a beszerzett (kétes mindségli, vagy tobbféleképpen értelmezhetd)
statisztikai adatok, id6sorok alapjan a legkifinomultabb modszertannal végez
eldrejelzést. Minden modszertan bizonyos tényezdk alapadatokkal valé multbeli
sztochasztikus kapcsolatdn alapul, vagyis viszonylag kevés informacié
felhasznalasaval késziil. Ugyanaz a moddszer is hozhat eltéré eredményt, a
beallitdsok apr6 modositasaval (Pl. szezonalis igazitas, inflacid kisziirése,
mozgoatlag képzése, outlierek kezelése) hat még az eredmények magyardzata,
szelektiv hangstlyozasa. Ezért fontos, hogy az eldrejelzés lehetdleg ne egy
ember munkaja legyen, mindig véleményeztetni kell mas szakértokkel.

Kutatasom alapvetd célja volt az arak szerepének, az 4rakra hatd tényezdknek
pontos meghatarozasa, a kiillonboz6 elérejelzd6 modszerek vizsgalata, annak
érdekében, hogy az eddig haszndlt eljardsok tovabbfejlesztésével, illetve
megfeleld kombinacidjaval egy olyan 10j, megbizhaté modszertant hozzak 1étre,
ami a tejszektoron kiviil mas termékpalydk esetében is hasznalhatd rovid és
kozéptava arelorejelzések készitésére. E célok érdekében két oldalrol
kozelitettem meg a kérdést. Egyik oldalrol az elméletek, modszertanok
segitségével probalok eredményre jutni, a masik oldalrdl pedig a gyakorlati
tényezOket (szakmai ismereteket, naprakész informaciokat, empirikus
tapasztalatokat, szakemberek véleményét) figyelembe véve jarom koril a
kérdéskort.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Az irodalmi attekintést a fontosabb témacsoportok szerinti bontasban k6zlom, az
elméleti és modszertani megalapozas mellett szerepet kapnak az aktudlis
gazdasagi folyamatokkal dsszefliggd kutatasok is. Az értekezés témaja rendkiviil
sokrétli, igy a teljes kapcsolodd szakirodalom attekintése teljesithetetlen
célkitlizés lenne, inkabb a Iényegesebb, illetve féleg a tejszektorral foglalkozd
publikédciok feldolgozédsara torekedtem. A legfrissebb kutatasi eredmények
megismerése mellett fontosnak tartottam a kapcsolédd magyar és nemzetkozi
szakirodalmat torténetében is Aattekinteni. A feldolgozott szakirodalomnak
terjedelmi okok, és a relevans informéciok kozlésére vald torekvésem miatt csak
egy részére hivatkoztam, az igy is terjedelmes irodalomjegyzékbe csak ezek
keriiltek bele.

1.1. AZ ARAK SZEREPE

Az arak legfontosabb szerepe a kereslet és kindlat 6sszehangolasa, és a piaci
egyensuly megteremtése. A kereslet és kindlat kdlcsonhatasanak és az arakon
keresztiil megvalosuld egyensuly elméletét Marshall dolgozta ki. (Marshall,
1890) Fontos funkcidja az arnak a piaci informacidk kozvetitése, a sziikségleti
javak kozotti relativ értékek meghatarozasa, az érték-standardok rogzitése. A
termékpalydk elemzése soran a kiindulopontot az alapanyagok arviszonyainak
vizsgélata jelenti, ami a feldolgozottsagi fok fliggvényében a végtermékek
aralakulasara is alapvetd hatassal van. (Buzés, 2003)

Az érak azért is fontosak, mert csak ugy tarthaté fent hosszutdvon egy
termékpalya kiegyenstlyozott miikodése, ha kialakul egy olyan keretek kozott
tarthat6 arintervallum, ami minden szereplonek megfeleld jovedelmet biztosit és
a piaci valtozasokat képes kiegyenliteni. Az arak gyorsan és hatékonyan
mutatjAk meg a piaci anomalidkat. Az emelkedé éarak kindlathidnyra
engednek kovetkeztetni, ezt azonban viszonylag jol viselik a szerepldk,
legalabbis addig a szintig, amig a fogyasztok hajlandok toleralni az
aremelkedést. Ilyenkor is feler6sddik azonban a verseny, hiszen a fogyasztok
fokozottabban fordulnak az alacsonyabb aru termékekhez, vagyis el6bb-utobb
minden szerepld jovedelme csokken. Az aresés viszont konnyen valthat ki
panikszerli reakcidkat. A termékpalydra jellemzd -eltarthatosagi, raktarozasi
problémak miatt ilyenkor elkeriilhetetlen a veszteséges értékesités. Ezekre a
valtozasokra iranyuld ellenakciok lehetdsége a rendszer rugalmatlansidga (a
termelok és feldolgozok kozotti egymasrautaltsag, hosszu tavi szerzodések)
miatt piaci oldalrdl rendkiviil korlatozottak. Mivel az egyensulytalansagi
helyzetek stlyos veszteségeket okozhatnak a piaci szereploknek, ezért sziikség
van allami beavatkozéasra, amihez azonban szintén elengedhetetlen a pontos
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elorejelzés, az egyes beavatkozasok jovObeni hatdsainak minél pontosabb
ismerete.

Az arak tomoren képesek a hozzaértoknek a piaci valtozasokrol 6nmagan
talmutaté informaciokat adni. Ez az a mutatd, ami a leginkébb képes a piac
helyzetét bemutatni. Az arak befolyasoljak a jovedelmezdséget, ezért a
jovobeni termelési dontések meghozatala alapvetéen a varhaté artoél fiigg.
Az aktualis piaci ar ismerete segiti a likviditast, az 4rak kiegyenlitddését, a
termelok ennek ismeretében kevésbé kiszolgaltatottak a kereskeddknek,
felvasarloknak.

Magyarorszagon a termeldi arak szerepe az 1968. évi gazdasagi reform eldtt
meglehetésen passziv volt, Csikos-Nagy Béla megfogalmazasa szerint
»struktura-kiszolgdlo™” szerepiik volt, s csak ezutdn valtak fokozatosan
struktiraalakit6 arakka. (Csikos-Nagy, 1980) Csete Laszl61987-ben megjelent
konyvében az arak és koltségek szerepét vizsgalta. A szabadabbd valt szocialista
mezdgazdasagban elsdk kozott elemezte az arképzés ¢és arszabalyozas
kérdéskorét. Megfogalmazasa szerint az 4arak alapvetd funkcidja, hogy
orientaljak és 0sztondzzék a termeldket €s a fogyasztokat dontéseikben. Ezen
tulmenden elszdmolasi, kereslet-kindlat szabalyozasi és jovedelemelosztasi
szerepet toltenek be. (Csete, 1987)

Itt kell megemliteni Erdei Ferenc, Fekete Ferenc, Szénay Laszl6 és Tomka
Jozsef munkassagat is, akik elmélet-megalapozo tevékenységet végeztek a
tervgazdalkodas iddszakdban. Szénay az 50-es, 60-as évek mezdgazdasagi
arszinvonaldt és az 4arardnyok valtozasat elemezte (Szénay, 1969), Erdei
szerkesztette az Onkoltség kozgazdasagi alapjait, az Onkoltségszamitas
modszertanat, illetve a koltség- és jovedelemszamitasi rendszereket bemutato
Osszefoglald miivet. (Erdei, 1965) KésObb részletesen is bemutatta az egyes
eljarasokat, a koltségtervezés és koltségprognozis modszertanaval kiegészitve.
(Erdei, 1976) Fekete, Szénay és Tomka a koltség- és jovedelemviszonyok
elemzését vitte tovabb, vizsgalta a modernebbé, szabadabba valé viszonyok
kozott. (Fekete — Szénay — Tomka, 1984) Szintetizalo munkéjaban jol mutatta
be a korszak kézgazdasagi viszonyait Németi. (Németi, 2003)

Az ar és érték kapcsolatat vizsgalva megallapithatd, hogy elvileg 1étezik egy
értékkategoria, amely minden termék esetében, mint egy eszmei drcentrum a
mindenkori piaci ar értékaranyossaganak vizsgalataban kiindulopontként
szolgilhat. Ez az elméleti érték is egy piacon alakul ki, amely piac valojaban
nem létezik, ez a piac az elméleti kozgazdasagtanbol ismert walrasi globalis
versenypiac.



Walras egy vilagméretii zart gazdasagot feltételezett, amelyben minden
gazdasagi szereplé minden tevékenysége egymassal osszefiigg'. Igy egy termék
fogyasztoi aranak valtozasa hat mas termékek keresletére. Egy termék kereslete
fiigg sajat aratol, de mas termékek fogyasztdi aratdl is. Ugyanakkor fiigg a
jovedelmek mértékétdl. A termelési tényezOok arai viszont az e tényezOk iranti
keresleten keresztiil, kozvetve a termékek keresletétdl fliggnek. (Matyés, 1973)

Ebben a rendszerben egy altaldnos egyensulyi helyzet all fenn, amelyben
minden egyes termék értékesitési ara egyenld eldallitasanak koltségeivel. Ez az
allapot a piacok kolcsonds egymasra hatasa folytan 4ll eld. A piacok tokéletes
piacok, résztvevoi monopolelemektdl mentesen versenyzé gazdasagi egységek.
Miutén egy termék ara egyenl6 az eldallitasahoz felhasznalt termékekre forditott
koltségek Osszegével, a termékek egységarai az eldallitasukhoz felhasznalt
termelési tényezOk volumenaranyaihoz igazodnak.

Az araknak egyensulyi értékaranyt kifejezé tulajdonsdga azt is jelenti, hogy
barmelyik arat 6nkényesen megvaltoztatva, a tobbi ar azonnal hozza igazodik az
értékaranyok megtartasaval. Tehat értelmetlen a walrasi modellben 4arat
valtoztatni. Amig a technoldgiai 0sszefliggések nem valtoznak, az araranyok is
allandéak maradnak. Ezért, a walrasi piaci arakat tekinthetjilk a termékek
értékeinek. Az igy meghatarozott értékeket pedig — amelyekhez kozelithetnek,
¢s amely korill ingadozhatnak a tényleges piaci drak — elsé szintii, elméleti
arcentrumoknak tartjuk.

A mezOgazdasag a sajatossagaira tekintettel, indokoltan jut olyan
tdmogatdsokhoz, amelyeknek egy jelentds része atszivarog beszerzési ¢és
értékesitési arain keresztiil piaci partnereihez. Emiatt a mezégazdasag
felvasarlasi és értékesitési arai tartéosan értékaranytalanok. Udovecz
részletesen ir a ,,jovedelem-nyelokrol”, akik példaul a foldbérleti dijon vagy
végzett szolgaltatdsokon keresztliil kiviszik a jovedelem egy részét a
mezogazdasag keretei koziil. (Udovecz, 2000)

A vilagpiaci ar begyulriizik a lokalis piacokra, és ott, mint masodik szinti
arcentrum lesz jelen. Abban az esetben, ha tobb lokalis piac kozds piacvédelmet
épit ki, mint pl. az EU, akkor az ar begytiriizése alacsony hatékonysagu lehet,
mert a vilagpiaci ar és az intézményes véddar egylittmozgasa gyenge, vagy nem
all fenn.

A hazai mezdgazdasagi termékek lokalis piaca szamdra az Unio arai jelentenék
a harmadik szintli arcentrumot. A hazai lokalis piacon az Uni6é arai csak
nagysagrendi igazodas bazisanak szerepét toltik be. A negyedik szintii, lokalis

' A walrasi piacmodell bemutatasakor Matyas Antal gazdasagtorténeti targya konyvére
tamaszkodtam.
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arcentrum a helyi hosszabbtava piaci erdviszonyok fliggvényében alakul ki.
(Varga — Tunyoginé — Mizik, 2007)

Az arelmélet a neoklasszikus kozgazdasagtan egyik fundamentuma. Az arak
felelések a hatékony erdforras- és jovedelemallokacidért, és az arhatas
integralja a piacokat vertikalis és horizontalis iranyban. Ennek
kovetkeztében az aszimmetrikus arhatasok jelenléte a piac miikodésének
egyfajta torzulasardl arulkodik. Az élelmiszer-vertikumban az aszimmetrikus
arhatdsok vizsgalatanak rendkiviil kiterjedt elmélete és ugyancsak bdséges
empirikus irodalma van. El6szér 1975-ben Gardner kezdett ilyen jellegii
kutatasba. (Gardner, 1975, 2001)

Peltzman vizsgalatai arr6l tanuskodnak, hogy az agrargazdasag teriiletén az
arhatasokra sokkal inkabb jellemz6é az aszimmetria, mint a versenypiaci
feltételeknek megfeleld mechanizmus. (Peltzman, 2000)

Mind az elmélet, mind az empirikus kutatdsok alapvetden az aszimmetrikus
arhatasok létrejottének, illetve tartés fennmaraddsdnak okaira keresik a
magyarazatot. Az elmélet szempontjabol mindenekel6tt azért fontos a probléma
tisztazasa, mert joggal valik kérdésessé a piacelmélet altalanos érvényessége. Az
agrarpolitikai vitdkban azonban gyakran felvetddik, hogy az aszimmetrikus
arhatasok jelenléte miatt az alapanyag-eldallitas fazisdban tett intézkedések nem
kellden hatékonyak, hiszen a vertikum alsé szakasziaban jelentkez6
koltségcsokkentés joval kisebb mértékben jelenik meg a végtermékek
araban, mint annak emelkedése. (T6th, 2003)

Kiilon kategoriat jelent az artranszmissz6 vizsgalata, vagyis hogy a termeldi
arakban megnyilvanulé valtozasok hogyan hatnak a Kkésztermékek
értékesitési, illetve fogyasztoi arara, ¢és azok hogyan hatnak vissza a
termeldi arakra. Ezzel a kérdéssel foglalkozott tobbek kozott Toth Jozsef az
osztrak huspiac kapcsan. Az elemzésbdl kideriil, hogy az osztrak haspiacon a
termeldi arak valtozdsa mozgatja a fogyasztoi arakat, és a vizsgalt idészakban
kimutathaté az aszimmetrikus arhatas jelenléte (Toth, 2003) Toth Jozsef
korabban is készitett hasonld jellegli elemzést. (Szabé — Toth, 1998) A
disszertaciom  témaja  szempontjabol  legrelevansabb a  tejszektor
artranszmisszidjaval foglalkozd Popovics Péterrel kozosen szerzett tanulmanya.
(Popovics — Téth, 2006) Ebben azt vizsgaljak, hogy a tejvertikumon beliil a
piaci hatdsoknak megfelelden alakultak-e az egyes vertikumszakaszok arai,
masrészt hogy a vertikum mely szerepléi vannak a legnagyobb befolyassal
ezeknek az araknak az alakuldsara. Megéllapitjak, hogy a tejpiac esetében nem
beszélhetiink tokéletes piaci  versenyrdl, az armozgasok inkabb
oligopolisztikus jellegrél arulkodnak. Az 6konometriai elemzés megmutatja,
hogy Magyarorszag tejpiacan az arak a vertikum alsé szakaszan alulrol
felfelé, mig a fels6 szakaszan fentrél lefelé hatnak, valamint azt, hogy a
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vizsgalt id6szakban® a vertikum két végpontja kozotti artranszmisszid nem
tokéletes, hanem aszimmetrikus és idében késleltetett.

Bailey ¢s Brorsen az aralkalmazkodashoz kapcsolodd negativ asszimetriat
figyelt meg az Egyesiilt Allamok szarvasmarha piacan. Eszerint a szarvasmarha
feldolgozoipar ¢és a  szarvasmarha tenyésztd farmerek  kiilonb6zd
aralkalmazkodasi koltségek elé néznek. A feldolgozoipar fix koltségei elég
nagyok ahhoz, hogy a feldolgozok hajlanddak legyenek rovidtavon csokkenteni
az arrésiiket, csakhogy miikodtethessék a kapacitasaikat. Igy pedig negativ
artranszmisszid jon létre. (Bailey - Brorsen, 1989)

Mas modszerrel, de szintén az egyes fazisok, a termelés, feldolgozas és a
kereskedelem kapcsolatat, egymashoz viszonyitott eréfolényét, a jovedelembdl
valo részesedését vizsgalta Béladi szerzétarsaival. (Béladi et al, 2005) Altalanos
jelenség, hogy a piac kiilonbozé résztvevdi kiilonbozo érdekérvényesitd
képességgel rendelkeznek. Legkisebb koncentracié a nyersanyagtermelésben
tapasztalhaté, kozepes a feldolgozoiparban, nagy ¢és ndvekvé a
kereskedelemben.

A fogyasztoi tej koltségeirdl megallapitottak, hogy azok fazisonkénti ardnyai
meglehetdsen allanddak voltak 2001-2004 kozott, 0sszességében a koltségek
valamivel tobb, mint 80%-at a termék eldallitasara forditott kiadasok tették ki. A
jovedelembdl vald részesedésben a legnagyobb ardny minden évben a
forgalmazoknal jelentkezett (38-64%), utdna kovetkezett a feldolgozodipar
(30%), az alapanyagot eldallitd tejtermeldknél folyamatos romléds kovetkezett
be, és 2004-ben mar veszteséget voltak kénytelenek elkdnyvelni. A sajt esetében
a termékpalya vesztese a feldolgozoipar volt. A vizsgalt tejtermékbdl a
legkedvezObb atlagos jovedelmezdség a tejfolt jellemezte. Ezeket a
megallapitdsokat sajat kutatdsaim, &és tapasztalataim alapjan magam is
elfogadom.

Varga, Tunyoginé ¢s Mizik szerzOtarsaikkal tobb mads termékpalya mellett
megvizsgaltdk a tej ¢€s tejtermékek artranszmisszidjat is, mégpedig a
horizontalis, vagyis a viladgpiaci és eurdpai arak begyliriizését, és a vertikalis
artranszmissziot 1s, vagyis a termelési fazisok egymasra hatasat.
Megallapitottak, hogy volt arigazodas a 2000-2005 kozotti években, de az
arhatas elsésorban arkonvergencidaban jelentkezett és nem artranszmisszidban.
Az a felzarkézasi folyamat amelyet a vizsgalt idészak fémjelez, tekinthetd az
arfelzarkozas elsO 1épésének. Az artranszmisszid, a “finomhangolas™ csak ez
utan fog bekovetkezni Az arfelzarko6zés igazolja, hogy a hazai lokalis piacok
szamara az unios arak mindenképpen arcentrumoknak tekintheték, annak
ellenére, hogy kointegracid koztiik és a magyar arak kozott még nem alakult ki.

%1995 és 2003 kozott vizsgaltik az arak alakulasat.
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fgy az uniés arak a hazai arak alakuldsaban a harmadik szinti arcentrum
szerepét toltik be. A tejtermékvertikumok esetében egyértelmiien er6folényben
vannak a szarvasmarha keveréktakarmany értékesitok a nyerstej termeldivel
szemben, ¢és vitathatatlan az er6folénye a kereskedelemnek a feldolgozdkkal
szemben. (Varga — Tunyoginé - Mizik, 2007)

A mezogazdasagi arak stabilizalasa az egyik legfontosabb agrarpolitikai
torekvés, a KAP egyik deklaralt célja is ez. A kozgazdasagi elmélet
mikrodokonomiai és makrookonomiai szinten vizsgéalja az arstabilizalés hatasait.
Az elméleti eredmények azt mutatjak, hogy nincsenek megnyugtatd érvek az
arstabilizalas mellett. Az arstabilizalas mikrodkondomiai modelljeivel szemben
az egyik leggyakrabban elhangzo ellenvetés, hogy a legkifinomultabb modellek
is csak parcidlis egyensulyi keretek kozott képesek megvizsgélni a kiilonb6zd
intézkedések joléti hatasait. A mezdgazdasagi termékek esetében nagy
jelentdsége van a kiillonbozd 4aruk kozotti kapcsolatoknak, mint példaul a
helyettesitési lehetdségeknek, a komplementaritasnak, az ikertermékeknek.
Ugyanis el6fordulhat, hogy egyik termék éaranak a stabilizdldsa egy masik
termék aranak a destabilizalasahoz vezet. (Fertd, 1995)

1.2. ARVALTOZASOK ES AZ EU-CSATLAKOZAS

Az EU csatlakozast megel6zd években kiemelt teriilet volt a csatlakozas
lehetséges hatasainak vizsgalata. Az AKI-ban tobbek kozt Orbanné, Kartali,
Udovecz, Potori és Nyars foglalkozott a tejpiacot is érintd modon, tanulméanyok
keretében a kérdéssel. Részleteiben bemutattdk az EU piacszabalyozasi
rendszerét, és annak hazai alkalmazasat. (Popp — Potori - Udovecz, 2004)
Modellszamitasokkal jelezték elére az EU-csatlakozds varhatdo hatésait,
meghatdrozva a fobb agazatok versenyesélyeit (Potori — Udovecz, 2004). Kartali
¢s munkatdrsai az agrar-kiilkereskedelem lehetdségeit, a fobb agrartermékek
piacra jutasi esélyeit, és a megvaltozo kiilkereskedelem feltételrendszerét
vizsgaltak. (Kartali et al, 2004) A tejagazat szabalyozasarol és EU-beli
kilatasairol bévebben Nyars, Papp és VOneki tanulmanyabdl tijékozodhatunk.
(Nyars - Papp - Véneki, 2004)

Orbanné azt allapitotta meg, hogy néhany termék kivételével az Eurdopai Unio
tagorszagainak ¢lelmiszer drai az utobbi 10 évben nem kozeledtek
egymashoz, nem jellemzo az orszagok kozotti kiegyenlitodési tendencia. Ez
fontos valasz arra nézve, hogy Magyarorszagnak fel kell-e zarkoznia valamely
nem létezd unids egységarhoz, kiilonosen akkor, ha az adott termék nem tartozik
a szabalyozott korbe. Mas kérdés, hogy ha emelkednek az input koltségek, ha
valamely termék erdsen export-orientalt, akkor az a belsd piac keresleti-kinalati
viszonyain tal befolyasolja az 4rszinvonal alakuldsat is. Az arvaltozast
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indukalé emlitett tényezok azonban csak kozvetve vagy egyaltalan nem
kapcsoldodnak a csatlakozas tényéhez.

Az Eurodpai Unié és Magyarorszag mezdgazdasagi termeldi arai kozott jelentds
kozeledés ment végbe a kilencvenes évtizedben, kiilondsen az évtized masodik
felében. Altalanossagban az a jellemzd, hogy az unids és a magyar arak kozotti
kozeledés mintegy fele részben az unids arak kilencvenes években is tapasztalt
visszaesésébdl fakadt. Hasonldo mértékben jarult hozza a tavolsag csdokkenéséhez
a magyar arak euroban mért emelkedése. (Orbanné, 2002, 2003)

Hasonl6 eredményre jutott Hajmasi Gabor is, aki az EU-csatlakozast kovetd
artendencidkat vizsgalta, Spanyolorszdg ¢és Portugdlia példdjan keresztiil.
Szerinte kiilonféle okok miatt hosszu tiavon is fennmarad egy bizonyos
kiillonbség a magyar és az eurodpai arszinvonal kozott, az agrararak
azonban a csatlakozas utan egyre inkabb kiszamithatébbak lesznek, a
jelentds ingadozasokat megakadalyozza a ndvekvé eurdpai kozds piac. A
szélsoséges kilengések egyre ritkabba valnak, ¢és ez egy kiegyenlitetett piacot
eredményez. Vagyis néhany év mulva egy sokkal jobban tervezhetd, nagy
valtozasoktol mentes, kiegyenlitett piacca alakul a magyar agrarszektor is. A
sokkszerl eséseket ¢s ndvekedéseket természetesen sohasem lehet majd kizarni,
azonban ezek gyakorisaga egy elfogadhatdo mérték ala fog esni. A kiilonbségek
valdsziniileg hosszu tavon fennmaradnak, de az arak elmozduldsa az el6z6
évihez képest egyre inkdbb egységess¢ valik. Az arak mértékét elsdsorban a
raforditasok és a termelési kdrnyezet hatdrozza meg, amely minden orszdgban
eltér6, €s nem 1is varhat6, hogy ez jelentdsen valtozni fog, vagyis az
arkiilonbségek hossza tdvon is fennmaradnak. Az arvéltozas mértékét azonban
elsésorban a piac befolyasolja, amely az utobbi idében egyre inkabb
egységesedik, vagyis azonos tendencidk érvényesiilnek az EU minden
teriiletén. (Hajmasi, 2003)

Hajmasi érvelése az altala vizsgalt két orszag adatai alapjan elfogadhaté lenne,
azonban Magyarorszag esetében az FEU-csatlakozas bizonyitottan a
korabbiaknal nagyobb piaci valtozasokat eredményezett. A feler6sodo
verseny, ¢s a nyitott kiilkereskedelem miatt gyorsan zajlé valtozasokhoz kellene
alkalmazkodniuk a hazai piaci szereploknek. A csatlakozas ota eltelt évek
tapasztalatai alapjan véleményem szerint nem varhaté, hogy az atmeneti
idoszak wutan a piaci szélsoségek elsimuljanak, és az agrararak
kiszamithatobba valjanak. Még az EU - viéltozd hatékonysagh -
piacszabalyozasi rendszerének atvételével sem érhetd ez el.

Fert6 Imre szerint a mezégazdasagi arak hosszi tavon mind a korabbi
arszinthez, mind az ipari arakhoz képest csokkennek. (Fert6 1995, 2000) Az
elméleti magyardzatok megmutatjak, hogy ezek a folyamatok nem a
mezdgazdasagot ,.kizsakmanyold” gazdasagpolitikak kovetkezményei, hanem
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egyrészt a mezdgazdasag sajatossagaira, masrészt a gazdasag strukturalis
sajatossagaira vezethetdk vissza. Minden olyan 4llami kezdeményezés, amely az
arak kozvetlen befolyasaval rogziteni akar a mezdgazdasag szamara bizonyos
kedvezdének tartott arardnyokat, sziikségszerlien torzuldsokhoz vezet mind a
gazdasig egészében mind, pedig az agraragazaton beliil. Ezért az agrarolld’
»zarasara” irdnyuld kezdeményezések a piacgazdasag logikédjaval ellentétesek és
jelentds tarsadalmi koltségekkel jarnak. Jol ismert tény, hogy a mezdgazdasagi
termékek vildgpiaci 4ra az elmult szdz évben folyamatosan csokkend trendet
mutat (Anderson 1987).  Grilli és Yang (1988) vizsgalatai szerint az
¢lelmiszerek redldra évente atlagban 0,5 szdzalékkal csokkent 1900 és 1986
kozott. Az altalanosan elfogadott magyarazat a mezOgazdasagi kindlat és az
agrartermékek iranti kereslet sajatossagain alapul: erdsen arrugalmatlan kereslet
¢s kinalat, az aggregalt kereslet lassi ndvekedése a kinalathoz képest, gyors
technikai fejlédés. A gyors technikai fejlédés jelentésen megnoveli a
mezogazdasag kibocsatasat, ezzel a novekedési iitemmel azonban nem tud
lépést tartani a kereslet emelkedése, annak jovedelem-rugalmatlansaga
miatt.

Magda Sandor vizsgalta a forint arfolyamanak az agrariumot stlytd hatdsait. A
feliilértékelt, tendencidjaban erdsddo forint-arfolyam agrargazdasdgra gyakorolt
negativ hatdsai kozott legfontosabbnak a kovetkezoket itélte:

e az export versenyképesség csOkkenése miatt a visszamaradt
terméktomeg arcsokkenést valt ki a belso piacokon.

e az olcsobba vald import eldnyeit nem a teljes agrardgazat, hanem csak
egyes  piaci  szereplok  élvezik, igy a  forinter6sddés
koltségesokkentésbeni szerepe a termeldk kdrében nem érvényesiil.

e a kialakult import-verseny az ¢lelmiszerek belsd piacan arletérd hatasu,
ami gyengiti a hazai mezdgazdasag jovedelemtermeld képességét.

Magda szerint a realitdsokkal jobban szadmold arfolyam-politika
nemzetgazdasagi érdek is, mert a tulértékelt nemzeti valuta az importot
osztonzi és Kkorlatozza a versenyképes exportot, rontva az orszag fizetési
mérlegét. Ugyanakkor az orszdg gazdasagi helyzetével Osszhangban allo
arfolyamszint redlis versenyfeltételeket teremt a hazai vallalkozasok szamara
gazdasagosabba téve és ezzel 0sztondzve az exportot, mérsékelve az importban

valo érdekeltséget, s mindezzel javitva az orszag fizetési mérlegét. (Magda,
2004)

3 Az agrarollo egy elemzési kategoria, amely azt fejezi ki, hogy ex post miként alakul a
mezOgazdasagi termék arak viszonya az ipari eredetll inputok ardhoz. Ha ez a viszony vagy
arany kedvezétlen egy adott idészakban a mezdgazdasag szamara, az dnmagaban még nem
mond semmit arr6l, hogy miként alakul a termeldk jovedelme.

15



Ezzel ellentétes eredményre jutott Lakner és Podruzsik, akik a forint/eurd
arfolyam ¢és az ¢lelmiszergazdasagi export Osszefliggéseit vizsgaltak az 1996.
januar - 2004. aprilis kozotti idészak 100 honapjéara vonatkozé adatok alapjan. A
forint realeffektiv arfolyama és a ciklikus hatasoktol megtisztitott export-idésor
adatai kozott végzett regresszié analizis eredményei azt igazoljdk, hogy
szignifikans, de viszonylag laza osszefiiggés volt kimutathato az arfolyam és
az export kozott a forint elére bejelentett, csuszo leértékelésének
idoszakaban. Ezt kovetéen azonban nem volt kimutathatdé kapcsolat az
arfolyam ¢és az export mértéke kozott. (Lakner - Podruzsik, 2005)

Elfogadva a valutaarfolyamok - mérsékelt - hatdsat a kiilkereskedelem
alakulasara, megjegyzem, hogy a forint arfolyamanak valtozasa vizsgalatom
szempontjabol fontosabb szerepet kap, hiszen a hazai arszinvonalat a
forintban szamolt nemzetkézi arak nagyban befolyasoljak. Vagyis
kiegészitendd6 Hajmasi érvelése az egységessé vald eurdpai artendenciakrol
azzal, hogy az arfolyamhatasok jelentdsen torzithatjak ezeket a hatasokat, igy a
tényleges eurdpai piaci folyamatok a hazai arakban eltérden is
megjelenhetnek.

Nemcsak az EU-csatlakozasunk gyakorolt hatast a hazai tejarakra, hanem
az uj tagallamok integraloddsa és az EU-ban lezajlé reformfolyamat (KAP
reform) a régi tagallamokban is nagy valtozasokat generalt. Az alapvetden a
piacszabalyozas visszaszoruldsaval, a timogatasok csokkenésével fémjelezhetd
valtozasok hatasait szdmtalan publikdcio taglalja. A vélemények altaldban
egyetértenek abban, hogy a Kkovetkez6 évek eurdpai tejpiacara az
alacsonyabb arak, romlo jovedelmezoség, és a nagyobb instabilitas lesz
jellemzo. (Grams, 2005), (Ooms - Peerlings, 2005)

1.3. TERMELOI REAGALAS

A termeldk arvaltozésokra adott reagalasait Bean mar 1929-ben atfogdan
vizsgalta. (Bean, 1929) Bar régebben tobbnyire azt feltételezték, hogy az arak
valtozésaira a termeldk csak az 4gazat méretének (a vetésteriiletnek, az
allatlétszamnak) modositasaval reagalnak, a hozam valtozasait a technoldgia
fejlédésének és az id6jaras ingadozasainak tulajdonitottak.” Késébb tobb szerzé
is ramutatott arra, hogy az drak moédosulidsaira a hozamok valtoztatasaval is
reagalnak a termel6k. (Hauck - Gallager, 1976)

* K. D. Meilke példaul buzara, arpéra és zabra a kanadai préri tartomanyokban csak vetésteriileti
reagalasokat vizsgalt. (Meilke, 1976)
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Tejtermeléssel kapcsolatos reagalas-vizsgalatok az EU szigoru kvoétarendszere
miatt kevésbé gyakoriak. A publikdlt eredmények arra adnak valaszt, hogy a
kvétarendszer megsziinése esetén milyen kibocsatas-novekedéssel lehetne
szamolni az egyes tagorszagokban. (Colman — Solomon — Gill, 2005),
(Thijssen, 1994)

Mivel a tejtermelés esetén a termeldi reagalas kedvezdtlen viszonyok kozott
megnyilvdnulhat abban, hogy hushasznl szarvasmarhatartasra allnak at, érdekes
a két tevékenység kozgazdasagi Osszehasonlitdsa, amit Basarir és Gillespie az
USA péld4jan mutat be. (Basarir — Giullespie, 2006)

A reagalas-vizsgalat nem 0j keletli eszkdz az agar6kondmiai kutatisban. A
hetvenes évek utols6 éveiben Kapronczai Istvan, Szénay Léaszl6 és Rideg Margit
mar kidolgozta ennek modszertanat, és konkrét vizsgalatokat is végzett.
(Kapronczai-Rideg-Szénay, 1980) Lényege, hogy a jogi ¢és gazdasagi
szabalyozas felismerésében helyzetiiknél fogva, valamint a dontési feleldsség
szempontjabol legkompetensebb vezetdk konkrét reakcidit figyeljik meg
(egyéni ¢és tarsas gazdasdgok esetében egyarant). A vezetok reagédldsanak
legcélszeriibb vizsgalati eszkoze az interju.

A termel0i reagalas makroszinten kindlati fiiggvények illesztésével elemezhetd,
hosszi tdva iddsorok elemzésén alapul. Elsésorban a reagalds iranyara és
mértékére ad informaciot. A mezoégazdasagban legalabb egyéves késleltetést
indokolt alkalmazni a kinalati fiiggvényekben az arvaltozas éve és a
termeldi reagalas idopontja kozott, hiszen ennyi idonek minimalisan el kell
telnie ahhoz, hogy a termeldi dontések megvaldsuljanak. Mészaros Sandor
kimutatta, hogy a nemzetkozi kutatdsoknak megfelelden Magyarorszagon is
kétévi reagalassal kell szamolni (Tweeten, 1969). Mészaros 1961 és 1982
kozotti idosorok alapjan végzett szamitasai szerint a vagosertés termeléssel
foglalkoz6 iizemek koziil a kisiizemek arérzékenysége nagyobb, amit a - joval
késobbi id6szakban végzett - vizsgalataim is alatamasztanak®. A termeldi arak
nem csak a jovedelemszabalyozasban, hanem a termelési struktira alakitdsaban
is szerepet jatszanak. (Mészaros, 1985)

Kutatdsomban magam is vizsgaltam a hazai termel6k arvaltozasokra adott
reakcioit, ami alapjan nagyrészt a magas ki- és belépési korlatok, és az
alternativ lehetéségek hianya miatt gyenge alkalmazkodoképesség
rajzolodott ki. Kérdéivemre gyakori valasz volt a tevékenységgel vald
felhagyas, illetve a hiishasznu szarvasmarhara valo attérés kiilonosebb a kisebb
méretli gazdasagok esetében.

* (Kapronczai et al, 2006) Részletesen lasd 3.2.1. fejezet.
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1.4. ARELOREJELZESI MODSZEREK

A kutatéasi tervemben is megfogalmazott logika szerint az arelméleti alapok, a
korszakunkat meghataroz6 piaci valtozasok hatdsainak vizsgalata, és a termeldi
alkalmazkodoképességgel kapcsolatos relevans ismeretek 0sszefoglaldsa utan az
areldrejelzés elméleti kérdéseire térek ki. A most kovetkezd fejezetben az
Okonometria alapjaibol kiindulva a fobb eldrejelz6 miithelyek altal hasznalt
modszereket tekintem at.

Az okonometria fogalman a kovetkezoket értjiik: matematikai és statisztikai
modszerek alkalmazasa gazdasagi adatok elemzésében, amelynek célja az,
hogy kozgazdasagi elméleteknek empirikus tartalmat adjunk, és megerdsitsiik,
vagy megcafoljuk dket. (Maddala, 2004)

Az Skonometria mint diszciplina megsziiletését dltalaban az Okonometriai
Tarsasag megalakulasatol, 1930-t6l szamitjuk, noha példaul Cournot, Walras ¢és
Pareto révén kordbban is folytak ilyen iranyu kutatdsok. Az Okonometria
elméletének, a tobb egyenletes modellek becslési eljarasainak kidolgozasaban
kiemelked6 szerepe volt Frisch, Tinbergen, Fischer, Haavelmo ¢és Koopmans
munkassaganak. (Mundrucz6, 1981) Jan Tinbergen 1948-ban irta le eldszor
részletesen az 6konometria elveit és modszereit, ugy jellemezte az 6konometriat,
mint elméletileg megalapozott, tudomanyos vélemények statisztikai
megfigyelését. (Tinbergen, 1957)

Az okonometria tehit valamely kozgazdasagi elmélet valésagtartalmat
igyekszik statisztikai adatok elemzése utjan verifikalni. Azaz matematikai és
statisztikai mddszerek segitségével mennyiségileg fejezi ki a gazdasdgelmélet
altal megallapitott torvényszertiségeket. P. H. Douglas amerikai kdzgazdasz és
Ch. W. Cobb matematikus eredetileg a nemzeti jovedelem megoszlasat akartak
elemezni az altaluk Okonometriai Uton levezetett termelési fiiggvény
segitségével. A jovedelemelosztas helyett azonban egyre inkabb a termelésben
mutatkozé Osszefiiggések feltarasa keriilt el6térbe. (Maddala, 2004)

A kozgazdasagi modell olyan feltevések halmaza, amelyek nagyjabol leirjak a
gazdasdg (vagy a gazdasag egy szektoranak) viselkedését. Az 6konometriai
modell a kovetkez6 elemekbdl all:

1. a kozgazdasagi modellbdl levezetett viselkedési egyenletek halmazabdl.
Ezek az egyenletek tartalmaznak megfigyelt valtozokat és ,hibatagot”
(amely a vizsgalati cél szempontjabol lényegtelen valtozok és az eldre
nem lathatd események Osszessége).

2. arra vonatkoz6 megallapitasbol, hogy a megfigyelt valtozokban van-e
megfigyelési hiba.
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3. a,hibatag” (és a mérési hibak) valdszinliségi eloszlasanak leirasabol.

Ha ezeket specifikaltuk, akkor ellendrizhetjiik a kdzgazdasagi modell empirikus
érvényességét, felhasznalhatjuk eldrejelzésre vagy gyakorlati dontések
elemzésére.

A kozgazdasagban alkalmazott fliggvényeket a szerint is csoportositjuk, hogy
milyen gazdasagi kategéridkat tartalmaznak a fliggvények valtozoi. A kovetkezd
fontosabb csoportok egy-egyenletes konometriai modellek lehetnek:

A termelési fiiggvények a termelési tényezok és a termék kozotti
mennyiségi 0sszefliggéseket fejezik ki.

A koltségfiiggvények esetében a fliggd valtozd mindig a termelés
koltsége, a fliggetlen valtozok koziil a legfontosabb a termelés mérete.

A jovedelemfiiggvények Kkifejezhetik a jovedelem nagysaganak és a
termelés tényezdinek kapcsolatat.

A kinadlati fiiggvények a termékkinalat és az arra hatd tényezok
kapcsolatat fejezik ki.

A keresleti fiiggvények bizonyos termékek kereslete (fogyasztasa) és az
arra hat6 tényez6k mennyiségi kapcsolatat irjak le. (Mészaros, 2006)

A tejtermelési fiiggvényekre Heady mutatott be mintaszer(i példat. Fliggvénye
takarmanyozasi, tenyésztési és kornyezeti tényezoket is tartalmazott. A
kisérletben a heti takarmanyadagokat €s a tejtermelés mennyiségét mérték, 12
héten keresztiil. A teheneket magas, kozepes és alacsony tejhozamil csoportokba
soroltak, ¢és kiillonbozo takarmédnykombinéciokkal etették. A fliggvény szerint az
abrakfogyasztas kapcsolatban allt a szénafogyasztassal, a laktacio
allapotaval és a testtomeggel, a szénafogyasztas pedig a termeléképességgel.
A beltenyésztés mértéke, az életkor, és a hémérséklet viszont szerinte csak a
tejtermelés mennyiségére hatott kozvetleniil. (Heady, 1964)

Balogh Péter az exponencidlis simitds mddszerével készitett eldrejelzéseket.
Megallapitotta, hogy a kettds exponencialis simitds prognosztizalt értékei
ellentétes tendenciat mutatnak a valés értékekhez képest. Ellenben a kettos
korrigaltexponencialis simitds jol irja le a tényleges armozgast, és ezzel
lehetOséget ad a varhaté arak prognosztizalasara. (Balogh, 2003) Pitlik az
areldrejelzésre is alkalmas agrarszektor modelleket foglalta 6ssze. (Pitlik, 2000-
2001)

A Magyar Nemzeti Bankban elsésorban az inflacidos prognozisok készitése
révén komoly eldrejelzd, szakmai munka folyik, melyek eredményeit
rendszeresen kozlik. Az elérejelzé konjuktira mutaték kidolgozasaval és
vizsgélataval Ferenczi ¢és Reiff foglalkozott, megallapitasuk szerint a bizalmi
indikatorok bar hasznalhatok elérejelzési célokra, de alkalmazasuk csak
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viszonylag rovid, maximum harom honapos idétavon eredményez javulast az
elérejelzések hatékonysagaban. (Ferenczi - Reiff, 2000)

A gazdasagi folyamatok ciklikus mozgasa lehetéséget ad a fordulépontok
elorejelzésére. A gyakorlati elemzésekhez harom jelzészamot fejlesztettek ki: a
megel6z6 (leading), egyiitt mozgdé (coinciding) ¢és lemaradé (lagging)
jelzoszamokat. A megel6z6 jelzOszamok indexeinek legnagyobb és legkisebb
értékei allandoan adott id6tartammal elézik meg a konjunktaraciklus csucs- és
mélypontjait, ¢és bizonyos iddvel eldbb kezdenek el csokkenni, illetve
ndvekedni, mint a konjunkturaciklus gorbéje. Ilyen jelz6szam meghatarozasaval
konnyen elére jelezhetok a gazdasagi tevékenység jovobeli valtozésai és a
fordulopontok is. Természetesen nincs olyan megel6zd jelzOszam, amely
tokéletes eldrejelzéssel szolgdlna. A gyakorlati alkalmazas sordn ezért az
iddsorok olyan csoportjat valasztjak ki, amelyek mindegyikénél kimutathat6 a
megel6zd kapcsolat a referencia-idosorral. A kivalasztott iddsorok jellemzoit
Osszetett jelzészamokban foglaljak Ossze, €s ebbdl kovetkeztetnek a gazdasagi
ciklusok alakulasara. (Kiss, 2002)

Pula és Reiff tanulmanyanak célja a vallalati konjunktura felmérésekbdl
nyerhetd informaciok elemzése és annak eldontése, hogy vajon hasznalhatok-e a
bizalmi indikatorok a feldolgozodipari termelés rovidtava eldrejelzésére. FO
megallapitasuk, hogy bar a vallalati bizalmi indexek bevonasa szamottevéen
noveli elorejelzéseik pontossagat, de ez a hatds csak viszonylag rovid — egy
negyedéves — iddtavon érvényesiil. A konjuktira mutatok eldrejelzési célra
tehat csak korlatozott mértékben, inkabb ,,ténybecslés” (nowcast) szemléletben
hasznalhatok. (Pula — Reiff, 2002)

Jakab ¢és munkatarsai tobbek kozott az 4druexport volumen eldrejelzési
modszereket vizsgaltak 0konometriai eszkozokkel. Els6 1épésben az export-
konjunktira szempontjabol relevans kiilsé keresletet jelezték elére, majd a
legjobbnak itélt prognozist hasznaltdk fel az export eldrejelzéséhez a masodik
lépésben. Osszehasonlitottdk a  kiilonbozd eldrejelzések  pontossagat és
stabilitasat. A modszerek értékeléséhez kiindulopontként (,,benchmark-nak) a
legegyszeriibb egyvaltozds eldrejelzési modszert, az ARIMA (autoregressziv
integralt mozgoatlag) modellezési technikat valasztottak. A kiilsé kereslet
esetében sikeriilt az ARIMA modellnél mindkét kritérium tekintetében
szignifikdnsan jobb eldrejelzést késziteni, az export esetében azonban az
ARIMA-nil egyértelmiien jobb eredményt csak a stabilitis szempontjabol
kaptak. Mivel a két szempont alapjan a kiilonféle modszerek kozotti valasztés
nem volt egyértelmii, ezért egy olyan konszenzusos eldrejelzést szamitottak,
amely a kiilonb6zd progndzisok sulyozott atlaga. (Jakab — Kovacs — Lorincz,
2000)
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Hornok ¢és Jakab Osszehasonlitotta a Kozép-kelet eurdpai kozponti bankok
inflacid-elérejelzési modszereit, és részletesen bemutatta az MNB altal
alkalmazott eljarast is. Az MNB Kkiilonb6z6 modszerek kombinaciot
hasznalja, amibe a szakértéi becslések, Okonometriai modellek és
statisztikai elérejelz6 technikdk egyarant szerepet kapnak, aminek
eredményeként allitjak elé6 az un. konszenzusos eldrejelzést. (Hornok —
Jakab, 2002)

A Ferenczi ¢és Jakab altal szerkesztett Kézikonyv a magyar gazdasagi adatok
hasznalatahoz részletesen bemutatja az MNB-ben haszndlt statisztikai
eljarasokat. (Ferenczi — Jakab, 2002)

Az ECOSTAT Gazdasagelemzd és Informatikai Intézeten beliil a Matematikai
Statisztikai és Modellezési osztaly foglakozik kiillonbozd tavra sz016
elorejelzések készitésével, illetve az erre szolgdldo modellek és a kapcsolodo
adatbazisok kialakitasaval. A jelenlegi modellek mind rovid, mind kozép-, mind
pedig hosszu tava elemzésekre és elorejelzésekre alkalmasak. A rovidtava
eldrejelzések esetében a gazdasagi mutatok (kamatok, arfolyam stb.) gyakran
varatlan, hektikus mozgasait kell kovetni. A kozéptavi eldrejelzésekben
figyelembe kell venni a vildggazdasagi kornyezet varhaté alakuldsat, a
szezonalis valtozasokat, a varhato fobb gazdasagpolitikai intézkedések hatésait.
A hoszszabb tavu vizsgélatok a fejlédés fobb tendencidit probaljak megragadni,
illetve azok lehetséges lefolyasat jellemezni. (Cserhati — Keresztély — Takacs,
2003)

A rovidtavu eldrejelzésnél elsésorban ARIMA-modellekbél indulnak ki, és
erdteljesen tamaszkodnak a szakért6i becslésekre is, amelyek valamennyi
hozzatérheto kiils6 informaciot felhasznalnak. E célra a kilencvenes évek végén
kezd6dott az ECO-LINE modell kialakitasa, amely egy negyedéves adatokon
alapuld, konkrét gazdasagpolitikai érzékenységvizsgalatokra alkalmas
szimulacidos makrodokonometriai modell. (Cserhati — Fiala, 1998) A modell
jelenlegi valtozata nemcsak makro-, hanem agazati szintli elérejelzéseket is ad.
(Cserhati — Fiala — Takécs, 2001)

Kozéptavon a legfontosabb redl- és pénziigyi hatdsokat szamszerlisiti az
ECOSTAT-ban kialakitott ECO-TREND nevii determinisztikus makrogazdasagi
modell. A hossza tdvon fenntarthato tarsadalmi fejlédés elemzése a SOCIO-
LINE modellel torténik. Ennek tjszeri vondsa az, hogy szdmszerlisiti a
kiilonféle tarsadalmi jelenségeknek (a kozbizalom, a biztonsag, a
demokratizmus, az esélyegyenlOség stb. jelenlegi allapotanak) és a kornyezet
allapotanak hatasait a tarsadalmi és a gazdasagi hatékonysagra. Ugyanakkor
megprobalja megragadni a gazdasagi folyamatoknak a tarsadalom allapotara
gyakorolt hatasait is. (Cserhati — Keresztély — Takacs, 2003)
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Az Eurdpai Szimulaciés Modell (ESIM), egy multiregionalis, tobbvaltozods,
Osszehasonlito-statisztikara épiild parcialis-egyenstlyi modell, amit az Unid
legfébb elemzdé és elorejelzd eszkozének tartanak. Az elsd verzidt az
USDA/ERS fejlesztette Josling és Tangermann egyiittmiikodésével.
(Tangermann - Josling, 1994). Europai részrél az ESIM-met tovabbfejlesztették
(Tangermann — Miinch, 1995), (Miinch, 1995) és kiterjesztették a tagorszagok
szintjére is. (Miinch, 1997, 2000)

Az ESIM lehetové teszi az ar- és kereskedelempolitikai eszk6zok részletes
hatasvizsgalatat. Az agrarszektort 16 agrartermékkel modellezi, 9 feldolgozott
termékkel, és 6 mas termékkel, illetve termelési faktorokkal. A modell magaba
foglalja termékcsoportok szerint az arszabalyozasi (minimum ar), kereskedelem-
(pl. vamok, exporttdmogatés), kinalat- (pl. kvotak), és jovedelemszabalyozasi
eszkozoket (pl. kozvetlen kifizetés). A kiillonbozd 0Osszefiiggéseket egy 18
egyenletbdl allé rendszerrel fejezik ki. Elsésorban a kereslet és a kinalat,
valamint a kiilkereskedelem, az Aartranszmisszi6 ¢és egyéb feltételek
figyelembevételével.

Az AKI-ban hasznalt 6konometriai modelleket mutatta be az EU-csatlakozas
hatésait vizsgélo tanulmanyéaban Potori és Udovecz. (Potori — Udovecz, 2004)

A HUSIM (Hungarian Simulation Model) egy rekurziv dinamikus, parcialis
egyensulyi modell. Agazati szintii, orszagos modell, amely a mez6gazdasagi
termeld agazatok jelentds részét lefedi. A mezdgazdasagi termékek kinélatat az
agazatok 0Osszjovedelmét maximalizdld6 matematikai programozasi feladat
hatdrozza meg. Az d&gazatok jovedelemhelyzetét az exogén ar-, ill.
koltségprognozisok, valamint az dgazatok kdzvetlen tdmogatasai befolyasoljak.
A modell a termeldi arak prognézisabodl kiindulva élelmiszeripari és fogyasztoi
arakat allapit meg, amelyek a makrogazdasagi mutatokkal, trendekkel kardltve
alakitjak a feldolgozoipar és a human fogyasztas keresletét.

A MICROSIM a tesztiizemi adatbazisra €piilé determinisztikus modell. A
megfeleld exogén valtozok (makrogazdasadgi mutatdk, input- és output arak,
volumenek stb.) eldrejelzéseinek felhasznéalasaval képes a tesztiizemi rendszer
jovobeli varhatd allapotat megalkotni. A kiilonb6z0 tamogatasi scenariok
melletti jovobeli allapotok Osszehasonlitdsdval lehetséges az agérpolitikai
hataselemzés.

Az OPAL (Operative Policy Analysis) a Mezdgazdasagi Szamlarendszerre
(MSZR) épiil, ami alapvetden a mezdgazdasagi termelés folyamatdban képz6dd
elsddleges jovedelmek vizsgélatahoz, azzal kapcsolatos elemzésekhez nyujt
segitséget. Az MSZR kialakitasanak legfobb célja a mezdgazdasagi termelés
folyamatéanak ¢és az ezaltal képzett elsédleges jovedelmeknek az elemzése volt.
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Az MNB, az ECOSTAT ¢s az AKI elorejelzd eljarasainak megismerése fontos
tampontot adott szdmitdsaim elvégzéséhez, az Okonometriai modell
elkészitéséhez, és az uj eldrejelzési eljaras kidolgozasdhoz. Kiemelendd az
ARIMA-modellek 0sszehasonlitasi alapként vald kezelése, a kiilonb6zd
eljarasok versenyeztetése, illetve a szakért6i becslések rendszere.

1.5. JOVOKUTATAS

»Az emberi eldrelatast kdzéppontba allité jovokutatds szakit a jovOkutatasnak
azzal a kialakult és elterjedt felfogasaval, hogy eldre jelezvén a jovot annak
elozetes ismeretét képes nyujtani. A kritikai jovékutatis ezt lehetetlennek
tartja, ¢s arra vallalkozik, hogy a jelenben létez6 jovotartalmakat feltarja,
azokat kritikailag elemezze, és segitséget nyujtson az egyének és a tarsadalmi
intézmények eldrelatasi képességének fejlesztéséhez. Az emberi eldrelatashoz
vald kapcsolddasa és kritikai hozzaallasa miatt ez a jovOkutatas foresight-nak
vagy critical futures studies-nek nevezi magat.” (Hideg, 1998)

Kristof Tamas a Corvinus Egyetem Jovokutatds Tanszékén azt a kérdést
vizsgélta, hogy lehetséges-e tudomanyosan megalapozott tdrsadalmi eldrejelzést
késziteni? (Kristof, 2005)

Az eldrejelezhetéség problémdja hosszi ideje szolgdl tudomanyos vitak
alapjaul. Az 1950-es évek végéig a predikciokészités képessége alapjan itélték
meg a tudomanyelméleteket. A 90-es évekre a determinisztikus felfogast
felvaltotta az instabilitas és a bizonytalansag ujfajta kezelésmodja, aminek
hatdsara predikciok helyett a mindségileg eltéré jovoalternativak felépitése,
az evollcids Onszervezddés és a kaotikus viselkedés tanulmanyozasa kertiilt a
vizsgalatok kozéppontjaba.

A pozitivista tarsadalomtudomany iranyzatanak jelentds képviseldi, a
historicistak, alapvet célja volt a torténelmi predikcio. Ugy vélték, hogy e cél
elérhetd, ha feltarjdk azokat a "ritmusokat", "mintazatokat", "torvényeket" vagy
"trendeket", amelyek a torténelmi evoliucié mélyében rejlenek. Az elérejelzés
lehetetlenségére Karl Popper mutatott rd. A tadrsadalomban és a gazdasagban a
trendek vagy tendencidk léte ugyan aligha vitathato, de ezek a trendek nem
torvények. Torvényekre épithetiink tudoményos predikcidokat, de pusztan
trendek 1étezésére mar nem. Barmely hosszii ido ota létezé trend ugyanis
rovid idon beliil megvaltozhat. (Popper, 1957)

A jovot sohasem ismerhetjiik pontosan és teljesen, mivel azt szamos

komplex és egymassal tobbé-kevésbé kolcsonhatasban allo erd formalja.
Meglepetések keletkezhetnek, mert olyan esemény vagy fejlodési irany
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alakulhat ki, amilyenre nem szamitottunk, illetve nem kdvetkezik be olyan
esemény vagy fejlédés, mint amilyenre szdmitottunk.

Hosszl éveken, évtizedeken 4t a jovOkutatasban dominans szerepet toltttek be
a matematikai-statisztikai eldrejelzési modszerek, modellek. A matematikai
modellezés talsulya éppen azokat a feltételezéseket, kvalitativ ismérveket és
szakértéi véleményeket szoritotta ki az eldrejelzés-készitésbol, amelyek
elengedhetetlenek a mindségileg eltérd jovoalternativak feltardsdhoz. A
matematikai modellek azonban - barmennyire is korrektek a jelenségek
leirasaban - 6nmagukban nem képesek Kkifejezni a valésag sokoldalusagabol
fakadé bonyolultsagot. (Kristof, 2005)

Az érak szerepének, az EU-csatlakozéds okozta aktualis valtozasok, valamint az
arvaltozasokra adott termeldi reagalas elméletének, és az ehhez kapcsolodd
kutatasok fObb eredményeinek bemutatasa utan eljutottam az eldrejelzd
modszerek ismertetéséig. A szakirodalmi attekintés végén azonban kozdlni
kellett a leirt, és altalam is alkalmazott eljarasok kritikajaként értelmezhetd
jovOkutatds gondolat-rendszerét. Ez az uj Kkeletii elmélet a statisztikai
modszerek sziikségszerli hianyossagait és a jovo kiszdmithatatlansagat helyezi
kozéppontba, amivel eldsegitette szamomra is a szamitdsi eredmények
realitisoknak megfelel6 értelmezését.
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2. ANYAG ES MODSZER

Mint a bevezetd fejezetben mar leirtam, kutatasom célja az arak szerepének, az
arakra hato tényezdknek pontos meghatdrozdsa, a kiilonbozd eldrejelzd
modszerek vizsgalata, annak érdekében, hogy az eddig hasznalt eljarasok
tovabbfejlesztésével, illetve megfeleld kombindciojaval egy olyan megbizhatd
modszertant hozzak 1étre, ami a tejszektoron kiviil mas termékpalyak esetében is
hasznalhato rovid és kozéptava areldrejelzések készitésére.

Munkém sordn sok adattal dolgoztam, amelyek tobbségiikben a KSH-tdl, az
AKI Piaci Arinformacios Rendszerébol (PAIR), illetve nemzetkozi
forrasokbdl (Eurostat, Circa) szarmaznak.

A legfontosabb, kutatdsom alapjat képezd idésor (orszagos nyerstej termeléi
atlagar) adatai tobb forrasbol éllnak Ossze, 1998-t61 a PAIR adatokat
hasznaltam. Ekkor indult az AKI adatgytijtése, eleinte még dnkéntes alapon, az
ezt megeldzo iddszakra vonatkozd adatokat a KSH adatbazisabol vettem at. Bar
a PAIR adatok csak reprezentativ felmérésbdl szarmaznak (2004 elétt kb. 30-
35%-o0s, utana 90% feletti lefedettséggel miikodott), mikozben a KSH adatok
teljes kortiek, vagy teljes kortinek tekinthetok, mégis az arakat tekintve nagyon
jol egyiitt mozognak, szignifikdns eltérés nem, vagy csak esetenként
tapasztalhat6.

A PAIR a tejszektoron kiviil mas termékpalyak adatait is gytjti, f6 célja a
reprezentativ minta alapjan gyors, megbizhat6 arinformaciok eldéllitdsa a hazai
kozvélemény €s az EU-Bizottsag tdjékoztatasara. A tejjel kapcsolatos adatok 22
tejfeldolgozotol szarmaznak, a nyerstej felvasarlas havi adatai a kovetkezd
honap 20-4td6l, a tejtermék-értékesités heti gyakorisdgi adatai pedig mar a
kovetkezd héten elérhetéek. A nyerstej alapardn, atlagaran kivill a zsir- és
fehérjetartalomrol, a felvasarolt mennyiségekrdl is tdjékoztat, mindségi
kategoriak szerinti bontasban. Leginkabb ezeket az adatokat hasznaltam fel
munkam soran, de a feldolgozott tejtermékek belfoldi és export értékesitésének
adatai is fontos szerepet kaptak. A rendszer tejtermék fogyasztoi arakat is kozol
egy kiilso piackutato cég bevonasaval.

Disszertaciomban a KSH tejfelvasarlasi adatokat kiegészités €s kontroll céljabol
hasznaltam, féleg a 2004 eldtti iddszak mennyiségi valtozasainak leirdsara.
Termelési adatokat csak a KSH gytjt, de a felvasarlason kiviili mennyiségeket, a
sajat felhasznalast, illetve a kozvetlen értékesitést csak becsiilni tudjak, igy
ebben nagy hibalehetdség rejlik.

Nemzetkézi  informacidknal igyekeztem  szlikiteni az igénybe vett
adatforrasokat, elkeriilendd az inkonzisztenciabol adodo problémaékat. Az elmult
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évek tapasztalatai alapjan a legmegbizhatobbnak, és leginkabb hasznalhaté
forrdsoknak az Eurostat, és az EU hivatalos adatforrasai bizonyultak. Egyaltalan
nem hasznaltam példaul a gyakran 6nmaganak is ellentmondé FAO adatbazist,
illetve oOvatosan kezeltem az egyes nemzeti forrdsokat. Amikor lehetdség
adodott ra, Osszevetettem az egyes forrasok adatait, ellendrizve a
megbizhatdsagot.

A legfrissebb szadmitasokat 2007. nyardn végeztem el, igy ennél késObb
nyilvanossagra keriild adatokat mar nem volt moédom felhasznadlni. A
nemzetkdzi adatokbol a hazaiaknal csak korabbi idészakra vonatkozodak alltak
rendelkezésre.

A leghosszabb iddsorra a modszerek sajatossagai miatt a trend és az ARIMA
szamitasoknal volt sziikség. A hazai nyerstej termel6i arakrol 1993-tol allt
rendelkezésre havi bontasu adat, ami bdségesen elegendd volt (t6bb mint 170
adatbdl all6 idésor). A magasabb inflacidval jellemezhetd idészakban sem éltem
a korrekcio, illetve eurdra, vagy dollarra atszamitas lehetdségével, a kivalasztott
elemzési eszk0zok ugyanis ezt megfeleléen kezelni tudtak.

2005 soran termel6i reagalas-vizsgalatot végeztem, aminek eredményeit a
3.2.1 fejezetben ismertetek®. A kozel haromszazotven interji a termel6k
informdcios forrasait, felkésziiltségiiket, illetve az arak valtozésara adott
reakciokat’ volt hivatott feltarni.

Termel6i reagéalas-vizsgalat készitésekor az interju-modszer két valtozata
alkalmazhat6: a személyes meghallgatds (Un. mélyinterjuk) és a kérddives
felmérés. A kutatds soran mindkét interji-modszerben rejlé lehetdségeket
kihasznaltam. 50 személyes- ¢és kozel 300 irasos interjut készitettem
kutatotarsaimmal a tesztiizemi rendszer® (FADN) gazdasagaibdl valasztott, a
teljes sokasdgot néhany fébb szempont szerint reprezentald minta alapjan. A
mélyinterjukat helyszini beszélgetések keretében készitettiik, elére kidolgozott
kérdésrend ¢és interjuvazlat alapjan. A 2-5 0Oréds interjubeszélgetések soran
elsésorban azoknak a ,mogottes” informacioknak az Osszegyljtésére
torekedtlink, amelyek a kérddivekben kapott valaszok jobb megértését, ebbdl

% Sajat kutatasomra a Kapronczai Istvan vezette munka keretében keriilt sor. (Kapronczai et al,
2005, 2006)

7 A kutatds emellett a kovetkezd kérdéskorokkel foglalkozott: foldtulajdon-foldhasznalat;
foglalkoztatas; timogatasok; hitelezés; beruhazas; értékesités-beszerzés; integracio; jovedelem;
strukturalis valtozasok; érdekképviseletek.

¥ A tesztiizemi rendszerben azok a gazdasagok képezik a megfigyelés targyat, amelyek legalabb
a 2 eurdpai méretegységet (EUME) elérik. Ezek szama megkozeliti a 100 ezret. Ezek
reprezentaljak a hazai mezdgazdasagi termelés és a foldhasznalat dont6 hanyadat.
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adodo kovetkeztetések levondsat és javaslatok megtételét segitették. (14.
melléklet)

Az iizemek kivélasztisa megyénként tortént. Az alapsokasagbodl aranyositassal
¢s a Neyman-képlet alapjan az egyes cellakba szdmolt gazdasagszamnak vettiik
a szamtani atlagat. Erre azért volt szlikség, mert az ardnyositassal 6nmagaban
nagyon kevés lett volna a legnagyobb kategéridba tartozo gazdasag. Ha viszont
csak a tesztlizemi rendszer végleges kivalasztasi tervét (Neyman-allokacidval
korrigalt) vennénk figyelembe, akkor meg tul magas lenne a nagyok szama,
ezért a finnek altal (az FADN-nél) is hasznalt statisztikai modszert alkalmaztuk.
Az igy szamolt kivélasztdsi tervet kaptdk meg a tesztlizemi rendszerben
kozremiikodd konyveldirodak, és Ok vették fel a kapcsolatot a gazdakkal. A
mintaban 17,2% volt a 2-8 EUME koz6tti, vagyis ,,kicsi” gazdasagok, 49,0% a
8-40 EUME kozotti ,,kozepesek”, és 33,8% az ennél nagyobbak aranya. A
kérdoivet kitoltd gazdasagokbol 75% volt az egyéni €s 25% a tarsas gazdasagok
aranya. A felmérésben résztvevd gazdasidgok mintavétel sordn figyelembe vett
jellemz6it részletesen bemutattuk 2005-ben megjelent tanulményunkban.
(Kapronzai et al, 2005)

A felmérés altalanos volt, minden tevékenységgel foglalkozo gazdasag az
orszagos aranyoknak megfeleléen reprezentalva volt. A kapott eredményeket
extrapolaltam, érvényesnek fogadtam el a tejtermeldkre is. Ahol jelentds
eltérést tapasztaltam, ott kiillon megemlitettem az orszagos atlaghoz képest az
allattartokra kapott eredményeket, illetve a személyes interjik sordn a
tejtermeldktol specifikusan kapott informaciokat.

A termeldkkel folytatott interjusorozat utdn, kutatasi tervemnek megfeleléen
tejfeldolgozo vallalatok vezetdivel készitettem kérdéives mélyinterjat 2006.
nyaran. Ennek sordn a hazai felvasarlas és értékesités folyamatarol, az arak
meghatarozasarol, valamint a feldolgozoi stratégiakrol gyljtottem gyakorlati
ismereteket. (13. melléklet) Az Ot vizsgélatba vont vallalat a magyarorszagi
nyerstejfelvasarlas alapjan koriilbeliil 60%-os részaranyt képviselt, arbevétel
alapjan ennél is tobbet, az atlagosnal magasabb hozzdadott-értékii termékekbdl
allo termelési portfolio miatt. Az eredményekrol részletesen a 3.1.3.5. — 3.1.3.8.
fejezetekben szamolok be’.

A szamitasok elvégzésében nagy segitségemre volt a MS Excel Analysis
ToolPak bdvitménye, az FEurostat altal kifejlesztett €s ajanlott Demetra
programcsomag, illetve a széles korben ismert és hasznalt SPSS statisztikai
szoftver.

’ A kutatds Tunyoginé Nechay Veronika altal iranyitott tobb termékpalyat is érinté vizsgalat
keretében valosult meg. Varga — Tunyoginé — Mizik, 2007)
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A Demetra statisztikai programcsomagot az FEurostat belsé igényeinek
kielégitésére fejlesztették ki, késdbb szabadon elérhetdvé valt mas statisztikai
intézmények szdmara is. Elonye, hogy felhasznald-barat médon megkonnyiti a
specialis tudassal nem rendelkezOk hozzaférését a TRAMO, SEATS és X-12-
ARIMA algoritmusokhoz. Azonban nem csak az input adatok ¢és némi output
latvanyos megjelenitésére képes, a Demetra széleskorii statisztikai eszkoztarral
rendelkezik, ami magaban foglal egy hatékony szezonalis igazitasi rendszert.

A program szezondlisan kiigazitja a kiilonb6zé iddsorokat, ellendrzi az
eredmények mindségét, javitja a modellek stabilitasat, és segiti a felhasznalot a
kiilonbozo feladatok elvégzésében. Lehetdség van megfelelden formazott MS-
EXCEL fileok felhasznalasara, és az eredmények is exportalhatok EXCEL-be
tovabbi felhasznalas, illetve megfeleld grafikai megjelenités céljabol.

Az Eurostat alaposan megvizsgalt szamos szezondlis igazitdsi eljarast
(DAINTIES, SABL, BV4, X-11-ARIMA/88, X-11 UK, X-12-ARIMA,
TRAMO/SEATS). Ugy dontdttek, hogy a jovoben két SA (Seasonal
Adjustment) eljarasra fognak koncentralni:

 TRAMO/SEATS, egy ARIMA modell alapu eljaras (készitette
A.MARAVALL és V.GOMEZ)
e X-12-ARIMA (az USA Népszamlalasi Hivatalatol)

A TRAMO (Time Series Regression with ARIMA Noise, Missing Observations
and Outliers) egy program a regresszids modellek becslésére €s eldrejelzésére. A
program meghatarozza a lehetséges hibakat, hianyzé adatokat, kiugro értékeket,
kijavitja Oket, és megbecsiili a specidlis hatasokat, mint a Husvét és egyéb
iinnepnapok hatasat (az iinnepnapok orszagonként beallithatok). Teljesen
automatikus modell azonositd, €s kiugro érték kezeld eljarasokat tartalmaz.

A SEATS (Signal Extraction in ARIMA Time Series) program az iddsorok fel
nem fedezett komponenseit becsli meg, ARIMA modell alapu eljaras szerint. A
trend, szezondlis, irregularis, as ciklikus komponenseket megbecsiili ¢és
elorejelzi.

Az X-12-ARIMA nagyon megbizhato, hatékony eszkéz ARIMA modell alapt
szezonalis igazitas elvégzésére, ugyanakkor nagyobb eloképzettséget var el a
felhasznalotol. (Eurostat, 2002a, 2002b), (Gémez — Maravall, 1992, 1996)

A korrelécios, regresszids szamitasokat az egyszeriiség kedvéért a Microsoft
Excel programmal végeztem. A Microsoft Excel egy kiilon adatelemz6
csomagot tartalmaz, amelynek a neve: Analysis ToolPak. Ezek a mddszerek jol
hasznalhatok Osszetett statisztikai vagy tervezési elemzések készitésénél.
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A regresszio-analizis az Analysis ToolPak bdévitmény része. Ez az eljarés
lineéris regresszid-analizist végez: a legkisebb négyzetek mddszerével egyenest
illeszt az adatpontok halmazara. Segitségével elemezhetjiik, hogy egy fiiggd
valtozd értékét hogyan befolyasolja tobb fiiggetlen valtozo értéke.
Meghatarozhato, hogy az egyes tényezok milyen mértékben befolyasoljak az
eredményt. Az Excel bdvitményprogramjaban, az Analysis ToolPak-ban levd
regresszid-analizis alkalmazéasat részletesen Spitalszky Marta ismerteti.
(Spitalszky, 2002)

Az 6kondmetriai modellek készitésének elveirdl és modszertanarol elsdésorban
Mészaros, Maddala és Szelényi munkdaibdl tajékozodtam, a regresszioszamitas
alaposabb tanulmanyozasdhoz pedig Mundruczo részletekbe meriild konyve
jelentett nagy segitséget. (Mészaros, 2006), (Mundruczo, 1981), (Maddala,
2004), (Szelényi, 2001)

A statisztikai alapfogalmak magyardzataval és a fontosabb eljarasok gyakorlati
bemutatasaval, a Szlcs Istvan altal szerkesztett Alkalmazott statisztika cimi
konyv munkdm soran fontos tdmpontot jelentett. (Szfics, 2002) Molnar Jozsef
konyve a kozgazdasagi fogalmak és tedriak atfogd ismertetésével nagyban
hozzéjérult a disszertaciom elméleti megalapozasahoz. (Molnar, 2002)

Az Agrargazdasagtan ciml konyv, mely kordbban Lokos Laszlo, majd késdbb
Fogarassy Csaba ¢s Villanyi Laszld szerkesztésében jelent meg, az elméletek
agraroldal feloli megkozelitését, és a specidlisan az agrargazdasagra jellemzd
sajatossagok megismerését segitette. (LOkds, 1984), (Villanyi, 2000),
(Fogarassy — Villanyi, 2004)
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3. EREDMENYEK

3.1. A TEJVERTIKUM GAZDASAGI ELEMZESE

A termékpalydk elemzése sordn a kiinduldépontot az alapanyagok arviszonyainak
vizsgélata jelenti, ami a feldolgozottsagi fok fliggvényében a végtermékek
aralakulasara is alapvetd hatassal van. A kutatas soran nem tekinthettem el a
vilagpiaci trendek attekintésétdl sem.

3.1.1. A tej és tejtermékek vilagpiaci folyamatai és kilatasai

A vilag tejtermelése az utobbi években fokozatosan emelkedett, a FAO
adatai szerint 2005-ben 530 millié tonnat tett ki, aminek legnagyobb hanyadat
az EU (24%), India (15%), és az USA (13%) adta. Emellett nagy tejtermeld
orszagnak szamit Oroszorszag (5%), Pakisztan (5%) és Brazilia (4%) is. Kina
4%-kal részesedik, a legnagyobb novekedés itt, és féleg Indiaban varhato, 2014-
ig leginkabb az EU részesedése csokken. Ausztralia és Uj-Zéland részesedése
a vilag tejtermelésébdl 2-2%, a tejtermékek vilagkereskedelmét azonban a
belso fogyasztashoz képest magas termelés miatt ez a két orszag dominalja, az
EU csak harmadik szerepld. A hazai termelés elhanyagolhatd mértékii a vilagon,
az EU-s termelésnek is csak kb. 1%-at teszi ki.

A tejtermékek vilagpiacat leginkabb a kinalati oldal valtozasai hatarozzak
meg, mindenekeldtt az, hogy vilagszinten az egyik legalacsonyabb koltséggel
termelé Uj-Zéland és Ausztralia milyen mennyiségii tejterméket tud exportélni.
Ezen orszagok tejtermelését ugyanis a rendelkezésre 4ll6 takarmany
mennyiségén és mindségén keresztiil nagyban befolyasolja az iddjaras alakulasa.
Az EU-ban viszonylag egyenletes a termelt tej és a felesleg mennyisége a
kvétaszabalyozasi rendszer miatt, igy az exportlehetdség elsdsorban a
vilagpiaci arak és az eurd arfolyamanak fliggvénye. Az USA-ban hasonl6 a
helyzet, hozzatéve, hogy a nyerstej ara és a termelt mennyiség is sokkal
tagabb keretek kozott mozoghat. (Tunyoginé et al, 2005, 2007)

A keresleti oldalon az &zsiai piacok - leginkdbb Kina és Japan - a
legfontosabbak. A GDP véarhato alakuldsa ezekben az orszagokban altalaban jol
jelzi, hogyan alakul majd a vésarloerd, és ez hogyan hat a tejtermékek vilagpiaci
araira.

Az OECD eldrejelzése szerint a kedvezd vilagpiaci ar és a fogyasztas
novekedése miatt a vilagtermelés 2013-ig megkozeliti a 700 millié tonnat. A
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tej és tejtermékek iranti kereslet nem csupan a jovedelemnovekedés hatasara
boviil, hanem azért is, mert a viladg szadmos térségében mar ma is elényben
részesitik a tejtermékek fogyasztdsat a hussal szemben. A legnagyobb
termelésbviilés Oceaniaban, Azsidban, Dél-Amerikaban és Kozép-Keleten
varhato. A tejtermékek fogyasztasanak gyors emelkedése elsésorban Kinaban és
Dél-Amerikaban varhato, ahol a kovetkezd 10 év alatt 40-50%-kal is nohet az
egy fore jutd fogyasztds. A fejlodé orszagokban mind a tej-, mind a
tejtermékfogyasztas, a fejlett orszagokban csak a sajtfogyasztas novekszik.
(OECD Agricultural Outlook, 2004, 2005, 2006)

A tejtermékek iranti kereslet hosszii tdvon kedvezd helyzetet teremt az USA
szadmara is, ahol a jelenleg mintegy évi 82 milli6 tonna tejtermelés 10 év alatt 93
millié tonnira emelkedik a FAPRI becslése alapjan. Ausztralidban 24, Uj-
Z¢élandon a legeltethetd teriiletek szlikdssége miatt kevesebb, 19%-0s bdviilést
prognosztizalnak 2006 és 2016 kozott. Az EU-25-re vonatkozo elérejelzés évi
130 milli6 tonnas tejtermelést, azaz stagnalast jelez. Bar egyre gyakrabban
meriil fel a kvotarendszer eltorlésének, vagy atalakitasanak kérdése az EU-ban,
a vizsgalt iddintervallumban még valosziniileg ez a szabdlyozis fogja
stabilizalni a termelt mennyiséget. (FAPRI, 2007)(1. 4bra).

1. dbra
Az EU, USA, Ausztralia és Uj-Zéland tejtermelésének varhaté alakulasa
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A tejtermékek termelésének alakuldsat vizsgdlva megallapitom, hogy a
sajttermelés mutatja a legdinamikusabb novekedést. Ugyancsak novekedés
varhato a folyadéktej-termelés tendenciajaval parhuzamos irdnyzatot mutato
vajtermelésben. A sajt és vaj iranti kereslet novekedését a kényelmi (félkész és
kész) termékek fogyasztasanak emelkedése idézi el6. Az OECD tagorszagokban
fogyasztjdk el a vildg sajttermelésének mintegy 75%-at. A sajt erdsen
jovedelem-rugalmas termék, igy fogyasztasanak boviilése a gazdasagi
novekedéssel és ezzel egyiitt a realbérek emelkedésével van 6sszhangban.

A tejpor vilagtermelésében szerény nodvekedést prognosztizalnak. A tejpor
eloallitasa a termelési koltségek (energiadrak) novekedésének hatdsara veszitett
korabbi jelent6ségébdl és tulajdonképpen a szezonalis tejtobblet levezetését
szolgalja. Az allati fehérjék takarmanyozasi célu felhasznéalasanak korlatozésa,
illetve betiltasa kovetkeztében azonban Ujbol eldtérbe keriilhet a tejpor iranti
kereslet novekedése, az energia és novényi fehérjék mindenkori aralakulasdnak
fiiggvényében. A zsiros tejpor eldallitdsa 20%-kal ndhet 2015-ig, mikdzben a
sovany tejpor termelése lassan csokken (2 abra).

2. dbra
A vilag tejtermék termelésének alakulasa
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Forras: The OECD-FAO Agricultural Outlook 2006.
A legfontosabb tejtermékek (vaj, sajt, sovany &s zsiros tejpor) vilagpiaci dranak
alakulasat elemezve kideriil, hogy a legnagyobb aremelkedés a sajtnal és

vajnal varhato, ennél kisebb mértékben né a zsiros tejpor ara, a sovany
tejpor esetében pedig nagyon szerény aremelkedést prognosztizalnak. Az
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elorejelzések szerint a kovetkezd évtizedben a vilagpiaci ar a sajtnal 19, a vajnal
20, a zsiros tejpor esetében 12%-kal emelkedik, mig a sovanytejporé alig 3%-kal
nd (3. abra). (OECD, 2004, 2005, 2006)

3. abra

A tejtermékek vilagpiaci aranak alakulasa
(FOB, Eszak-Eurdpa)
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Forras: FAPRI 2006 World Agricultural Outlook

A tejtermelés 6-8%-a Keriil nemzetkozi kereskedelembe tejtermékek
formajaban. A nemzetkozi kereskedelemben az Omlesztett tejtermékek (vaj,
sovany tejpor) kinalati piacat fokozatosan felvaltja a magas hozzaadott értékii
tejtermékek (sajt) keresleti piaca. A vilag tejtermékek iranti kereslete
Osszességében szerény mértékben nd, mivel a tejtermelést ndveld orszagokban a
tej és tejtermékek fogyasztasanak jelentds ndvekedését jelzik elére (a belsd
termelés novekedésével parhuzamosan no a belsé fogyasztas is).
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3.1.2. A tej termékpalya jellemzdi és lehetoségei az EU-ban

A hazai tejszektor egyre szorosabb szalakkal kotédik az EU
tejgazdasagahoz, az EU-n beliili piaci tendenciak altalaban a hazai
folyamatokat is meghatarozzak. Az unids folyamatok pedig — az éven beliili
mozgasoktol eltekintve — konzekvensen az arcsokkenés felé mutatnak,
mindenekeldtt adminisztrativ okokbdl, az export szubvenciok és az intervencios
arak csokkenése miatt. A tamogatasok csokkentése a WTO targyalasok
elérehaladtaval (és az EU-n beliili takarékossagi igény erdsddésével)
elkeriilhetetlen, ami éveken keresztill dontéen befolyasolja a szektor
gazdasagi viszonyait.

A termékpalya egyenstlyi helyzetének megdrzéséhez az Eurdpai Unidban a
kovetkezO eszkozok allnak rendelkezésre: belpiaci intézkedések (intervencids
felvasarlas és magantaroldsi tamogatés), tejtermékek belsé felhasznaldsanak
tamogatasa, kvotaszabalyozas, kiilkereskedelem szabdlyozasa (export-import
engedélyezési rendszer, import vamok alkalmazasa, export visszatérités).

A 2003. évi KAP reform értelmében a tej két fo alkotdelemére, a zsirt és a
fehérjét képviselo vajra, illetve sovany tejporra meghatarozott intervencids arak
fokozatos csokkentésére keriilt sor Eurdpai Unidban. A vaj intervencids ara tobb
Iépcsdben Gsszesen 25 szazalékkal esett vissza, a sovany tejpor intervencios ara
pedig Osszesen 15 szazalékkal csokkent.

Az EU-25 tejtermelésének alakulasat a tej zsirtartalma hatirozza meg,
amihez a tejkvotat kotik. A tejkvota viszonylag magas szinten tartja a
termeldi arakat, mert korlatozza a kinalatot, és fékezi a méretgazdasagossag
érvényesiilését ¢s ezzel egyiitt a termelési koltség csokkentését. A viszonylag
magasabb termeldi arak rovidtavon lehetdvé teszik a magas koltséggel tejet
eloallito  gazdak tulélését. Ezzel kapcsolatban Timar markans, de
kétségbevonhatatlan véleménynek adott hangot, miszerint a tej és tejtermékek
magasabb ara a fogyasztoi érdekeket sérti, a folosleg levezetése pedig
exporttamogatas alkalmazasaval az adofizetok terhére torténik. Igaz, hogy a
kindlatszabalyozas enyhiti a magas artamogatasbol adodo foloslegek
felhalmozésat, de aligha kinal hossza tdvi megoldést a vildgon tapasztalhato
gyors technologiai fejlodés és szerkezetvaltas tiikkrében. (Timar, 2004)

Ez a f60 oka annak, hogy napirendre keriilt a kvotaszabalyozas eltorlése. A
kvotarendszer a multban Kkialakult allapotot konzervalja, ami miatt
fesziiltségek keletkeztek a tagallamok kozott. Olaszorszdg példaul a
legnagyobb nyerstej, tejszin és egyéb tejtermék-alapanyag importér az EU-ban,
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és szandéka ellenére nem bévitheti a termelést a korlatozasok miatt. Evrol-évre
téma a rendszeres kvotatillépés miatt kiszabott gigdszi biintetés, és annak ki
nem fizetése. Fontos kérdés, hogy a tejkvoéta jelenleg szabadon forgalmazhatd, a
megsziintetéskor tehat gondoskodni kell a tulajdonosok kartalanitasarol is. A
kvotak eltorlése alaposan felbolygatna a belso piacot, hiszen a Németorszagbol
Olaszorszagba iranyul6 (a teljes magyar termelést meghaladdé mennyiségii)
kivitel eladhatatlanna valna, és ez a szintén jelentés magyar kivitel miatt a
hazai tejgazdasagot is katasztrofalis helyzetbe sodorhatja. Véleményem
szerint a magyar tejszektor legsilyosabb fenyegetettsége jelenleg ebben
nyilvanul meg.

A mezOogazdasdgi munkaer0 magas aranyaval, valamint a szétaprozott
tehéntartdssal magyarazhatd, hogy az wj tagorszagokban megtermelt tej
sokkal kisebb hianyada keriil tejipari feldolgozasra, mint az EU-15-ben. Az
EU-15-ben a tejtermelés 95, az EU-10-ben 72%-at vasarolja fel a tejipar
(igen jelentds még a sajat fogyasztas, a takarmanyozas célu felhasznalas, illetve
a helyi piacokon értékesitett tej aranya). Példaul az 1,2 millié lengyel tehéntarto
gazdasagnak csupan egyharmada értékesit tejet a tejiparnak, a tobbi gazdasag
sajat sziikségletre (fogyasztasra, takarmanyozésra), illetve kozvetlen
értékesitésre termel tejet. Magyarorszagon a tejtermelés 80-85%-a kertil ipari
feldolgozasra.

1. tablazat
Az 1j tagorszagok tejkvotaja (millio kg)
Jova-
hagyott | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 2008/09
Y 2014/15
kvota
Ciprus 145,2 1459 146,7 1474 1488 150,3
Cg‘eh’ , 2 682,1 2 695,6 2709,0 27782 2 805.0 2 831.,8
Koztarsasag
Esztorszég 624,5 627,6 630,7 655,7 662,0 668,2
Magyarorszag 19473 1957,0 1 966,8 2019,3 2 038,7 2 0582
Lettorszag 695.,4 6 98.9 702,3 739,1 746,0 753,0
Litvania 1 646,9 1 655,2 1 663,4 1729,5 1746,0 1762,5
Malta 48,7 48,9 49,2 49,4 49,9 50,4
Lengyelorszag| 8 964,0 9 008,8 9 053,7 9514,6 9 604,2 96939
Szlovékia 1013,3 1018.,4 10234 1 056,0 1 066,1 1076,3
Szlovénia 560.,4 563,2 566,0 585,0 590,6 596,3
EU-10 18327,9| 18419,9| 18511,5| 19274,5| 19457,8| 19 640,9
EU-15 118 892,7| 119374,1| 119 854,7| 120 335,3| 121 538,6| 122 741,8

Forras: Prospects for agricultural markets and income in the EU. EC, DG Agri.
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Az EU-25 tejtermelésének 20%-at Németorszag, 18%-at pedig Franciaorszag
képviseli. Az EU-10-ben a lengyel tejtermelés adja az 0j tagorszagok 0Osszes
kibocsatasanak tobb, mint a felét. Az EU-25-ben Lengyelorszag a negyedik
legjelentdsebb tejtermeld tagorszag a harmadik helyezett Egyesiilt Kirdlysag
utan. Magyarorszag 2 millio tonna koriili termelésével a 16. helyen all (1.
tablazat). A kibovitett EU-ban a feldolgozoi értékesités csak szerény mértékben
nd, az 1j tagorszagok tejtermelése valdsziniileg a kvota alatt marad (4. dbra).

4. abra

Kvotakihasznaltsag és tullépés az EU25-ben a 2005/2006 és a 2006/2007-es
iizleti évben (%)
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Forras: EU CIRCA adatok alapjan sajat szamitas.

A sajttermelés mintegy 7-8%-kal, azaz 8,8-r6l 9,5 milli6 tonnara né 2013-ig az
Eurépai Bizottsag eldrejelzése szerint, mikozben az EU10 részesedése a 2006
évi 13%-r6l 11%-ra csokken. Mivel a termelés ndvekedéséhez hasonldan
emelkedik a fogyasztas is, igy a vizsgalt id6szak végén a termelési tobblet 2013-
ban is a maihoz hasonl6 nagysagu marad. A sajtfogyasztas boviilése az EU10-
ben lesz kiillondsen magas, akar 30%-ot is elérhet az iddszak végéig. A
vajtermelés ¢és fogyasztds egyarant csokkeni fog a kovetkezd években, de az
EU10-ben még enyhén emelkedhet a régi tagallamokhoz képest alacsonyabb
egy fore esd fogyasztds. A sovany tejpor termelése 13%-ot zuhant 2005-r6l
2006-ra, igy az eldrejelzések a kovetkezd évtized elejéig stagnélast illetve a
megugro arak miatt &tmeneti emelkedést mutatnak.
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3.1.3. A hazai tejagazat helyzete

A vilagpiaci arak valtozasa nem hat kozvetleniil a hazai piacra, hatasa agy
jelenik meg, hogy az EU exportlehetdségei javulnak, vagy romlanak, igy az EU
bels6 piacara nehezedd nyomas enyhiilhet, vagy erésodhet. A vilagpiaci arak
mozgasa elsdésorban a tejport és a vajat érintik, a sajtot magasabb hozziadott
értéke miatt joval kevésbé. Hazank Kkivitele elsésorban a tobbi EU-
tagallamba, és mds eurdpai orsziagokba iranyul, tiavolabbra (pl. arab
orszagok, Japan, Eszak-Amerika) jellemzéen specialisabb termékeket, foleg
sajtféléket szallitunk, amely termékeknél a mindség €s az ismertség fontosabb
szerepet jatszik az arnal.

Az unios arak szintje és valtozasai erds és egyre erdsodo hatast gyakorolnak
a hazai piacra, mindenekel6tt a kozvetlenebbé valo kiilkereskedelmi
kapcsolatok miatt. Az eurdpai arak az import termékek révén gyakorlatilag a
hazai arak mellett, az {izletek polcain jelennek meg, igy az alkalmazkodas
folyamatos.

Ennek az arnak a legfontosabb kozvetit6i a hazai piacon a kiskereskedelmi
lancok, amelyek az unids piacokrdl valé beszallitasokkal a hazai cégeket is
aralkalmazkodasra kényszeritik. A hazai fogyasztok kiilondsen ar-
érzékenyek, a hazai termék iranti hliség nem jellemzd magatartds, ezért a
kereskedelmi vallalatok a fogyasztok elcsabitasaért igyekeznek lenyomni az
arakat, és olcsd importtermékekkel is novelik vonzerejliket. A hazai feldolgozo
kénytelen csokkenteni az arait, és versenyre kelni a tobbi feldolgozdval, hogy az
0 aruja jusson el a legfontosabb értékesitési helyekre, ezaltal megfeleld
értékesitési volument érjen el. Ha egy cég (éppen a magasabb koltségei miatt)
nem tud lejjebb menni az 4raival, csokkend értékesitésre, ezaltal még magasabb
egységkoltségekre, vagyis egyre rosszabb helyzetre szamithat. Tovabb
bonyolitja a helyzetet, hogy a nagyobb termelési volumen eléréséhez tobb
alapanyagra van sziikség, ami viszont csak kellden magas felvasarlasi arak
megfizetésével biztosithatd. (Varga - Tunyoginé - Mizik, 2007)

A termel6k az utdbbi években a gyenge nyerstej drak miatt nagyon alacsony
jovedelmezdséggel dolgoznak, bar 2006-ra az emelkedd kvotatdmogatas
enyhitett helyzetiikon. Magasabb arak elérése a feldolgozok szorult helyzete
miatt nem, vagy csak korlatozottan lehetséges. Az Alfoldi Tej Kft. er6sddése, és
a novekvo nyerstej-kivitel révén a termeldk alkupozicidja javult, de az dremelési
lehetdségek tovabbra is behataroltak.

A feldolgozok helyzete az elmilt évek soran romlott, mozgasteriik lesziikiilt.

A fogyasztokért vald kiizdelemben a kereskedelem leszoritja az arakat, és ezt a
kiesést nem tudjak a feldolgozok a termeldkkel szemben érvényesiteni a
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(nyerstej-export altal is kialakult) keresleti piac €s az egyre szervezettebb
termeldi csoportok miatt. Mivel az EU-csatlakozés 6ta korlatlanul johetnek be
tejtermékek a tobbi tagallambol, a kovetkezo idoszakban tovabb csokkenhet a
hazai cégek piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné teszi a cégek kozotti
szelekciot.

3.1.3.1. A KAP alkalmazasa Magyarorszagon

Az immar hazénkban is érvényes intervencios araknak nincs kozvetleniil
szerepe a belfoldi arak alakitasaban, hiszen a vaj és a tejpor belfoldi
arszintje messze meghaladja azt. A KAP-reform keretében tobb 1épésben
jelentésen csokkentik a vaj és sovany tejpor intervencids arat, de ez a jelenlegi
koriilmények kozott csak az EU-s arszinvonal valtozasan keresztiil gyakorol
hatast a hazai arakra (2. tdblazat).

2. tablazat
A vaj és sovany tejpor intervencios aranak alakulasa az EU-ban
Me.: €/100 k
Megnevezés 2000-2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008
Vaj intervencios ara 328,20 305,23 282,25 259,28 246,15

Sovany tejpor intervencios
ara
Forras: Eurdpai Bizottsag

205,52 195,24 184,97 174,69 174,69

Az intervencios arak csokkenésének kompenzéaldsira a termelék (nem a
kvotatulajdonosok) kozvetlen jovedelemtamogatasban (tejprémium +
kiegészitd tdmogatas) részesiilnek, amelynek mértéke a 2004. évben 11,81 eurd,
a 2005. évben 23,65 eurd, a 2006. ¢vtol pedig 35,5 euro tejkvota tonnanként.
(Popp et al, 2004)

A tejprémium mértéke a 2004. évben a kezdeti 8,15 eur6/tonnarél 2006-ra
24,49 eurd/tonnara emelkedett. A tagallamok, igy hazank is kozOsségi
forrasokbol, tonnanként vagy teriileti alapon, kiegészitd tamogatasokat is
adhatnak a termeldknek. Ezen tdmogatasok atlagos osszege 2004-2006. évek
kozott, 3,66 eurd/tonnarol 11,01 eurd/tonnara emelkedett. A kiegészitd
tdmogatds nem haladhatja meg az adott orszag esetében rogzitett gynevezett
nemzeti boritékot. (Nyars — Papp — Voneki, 2004) (European Commission,
2002)

A kvotaszabalyozas nem gyakorol kozvetlen hatast a hazai termelésre, a
termelés besziintetésérdl inkdbb a gyenge jovedelmezdség €s a szigorubb
mindségi kovetelmények miatt dontott sok kistermeld. Az orszagos tejkvéta
mennyisége 1 966 ezer tonna, amit a termelok 2006-ban nem hasznaltak ki,
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mindossze 1 784 ezer tonnat termeltek, vagyis korlatozé ereje jelenleg nincs.
Az orszagos kvota legnagyobb része, a beszallitasi kvéta 1 832 ezer tonna,
aminek alig 75%-at, csak mintegy 1 350 ezer tonnat teljesittek a termelok. A
kozvetlen értékesitésre is rendelkezésre all egy kvotakeret, amibdl azonban csak
kevesen igényeltek, a héazi tej dont6 hanyada kvota nélkiil, ellendrizetlen
formaban keriil a piacra.

A harmadik orszagokba iranyuld kivitel tAmogatasban részesiil ugyan az EU-
ban, a szdmunkra is hozzaférhetd kedvezmények azonban sok esetben nem
fedik le sem a jelentésebb célorszagainkat sem volumenhordozo
exporttermékeinket. (Kartali et al, 2004) Altalaban csak kisebb
termékspecifikaciobeli eltérés jelenti a kiilonbséget, ami miatt nem sorolhaté a
hazai termék az EU éaltal pontosan definialt timogatott termékkorbe. Az adott
piacokon azonban pont ezek az egyedi jellemzdok teszik piacképessé a hazai
gyartasu termékeket. Az EU dontéshozoinak meggyoézése arrél, hogy ezek a
termékek is érdemesek lennének a  tamogatiasra, komoly
lobbytevékenységet igényelne a hazai gazdasagiranyitas részérol.

Kisebb jelentdségii a hazankban is miikddo iskolatej-program, ami szamos vita
forrasa, mert csak néhany nagy volument eldallitani képes feldolgozo élhet ezzel
a lehetdséggel.

Az eltéré termékszabvanyok miatt tobb termék szorult modositasra, példaul a
teavaj zsirtartalma és a névhasznalat miatt. A legfontosabb a 2,8%-os tej
kérdése, aminek belfoldi forgalmazasara 5 éves derogaciot kaptunk. Ez azért
fontos, mert a magyar fogyasztok ehhez szoktak hozza, és a derogacié miatt
minden ettdl eltérd zsirtartalommal forgalomba hozott tejrél egyértelmiien
kideriil kiilfoldi szarmazasa, ami meghatarozza belfoldi értékesithetOségét.
Id6kozben az EU-ban a zsirtartalom kategoridk eltorlését tervezik, vagyis a
jelenlegi  standardokkal szemben barmely tagorszagban  barmilyen
zsirtartalommal gyarthato és forgalmazhato lesz a fogyasztoi tej. Emiatt a
fogyasztoi tej import felfutasara szamitok.

3.1.3.2. A tejtermelés és -feldolgozas strukturaja

A tejelo tehénallomany gyakorlatilag a rendszervaltas ota folyamatosan
csokken Magyarorszagon, amit azonban az egy tehénre juto hozamok
gyarapodasa valamennyire ellensilyozott, igy maradhatott a tej termelt
mennyisége sokaig stabil. Az utobbi években azonban a tehenenkénti tejhozam
novekedése megallt, a tehenek szdma pedig gyorsabban csokkent, 2006.
decemberében mar csak 322 ezer egyedet tartottak nyilvan. Mindezek miatt az
utobbi években lassan csokkent a felvasarolt nyerstej mennyisége, 2006-ban
pedig ez a folyamat feler6sodott. Az alacsony arak, magasabb mindségi
kovetelmények sok termeldt szoritottak ki a piacrol, a kisebbek a haztél vald
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értékesitést, vagy a termelés feladasat, a nagyobbak koziil sokan a termeldi
szovetkezetekhez valo csatlakozast (és ezen keresztiil az egyre novekvd nyerstej
kivitelt) valasztottak.

A hazankban megtermelt nyerstejnek mintegy 8%-a kivitelre keriil, és a
belfoldon eldallitott tejtermékeknek is kb. 20%-a (tejegyenértékben szamitva).
A nyerstej behozatal kevés, de hoznak be tejszin és vaj formaban is alapanyagot.
Tejtermékekbdl kb. 30%-ra teheté az import ardnya. A tejtermék-behozatal
boviilése egyrészt az Osszes fogyasztas novekményét fedezi, masrészt a
belfoldi értékesités csokkenésével keletkezé trt tolti ki. Ez a két tényezd
egyiittesen mar hatarozott behozatal-ndvekedést jelez, olyannyira, hogy
tejegyenértékben kalkulalva netté importéri pozicié adédik (5. dbra).

5. abra

&

A tej termékpalya fazisai és értékesitési csatornai' (2006, becslés)

3. fazis | Export, 125 m. Tejtermékexport, Kiskereskedelmi lancok, tizletek, boltok, /700 m. kg
kg nyerstej, 300 m. kg tejegy., tejegyenérték, 85%
7,7% 15%
| h
1,5%
2. fazis Tejfeldolgozok. Felvasarlas: 92,3% Tejtermékek termelése: 75%, Tejtermék-import 500
1500 milli6 kg tejegyenérték m. kg tejegyenérték,
'\ 25%
IEZEI 92,3% Tejtermék-arualap:
2000 m. kg, 100%

Nyerstej-import 25 milli6
kg nyerstej, 1,5%

1. fazis

Nyerstej termelok: 98,5%, 1600 milli6 kg nyerstej

|Nyerstej-érua1ap: 1625 m. kg, 100% |

Sotét szinnel a nyerstejfelhasznalok (Export, Tejfeldolgozok: 100%)
Dot betiivel a tejtermék-végfelhasznalok (Tejtermékexport, Kiskereskedelmi lancok: 100%)
A vékony nyilak a nyerstermék, a vastag nyilak a feldolgozott termék tutjat jelolik.

Forras: Az interjuk alapjan sajat szamitas.

A mezégazdasag Kkibocsatasabol a tejtermelés 2006-ban 9,3%-kal
részesedett. A 2005. évi Gazdasagszerkezeti Osszeiras (GSZO) szerint
Magyarorszagon 24 ezer szarvasmarhat tarté gazdasag miikodott, amibol
hozzévetdleg 10 ezer gazdasag foglalkozott tejhasznu tehenek tartdsaval. A tej
termékpalya elso, termeldi fazisaban tobb termeldi szervezet is alakult az utobbi

' Az 4bra Osszeallitisahoz egy tejipari vezetékkel folytatott interjiisorozat eredményeit
hasznaltam fel. Az eredményekrél bovebben a 3.1.3.6. — 3.1.3.8. fejezetekben olvashatnak.
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években, mint példaul a Duna melléki Termel6i Csoport (23 millié kg tej),
Fehérvar Tej Termel6i Csoport (40 millio kg tej). Kozilik kimagasld
jelentéségli az Alfoldi Tej Kft., ami 2005 végén 151 taggal, 400 milli6 kg éves
kvotaval rendelkezett, és az Osszes beszallitott tej 27%-at adta. Az elsé 5
termeldi szervezet, becslések szerint 40%-ot képvisel a termelésbol.

A tejfeldolgozas 2005-ben az élelmiszeripar termelésének 11,7%-at adta.
Magyarorszagon 2005-6s adatok szerint mintegy 50 tejfeldolgozassal
foglalkozo cég volt (masodik fazis). Jelent6sebb kiilfoldi toke viszonylag késon,
csak 1993-95 kozott jelent meg a magyar tejiparban. A legutobbi idészakot a
kiilfoldi toke 0jboli visszaszoruldsa jellemzi, 2005-ben a magyar tulajdont
Mizo, egy tulajdonosvaltds utan felvasarolta az olasz kézben 1évd legnagyobb
hazai céget, a Sole-t. A Parmalat csédjét kihasznalva a gyorsan novekedd
Alfoldi Tej Kft. megvette a székesfehérvari tizemet.

A koncentracio a feldolgozé vallalatok nagy szama ellenére viszonylag
magas, a felvasarlas alapjan szamitva a legnagyobb cég kb. 30%, az ot
legnagyobb cég kb. 63%, a tiz legnagyobb cég Osszesen kb. 81%-ot képvisel
(2005-6s AKI és KSH adatok alapjan). Az elmult években a nagyvallalatok
erdsodtek, a kicsik pedig tovabb zsugorodtak. Az EU régi tagillamaiban
er6sebb koncentracié, és joval nagyobb iizemméretek jellemzik a
tejfeldolgozo-ipart.

A tejipar kapacitasainak kihasznaltsaga az elmult két évben atlagosan
javult, de még mindig igen alacsony. Bezartak a veszteséges vaj- €s tejpor-
tizemeket, sok, nemcsak az EU-s feltételeknek valdo megfelelést lehetévé tevd,
hanem a gazdasdgosabb miikodést is szem el6tt tartd beruhdzas valdsult meg.
Novekedett a nemzetkozi vallalatok esetében a tobbi leanyvallalattal valo
szorosabb egylittmiikddés, a nemzetkdzi munkamegosztas szerepe.

Vertikalis integracio tiszta formaban'' egyetlen cégnél van jelen a
szektorban, mégpedig az Alfoldi Tej Kft. tulajdonszerzése révén. E termeldi
cégcsoporton belill a tejfeldolgozasi kapacitasnak féleg stratégiai szerepe
van, mivel a f6 cél nem a magasabb feldolgozottsagi fok elérése, hanem a
nyomasgyakorlas, és a nyerstej-export timogatisa. Az iizem ugyanis
lehetOséget biztosit a nyerstej bizonyos szintli feldolgozasara, szallitasra vald
elokészitésére, illetve az exportértékesitésben jelentkezd nagyobb mennyiségi
ingadozasok kiegyenlitésére, tartosabb termékek iddszakos eldallitasaval. A

A vertikalis integracio kérdéskorével a mezégazdasagban Fertd Imre foglalkozott behatobban.
(Fertd, 1996) Szabdé Marton kifejezetten a tejgazdasag vertikalis kapcsolatait kutatta. (Szabo,
1999) Meg kell emliteni Szabé G. Gabor és Bardos Krisztina kiterjedt kutatasat, amiben tobbek
kozott a klaszterekbe sorolt tejtermeld gazdasagok alkuereje és szerzodéses kapcsolatai kozotti
Osszefiiggéseket vizsgaltak. (Szabd — Bardos, 2007)
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termeldi-feldolgozdi integracid stratégiai célja tehat nem a feldolgozoi profit,
hanem az integracié hasznanak maximalizdldsa jobb alkupozicid elérésével,
illetve f6 cél a nyereséges nyerstej-export folytatasa ¢és az ingadozasok
levezetése.

Nagyfoku rugalmatlansag van a piacon, sem a termeldk, sem a feldolgozok
nem tudnak elég gyorsan reagalni a piaci valtozasokra. A tevékenység
besziintetése komoly koltségekkel jar, mivel csak nyomott dron értékesithetok
az eszkozok. A termelés csokkentése a termeloknek és a feldolgozdknak is
veszteséggel jar, mivel az allando koltségek kisebb arumennyiségre oszlanak el.
A termelés noveléséhez elegendd kvotaval kell rendelkezni, és a meglévd
kapacitasok teljes kihasznalasa utan csak komoly beruhazasokkal lehet béviteni.

A hazai tejtermelés léte az EU kvotaszabalyozasa miatt egyeldre biztositott,
és a friss tejtermékek gyartasa is indokol helyi feldolgozo-kapacitast. Meg
kell azonban jegyezni, hogy a tartésabb tejtermékek iranti igény konnyen
ellathaté lenne az EU-s piacokrol, ezért a hazai feldolgozoipar a hatékonyabb
eurdpai cégek versenyének is fokozottan ki van téve.

3.1.3.3. A tejtermelés és -feldolgozas alakulasa

A nyerstej felvasarlast az EU-csatlakozias ota az erdsen csokkend
mennyiség, az emelkedd Kivitel, és az alacsony, de a kordbbi évekhez képest
kevésbé ingadozo arak jellemezték leginkabb. A legutobbi idészakban, 2006-
2007-ben az alacsonyra siillyedd zsirtartalom és a felduzzadt kivitel okozta
alapanyaghiany magasabb arakat generalt, de a fobb trendek nem valtoztak.

A nyers tehéntej atlagos napi felvasarolt mennyisége a hossza ideig tarto
stagnalas utan 2004 elejétol csokkenni kezdett. Ez természetesen az EU-
csatlakozassal hozhatdé Osszefiiggésbe, részben a szigorubb minéségi
kovetelmények (kizarolag extra tej ipari feldolgozasa megengedett), részben az
allattart6 telepekkel szembeni koltséges beruhazasokat igénylé eldirasok miatt
(pl. szennyvizkezelés), de a legfbb ok a tamogatasi feltételek megvaltozasa
volt.

A csatlakozast megelozé években a fogyasztds mérséklodésével egyre
nagyobb, 2003-ban mar 400 milli6 kg-os felesleg terhelte a piacot, amit csak
az egyébként veszteséges export nagyaranyu tamogatasaval lehetett az
orszagbol Kkivinni. Erre azért volt sziikség, hogy a termeléi arak ne
csokkenjenek, illetve a mintegy 2 milliard kg-os termelési szint fennmaradjon,
és jO érvként szolgadljon az EU-val szembeni targyalasokon a kvotak
megallapitdsakor. A célt az ,.export-veszteségtéritési kassza” segitségével
érték el. A termeldk, feldolgozdk és az allam hozzéjarulasaval az utolsé évben
mar literenként 53 Ft tdmogatast fizettek a szerencsés exportor feldolgozoknak,
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ami alig maradt el az akkori 70 Ft/literes belfoldi arszinttél. Végiil a felesleg
akkoréra duzzadt, ami mar finanszirozhatatlanna valt, eldbb egy, majd az 0sszes
feldolgozo kilépett a megallapodasbol, ami 15%-os aresést okozott, valamint a
felvasarlas visszaesését. Harom ¢év alatt az akkori 1,8 milliard kg-os
felvasarlasbol mara 1,5 milliard maradt. A mennyiségi visszaesést jol érzékelteti
az atlagos napi felvasarlas mennyisége (6. abra).

6. abra

A nyers tehéntej atlagos napi felvasarolt mennyisége
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Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan

Erésen novekedett a foként Olaszorszagba iranyul6 nyerstej kivitel, a 2004.
¢évi 24 milli6 kg utan, 2005-ben 82, majd 2006-ban mar 91 millié kg nyerstej
keriilt erre a piacra, mikdzben egyre tobb f0lozott tejet és tejszint is
szallitottunk. Mar emlitésre keriilt"?, hogy ez a piaci lehetéség adminisztrativ
okokbol jott létre, ami egy id0 utan bizonyosan megsziinik, mas hasonld
volumeni piac hidnyaban ez tehat fokozott fenyegetést jelent a hazai tejpiacra
nézve.

A korabbi években megszokotthoz képest joval alacsonyabb beltartalom 2006-
ban tovabb erdsitette a lassan kialakul6 alapanyaghianyt. A fehérje 3,06%-ra, a
zsirtartalom pedig 3,43%-ra esett a nyari iddszakban, amilyen alacsony
értékekre évek o6ta nem volt példa. Ugy tiinik tehat, hogy a nyerstej
zsirtartalma az utébbi években lassti csokkenésnek indult, pedig a 25 EU-

12 Lasd a 3.1.2. fejezetben.
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tagallam koziil jelenleg is csak Maltan lehet a hazainal alacsonyabb zsirtartalmt
tejjel talalkozni. (7. bra).

7. abra
A nyerstej zsirtartalmanak ingadozasa és trendje
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Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan

Az er0s nemzetkozi verseny ¢és az alapanyag-ellatasi nehézségek miatt a hazai
gyartasu tejtermékek belfoldi értékesitése az elmult években hatirozottan
csokkent. Vizsgalataim szerint, igazan jelentdos visszaesés a korabban
felesleg levezetésre hasznalt termékféléknél volt. Gyakorlatilag ledllt az
Omlesztett vaj- €s a tejporgyartds, vagyis eltlintek az EU piacszabalyozasanak
alappillérét jelentd termékek. A stiritett tejbdl minddssze a 2004 évi mennyiség
negyedét értékesitették 2006-ban. Felére csokkent a kemény sajt eladasa is, ami
azért érdekes, mert a sajtok fogyasztdsa hazankban (és az EU-ban is)
folyamatosan boviil, a kiesett mennyiséget tehat importtermékekkel potoltak. A
tobbi termék atlagosan 10-30%-al kisebb volumenben kertiilt a piacra ebben a
periodusban. Aranyeltolodas zajlott le a friss tej javara a tartds tejjel szemben,
poziciojukat leginkabb a savanyitott készitmények, tejfol, kefir és joghurtfélék
Orizték meg (8. abra). (Tunyogi et al, 2005, 2007)
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8. abra

A tejtermékek belfoldon értékesitett mennyiségének valtozasa 2004 és 2006
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Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan

3.1.3.4. A tej ¢és tejtermékek kiilkereskedelme

Az elmult tiz év adatait tekintve jol latszik, hogy az EU-csatlakozast megel6z6
idoszakig dinamikusan emelkedett a tej és tejtermék kiviteliink, ami a mar
emlitett tdmogatott felesleg-levezetés, ¢és egyaltalin nem a javulo
versenyképesség eredménye. A csatlakozas utan megugrott a tejtermékek
behozatala, és megtorpant a Kivitel, ami a kiilkereskedelmi tobblet
elvesztésével, illetve negativ egyenleg kialakuldsaval jart. Nem latszik az
eurdban szamolt értékekbdl, hogy drasztikus cserearany romlas kovetkezett
be, mivel kiviteliinkben megnétt a nyerstej aranya, behozatalunkban pedig
tovabb erésodott a magas hozzaadott-értékii tejtermékek dominancidja (9.
abra).
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9. abra

Tejtermékek" kiilkereskedelmi forgalma (milli6 eurd)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

A teljes felvasarlas mintegy 20%-at képviseld feldolgozok, féleg nemzetkozi
kapcsolatokkal rendelkezd cégek idOnként, kis mennyiségben véasarolnak
kiilfoldrél is nyerstejet, ¢és beszerzéseikben nagyban tamaszkodnak a
testvérvallalatokra. A feldolgozok vezetéivel folytatott interjuk és a
statisztika alapjan megallapithat6o, hogy az alapanyag-behozatal nagyobb
része nem nyerstej, hanem félkész termék, tejszin, vaj, illetve néhany
termék eldallitisahoz egyéb adalékanyagok. Alapvetden kis mennyiségl
alapanyag érkezik az orszagba, az Osszes felvasarlason beliil csupan néhany
szazalékot tesz ki. A behozatalt nem elsésorban az olcsébb ar, hanem a hazai
nyerstej alacsony zsirtartalmabol eredd hiany potlasa motivalja, kiilondsen
a nyari idészakban.

Kijelentheté, hogy a hazai nyerstej export alakulisa jelenleg az egész
szektor egyik meghatarozo tényezdje, ezért itt is meg kell emliteni, hogy az
utobbi idében, a megerdsodott termeldi szervezddések tevékenysége nyoman
latvanyos fejlodésnek indult. Az exportot alapvetden az Alfoldi Tej Kft. uralja.
A statisztika csak zsirtartalom alapjan, kiszerelés szerint viszont nem
kiilonbozteti meg a termékeket ebben a kategdridban. Az export és import ar,
illetve egyéb informacidk alapjan az arucsoport exportja alapvetéen nyerstejbol

A KNO4 kod alatt futd termékek. A kiilkereskedelmi statisztika sajatossagai miatt az
alapanyagok és késztermékek nem valaszthatok el egyértelmiien.
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all, importjaban viszont jelentds az értékesebb tejszin és a késztermékek aranya.
Mindezek miatt érzékletesebb a mennyiségben torténd dbrazolas. (10. abra).

10. abra

A tej és tejszin siirités, édesités nélkiil Arucsoport' Kiilkereskedelmi
forgalma (tonna)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Jelenlegi tejtermék Kiviteliink o6sszehasonlitaisa az EU-csatlakozast
megel6zo idészakkal értelmetlen, az ,export veszteségtéritési kassza”
jovoltabol a mai mennyiség tobbszordse hagyta el az orszagot. 2004. januartol
tekintve a valtozasokat viszont folyamatosan csokkend kivitel és folyamatosan
emelkedd behozatal jellemzo.

A tejtermék-export a csatlakozas utan visszaesett, a harmadik orszagokba
iranyulé kivitel azonban - amit korabban is nyereségesen tudtak bonyolitani, és
az 0j tamogatasokkal még versenyképesebb lett, - valtozatlan maradt. A
belfoldi arnal altaldban csak alacsonyabb aron képesek exportéalni a vallalatok. A
vallalatvezetok bevallasa szerint a sok esetben veszteséges exportot azért
tartjak fenn, hogy levezessék a termelés és a bels6 fogyasztas
egyenetlenségei révén keletkezoé idoszakos felesleget, és megtartsak a
viszonylag gazdasigosan ellithato kozeli piacokat. A kordbban fontos
exporttermékek gyartasaval szinte teljesen lealltak (tejpor, dmlesztett vaj), a
kapacitasokat is leépitették.

4 A KN0401 kdd ala tartozo termékek.
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11. abra

A tejfol, joghurt, kefir arucsoport” kiilkereskedelmi forgalma (ezer euré)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Néhany kiilfoldi tulajdontl cég a nemzetkdzi egylittmiitkodés keretében a gyartas
optimalizalasa céljabol visz ki tejtermékeket a tarscégeknek, cserébe mas
terméket hoz be. Az import termékek forgalmazasa igy is nagyon kis hanyadot
képvisel a feldolgozok arbevételében, a behozatalt dontéen a kereskedelem
bonyolitja.

A tejtermék-behozatal novekedése jelenti a legnagyobb veszélyt a hazai
feldolgozok szamara, 2004-tol egy csapasra gyilkos versenybe keriiltek. A
legnagyobb novekedést a sajtfélék, savanyitott készitmények ¢és a tejdesszertek
produkaltdk. A behozott termékek tobbnyire magas feldolgozottsagiiak, de a
termékkategorian beliil altalaban alacsonyabb ar- és mindségszintet képviselnek.
(11-12. 4bra).

15 A KN0403 kdd ald tartozod termékek.
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12. abra

A sajt és turé arucsoport'“Kkiilkereskedelmi forgalma (ezer euro)
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Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

3.1.3.5. A piaci arak alakulasa

A nyers tehéntej termeldi ara a rendszervaltas utan tiz évig toretleniil
emelkedett, majd az inflaci6 mérséklodésével stagnalas kovetkezett. Igazan
nagy valtozas az EU-csatlakozast megelozéen tortént, 2003 végén 15%-kal
zuhantak az arak, a szabadabb kereskedelemi viszonyok miatt mar nem
lehetett tovabb fenntartani a magas arszintet, a kornyékbeli orszagokkal
Osszehasonlitva ugyanis a hazai ar jelentdsen magasabb volt.

Ezt kovetéen egy alacsonyabb szinten alakult ki ingatag egyensiuly, a
korabban tapasztalthoz képest joval intenzivebb armozgasokkal. A valtozasok
kovetkeztében a magyar tejar a kornyékbeli orszagok szintjére keriilt. Elharult
tehat a nyerstej import megnovekedésének - feldolgozok 4altal eldszeretettel
kommunikalt - veszélye, a tejtermékimport azonban még igy is versenyképes
maradt (13. &bra).

16 A KN0406 kod ala tartozo termékek.
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13. abra

A nyerstej termeldi ara néhany eurépai orszagban (Ft/kg)
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Forras: Sajat szerkesztés ZMP adatok alapjan
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2006-ban csak alig volt alacsonyabb a nyerstej atlagara, mint a 2004-2006 évek
atlagaban, az EU-csatlakozas el6tti idészakkal Osszevetve — 2000-2003 évek
atlaga — azonban 10%-o0s elmaradas mutatkozik (3. tablazat).

A nyers tehéntej termeldi ara

3. tablazat

Ft/kg
T o |0
Termek évek' évek 2006 2003 ¢évek atlaga
. . o
atlaga atlaga évek dtlaga % %
Extra 69,4 62,9 62,6 90,3 99,6
gﬁﬁlyon 45,7 46,8 48,7 106,7 104,1
Mindségi
osztaly 68,6 62,6 62,4 90,9 99,6
0sszesen

Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan
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Vizsgalataim szerint az egyes feldolgozok altal Kkifizetett legkisebb és
legnagyobb ar kozotti kiillonbség az elmult években 10-20% kozott mozgott,
¢s csokkené trendet mutat. Véleményem szerint, ez a differencia a piac
rugalmatlansagat, tokéletlenségét mutatja meg, a differencia sziikiilése
viszont azt jelzi, hogy a feldolgozok és a termeldk is egyre inkabb az orszagos
atlagarakat tekintik kiinduldpontnak az Aartargyaldsokon, és egyre kevésbé
torekszenek az attol valo eltérésre.

Az EU-csatlakozas utani idészakhoz képest 2006-ban (2004-2006 évek
atlaga) 0,5-2,5% kozotti mértékben emelkedtek a tejtermékek feldolgozoéi
értékesitési arai. Erdekesebb kovetkeztetések vonhatok le a 2000-2003 kozotti
évek atlagaval vald Osszehasonlitasbol. A vaj 8%-ot dragult, a zacskos
kiszerelésli tej és a tejfol megdrizte arat, mikdzben 5%-kal lett olcsobb a
Trappista sajt, a tartos tej pedig 10%-ot is veszitett értékébol. E valtozasokat
mindenekel6tt a megvaltozott nyerstej arképzéssel, valamint az import
felfutasaval magyarazom (4. tablazat).

4. tablazat
A feldolgozott tej és a fobb tejtermékek feldolgozoi értékesitési ara

Ft/mennyiségi egység

2000- 2004- 2006/2000- | 2006/2004-
Termék 2003. 2,006 2006 |, 20(,)3' , 2096
évek atlaga évek évek atlaga | évek atlaga
atlaga % %
o ;
2,8% zsirtartalma 105,1 1034|  106,1 101,0 1026
1 I-es polytej
o) ;
2,8% zsirtartalma 118,1 1127 1143 96,7 1014
1 I-es dobozos tej
2,8% zsirtartalma
1 1-es dobozos 130,5 115,3 118,2 90,6 102,6
tartos tej
Adagolt vaj, 1 kg 879.,9 941,1 948,8 107,8 100,8
X;krem natur, 1 666,2 683,1| 675, 101,3 98,8
Tehéntaro, 1 kg 5559 544,0 546,6 98,3 100,5
Tejfol, 1 kg 287,6 2873 293,1 101,9 102,0
Erlelt félkemény
sajt, 926,6 861,6 879.,4 94,9 102,1
1 kg

Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan
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3.1.3.6. A nyerstej-felvasarlas rendszere, armeghatarozas

Kutatisom soran, 2006 nyaran ot tejfeldolgozé vallalat vezetdivel
készitettem kérdoives mélyinterjut, azzal a céllal, hogy a hazai felvéasarlas és
értékesités folyamatardl, az arak meghatdrozasardl gytjtsek gyakorlati
ismereteket (a munka egy tobb termékpalyat érintd, Tunyoginé Nechay
Veronika altal vezetett vizsgalat részét képezte). (Varga — Tunyoginé - Mizik,
2007) Az ot vallalat a magyarorszagi felvasarlas alapjan kortilbeliill 60%-o0s
részaranyt képvisel, arbevétel alapjan ennél is tobbet. A vizsgalatba vont
tejfeldolgozok kivalasztdsanal nem csak arra torekedtem, hogy minél nagyobb
piaci reprezentativitast érjek el, hanem arra is, hogy méretben, termékpalettaban,
stratégidban, értékesitési iranyban, valamint tulajdonosi hattérben is kiilonbozo
vallalatokat ismerjek meg, ezaltal a tobbi feldolgozora is kiterjeszthessem a
megallapitdsaimat. A kovetkezd fejezetek (3.1.3.6. — 3.1.3.8.) alapvetden az
interjusorozat kapcsan szerzett 0 ismereteken alapulnak. A munka soran
hasznalt kérddivet a 13. szamu melléklet tartalmazza.

A belfoldi termelésii nyerstej 93,7%-a a feldolgozokhoz keriil”, a tilnyomodan
egypalyas termel6i értékesités mellett az Osszes hazai termelés 6,3% kertil
kiszallitasra, illetve az import 1,6%-ot tesz ki'*. Kutatasom szerint az egész
szektorban hosszi tavi szerzddések (legalabb egy ¢év) hatarozziak meg a
beszerzéseket. A tej romlandosaga, ¢és a folyamatos iizem miatt ugyanis a
termeldknek ¢és a feldolgozoknak is létérdekiik a kiszamithatosdg. Az éves
szerzOdések vannak tulsulyban, de a régebbi 1d6kbdl maradt néhany hosszabb
tava, még le nem jart szerzddés (3-5 év). Ennél hosszabb tavl szerzédésnek a
gyakorlatban nincs sok értelme, mert olyan valtozasok lehetnek a piacon, hogy
csak nagy mozgasteret biztositod keretszerzOdéseket kothetnek. Néhany esetben,
kiegészitd jelleggel, és foleg a kiilkereskedelemben fordul el révidebb tava
egylittmiikddés. A szerzddéseket rendszeresen megujitjak, a legtobb cégnél
azonos idészakban jarnak le a szerz6dések, ilyenkor fordulhat eld partnervaltés,
de csak nagyon kis aranyban. A csatlakozas utani idészakot az allando
koltségek csokkentése, valamint az alkupozicio javitasanak érdekében az uj
beszallitokkal valé kapcsolatépités jellemezte, de az egymasnak karokat
okozoé versenyt ujbol az allanddosagra valé torekvés valtotta fel.

Az 6t, mélyinterjuk soran megkérdezett cégbdl harom kisebb-nagyobb aranyban
vasarol termeldi szervezetektdl is, mindenekeldtt az Alfoldi Tejtél. A Friesland
kordbban nagyobb mennyiséget vasarolt toliik, de az egyiittmiikodés megsziint
(a szovetkezetet a Friesland korabbi beszallitdi alapitottdk). Tobbségében a

7 Lasd 5. abra, a 40. oldalon!

'® A termelés fazisaban a rendszerbél kikeriild mennyiséggel (sajat felhasznalas, haztol valo
értékesités) most nem foglalkozom.

52



termeldkkel vald kozvetlen, hosszi tavu kapcsolat a jellemzo, a cégvezetok
elmondasa szerint termeldi szervezetektél csak részben, és lehetéleg nem
meghatarozo részben vasarolnak.

A feldolgozok nem tesznek kiilonbséget az arak meghatarozasakor a régiok
szerint, egységes alapdrat hatdroznak meg, ami teriileti elhelyezkedés szerint
nem valtozik. Esetleg a tdvol esd, kisebb termeldknek kell a szallitashoz
hozzéjérulast fizetni, de legtobbszor ezt a koltséget a feldolgozo allja. Eléfordul
olyan ki nem mondott minimum kovetelmény is, hogy a gazdasagos szallitdsnak
megfeleljenek, kis mennyiségért nagy tavolsdgra nem mennek el.

Mennyiség szerint mar gyakrabban el6fordul differencialdas, de ha van,
akkor is minimalis mértékli, legtobbszor kb. 0,5-1, maximum 3 Ft/kg. A
specialis beltartalmi mutatok esetén is csak nagyon Kivételes esetben
fizetnek tobbet a feldolgozok, alapvetden a szerzOdésben rogzitett feltételekkel
korrigéljak az alaparat.

A szerzdodések tartalmaznak egy meghatarozott zsir- és fehérjetartalomra
vonatkozo alaparat, amit a beltartalom fiiggvényében lefelé, vagy felfelé
modositanak. A zsirra és fehérjére egy konkrét arat hatdroznak meg, ez alapjan
torténik az elszamoléds. A kiindulasi beltartalom cégenként eltérd lehet, ami a
végsO arat jelentdsen befolyasolhatja. Tipikusan 3,6-3,8, leggyakrabban: 3,6%-
os zsirtartalom a kiindulési alap, fehérjénél 3,25-3,35, leggyakrabban: 3,3% ez
az érték. A zsirért, fehérjéért fizetett elszdmold arak is jelentOsen eltérhetnek
cégenként, hozzavetdleg egy kg zsir 350 Ft, egy kg fehérje 7-800 Ft értékben
keriilt elszamolasra 2006-ban. A 2006 nyaran tapasztalt alacsony beltartalmi
értékek (zsir: 3,43%, fehérje: 3,06%) példaul tobb mint 2 Ft-os kiillonbséget is
jelentett az alaparhoz viszonyitva.

Az interjusorozat segitségével feltartam, hogy az alapar meghatarozasakor
az AKI altal rendszeresen publikalt orszagos atlagos alaparbdl, vagy a
terméktanacs statisztikajabol szarmazé arbol indulnak ki, csokkentve vagy
novelve egy bizonyos forint Osszeggel, vagy a kiinduldsi ar bizonyos
szazalékaval. Masodik éve alkalmazzdk ezt a modszert, a korabbi folyamatos
alkudozas helyett. Elégedett vele mindkét fél, mert igy a piac hatirozza meg az
arat, a valtozadsok azonnal megjelennek, folyamatos az aralkalmazkodas.
Feltétel, hogy mindkét fél egyarant fogadja el a kiinduldsi atlagarakat. Az
arképzéssel kapcsolatban azt a Kritikai megallapitast teszem, hogy ezek a
statisztikak multbeli adatokon alapulnak, az eltéré adottsagokbodl eredd
szélsoségeket nem jelenitik meg, és az igy képzett arak automatikusan
visszahatnak a statisztikdkra. A szektorsemlegesség miatt az AKI arat
fogadjak el leggyakrabban, az Osszes felvasarlas legnagyobb részét ez alapjan
bonyolitjdk. A harmadik, joval ritkabban alkalmazott eljards szerint, bar
figyelembe veszik a fenti statisztikdkat, mégis a targyaldsokon dontik el a
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konkrét arat, amit irasba foglalnak. Ez lehet egész évre érvényes, téli-nyari
id6szakra eltérd, vagy bizonyos idokdzonként (példaul negyedévente) feliilbiralt
ar.

A higiéniai besorolas alapjan is jelentosen eltérhetnek az arak. Régebben
magas, akar 20% feletti volt az extranal gyengébb tej ardnya, amivel a
feldolgozok jelentds Osszeget takaritottak meg, a jelentdsen alacsonyabb
elszdmolo arak miatt. Az EU csatlakozas utan azonban szigorodtak az el6irasok,
feldolgozasi célra mar kizardlag extra mindségli tej keriilhetett, aminek
eredményeként az extra tej aranya az Osszes felvasarldson beliil 98-99%-ra
emelkedett. A feldolgozok kiilon arat hataroznak meg az extranal gyengébb
mindségl tejre is, amiben nagyon nagyok a sz¢lsdségek.

A cégvezetok elmondasa szerint, az alaparak a feldolgozok tobbségénél
egységesek, csak kis kiilonbségek fordulnak eld az egyes termeldk kozott, és
ezeket a kiilonbségeket is fokozatosan megsziintetik. Altalanos eljaras, hogy
atvételkor kifizetik a tej ardnak dontd hényadat (70-90%), és utana 30 napon
beliil a teljes arat. Ezutdin mar nem szokott lenni korrekcid, mert ebben az
id6pontban mar ismert a mintak laborvizsgalati eredménye, a mindség szerinti
besorolas is.

3.1.3.7. A tejtermék értékesités rendszere, armeghatarozas

A statisztikai adatok elemzése, illetve az elvégzett szamitdsok szerint a
belfoldon eldallitott tejtermékek 80%-at belfoldon értékesitik a tejfeldolgozok a
kiskereskedelmi lancoknak, ezen kiviil a belfoldi termelés mintegy 20%-a
exportra keriil. A kiilpiacrdl érkezd termékek aranya a hazai tejtermék piacon
30-40%-ra tehet6".

Hazankban a kiskereskedelem forgalma 2000 ota folyamatosan novekszik,
¢s az elmualt 6t év sordn tobb mint masfélszeresére nétt. A kozel 10%-os
piacrész-novekedést realizdldo hipermarketek és a kisbolt lancok kivételével
szinte az Osszes csatorna részesedése csokkent az elmult 6t év soran. Ardnyaiban
a legnagyobb visszaesést a fiiggetlen kisboltok szenvedték el (piacrésziik
mintegy 12 szazalékponttal csokkent). Bar a hipermarketeket 2000 6ta egyre
tobb haztartas keresi fel rendszeresen, a vasarloi hatokor szempontjabol a
fliggetlen kisboltok még ma is (2006) vezetnek a nagy alapteriiletii €s széles
kindlati palettat felmutaté aruhazak eldtt. A cash&carry lizletek piacrésze a
2000-ben mértnek mintegy felére csokkent, ez a csatornatipus veszitett a
legnagyobb ardnyban vasarlokat. (14. abra)

" 1.4sd 9. 4bra, a 42. oldalon!
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A megkérdezett nagyobb feldolgozdécégek tobb szaz, vagy tobb ezer (akar 5-
6 ezer) vevovel allnak kapcsolatban. Jellemzden szerzddéses kapcsolat fiizi
Oket a partnereikhez.

14. abra

Az értékesitési csatorna tipusok részesedése a napi fogyasztasi cikkek
piacan 2000-2006 (%)

14 17 19 27 29 o4 = >
15 N N B Hipermarket
W las) faa] 4 O Szupermarket

16 15 e R O Diszkont

5 5 - 17 @ Cash&carry
7] . . 24| m@Kisbolt-lanc

- & Flggetlen kisbolt

281 |& 7/ ' O Drogéria
A / 114 7 @ Egyeb
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Forras: GFK Hungaria, Kereskedelmi Kutatés

A késztermék értékesitésben egyértelmiien a kereskedelem, azon beliil is az
iizletlincok a dominans szereplok. Az interjukbdl kideriilt, hogy minden nap
10-12 oraig kapjak meg a rendeléseket a feldolgozok. Bar nem tudjak biztosan
eldére, mennyi lesz a rendelés masnapra, de 24 6ran beliil szallitaniuk kell. Nehéz
igy litemezni a termelést, egyeseck tobb megrendelést vallalnak, és mas
forrasbol szerzik be a hidnyzo arut, nehogy a ,,nyakukon maradjon™ a termék.
Van olyan cég is a megkérdezettek kozott, amelynél viszonylag alland6 a
rendelt mennyiség, masndl akar 20-szoros kiilonbség is lehet egyik hétrdl a
masikra. Az akciokat kozosen beszélik meg a feldolgozok és az iizletlancok,
altaldban egy honappal eldtte mar tudnak rola. A tejtermékek esetében ez
gyakran alkalmazott marketing eszkoz, akcids aron kel el az Osszes termelés
mintegy 20%-a. A belfoldi lancok és a fiiggetlen boltok nagyon fontosak a
feldolgozoknak, mert forgalmukban nagy aranyt képviselnek a
tejtermékek. A nagykereskedelem minimalis részt képvisel a tejtermékek
forgalmabol.

2 A 2010-es évre a GFK becslése szerepel.
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Nagyon erds a verseny, egy-egy szallitds elnyerése érdekében egymas ala
licitalnak a cégek, sokszor kénytelenek messze az Onkoltség alatti arba is
belemenni. Az interjualanyok szerint a lancok nem kivételeznek senkivel,
mindenkinek ugyanolyan feltételeket diktalnak (magasabb presztizsi termékkel
persze jobb arat lehet elérni). Altalaban az értékesitési ar aranyaban jelennek
meg a termékek az lizletek polcain is, de az arkiilonbség két cég hasonlod
terméke kozott az iizletek polcain akar forditva is megjelenhet, a rarak6dé plusz
koltségek és az tizletlanc arpolitikdja miatt. Vizsgalataim alatamasztjak, hogy
a verseny nem elsésorban a feldolgozé cégek kozott zajlik, hanem inkabb az
iizletlancokkal szemben, 6k koordinaljak, gerjesztik ugyanis a versenyt. A
hazai termékvalaszték mellett a legelénydsebb aru kiilfoldi termékek kozott is
valogathatnak, a tejtermék import legnagyobb részét az iizletlancok
bonyolitjak. Az arcsokkentés prioritasanak f6 oka az, hogy nagyon erds a
verseny az lzletldncok ¢és a tobbi kiskereskedelmi egység kozott is, €s a magyar
fogyasztok kiemelkedd arérzékenysége miatt ezen a teriileten lehet leginkdbb
versenyelényhoz jutni.

A késztermékek értékesitésében megfigyelhetd a régiok szerinti eltérés az
arakban. Altalaban mennyiség, tavolsag, alkupozicié fiiggvényében eltéré
arat hataroznak meg a feldolgozok, jellemzden 10-15%-os eltérés fordul el a
kiilonb6z6 vevok kozott. Ugyanazon jellemzdkkel bird termékek kiilonbozo
orszagokba iranyuld kivitele esetén 15% folotti arkiilonbség is eléfordul.

A napi termékek araval a feldolgozok jobban kovetik a piacot, erdsebb a
verseny, havonta modositanak az éarakon. Az elismertebb, erés markaval
rendelkezd termékekkel (pl. Tar6 Rudi) mar megtehetik, hogy hosszabb ideig
valtozatlan aron értékesitik. Megfigyelheté a feldolgozok torekvése arra, hogy
a Kkiilonbozé iizlet-tipusokban hasonlé fogyasztoi aron Keriiljenek ki a
termékeik.

A sajat markas termékek is komoly veszélyt jelentenek a feldolgozok
szamara. Ezek altaldban a legolcsobb ¢és a legnagyobb volumenben
forgalmazott termékek, igy gyartdsukért erés a kiizdelem, és sokszor az
iizletlancok is rakényszeritik a gyartokat ezek termelésére. Markaik nélkiil a
feldolgozok még kiszolgaltatottabbak lesznek, az iizletlancok pedig erésddnek.

3.1.3.8. Feldolgozo6i tipusok, a tejfeldolgozok talélési stratégiai

A tejfeldolgozok koziil a kisebb cégek is tobb tucat, a nagyobbak akar 200
termel6tol vasarolnak fel tejet. A valaszokbol kitlinik, hogy alkupoziciojukat
megfelelonek érzik a feldolgozok, hiszen az Alfoldi Tejtdl eltekintve,
nagyszamu, szervezetlen, viszonylag kiszolgaltatott termeldvel allnak szemben.
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Altalanos vélekedés az, hogy partnernek tekintik a termeldket, és a hosszu
tavu kapcesolatok fenntartasa a cél. Az arakat nem egyoldaluan éllapitjdk meg,
hanem megbeszéléseken alakitjak ki, Osszhangban a piaci arakkal, a
versenytarsak ajanlataival. Néhany forintos kiilonbségért sem a termeldk, sem a
feldolgozok nem valtanak partnert. Vertikdlis integraciora nem torekszenek a
feldolgozok, az arukapcsolaton kiviil csak eldlegfizetés, esetleg hitelezés fordul
el6. Szoros szerzdédéses kapcsolatot teremtenek, de tulajdonosi szerepet nem
vallalnak a termel6 vallalkozasokban.

A kozelmiultban tortént atszervezésekkel sokat javult a tejipar
hatékonysaga, kapacitaskihasznaltsaga. A Friesland vaj, és tejpor lizemének
bezarasa, a sajtiizem eladasa®, a Mizo pécsi lizemének bezarasa, a Parmalat
atszervezése is ezt eredményezte. Terméktipusonként sziikségszertien eltéré a
kapacitasok kihasznaltsaga, poritora példaul csak ciklikusan van sziikség. A
cégvezetok elmondasa szerint, piaci valtozasok esetén konnyen bovithetéek
a kapacitasok.

A gépek miiszaki szinvonala altalaban jobb a magasabb presztizsii markas
termékeknél, mint a napi, standard aruféléknél. Az atszervezések, kapacitas-
leépitések alkalmaval 1is korszerlisodott a gépallomany, 4altaldban az
elavultabbakat selejtezték ki. A nagy cégek gépallomanya korszerlinek
tekinthetd, de az eurdpai cégekhez képest az automatizéldsban nagy az
elmaradas. Nincs ugyanis akkora piac-, és lizemméret, ami ezt lehetévé tenné.

A megkérdezettek korében nincs komoly raktarozasi probléma, a folyamatos
lizem miatt kevés terméket tarolnak, sziikség esetén bérlettel meg tudjak oldani,
illetve a sziikséges beruhazasok az elmult években megtorténtek. Az EU-
csatlakozéas ota altaldban romlott a jovedelmezéség, amihez a feler0sodott
versenyen kiviil, a sziikséges beruhdzasok, atszervezések koltségei 1is
hozzajarultak.

Szinte mindegyik cég novelni akarja arbevételét, de ezt nem felvasarlasokkal,
egyesiilésekkel képzelik, hanem a kapacitdsaik jobb kihaszndldsaval.
Vizsgalataim feltartak, hogy mig régebben a piaci részarany novelése volt a
dominans stratégia, mara az eredménynovelés valt a legfébb célla. A
Friesland példaul a profiltisztitas révén csokkend arbevételt, de névekvo profitot
realizalt. Altalanos a koltségesokkentésre iranyulé torekvés, és emellett
magasabb feldolgozottsdgii termékek gyartasa felé akarnak elmenni. A
termékfejlesztés, 1) kiszerelések, modernebb csomagolds bevezetése szinte
mindegyik interjhalanytol elhangzott. A felmérések szerint a desszert €s a sajt
kategoériat érdemes leginkabb erdsiteni. A nemzetkdzi kapcsolatokkal

! Az iizemet megvasarlé Korostej részben kiilpiacra viszi az itt eléallitott termékeket.
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rendelkezOk a kooperacid erdsitését tervezik, az exportérok pedig nagyban
kalkulalnak az EU-s export-visszatéritésekkel.

A legnagyobb cégekre széles termékpaletta jellemzd, a kdzepesek kozott sok a
valamilyen terméktipusra specializdlodott cég, mig a kisebbek féleg a napi
termékek gyartasaval foglalkoznak. Ez alapjan a hazai feldolgozokat harom
csoportba sorolom:

A legnagyobb feldolgozok, széles termékpalettaval

Bar az utobbi években legtobben a kisebb cégek ellehetetleniilését, csddjét
vartak, a koncentracio érdekes modon a legnagyobb vallalatok korében
indult meg. A harom legnagyobb cég koziil kettd egyestilt 2005-ben, a magyar
befektetok tulajdonaban 1évé Sole-Mizo igy a legnagyobb hazai cég lett, 30%
folotti részesedéssel. A masodik legnagyobb cég, a holland tulajdonti Friesland,
tejpor-, vaj-, €és sajtkapacitasainak leépitésével sziikitette a portfoliojat, és sokat
veszitett piaci részesedésébdl. Ide sorolhaté még a Tolnatej és a Minna, amelyek
sz¢les termékpalettaval rendelkez6 magyar tulajdonu cégek.

crer

gyakorlatilag az osszes tejterméket nagy volumenben, ezaltal alacsonyabb
egységkoltséggel gyartjak, ¢és képesek orszagos szinti termékellatast
biztositani. Emellett a markaépités, a prémium kategoria felé valé elmozdulas a
cél. A nagy tomegli gyartasbol és a széles termékpalettabol kovetkezik, hogy e
cégek nem lehetnek meg nagy forgalma és orszagos haldzattal rendelkezd
kiskereskedelmi egységek nélkiil. Valoban, e nagyméretli tejfeldolgozok
értékesitésének legnagyobb hanyadat a nemzetkozi lancok adjak. A belfoldi,
kis és kozepes lizleteket tomoritd, orszagos lefedettséggel rendelkezd, kdzponti
beszerzést folytatd iizletlincok a nemzetkdzi ldncokhoz hasonld volument
képviselnek, igy a nagy feldolgozok a hipermarketek mellett ezeket is elonyben
részesitik. Ezek a piaci szereplOk viszont megkivanjdk a sajat markas termékek
eléallitasat is, ami ellen a cégek probalnak kiizdeni, hiszen az ilyen termékek
esetében csak alacsonyabb arat érhetnek el.

Specializalt, kozepes méretii tejfeldolgozok

Ezen vallalatokra kiillondsen gyakran jellemzé a kiilfoldi tulajdonlas. A
Veszprémtej ¢és a Pannontej francia Bongrain-csoport tulajdonaban Aall,
magasabb mindségi kategoriat képviseld, foleg sajtgyartassal foglalkozod cégek.
A Danone jol ismert nemzetkodzi brand, Eurdpa egyik legnagyobb cégének hazai
ledanyvallalata, dontéen joghurt, tejfol, és kiilonbozo tejdesszertek gyartasaval
foglalkozik. Az arab tulajdonti Korostej foleg kiilpiacokra értékesit sajtféléket.
Az Ovartej sajt, az M+M, és az ERU 6mlesztett sajt gyartasaval foglalkozik.
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E vallalatok értékesitési stratégiajanak kozéppontjaban a specializacié® és
a magas hozzaadott érték all. Mivel nem az egész tejtermékpaletta gyartasaval
foglalkoznak, hanem csak egy Kkitiintetett szegmenssel, kozepes méretiik ellenére
is képesek bejutni a hipermarketekbe, igy nem stjtja Oket a kisebb
méretkategdridba tartozo kereskedelmi egységek megfogyatkozasa. A magas
hozzaadott-érték pedig lehetévé teszi a kisebb méretb6l adodo Kkisebb
koltséghatékonysag ellenstilyozasat.

Kisebb méretii, standard termékeket gyarto tejfeldolgozok

A kisebb cégek altalaban magyar tulajdonban vannak, és foleg helyi piacokat
latnak el friss termékekkel. Nem rendelkeznek erds markaval, és
tizletlancoknak is ritkan szallitanak: Naszalytej, Kuntej, Ceglédtej, Dravate;j,
Jasztej, Fino-Food (Damtej), Egertej, Tiszatej, stb. Ezek a cégek inkdbb a helyi
piacok ellatasara torekednek, a nagy kiskereskedelmi ladncok altal elvart
volument ugyanis képtelenek biztositani. A Kis cégek szamara igy Kiemelten
fontosak a helyi kisboltok. Ezek aranya viszont az utdbbi években csokkent,
minddssze néhany szazalékuk nem tartozik valamelyik lanchoz. Ennek ellenére
egyes cégek kisboltokat is rendszeresen ellatnak aruval (boltszerviz), de csokken
ezeknek a jelentdsége, mert az lzletlincok egyre kisebb telepiiléseken is
megjelennek (példaul Lidl).

A kiilonbozo tipusu feldolgozok osszehasonlitasa

A fentiek szerint hdrom csoportba rendezve (egyedi adatok védelme miatt
kihagyva az Alfoldi Tejet, amely egy 6nall6 kategoéria lehetne) vizsgaltam meg a
tejfeldolgozoknak tej- és tejtermékek arcentrumai koriili szorédasat, ami alapjan
a kovetkezo megallapitasokra jutottam (5. tablazat):

e Az 1. csoportba tartozd nagyvallalatok tovabbra is a méretiikbol
adodo elonyok kihasznalasaval, termékportfoliojuk
diverzifikalasaval lehetnek sikeresek.

e A 2. csoport tagjai (kozepes, specializalt cégek) fizetik a legmagasabb
arat az alapanyagért, amit viszont konnyen érvényesiteni tudnak az
értékesitési araikban, jobban csengd markaneveik, mindségi termékeik
révén. Véleményem szerint ezek a cégek hosszu tavon is
jovedelmezéen miikodhetnek.

2 Termékben és piac (belfold vagy export) szerint.

59



e A 3. csoportba tartozok (kisebb cégek) szignifikansan kevesebbet
fizetnek a nyerstejért, mikozben értékesitési araik valamivel
magasabbak az 1. csoportba tartozok (legnagyobbak) arainal. Ez a
gyengébb versenyképességet, magasabb oOnkoltséget tiikrozi,
esetiikben fokozott piacvesztést tartok valosziniinek.

5. tablazat

A kiilonb6z6 kategoriakba sorolt tejfeldolgozé vallalatok fontosabb
értékesitési adatai

Mérték- 1. 2. 3.
Megnevezés egység |csoport | csoport | csoport

Nyerstej felvisarolt 1000 kg | 863 744 | 293 108 | 161 749

mennyiség
Nyerstej felvasarlasi ar Ft/kg 62,9 63,6 61,1
o -
i | 2:876-05 dobozos tej Ft/l 1075 1314] 1115
= értékesitési ara
(g} . o4 Fo47r rer e
g::pplsta sajt értékesitési Fi/ke 8333 8243 840.8
Tejfol értékesitési ara Ft/kg 276,2| 397,5| 263,5
Vaj értékesitési ara Ft/kg 910,8| 1064,3| 921,1
Nyerstej felvasarolt 1000 kg | 733 576 298 178 | 130 886
mennyiség
Nyerstej felvasarlasi ar Ft/kg 62,7 62,9 60,1
o -
g |2876-0s dobozos tej Ft/l 1129 1427] 109,1
= értékesitési ara
(g}

Trappista sajt értékesitési Fi/kg 895.0 829.7 9343

ara
Tejfol értékesitési ara Ft/kg 2942 409,5| 268,7
Vaj értékesitési ara Ft/kg 940,3| 1213,6| 949,1

1. csoport: legnagyobb feldolgozok
2. csoport: Specializalt, kozepes méretli vallalatok
3. csoport: Kisebb méretii cégek.

Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan
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3.2. AZ ARAKRA HATO TENYEZOK

3.2.1. Termel6i reagalas, alkalmazkodoképesség

Az Agrargazdasagi Kutaté Intézetben munkatarsaimmal 2005 soran
termel6i reagalas-vizsgalatokat végeztiink a magyar mezogazdasagot érint6
legfontosabb kérdésekben (a kutatast Kapronczai Istvan iranyitotta).
(Kapronczai et al., 2005, 2006) Kozel haromszazotven Kicsi és nagy, egyéni és
tarsas gazdasagban készitettiink kérdéives és személyes interjukat. A
kovetkez6  kérdéskorokkel — foglalkoztunk:  informalodéas,  foldtulajdon-
foldhasznalat; foglalkoztatds; tdmogatasok; hitelezés; beruhdzas; arviszonyok;
értékesités-beszerzés;  integracid;  jovedelem;  strukturdlis  valtozésok;
érdekképviseletek.

A kutatasban a termel6k informalodasarol és az arvaltozasokra adott reakciokrol
sz6l6 részeket készitettem, a disszertdciom kérdéskorének megfelelden.
Meggyo6zodésem, és a kutatis eredményei is alatamasztottak, hogy az
arakat nagymértékben befolyasolja, vagy befolyasolhatja hogy a termelok
mennyire informaltak a piaci arakrél, tdmogatasokrol, piacszabalyozasi
eszkozokrol, tevékenységiiket érintd egyéb kérdésekrodl, és az arvaltozasokra
milyen ellenreakciokkal felelnek.

Az orszagos termelési szerkezetet reprezentald mintabol kapott eredményeket
a tejtermelokre is érvényesnek tekintettem. Ahol jelentds eltérést
tapasztaltam, ott kiilon bemutattam a tejtermeldktdl kapott informacidkat. A
felmérést a 14. mellékletben kozolt kérddiv alapjan végeztem el.

3.2.1.1. Mennyire informaltak a termel6k?

Napjainkban a tudas, az informacio szerepe egyre inkabb felértékelodik. Az
EU-csatlakozas kovetkeztében jelentdsen atalakultak a gazdalkodas kiilsé
kornyezetét jelentd intézményi, tdmogatasi, piaci és piacszabalyozasi feltételek,
de ett6l fiiggetleniil is gyorsan valtoz6 piaci korilmények kozott kell
helytallniuk a termeldknek. A tudasnak, az informacionak nagy a szerepe abban,
hogy a termelés veszteséges, vagy nyereséges, hogy milyen szinten hasznaljak
ki a lehetdségeket a gazdalkodok.

E kérdéskor keretében kerestem a valaszt arra is, milyen informacids hattér és
informatikai felkésziiltség all a termelok rendelkezésére, hogy ismereteket
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szerezzenek, hogy transzparenssé valjon szdmukra az agrargazdasag. (Vago -
Kovacs, 2006b)

A gyors kormanyzati dontés elofeltétele a felkésziilésnek

A kérdédivet kitoltok valaszai alapjan meglehetdsen kedvezdtlen kép rajzolodik
ki. Az oOsszes gazdasagnak csupian 7%-a érezte magat teljes mértékben,
29%-a megfeleloen felkésziiltnek. A donto tobbség, az Osszes gazdasag
kétharmada tehat nem érezte megfeleléen felkésziiltnek magat.

Az egyéni ¢és a tarsas gazdasagokat Osszehasonlitva szembetind a
felkésziiltségbeli  kiillonbség. Mig a tarsas gazdasagok 70%-a inkabb
felkésziiltnek tekintette magat, addig az egyéni gazdasagok korében forditott az
arany!

15. 4bra

Mennyire bizonyultak helyesnek a gazdasagok varakozasai?
100,0% -
90,0% -

80,0%

70,0% -
60,0% -
50.0% 46,4%

>U70 7

40,0% -~

30,0% -
20,0% +

10,0% -

0,0% -
Egyéni gazdasagok Tarsas gazdasagok

B Kell6en ONem eléggé B Egyaltalan nem
Forras: Sajat szamitas a kérddivekre kapott valaszok alapjan

Az EU-csatlakozas kovetkeztében megvaltozd intézményi, adminisztrativ
hattérrol, tamogatasi feltételekrol a felmérés szerint az egyéni gazdasagok
fele, a tarsasok 80%-a felkésziilt. A palyazati feltételekrol mar
kiabranditébb eredmények sziilettek, a piacszabalyozas valtozasarol pedig
az egyénieknek mindossze 19%-a nyilatkozott ugy, hogy megfeleloen, vagy
teljes mértékben ismeri.
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A gazdalkodok tobbsége tigy gondolta, hogy varakozasai nem bizonyultak
helyesnek, mas tortént, mint amire szamitottak. Mindossze egyharmaduknak
valtak valora a varakozasaik, és ebben az esetben is tobbnyire a pesszimista
varakozasok teljesiiltek. A tejtermeldk helyzete egyértelmiien romlott a
csokkend felvasarlasi arak miatt, egyes gazdasagok partnervaltassal,
szovetkezethez csatlakozassal enyhithettek valamennyit a romlé helyzeten.
(15. abra)

Kutatdsom eredményei 1is aldtdmasztjdk Kokényesi Laszlo véleményét,
miszerint nem csak azért felkésziiletlen a magyar vallalkozdsok zome, mert nem
ismeri az unios intézményeket, azok kompetenciajat és kapcsolatat, a dontési
mechanizmusokat, az unidés forrasokat jelentdé pénzalapokhoz vald
hozzéaféréshez elengedhetetlen palydzatkészités rejtelmeit, az elnyert forrasokkal
val6 elszamolas szabalyait stb. A legsulyosabb probléma az, hogy nem tudjak
a vallalkozok a sajat tevékenységiik, termékeik piacan miféle valtozasok
lesznek. (Kokényesi, 2003)

Honnan tajékozodtak az EU-csatlakozassal kapcsolatban a gazdadlkodok?

A kérdoivre kapott valaszok szerint kimagaslo a falugazdaszokkal valo
elégedettség legyen sz6 akar tarsas, akar egyéni gazdasdgokrol. A
falugazdaszok jelentették a legfobb informacids bazist az EU-csatlakozéssal
kapcsolatban, az Osszes gazdasag 95%-a kapott tdlik informacidt. A
mélyinterjikban a hozzéaallasukat ¢és elérhetdségiiket szinte kivétel nélkiil
dicsértek, a felkésziiltségiiket illetden azonban megfogalmazdodtak kisebb
kritikak.

Az FVM-et és hivatalait a masodik legjelentdsebb informacidforrasként jeldlték
meg, az egyéniek 75%-a, a tarsasok 89%-a tdjékozddott, vagy probalt
tajékozodni innen. Megjegyzendd, hogy a gazdalkodok mintegy kétharmada
volt elégedett ezekkel a szervezetekkel. A szaktanacsadok kevesebb gazdat
értek el, az egyéniek fele, a tarsasok negyede tajékozodott innen. Munkajukkal
kapcsolatban azonban tobbségben voltak az elégedetlenek. Igazolodott tehat az a
vélemény, hogy a szaktanacsadasi rendszert felil kell vizsgalni. (Kapronczai,
2004)

A kérddives felmérés szerint az Agrarkamarai rendezvényeken az egyéniek
haromnegyede és a tarsasok 40%-a ugyan részt vett, de az elégedettek itt is
kisebbségben maradtak. A felsdoktatas az egyéni gazdasdgok 30%-at, a
tarsasok 15%-at érte el, és a tajékoztatdsban résztvevoknek is csupan
egyharmada volt elégedett tevékenységiikkel.

A terméktanacsok, szakmai szervezetek ¢s az érdekképviseletek szinte csak
a tarsas vallalatoknak jelentettek informacidforrast. A tarsasok viszonylagos
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elégedettségével szemben az egyéni gazdasagok tulnyomo tobbsége nem tartotta
megfeleldnek az innen jovo tajékoztatast. A Tej Terméktanacs sajat helyzetének
megerdsitésére koncentralt, az EU-csatlakozas el6tt ugyanis megsziint az altala
feligyelt veszteségtéritési kassza, a KAP ¢életbelépésével besziikiiltek az
érdekérvényesitési lehetdségek. A tagsagtol fiiggetlenné vald tamogatasok miatt
egyre csokkent a taglétszam, ami egyrészt anyagilag, ¢s a tobbé mar teljes
kortinek nem tekinthetd statisztikaik miatt szakmailag is sulyosan érintette.

A  média szerepe a gazdalkodok informaldsdban  meglehetosen
ellentmondasosan alakult. Az egyéniek 10%-a, a tarsasok 50%-a valaszolta azt,
hogy nem innen tdjékozddott az EU-csatlakozéassal kapcsolatban, az
elégedettségi fok rendkiviil alacsony volt. A kritikdk szerint nem informal
megfelelden, a szenzacid-jellegli hireket hangstlyozza, mikézben a tényekrol
nem ad pontos tajékoztatast.

A vélaszadok egyéb informaciéforrasként leggyakrabban az Internetet, a
szakmabelieket, gazdalkodo tarsakat, a veliik kapcsolatban allo partnert
(integrator, TESZ) tiintették fel. (Kapronczai - Vago, 2007)

A gazdalkodok informacioforrasai

A felmérés szerint, mig a tarsas gazdasagok 92%-a jutott rendszeresen
informaciohoz a fontosabb kérdések vonatkozasaban, addig az egyénieknek csak
70%-a mondta ezt magardl. Az egyéni gazdilkodok tobbet fordulnak a
falugazdaszhoz, gyakrabban informalddnak szakmai rendezvényekbdl, és a tv-
bol, radiobol, viszont kevesebb ujsdgot olvasnak. A tobbi informdacios
lehetdséget illetden nincsenek nagy kiilonbségek, az Internetet példaul egyéniek
¢s tarsasok hasonld ardnyban hasznaljak.

A piaci folyamatokrol és a kormanyzati intézkedésekrél leginkabb a tv,
képujsdg, radi6, az ujsagok, és a mindenre bevethetd falugazdaszok
szolgaltatnak  informaciot. Tamogatasi, piacszabdlyozasi, palyazati
feltételekrél leggyakrabban ugyancsak a falugazddszok informalnak,
technologiai ismeretekrdl mindenekel6tt a szakmai rendezvények tovabbitanak
ismereteket.

A kutatas azt is igazolta, hogy a legfontosabb informaciok egy része
személyes kapcsolatokon keresztiil jut el a jo 6sszekottetésekkel rendelkezé
termel6kho6z. Tobb interjualany arrdl szdmolt be, hogy masokhoz képest
hamarabb jut hozza egyes informacidkhoz, mert személyes kapcsolatai vannak
bizonyos intézményekben (itt szinte minden szervezet, intézmény megemlitésre
keriilt). Ez arra hivja fel a figyelmet, hogy meg kell teremteni az
esé¢lyegyenldséget az informacidokhoz valé hozzajutas teriiletén. Biztositani kell,
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hogy valamennyi termelé az ugyanakkor rendelkezésre all6, ugyanazon
informéciok birtokaban hozhassa meg dontéseit.

Az Internet kis stlya a t4jékoztatasban, az informdladsban azzal magyardzhato,
hogy Magyarorszagon a haztartdsoknak és a kisebb méretli vallalkozasoknak
nagyon alacsony a szadmitogépekkel valo ellatottsaga, illetve Internet-
hozzaférése. A vidéki telepiiléseken mar rovidtavon fejleszteni kellene az
Internet elérési pontokat. Mindez azonban nem lehet kell hatékonysagut, ha az
Internet hasznalattal kapcsolatban nem valtozik a termeldk passziv hozzaallésa.

Mennyire informadltak a termeldk az altaluk termelt termékek dardanak
alakulasarol?

A gazdasagok viszonylag jol tajékozottak az aktualis belfoldi piaci arakrol.
Megfelelden, vagy teljes mértékben tdjékozottnak mondta magéat a termeldk
85%-a. A gazdasdgok mintegy 15%-a viszont nem ismeri kelléen a belpiaci
arakat, ami abbol adddik, hogy elére meghatarozott arra kot szerzédést, igy az
aktudlis 4drak nem érintik kozvetleniil. Tébben a veliik kapcsolatban all6 vevok
ajanlatai koziil valasztanak, az orszagos tendenciaktol fiiggetleniil. Az eurépai
piaci arakrol csak fele annyi termelé mondta magat legalabb megfeleléen
informaltnak. (16. abra)

Az aktualis vilagpiaci arakrol és a varhato artendenciakrol mindossze a
gazdalkodok egyharmada tajékozodik rendszeresen. A vilagpiaci arak a
legtobb esetben nem is érdeklik a termeldket, mivel szerintiik tevékenységiiket
kevéssé, vagy egyaltalan nem ¢érinti. A vérhatd artendencidk tobbségiiket
érdekelné, megbizhat6 és rendszeres elérejelzésekhez azonban nagyon nehezen
férnek hozza. Egyértelmiien kirajzolédott tehat az informacioigény az
aktualis piaci folyamatokrdél és a varhato tendenciakrél. Az AKI Piaci
Arinforméciés Rendszere all jelenleg a legkdzelebb ahhoz, hogy ezeket az
igényeket kielégitse. Ez a rendszer ugyanis amellett, hogy Briisszel felé
tovabbitja az EU-s piaci rendtartdshoz sziikséges kotelezoen szolgaltatando
arinformaciokat, kozhasznu célokat is ellat, és rendszeresen k6zol aktualis hazai
¢s nemzetkozi piaci informacidkat. A rendszeresen megjelend elemzésekben a
varhato tendencidkrdl is sz6 esik. A rendszer kindlta informacids bazist azonban
nem hasznaljak kelléen széles korben a gazdalkodok. Példaként emlithetd a
rendszer haszndlatdra, hogy a tejfeldolgozok 4altaldban az AKI orszagos
atlagarait veszik alapul a szerz6déses arak meghatarozasakor™.

# Lasd b6vebben 3.1.3.6. fejezet.
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16. abra

Mennyire informaltak a termel6k a termékeik aranak alakulasarol?
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Forras: Sajat szamitas a kérddivekre kapott valaszok alapjan

Az allattarté gazdasagok osszességében az atlagnal jobban informaltak az
arak alakulasarél, ami részben a névényi termékekhez képest joval stabilabb
araknak koszonhetd. (Kapronczai — Vago, 2007)

3.2.1.2. Termeloi reakcidk arvaltozas esetén

Az arak emelkedése 6nmagéban24, altalaban kedvezo folyamat a termeldk
szamara, legaldbbis addig a szintig, amig a vevok hajlandok toleralni az
aremelkedést. Ilyenkor 1is feler6sdodik azonban a verseny, hiszen a
Magyarorszagon rendszerint arérzékeny fogyasztok fokozottabban fordulnak az
alacsonyabb art termékekhez, vagyis elébb-utébb minden szerepld jovedelme
csokken. Mindenesetre aremelkedéskor ritka a panaszkoddo gazda. A
legprofanabb reakcié ilyenkor, amennyiben lehetséges, a kibocsatas emelése.
A befolyo plusz bevételek lehetdséget is nyujthatnak a termelé beruhdzasokra,
bovitésékre, korszeriisitésekre, amiknek persze csak hosszabb tavon folozhetd le
a haszna. A bdvité beruhazasok kovetkezménye ugyanakkor a késobbi

* Ha eltekintiink az aremelkedést kivalté okoktol, a legtobb esetben ugyanis nem a kereslet
erdsodik, hanem a kinalat sztkiilése, példaul gyenge termés all a hattérben.
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tiltermelés, ¢s ezzel parhuzamosan az arak esése. igy alakulnak ki az iizleti
ciklusok, a piaci szereplék hozzak létre azzal, hogy tulreagaljak a
konjuktaralis, dekonjuktaralis helyzeteket. A mezdgazdasagi termékek
aralakulasara pedig a kindlat instabilitdsa miatt a legritkdbb esetben jellemzd a
hosszu tavon fennmaradé tendencia. Az adott idészak termelési eredményein
kiviil, hosszabb tavon visszatérd ciklusok, idor6l-idére hasonldoan alakuld
tendencidk ismerhetdk fel. Bizonyos tobbletraforditasokkal az id6jaras hatésai is
jobban kézben tarthatoak, ami lehetdséget ad a kinalat egyenletesebbé tételére.
Rovidtavon, az adott kedvezd hatdsok maximalis kihasznalasa, a vevdjeldltek
kozotti szelektalas lehet a megfeleld reakcio.

Az arak csokkenése esetén a termel6k egzisztenciaja forog kockan, ilyenkor
fellangolnak az indulatok, mindenki megoldast keres, menti a menthett. Az
aresés konnyen valthat ki panikszerli reakcidkat, az ipardgra jellemzd
eltarthatdsagi, raktarozasi problémak miatt ilyenkor elkeriilhetetlen a
veszteséges értékesités. A panikreakciok kovetkezménye az, hogy az
arcsokkenés altalaban gyorsabban és agresszivebben zajlik le, mint az
aremelkedés. A kedvezd helyzetben tobbnyire mell6zott gondolatok, mint
példaul a koncentracido fokozasa, a szovetségek szorosabbra fiizése ilyenkor
rendszerint Ujra napirendre kerlilnek. Aki tartalékokkal rendelkezik,
elgondolkodhat azon, milyen fejlesztésekkel csokkentheti koltségeit. Ilyenkor a
tehetetlenség, a kiszolgaltatottsag, a kényszer a meghatarozo6. Dontési lehetdség
tehat kevés, ezek lehetnek: kivaras, 0j piacok felkutatasa (akar a szomszéd falu,
megye, de hataron tali piacok is szoba keriilhetnek). Sajnos a termeldk a legtobb
esetben nem rendelkeznek kelld tartalékokkal a valsdghelyzetek athidalasara,
igy ilyenkor visszafognak minden nem feltétleniil sziikséges kiadast, ami viszont
a késobbiekben bosszulhatja meg magat (korszeriisités, bovités elodazasa, stb.)
Mivel az arcsokkenés leggyakrabban a tultermelés kovetkezménye,
kézenfekvoé reakcié a termelés visszafogasa. Ha a termelés veszteségessé
valik, sokan besziintetik tevékenységiiket.

Az arak ingadozasa minden kellemetlen mellékhatasa ellenére, végsé soron
egy versenyképesebb gazdasag kialakulasat segiti el6, hiszen alacsony arak
esetén kiszelektalodnak a magas koltséggel termeld, és megfelelo anyagi
hattérrel nem rendelkezé gazdalkodok, igy csak egy sziikebb kor marad a
termelésben, aki ratermettebb, képzettebb, tapasztaltabb, €s jobb hattérrel
rendelkezik. Aremelkedéskor ugyanakkor pluszjovedelem képzoédik, ami a
korszertisetésekre, bovitésekre ad lehetoséget. Az aringadozas allando
jelenléte, az alacsonyra siillyedd arak lehetdsége nem hagyja elkényelmesedni a
termelOket, folyamatos motivaciot biztosit a koltségecsokkentésre, a
fejlesztésre. Az arvaltozasokra iranyuld ellenakciok lehetdsége a rendszer
rugalmatlansaga (a termeldk ¢s feldolgozok kozotti egymasrautaltsdg, hosszi
tavl szerzddések) miatt rovidtdvon korlatozottak. Az aringadozasbél és a
termés egyenlétlenségeibol adodo kockazatokat csokkentheti a tobb labon
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allas, a tevékenység diverzifikacioja. Ha novényi ¢és allati termékeket egyarant
termel, vagy akar a mezdgazdasagon kiviili egyéb tevékenységet végez (falusi
turizmus, feldolgozott termékek eldallitasa, vagy akar pénziigyi befektetés).
Mivel az egyensulytalansagi helyzetek sulyos veszteségeket okozhatnak a piaci
szereploknek, ezért sziikség van dallami beavatkozasra, amihez azonban
elengedhetetlen a pontos eldrejelzés, az egyes beavatkozasok jovobeni
hatdsainak minél pontosabb ismerete.

Az arak ingadozasa a mezdgazdasag sajatossagaibol adoddan elkeriilhetetlen
jelenség. A gazdasag tobbi szektoraban altaldban elképzelhetetlen az arak ilyen
aranyu ¢€s dinamikaji ingadozasa. A téma aktualitasat az adja, hogy az EU-
csatlakozés kovetkeztében megvaltozo szabalyozasi és gazdasagi kornyezet még
jobban felerdsitette a mezdgazdasagi termékek volatilitasra vald hajlamat.
(Kapronczai et al, 2005)

Mennyire befolydsolja a termeloket az aktudlis és a varhato ar a termelési
dontésekben?

A felmérés szerint a 2002-2004 kozotti idoészakban a gazdasagok tobb mint
fele valamilyen formaban nyomon kovette a termelt termékek
szezonalitasat, iizleti ciklusait, és ennek megfeleléen alakitotta a termelést,
értékesitést.

A valaszok arr6l tantiskodnak, hogy az egyéni gazdasigok valamivel
rugalmasabbak, tobbet tesznek azért, hogy kihasznaljak a piaci folyamatok
ciklikussagat. Kutatdsom szempontjabol fontos megallapitas, hogy a
tejtermeléssel foglalkozé gazdasagok az atlagnal kevésbé kalkulalnak a
szezonalitassal, csak mintegy otodiik avatkozik be rendszeresen a
termelésbe emiatt. (17. abra)

s rers

valamivel tobb, mint fele egyaltalan nem valtoztat. A tej, takarmany, tojas és
szarvasmarha szamitott a legkevésbé valtoztathato teriiletnek, a zoldség,
gylimolcs, sertés, baromfi, és akar a gabonafélék esetében is adodik ra lehetdség.

e re s

varakozasaik alapjan.

A varhato artendencidkrol nagyon kevés termeld tajékozodott megfelelden,
valdsziniileg ez az oka annak, hogy az arakra vonatkoz6 varakozasaik
alapjan kevés esetben sziintették be a termelését valamely terméknek, vagy
az adott iddszakban nem voltak olyan pesszimista varakozasok, amik ezt
indokoltak volna.
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17. abra

Kalkulialnak-e a termeldk az egyes termékek szezonalitasaval, iizleti
ciklikussagaval?

100,0%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Egyéni gazdasagok Tarsas gazdasagok Tejtermel 6k

@ Igen O El6fordult B Egyaltalan nem

Forras: Sajat szamitas a kérdéivekre kapott valaszok alapjan

A mélyinterjikban kapott valaszok szerint a tejelé tehénallomanyt nem
érdemes csokkenteni a termelési kvotak és a magas fix koltségek miatt.
Csak egész telepek felszamolasa lehetséges, aminek az iddigénye tobb év is
lehet. A meglévo kapacitdsok masra nem hasznalhatok, nem forgalomképesek,
¢s a husmarha tartidsra valo atallads is szamos nehézségbe litkozik (pl. nincs
lehetdség legeltetni, mas fajtadlloményra lenne sziikség). A mélyinterjiban
résztvevok altalaban azt valljak, hogy lehetséges az iddézités a tejtermelésben, a
megfeleld takarméanyozassal, de nem érdemes vele €lni, mert a beavatkozas
késdébb megbosszulja magat. Csak vész esetén, példaul a kvotak tallépésének
elkertilése érdekében teszik meg ezt.

Jellemz6 a nehezebb iddszakra, hogy az Osszes gazdasag atlaganal joval
magasabb ardnyban, a tejtermel6k tobb mint egynegyede dontott a termelés
leallitasarol, illetve mas termékre valo atallasrol. Ez alapjan kijelenthetd,
hogy kedvezdtlen koriilmények kozott a  tejtermelés minden
rugalmatlansaga ellenére is, komoly reagaloképességet mutat. (18. dbra)
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18. abra

A varhato artendenciak hatasara abbahagyta-e a termelést, illetve atallt-e
mas termékek termelésére a gazdalkodo?

100,0% -
90,0% -
80,0% A
70,0% -
60,0% -
50,0% -
40,0% -
30,0% -
20,0% -

10,0% - . . .
0.0% - 3 5 4.2% B B43% B

Egyéni gazdasag Tarsas gazdasag Tejtermelok
@ Igen O Eléfordult B Egyaltalan nem

Forras: Sajat szamitas a kérddivekre kapott valaszok alapjan

A meghatarozo termék esetében milyen jellemzo reakcioik voltak a
termeloknek az elmult 3 évben?

Felmérésem szerint az arak emelkedése esetén a leggyakoribb reakcio a
leheto legtobb termék miel6bbi értékesitése volt. Az egyéni gazdasagok 54%-
a, a tarsasok 81%e-a valaszolta azt, hogy az aremelkedés hatdsdra modositotta a
termelési szerkezetét. A valaszok arra utalnak, hogy a gazdalkoddok sok kis
1épéssel valaszolnak az aktudlis kihivdsokra, amelyek az esetek tobbségében
nem annyira eredményesek, mind a markansabb vélaszok. (19. abra)

Az arak csokkenése esetén az egyéni és a tarsas gazdasagok egyarant
mintegy 50%-a valtoztatott a termelési strukturajan. A koltségek
csokkentését célzo beruhazasokat foleg a tarsas gazdasagok valdsitottak meg,
koziiliik minden harmadikra jellemz6 ez a reakcid. A szovetkezés, dsszefogas
volt a harmadik leggyakoribb valasz, koriilbeliil 25%-0s Osszesitett arannyal. A
gazdasagok tobb mint 20%-a csokkentette a romlo piacképességli termékének
kibocsatasat, s6t 15%-uk at is allt mas faj(fajta) termelésére. A tavolabbi
piacokra valo szallitas lehetdségével a gazdasagok mindossze 15-20%-a élt. (20.
abra)
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19. abra

A termel6k reagalasa az arak emelkedése esetén*

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Kihasznalta a lehetéséget,
jO aron cladta
termeleszkozeit

2,1%

Raktarozott, az
értékesitéssel a még
kedvezobb pillanatra vart

Igyekezett tobbet termelni,

akar a tobbi termék
rovasara is

Emiatt nem valtozatatott a
termelési struktiran

77,8%

Az Gsszes terméket eladta

|

B Egyéni gazdasigok O Tarsas gazdasagok

*Tobb valasz is megjeldlhetd volt.

"r

Forras: Sajat szamitas a kérddivekre kapott valaszok alapjan

A vizsgalt idOszakban leginkdbb az arcsokkenés jellemezte a tejtermeldk
helyzetét. Koziiliik sokan abbahagytak, vagy visszafogtdk a termelést, atalltak
hismarha termelésre, illetve Osszefogtak masokkal, ami révén 1j vevoket, 0j
piacokat talaltak termékeiknek.
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20. abra
A termelok reagalasa az arak csokkenése esetén*

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Felhagyott a termeléssel

Intervencids értékesitést valasztott

Raktarozott, az értékesitéssel a kedvezd pillanatra [
vart

Atallt mas termékfajta termelésére

Mas vevot keresett, elszallitotta az arit

CsoOkkentette a termelést

Szovetkezett, 6sszefogott masokkal, a magasabb ar
elérése érdekében

Beruhazott, fejlesztett, hogy alacsonyabb koltséggel
termelhessen

o
Emiatt nem valtoztatott a termelési struktaran 51,9%

54,6%

J
B Egyéni gazdasagok O Tarsas gazdasagok

*Tobb valasz is megjelolhetd volt.

Forras: Sajat szamitas a kérddivekre kapott valaszok alapjan
Mivel potoltik a kies6 bevételt?

A csokkend arak miatt kiesé bevételek potlasara a leggyakoribb reakcio a
nem feltétleniil sziikséges kiadasok visszafogasa volt. Ennél drasztikusabb
1épésre a gazdasagoknak csak kis hanyada kényszertilt, a termelési eszkozeibdl,
f6ldjébol osszességeben 5,5%-uk, a személyes tulajdonukbol 2,5%-uk adott el
valamit, hogy folytathassa tevékenységét.
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A gazdasagok majdnem fele figyelembe vette az arak alakulasat termelési
strukturajanak kialakitasakor. Egyharmaduk igyekezett tobb figyelmet, id6t
¢s pénzt forditani a relevans informacidk megszerzésére. Bar csekély
tartalékokkal rendelkeznek, de csak 17%-uk tudott (illetve akart) tovabbi
tartalékokat képezni a nehéz helyzetek athidalasara. Ez az arany meglehetdsen
alacsony. A termékdiverzifikaci6 moédszerét a termelék egynegyede
alkalmazta. Biztositast, fedezeti iigyleteket, hataridos tozsdei iigyleteket az
osszes gazdasag nem egészen 4%-a kotott.

3.2.1.3. Struktaravaltasi lehetdségek

A mezdgazdasagi termelés intenzitdsarél az allattenyésztés aranyabol is
kovetkeztethetiink. Az EU tagéllamaiban ez az arany atlagban 55-60% kortil
alakul, mig nalunk fokozatos csokkenést mutatva 2005-ben 35% volt. A hazai
allattenyésztés lefelé vezetd palyara kényszeriilt, az allatdllomany és az allattartod
gazdasdgok szadma egyarant csokkent, az épiiletek, €s technoldgidk felujitasra
szorulnak, az allomanykoncentraci6 alacsony. Jelentés gondot okoz a
novénytermesztés-allattenyésztés, kiillonosen a gyepgazdalkodés-allattenyésztés
Osszhangjanak megbomldsa. A meglévé allatdllomany 25-30%-ahoz nem
tartozik mezdgazdasagi teriilet, az elégtelen teriilettel birok aranya ennél is
nagyobb. Ez nemcsak pénziigyi és kozgazdasagi szempontbol kedvezétlen,
hanem sok esetben gatolja, vagy dragitja a keresztmegfelelési szabalyok
betartasat. (Udovecz, 2004)

A vizsgalati eredmények azt mutattik, hogy a gazdasiagok 33%-a
csokkentette az allatallomanyat, 30%-a novelte és 37%-a nem valtoztatott
rajta. Allomanynovelés legnagyobb aranyban a hiishasznt szarvasmarha és a
juhtenyészté gazdasagok korében fordult eld. A tobbi é4gazatndl sokkal
jelentésebb volt az alloméanyt csokkentd gazdasagok szaméanak ardnya. A
baromfi- és a tejagazatnal csokkent az egy allattarté gazdasagra juto
allatlétszam. (21. abra) Az allomanynovekedés szinte minden allatfaj esetében
a kozepes méretli gazdasagokat jellemezte, a csokkentés leggyakrabban a Kkis
gazdasagok korében volt megfigyelhetd, mig a nagy gazdasagoknak tobb mint
fele nem valtoztatott az allatlétszdman.

A szarvasmarha alloméany csokkenése mellett a szakosodasi folyamat 2003-t61
er6s0dott meg, novekedésnek indult az egyhaszni husmarha allomany. A
vizsgalatba bevont hushaszni szarvasmarhatarté gazdasagok mintegy
kétharmada novelte allomanyat, és csupan hatoda csokkentette.
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21. abra

Az allatallomanyuk nagysagan valtoztaté gazdasagok aranya

100,0% ~
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70,0% -

62,3%

60,0% -
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10,0% -

0,0% -

Hushasznu Tejhasznu Sertés Juh Baromfi
szarvasmarha szarvasmarha

B Novelte az allomanyt B Csokkentette az allomanyt [0 Nem valtoztatott az allomanyon

Forras: Sajat szamitas a kérddivekre kapott valaszok alapjan

A kedvezétlen feltételek miatt a tejtermelé gazdasagok fele csokkentette
allomanyat a vizsgalt idoszakban. A gazdasagok legtobbje az allomany
csokkentésénél az arak kedvezotlen alakuldsat, a jovedelemhelyzet romlasat és a
takarmanyarak novekedését jeldlte meg indokként.

Osszefoglaléan, a kapott vialaszok alapjan ugy gondolom, hogy a
gazdasagok valtozatosan reagalnak a gazdasagi kornyezetben bekovetkezo
valtozasokra. Ez abbdl is adodik, hogy a magyar mezogazdasagi termelok
alkalmazkod6 képessége nem megfelelo. A kormanyzat feladata és
felelossége, hogy ne csak az éppen aktualis célok megvalositasat tAmogassa,
hanem célzott intézkedésekkel, a nem feltétleniil sziikséges eldirasok
korlatozasaval javitsa a termel6k reagalo-képességét, engedjen nagyobb

mozgasteret a mezogazdalkodas szamara.
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3.2.2. Hatotényezok feltarasa

3.2.2.1. Beltartalmi mutatok

A nyerstej zsir-, ¢és fehérjetartalma alapvetéen a takarmany
tapanyagtartalmatol, illetve az évszakok valtakozasaval bekovetkezo
élettani valtozasoktdl fiigg. Vagyis ez a tényezd szezondlisan ingadozik, a
tejarak szezonalis ingadozdsanak nagy részét ez okozza.

A feldolgozé cégek vezetdivel folytatott interjusorozat is bizonyitotta, hogy a
zsir- és fehérjetartalom direkt médon hat a felvasarlasi arakra, az ebbdl
eredé hatasok tehat vizsgélatot érdemelnek. Rovidtavon ezek a hatasok a
legfontosabbak koz¢ tartoznak, hosszabb tavon az esetleges tartos torzulasok, a
takarmanyozas, a szarvasmarha fajtdk aranyanak megvaltozasa lehet nagyobb
hatassal. Mivel azonban ez a tényez6 a jelenlegi termelési technologia mellett
elsésorban az 1idd6jaras, és az ¢évszakok fiiggvénye, ¢és a tejtermelés
szezonalitasaval egyiitt mozog, a szezondlis igazitassal kiszlirhetd, illetve jol
becsiilhetd (22. abra).

A 3.1.3.6. fejezetben leirtak szerint Magyarorszagon a feldolgozok egy alaparat
hatdroznak meg a felvasarlasi szerzodésekben, ami az esetek tobbségében a
mindenkori orszagos atlagartél fiigg (altalaban AKI PAIR étlagar). Az alapar
egy bizonyos standard beltartalomra vonatkozik, az ettdl vald eltérés esetén a
zsirra, fehérjére kiilon meghatarozott ar alapjan korrigaljak. Eurdpaban ezzel
szemben altalanosan a nyerstej zsirtartalma alapjan torténik a kifizetés,
fiiggetlentil (vagy korrekcios tényezoként figyelembe véve) a fehérjetartalomtol,
és a tényleges mennyiségtdl. Az EU-val egyre szorosabba valo kapcsolatok
miatt varhatd, hogy hazdnkban is elmozdul ebbe az iranyba az arképzés modja.

Az eurOpaitol eltérd hazai arképzés torténelmi okokkal magyarazhatod. A
szocializmus idejében a termelés volumenének ndvelése volt a fo cél, a
tejmennyiség legnagyobb része folyadéktejként keriilt elfogyasztasra, és a
termelOk érdekeit is ez az elszamolas szolgalta leginkabb. Ezzel ugyanis a
szezonalitasbol eredd kiilonbségek kiegyenlitédnek (nydron nagyobb a
tejmennyiség, de kisebb a beltartalom). A zsir alapa elszamolas a feldolgozok
szempontjabol elonyosebb, mert kozvetlenebbiil kapcsolodik a termék-
eloallitas koltségeihez, igy a piaci folyamatok attekinthetobbek lehetnek.

A feldolgozok a beérkezd nyerstejet eldszor membransziirovel alkotoelemeire

bontjak, zsirra, fehérjére és savora, és minden eldallitott tejtermék ezek
megfeleld kombinacidjabol all eld. Az egyes tejtermékek alapanyagkoltsége
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ezért meglehetdsen nehezen kalkulalhato, hiszen a zsirnak, fehérjének nincs
piaci dara, onmagiban ezek nem Kkeriilnek (vagy csak esetenként)
kereskedelmi forgalomba. A leggyakoribb szamitasi mod igy az marad, hogy a
tejtermékek zsirtartalma alapjan allapitjdk meg, mennyi nyerstej sziikséges az
eléallitasahoz, ¢és ennek araval kalkulaljdk az alapanyagkdltséget. Mivel
azonban egyik tejtermék sem tartalmazza ezeket az Osszetevoket a nyerstejjel
azonos aranyban, a szamitasok torzitanak. Persze a fogyasztok sincsenek igazan
tisztaban azzal, mi adja a tejtermékek értékét, ezért adhatd el szinte azonos aron
a normal és az ,egészséges”’ zsirszegény termék. Az elmult években nagy
botranyok tortek ki — féleg a termeldi érdekeknek megfeleléen — a savo
felhasznalasaval késziilt, ugynevezett tejimitditumok ellen. A savd egyébként
szintén zsir és fehérje, illetve egyéb asvanyi anyagok elegye, a membransziirén
még atmend kisebb anyagdarabokbdl 4ll, tehat ez is a tej része, sz6 sincs idegen
anyagrol, utanzatrol.

22. abra

A nyerstej zsir- és fehérjetartalmanak hossza tava alakulasa, és a termel6i
arral valo kapcsolata

4,6 80

44

2,8 1 f f f f f f f f f f f f f f 1 1 20

—o— fehérje(%) —e— zsir (%) atlagar (Ft/kg)

Forras: Sajat szamitas AKI - PAIR adatok alapjan

A nyerstej beltartalma az iddjarason kiviil a takarmanyozastol és a szarvasmarha
fajtatol fligg elsdsorban. A takarmanyozas valtoztatasaval csak korlatozottan
befolyasolhaté a beltartalom, ¢és a termeldkkel folytatott mélyinterjuk
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tanulsaga szerint, a jelenlegi koriilmények kozott egyaltalan nem érdemes
nagyobb zsirtartalomra térekedni. A hazankban leginkabb elterjedt Holstein-
friz és magyar tarka nagy tejhozami, de alacsony beltartalmat produkalo
fajtak, a hazai viszonyokhoz egyéb tulajdonsdgaik miatt leginkabb ezek
megfeleldek. Ezzel szemben példaul a hazdnkban minimalis szdmban tartott -
foleg frorszagban, Nagy-Britanniaban, Daniaban kedvelt — Jersey fajta kisebb
hozamot, de sokkal magasabb (5% feletti) zsirtartalmat produkal. A hazai
fajtaszerkezet jelentés megvaltozasara mindezek figyelembevételével
kozéptavon kevés esélyt latok. A koncentraltabb tej eldallitasanak
gazdasagossagi kérdéseivel Béri Béla, Czeglédi Levente és Pal Gabor, a
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum munkatarsai foglalkoztak
részletesebben. (Béri et al., 2001)

Kutatasaim is bizonyitottak azoknak a véleményeknek az igazat, melyek
szerint a Kkoncentraltabb, magasabb beltartalmu tej termelése a jelenlegi
arképzési rendszerben nem éri meg a termeléknek, csak a tejmennyiség
novelésében és az onkoltség leszoritasaban érdekeltek. (Bozo, 2002), (Buzas
- Balogh, 2006).

A termeldi tejar , literszemléletli” arképzési modjanak kritikéjan keresztiil Horn
¢s szerzotarsai felhivtak a figyelmet arra, hogy az érvényben 1évé tejar-rendszer
a beltartalmi értékek torzitott figyelembevételével (tulértékelt folyadék és
alulértékelt zsir) ellentmond a technoldgiai és gazdasagi racionalitasnak és
rejtett veszteségeket eredményez. (Horn et al, 1997)

A zsir- és fehérjetartalom figyelembevétele a tej arképzésben az USA-ban is
jelentds kérdés, ezzel foglalkozott példaul a 2001. évi szabalyozasi valtozasok
kapcsan Bailey. (Bailey, 2001)

A beltartalomi mutatok a nyerstej termeldi ardra kifejtett hatdsat statisztikai
szamitdsokkal is megvizsgéltam. A Kkorrelicio értéke kozepes kapcsolatot
mutat 1998. januar és 2006. december kozott, havi adatokon végzett szamitas
szerint, a zsir esetében 0,38, fehérjénél pedig csak 0,15-6s korrelacios
egyiitthato adodik. A zsir-, és fehérjetartalom kozotti kapcsolat értelemszertien
szorosabb. A regresszid szamitas szerint mindossze 0,15-6s R* mellett zsirra 25-
0s, fehérjére pedig -10-es koefficiens jott ki (5. melléklet). A negativ szdm a
fehérje esetében Oonmagéaban nyilvan elfogadhatatlan lenne, de a zsir magas
értékével egyiitt mar hasznalhat6 fliggvényt kapunk.

Kétségteleniil az egyik legfontosabb tényezd, azonban évrdl-évre szabalyos

szezonalitast mutat, tendenciaszerii elmozduliasra nem lehet szamitani, ezért
elorejelzési szempontbdl korlatozottan hasznalhaté.
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3.2.2.2. Mindségi valtozasok

A nyerstej minésége” szintén Kozvetleniil, szerzédésekben rogzitett médon
befolyasolja a termeldi arat. A minéség a beltartalomhoz hasonléan erésen
szezonalis, a homérséklet alakulasival van osszefiiggésben. A nyari
melegben ugyanis gyakrabban eldfordul, hogy a tej taroldsa, szallitidsa soran
meleg kornyezetbe keriil, amikor gyorsabban szaporodnak a baktériumok. Az,
hogy ez az éven beliili ingadozas milyen érték koriil mozog, nagyban fiigg az
alkalmazott eljarasoktol, technologiatol, amit viszont az EU szigora
kovetelményrendszere determinal.

23. abra

Az extra tej aranya a felvasarlasban
(o)
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Forras: AKI, PAIR reprezentativ felmérés

A csatlakozas elotti években egészen mas volt a helyzet, az extranal gyengébb
mindségli tej aranya nyaranta akar a 25%-ot is elérte, de altalaban télen sem
csokkent 10% ald. (23. 4bra) Ekkoriban még a mindségi besorolas tobb
kategoriaba tortént, az extran kiviil L., IL., és III. osztdly, valamint osztilyon
kiviili kategoridk is szerepeltek, ¢és mindegyikért mas-mas drat fizettek a
feldolgozok. Mara veszitett jelent6ségébdl, azonban éven beliili ingadozasa, és
az orszagos atlagarra gyakorolt befolyasold hatdsa miatt az elemzésben
mindenképpen figyelembe kell venni. Ezt tdmasztja ald a 0,48-as korrelacios

» A beltartalomtol fiiggetlen, higiéniai szempontok hatarozzik meg (pl. csiraszam, szomatikus
sejtszam, a tej érzékszervi, fizikai és kémiai tulajdonsagai).
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egyiitthato (1998-2006 kozott) is. Alacsony, 0,23-as R* mellett 0,7-es
koefficienst kaptam a regresszié szamitas soran, vagyis ezek szerint az extra
tej aranyanak egységnyi valtozasa 0,7 Ft-tal emeli az atlagarat. (6.
melléklet).

3.2.2.3. Rendelkezésre 4116 mennyiség (kinalat)

A termelés ¢és a feldolgozok altal felvasarolt mennyiség aktualis tendencidit a
3.1.3.3. fejezetben mar bemutattam, most nézzilk meg mennyiben befolyasolja
ez az éarak alakulésat.

A termelés-felvasarlas valtozasainak is van egy szezonalis vetiilete, a nyari
honapokban nemcsak alacsonyabb beltartalmu, rosszabb mindségii, hanem
ezeket a hatasokat részben ellensulyozva, nagyobb mennyiségli nyerstej all
rendelkezésre. Amig azonban a beltartalom éves atlagban nem, vagy csak lassan
valtozik, a mindség pedig az EU-csatlakozas utdni egyszeri szinteltolodas utan
stabilizalodott, addig a termelés és felvasarlas volumene tendenciaszeri
valtozast mutat.

A belfoldi atlagar szempontjabdl a rendelkezésre allo tejmennyiség fontos,
ami a termelt mennyiségtol €s a haztdl valo értékesitéstdl kevésbé, inkabb a
piaci helyzettdl, mindenekeldtt a Kiviteli lehetéségek valtozasaitél fiigg. A
jelenlegi kedvezd lehetdségek miatt egyre nagyobb mennyiségli alapanyag
hagyja el az orszagot, olyan aron, amivel a hazai feldolgozok nem tudnak
versenyezni. A felvasarlas csokkenését mindenekel6tt ez indokolja.

Az atlagar ¢és a felvasarolt mennyiség kozotti Osszefliggést vizsgalo
szamitasaim alapjan nem talaltam erés kapcsolatot. Ez érthetd is, hiszen
magasabb arak esetén a feldolgozok kereslete mérsékldédik, mig alacsonyabb
arakndl, mint a jelenlegi helyzetben is, a termeldk kindlata mas értékesitési
lehetOséget keres. A Kkorrelacio gyenge kapcsolatot mutat 1998 ¢és 2006
kozott, értéke csak 0,16. A regresszié szamitds szerint a mennyiségi
valtozasok minimalis hatassal voltak a belfoldi atlagarakra, ha egymilli6 kg-
mal valtozna a felvasarolt mennyiség, ezek szerint csupan 2 fillérrel modositana
az atlagarat (R* 0,03). (7. melléklet)

Bar a vizsgalt idészakban kisebb volt a jelentdsége, a tejmennyiség hirtelen
megvaltozasa véleményem szerint nagymértékben befolyasolhatja a hazai
arszintet, amig a Kibillent egyensiily vissza nem all. [lyen valtozast okozhat az
olaszorszagi export besziikiilése, de a termelés nagyaranyt véltozadsa, vagy
nagyobb mennyiségii olcsé alapanyag felbukkandsa nem valoszin.
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3.2.2.4. Fogyasztas, a belfoldi termékek iranti igény (kereslet)

A tej- és tejtermékfogyasztas nehezen szamszeriisitheté, a kiilonféle
osszetételil tejtermékek miatt. A zsirtartalom alapu megkozelités ugyanis
erdsen torzit, rdadasul a tejtermék-eldallitdishoz nem csak nyerstejet, hanem
hazai és import forrasbol szarmazo6 tejtermékeket is hasznalnak (tejpor, vaj, stb).

A KSH adatai szerint a rendszervaltas utan a korabbi 180-r6l né¢hany év alatt
132 kg/f6/év-re csokkent a tejtermékek fogyasztdsa, majd 0jbol emelkedni
kezdett, és 150 kg/f6/év kornyékén stabilizalodott (24. dbra). Az élelmiszerek a
kevéssé ar- és jovedelemrugalmas termékek kozé tartoznak. A tejtermékek
kozott azonban vannak alapélelmiszerek (pl. folyadéktej, tejfol), illetve
magasabb igényeket kielégitd termékek (sajtok, joghurtok, desszertek),
luxuscikkek (kiilonleges import sajtok), de inferior-jellegli, a fogyasztasbol
egyre inkabb kiszorul6 termékek is (vaj, tejpor, stiritett tej).

24. dbra
A tejtermékek fogyasztasanak alakulasa (kg/fo/év)
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Forras: KSH

A csaladi jovedelemmel vald Osszefiiggést vizsgalva az allapithaté meg, hogy a
lakossag legalacsonyabb ¢és legmagasabb jovedelmi tizede kozott a
tejtermékfogyasztas kozel 2,5-sz0rds eltérést mutat. Kiilon is kiemelhetd, hogy
ezen beliil a sajtra forditott kiadds kozott 3,3-szoros a kiilonbség. A csaladi
jovedelmek novekedésével csak mérsékelten (1,4 szeresére) emelkedik a
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folyadéktej-fogyasztas. A tejtermékfogyasztas szerkezetén beliil leginkdbb
szembetlind a folyadéktej részaranyanak csokkenése a jovedelmek
emelkedésének fiiggvényében. Ezt gyakorlatilag a sajtfogyasztds emelkedése
ellenstilyozza. A vaj vasarlasa kevésbé fiigg a csaladok anyagi lehetdségeitdl. (6.
tablazat).

6. tablazat

Az egy fore juto tej és tejtermék fogyasztas alakulasa jovedelemkategoriak
szerint 2006-ban

Jovedelmi | Folyadéktej | Sajt, tard Joghurt, Vaj, Osszesen
decilis kefir, tejfol |  vajkrém tejegyen-
értek*
fogyasztas, kg/f6/év

Osszesen 58,6 5,6 12,1 0,8 191,1
1. 45,7 2,7 6,7 0,5 116,2
2. 51,3 4,1 9.3 0,6 150,8
3. 54,8 4,3 9,7 0,6 158,3
4. 54,8 4,9 9,8 0,6 164,8
5. 58,0 5.1 11,7 0,8 183,5
6. 62,9 5,6 12,0 0,7 192,9
7. 62,9 6,4 13,1 0,7 206,4
8. 68,4 6,7 15,1 0,9 228.,9
9. 65,1 7,7 16,2 0,9 241,1
10. 62,5 8.8 17,2 1,1 258,5

*/ Szamitott adatok.
Forras: KSH, Statisztikai tiikor 2008/I. szam, alapjan végzett sajat szamitas.

Megallapithatd tehat, hogy a jovedelemhelyzet erésen befolyasolja a
tejfogyasztas mennyiségét és osszetételét. Ez alapjan azt a kovetkeztetést
vonom le, hogy a lakossagi jovedelmek emelkedése, az életszinvonal javulasa
valamivel jobban emelheti a tej- és tejtermékfogyasztast, mint altalaban az
élelmiszerek fogyasztasat. Ezen beliil a folyadéktejnél alig, a vajnal mérsékelt,
mig a sajtféleségeknél jelentdsebb emelkedéssel szamolok.

Figyelembe kell azonban venni, hogy a fogyasztas boviilése nem hat
automatikusan a hazai termékek iranti keresletre és a belfoldi arszintre. A
legutobbi iddszakban becslések szerint jelentds fogyasztidsboviilés zajlott le,
amivel parhuzamosan csokkent a tejtermékek belfoldi értékesitése és az
arszinvonal is. A folyamat ugyanis nem kereslet oldalar6l indult, hanem a
megnovekvd kindlat valtotta ki. A bearamlé import leszoritotta az arakat,
ami fogyasztasboviilést indukalt, ekozben viszont egyre tobb hazai terméket
szoritott ki a piacrol.
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Bar ez a tényez0 is hatassal lehet a tejarakra, ez a hatas inkabb hosszi tavon
jelenik meg. A tejtermékeken beliil atrendezodést okozhat, a magasabban
feldolgozott termékek aranyat novelve, vagyis hozzdjarulva az iparag
hozzaadott-értékének emelkedéséhez, ¢és ezzel a nyersanyag arszintjének
novekedéséhez is. A tovabbi vizsgalodastol a megfeleld havi bontast adatok
hidnya miatt is eltekintek.

3.2.2.5. Koltségtényezok valtozasa

A nyerstej eléallitas koltsége kozvetleniil nem befolyasolja a termeléi
arakat, de az iddszakos artargyaliasokon ezek a szempontok is eldtérbe
keriilnek. Az, hogy a koltségek valtozasa miként jelenik meg a termeldi
arakban, tehat nagyrészt a termeldk és feldolgozok alkuerejétdl fiigg.

Az egy tehénre jutd koltségek 2003-2005 kozott stagnaltak, ami a hozamok
emelkedése miatt, az egy liter tejre jutd eldallitdsi koltséget csokkentette. A
jovedelem a 2004. évi atmeneti veszteség utan Ujbol emelkedett. Fontos
megjegyezni, hogy az atlagarat foleg a legrosszabb hatékonysagu cégek
koltségei hatarozzak meg, a legjobb mutatékkal rendelkezé gazdasagok
magas nyereséggel dolgoznak. (7-8. tablazat) (Kertész - Béladi, 2006)

7. tdblazat
A tejtermelés koltsége és jovedelmezdsége
(piacmeghataroz6 gazdasagok atlaga)
Mértékegyseég 2003 2004 2005

Osszes koltség Ft/tehén 451 966 434 460 456 987
Onkoltség Ft/l 69,67 63,96 60,37
Jovedelemtartalom | Ft/l 1,97 -1,28 2,16
Agazati eredmény | Ft/l 10,98 6,67 10,99

Forras: Az AKI tesztiizemi agazati adatgyiijtése alapjan végzett szamitasok

8. tablazat
A tejtermelés onkoltségének szorodasa 2005-ben (Ft/l)
Legjobb negyed Atlag Legrosszabb negyed
42,6 60,37 65,74

Forras: Az AKI tesztiizemi dgazati adatgylijtése alapjan végzett szamitdsok
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A 7. tablazatban lathato jovedelemtartalom az atlagar és az egy liter tejre jutd
onkoltség kiilonbsége, mig az dgazati eredmény az egy liter tejre jutd teljes
eredményt mutatja (tartalmazza példaul a tamogatasokat, egyéb bevételeket).

Buzéas Ferenc 1998-2002 kozott vizsgalta a kis- és nagyméretli tejtermeld
gazdasdgok koltségszerkezetét €s nyereségviszonyait. Megéllapitdsa szerint a
kis- és nagyméretli gazdasagokban egyarant a munkabér és a takarmanykoltség
emelkedése volt jellemzd a vizsgalt iddszakban, ami az 4gazati eredmény
zsugorodasat eredményezte (f6leg a kisebb gazdasoknal). (Buzas, 2006)

25. abra
A tejtermelés koltségszerkezete
Tenyészallat
Egyéb: 37% /7amortizécic');
’ 7%
) Takarmany;
Munkabér; 43%
13%

Forréas: AKI tesztiizemi adatok alapjan végzett szamitas

A koltségek valtozasa leginkdabb hosszi tdvon hat az érakra. Legfontosabb
koltségtényezOk a takarmany és a munkabér, valamint a tenyészallatok
értékcsokkenése (25. abra).

A legnagyobb koltségtényezd, a takarmanykoltség sok tételbdl all, nem
fejezheto ki egyértelmiien a kukorica araval. Orszagos atlagban 2005-6s AKI
adatok szerint egy tehénre 439 ezer Ft termelési koltség jutott, aminek 43%-at,
192 ezer Ft-ot a takarmanykoltség tette ki. EbbOl 48 ezer Ft volt a sajat
termelésti, 42 ezer Ft pedig a vasarolt abraktakarmany értéke.
Tomegtakarmanyokbol joval nagyobb volt a sajat termelésli aranya, 65 ezer Ft, a
23 ezer Ft-nyi vasarolttal szemben.

Az egyéb koltségek koziil a legfontosabb az allategészségiigyi koltség (2005-
ben 9 ezer Ft/tehén), a termékenyités koltsége (6 ezer Ft), biztositas (5 ezer Ft),
gépkoltségek (20 ezer Ft), értékcsokkenés (10 ezer Ft). Ezek a koltségtényezok
tulsagosan kicsi ardnyt képviselnek ahhoz, hogy az arakra kifejtett hatdsukat
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mérni lehessen (8. melléklet). A tovabbi vizsgalodastol a megfeleld havi bontast
adatok hidnya miatt is eltekintek.

3.2.2.6. Technologiai valtozasok

keresztill hatnak az arakra, de ez csak hosszutavon lehet jelentds. A
kozeljovoben nem varhaté olyan mértékli fejlodés, ami az arak megvaltozasat
eredményezné.

Nincsenek jelentds technologiai tartalékok, a feldolgozasra, illetve exportra
termeld nagylizemek mar most is kihasznaljak a lehetdségeiket. A kordbban
emlitett esetleges fajtavaltas valoszinlisége csekély, komolyabb beruhdzasokat
pedig a helyzet bizonytalansaga miatt sem vallalnak a termeldk.

Az EU-csatlakozas kapcsan olyan jelentds beruhdzasokra kényszeriiltek, amik
nem javitottdk a termelés hatékonysagat, csak az adminisztrativ eldirdsok
betartasat tették lehet6vé. Az extra mindség eldallitasa, illetve a
szennyvizkezelés fejlesztése érdekében tett beruhdzdsok még évekig
megterhelik a termeldk kdltségvetését.

3.2.2.7. Ki- és belepési korlatok

A nyerstej belfoldi arszintjére nem, de az arak mozgasara hatassal vannak
a ki- és belépési korlatok a termeldi reagalason keresztiil. Belépési korlatok
alatt azt értem, hogy milyen koltségekkel jar a tejtermelés beinditasa egy uj
szereplonek, vagy a termelés bovitése egy jelenlegi termeldnek. Ide tartoznak a
hatosagi engedélyezések, kvotak, a telephelyhez vald hozzajutds nehézségei,
illetve a termelés feltételeinek megteremtéséhez sziikséges anyagi ¢s munka
raforditdsok, kockézatok. Fontos 0Osszehasonlitasi alap a befektetés
kockazatmentes banki betéttel elérhetd hozama. Kilépési korlatok a termelés
csokkentésével, vagy megsziintetésével jard veszteségek, koltségek visszatartd
ereje, illetve a vallalt kotelezettségek.

Kutatasaim soran bebizonyosodott, hogy a termelésbe valo belépés erdsen
korlatozott a tejszektorban, mert eldszor is termelési kvotahoz kell jutni, meg
kell szerezni a sziikséges engedélyeket, és a termeléshez sziikséges épiileteket,
gépeket, allatallomanyt. Mivel az allatlétszam évek ota folyamatosan csokken
Magyarorszagon, és a tejtermelés jovedelmezdsége alacsony, viszonylag
konnyen és olcson lehet tejtermeld kapacitast vasarolni. Teljesen 1j, kordbban
tejtermeléssel nem foglalkozd belépdk felbukkanasara kevésbé lehet szamitani,
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inkabb a jelenlegi gazdasagok bdvitik termelésiiket. Ez torténhet a tevékenység
optimalizalasaval, bovitéssel, és akar Uj telep vasarlasaval is.

A termelésbdl valo Kkiszallas a belépésnél is nehezebb, mert a termelés
csokkentése azonnal az 6nkoltség novekedésében jelentkezik, tovabb rontva
a jovedelmezdséget. A hatékonysagkényszer miatt csak komplett telepek
leallitasa lehetséges, amit azonban nagyon nehéz értékesiteni. Az allatdllomany
a vagohidakra kertilhet, de csak értékiiknél alacsonyabb aron. Visszatartd erd az
is, hogy a kvoétak és engedélyek ijboli beszerzése nagy nehézséget okoz. Mivel
a legtobb gazdalkodonak a tejtermelés az egyetlen megélhetési lehetdség,
inkdbb a nehéz idoszakok athidalasara torekednek, csak végsé esetben
hagynak fel a termeléssel. A tejtermeldk talan legkdonnyebben a husmarha-
tartasra allhatnak at, ami a magas tdmogatasok miatt vonzo alternativa.

A 3.2.1. fejezetben részletesen bemutatott felmérésem is arra az eredményre
jutott, hogy a gazdialkodok alkalmazkodo-képessége gyenge, kénytelenek a
megvaltozd koriilmények kozott is folytatni tevékenységiiket. Az arszint
megvaltozasa nem jar a termelés azonnali modosulasaval, a hatds csak
hosszabb tavon, lassan jelenik meg. Ez az aralakulasra is visszahat, ugyanis a
kinalat rugalmatlansiga miatt az egyensulytalansagi helyzetek tartésan
fennmaradhatnak.

3.2.2.8. A szabalyozasi rendszer valtozasai

A tejszektor az EU-ban szigortian szabdlyozott agazatok kozé tartozik,
hazankban azonban az uniés szabalyozasi rendszernek a gyakorlatban csak
egyes elemei miikodnek. Az orszagos termelési kvota nincs kihasznalva, a vaj
¢s tejpor intervencid a magas drak miatt nem indult el, és export-tamogatast is
csak korlatozottan vesziink igénybe. A szabalyozasi rendszer hazank szamara
legfontosabb eszkoze a jovedelemtamogatas.

A szabalyozasi rendszer megvaltozasa kozvetleniil befolyasolhatja az EU
tejpiacat, és ezen keresztiil a hazait is. Mindenképpen szamitasba kell tehat
venni a kvotaszabalyozas liberalizalasara iranyuld torekvéseket, az
intervencidos arak fokozatos csokkentését, illetve a tamogatasok varhaté
alakulasat.

A valtozasok a WTO targyalasoknak megfelelden egyértelmiien a
liberalizacio felé mutatnak, az EU elszigeteltségének csokkentésével egyre
nagyobb teret engedve a vilagpiaci artendencidknak. Végso soron a valtozasok
alacsonyabb arakat, csokkené europai termelést és novekvé importot
okozhatnak.
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3.2.2.9. Nemzetkdzi piaci tendencidk (EU, vilag)

A vilagpiaci arak alapvetéen az uj-zélandi termésmennyiségtol fiiggnek,
hiszen ez az orszdg adja a tejtermékek vildgkereskedelmének kozel felét.
Kedvez6 természeti és éghajlati adottsagai miatt nagyon alacsony koltséggel
tudnak tejet eldallitani. Ott a szarazsag is kevésbé jelent fenyegetést, ellentétben
Ausztraliaval, ahol ez a f6 korlatozé tényezd. Uj-Zélandon a rendelkezésre allo
terlilet és vizkészlet sziikdssége jelenti a problémat, az egyediilalloan szigora
kornyezetvédelmi eldirdsok miatt. Bar mindent megtesznek, a termelést csak évi
néhdny szizalékkal tudjak emelni, mint ahogy az uj-zélandi tejszektort uralod
Fonterra vezetdivel folytatott megbeszélésem soran is tajékoztattak.

A nemzetkozi arak a kiilkereskedelem révén hatnak a belfoldi arra. fgy nagy
jelentdsége van a forint arfolyamdnak, illetve a szallitasi koltségeknek, amit
legegyszeriibben a  vilagpiaci olajarral lehet kifejezni. A vilag
kiilkereskedelmének legnagyobb hanyadat adé standard termékek (vaj,
tejpor) vilagpiaci arai szorosan korrelalnak a vilagpiaci olajarral. A CLAL
olasz tanacsad6 cég szamitdsai szerint a nemzetkdzi olajarak — féleg a nagy
importdr orszagokban, mint Olaszorszag — a helyi tej termel6i arakat is
befolyasoljak. Ennek legfobb oka az, hogy Uj-Zéland tejtermék érait a nagy
tavolsag miatt nagyban befolyasoljak a szallitasi koltségek, ami pedig a hajok
altal elhasznalt gazolaj fiiggvénye. Az olajarakat a vilagpiac vizsgalatakor azért
is figyelembe kell venni, mert altalanosan elfogadott konjuktira-jelzészamnak
tekinthetd, vagyis gazdasagi fejlodés esetén megnd az olaj iranti igény, a magas
olajarak pedig visszafoghatjadk a novekedés lendiiletét. Ezzel tehat jelzést ad
arrol, hogy a f6 importér orszagok (Azsia) milyen kereslettel 1épnek fel a
tejtermékek irant.

A hazai éarszint és a vilagpiaci olajar Osszefiiggését vizsgalva készitett
szamitasom (az 1995 és 2006 kozotti iddszakot tekintve) csak nagyon gyenge
korrelaciéot mutatott ki, a kovetkezé idOszakban azonban fokozottabb
egylittmozgast varok (9. melléklet).

A vilagpiaci tendencidkat legjobban az Uj-zélandi arak testesitik meg, amik
elméleti vilagpiaci arnak is tekinthetéek. Hazdnkba ugyanakkor a vilagpiaci
hatasok csak megszlirve jutnak el, a nemzetkozi hatasokat legjobban a
németorszagi arak segitségével szamszeriisithetjiik. A német arak az aktiv
kiilkereskedelmen keresztiil erésen befolydsoljak a szlovak, cseh, és lengyel
arakat is. Németorszag a f0 versenytarsunk az olasz piacon a nyerstej exportban,
ami szintén visszahat a magyar belfoldi arakra.

Szamitasaim szerint kozepes erdsségii korrelacio adodott 2001-2006 kozatt,
az egyiitthatd értéke 0,37. A regresszié szamitas eredményeként 0,14 értéki
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R%-el 0,25-6s koefficienst kaptam, ami szerint a németorszagi arak egy Ft-nyi
valtozasa a hazai arat 0,25 Ft-tal emeli (10. melléklet).

3.2.2.10. Alkupoziciok alakulasa, szervezddések, strukturalis
valtozasok

A piaci szereplok alkuerejének valtozasa képes lehet elmozditani a belfoldi
arszintet. Erre mutatott példat az el6z6 években az Alfoldi Tej Kft., amely
rendszeresen magasabb arakat tudott elérni a feldolgozokkal szemben. Szintén a
szervezettség €s a nagy mennyiség feletti rendelkezés tette lehetévé az
olaszorszagi export felfuttatasat, a termeldk egyénileg erre kevésbé, vagy
egyaltalan nem lettek volna képesek. A nagyobb mennyiség és a szervezettség
nagyobb hozzédadott-értéket is jelent, hiszen kiszamithatobb partnerként jelennek
meg. A Dbelfoldi arszintet nyomo tejfelesleg eltavolitasa a hazai piacrol
ugyanakkor tudatos stratégiai 1épés.

A feldolgozok erds versenybe keriiltek egymadssal, igy 0sszefogésra korlatozott a
lehetéség. Korabban a Tej Terméktanacs a feldolgozok és részben a termeldk
érdekeit is képviselve komoly lobbyerével rendelkezett. A terméktanacs
azonban funkciojanak besziikiilésével veszitett jelent6ségébol.

A koncentracid a termelésben és feldolgozasban is inkdbb a piaci helyzet
kovetkezménye, mint alakitéja, de a kisebb, gazdasagtalan cégek kiesésével
hatékonyabba valo struktira, alacsonyabb koltségeivel kétségteleniil hozzajarul
az arszint csokkenéséhez.

Arelérejelzés szempontjabol a termel6i szervezédések, és azok stratégiaja
igényel kiemelt figyelmet.

3.2.2.11. TermelQi, értékesitesi €s fogyasztoi arak kozotti
Osszefiiggések

Vizsgalataim is bizonyitjak, hogy a mezdgazdasagi termeldi arak
novekedési iiteme elmarad a feldolgozott élelmiszerek értékesitési, illetve
fogyasztoi araitél. A tejtermékek eldallitasi koltségeiben meghatarozoé részt tesz
ki az alapanyagkoltség, ezért egyértelmii az egylittmozgés. A nyerstej arak az
arképzési sajatossagok miatt valamivel rugalmatlanabbak a piaci valtozasokra,
viszont a szezondlis hatdsok erdsebbek. A fogyasztdsban ezzel szemben nem
jellemzd szezondlis eltérés. A kereskedelem azonnal érvényesiti a fogyasztoi
arakban a beszerzési arak valtozasait, bar arcsokkenéseknél tobbnyire kicsit
lassabb a reakcio.
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26. abra

A nyerstej és a fobb tejtermékek arvaltozasa a piac Kiilonboz6 szintjein
(2002. jan=100%)
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A nyerstej felvasarlasi aranak valtozasa
---m--- A fobb tejtermékek értékesitési aranak atlagos valtozasa
—=2— A fobb tejtermékek fogyasztoi aranak atlagos valtozasa

Forras: AKI adatok alapjan sajat szamitas

A 2002. januari adatokat bazisnak tekintve Osszehasonlitottam a nyerstej
felvasarlasi ardnak valtozasi litemét a fobb tejtermékek értékesitési illetve
fogyasztdi aranak valtozasi iitemével. A bazisidészakot ugy valasztottam, hogy
az EU-csatlakozast megel6z6 és kovetd két év viszonyait elemezhessem.
Vizsgalatom alapjan megallapitom, hogy 2002 és 2006 kozott jol lathatdan
szétvaltak az arak a piac kiillonb6zo szintjein, mig a nyerstej ara 5-15%-ot
csokkent 2006 masodik felére, a tejtermékek értékesitési és fogyasztdi ara 5-
10%-kal emelkedett. Négy év alatt koriilbeliil 15%-osra nétt a termeldi arak
lemaradasa a 2002. januari allapothoz viszonyitva, ami a piaci szereplék
alkuerejének valtozasairdl is tajékoztat (26. abra).

A vizsgélt idészakban volt példa arra is, hogy a szektoron végiggylirizd
arvaltozast az alapanyag arak megvaltozasa valtotta ki, de ezzel ellentétes
folyamat is el6fordult. A kdvetkezd években inkabb az lehet a jellemzd, hogy a
fogyaszt6i arak hatnak vissza az értékesitési, és ezen keresztiil a termeldi arakra.
Visszafel¢ iranyuldé mozgés csak a kindlat nagyaranyl megvaltozasa esetén (pl.
exportlehetdségek megvaltozasa) fordulhat elé. Arelbrejelzés készitésekor
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mindenképpen figyelembe kell venni, hogy az importtermékek arszinvonala
hatiarozza meg, mennyiért értékesithetik termékeiket a hazai feldolgozoik,
ami viszont korlatok kozé szoritja az alapanyagért kifizetheto arat is.
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3.3. ARELOREJELZES

Kutatasom céljanak elérése érdekében feltérképeztem az 4rakra hatast gyakorlo
tényezoket, majd e tényezdOket részletes vizsgalat ala vetettem. E vizsgalatok
segitségével mar ki tudtam vélasztani azokat a tényezdket, amelyek
konzekvensek, konnyen szadmszerisithetok, eldre jelezhetdek, vagyis a
modellkészitéskor felhasznalhatoak.

Kutatasom gyakorlati részében olyan tényezdket és azok jellemzdinek feltarasat
valositottam meg, amik nem, vagy nehezen szamszerlsitheték, modellezésiik
szinte lehetetlen, jelentds befolyasold hatasuk miatt azonban nem hagyhatok
figyelmen kiviil. Az allami beavatkozasok, a tdmogatdsok, a belfoldi és
nemzetkdzi hangstlyeltolodasok mellett ide tartozik példaul a piaci szereplok
erdviszonyainak ¢és a vallalati ar- és versenystratégiak (pl. pozicionalas,
markaépités) kérdéskore is. Itt kerestem valaszt arra is, hogy milyen informacios
hattér all rendelkezésre a mezdgazdasaggal foglalkozok szamara a piaci
folyamatokrol, az adminisztrativ intézkedésekrdl, a jovO lehetdségeit bemutatd
prognézisokrol. Milyen reakciokkal élhetnek a termel6k az arak (mindenek el6tt
az agrartermékek termeldi arainak) lefelé¢ vagy felfelé¢ irdnyuld elmozdulésa
esetén, és ez miként hat vissza az arak alakulasara?

A most kdvetkezo fejezetben a kiilonbozo eldrejelzé modszereket tesztelem egy
adott, a nyerstej termeldi aradatait tartalmazo idésoron, annak érdekében, hogy
kideritsem, melyik milyen megbizhato eldrejelzést ad, és a kiilonbozo
modszerek milyen kombinacidja segithet kisziirni a felmeriil6 hibakat.

3.3.1. Szakértoi becslések

A legkevésbé ,tudomdnyos”, és a legegyszeriibbnek tekintett eldrejelzési
modszer a szakértéi becslés, ami azonban sokszor joval megalapozottabb,
és pontosabb eredményt ad, mint a kifinomult technikak.

Megitélése azért kettds, mert itt jelenik meg a szubjektivitas, és az egyes
személyek itéloképességén, felkésziiltségén, tapasztalatin mulik az eredmény.
Altalaban nem megfeleléen dokumentalt, nem tudja més személy ugyanazt az
eredményt reprodukalni. Ugyanakkor egyetlen megbizhaté modszer sincs,
amely nélkiilozhetné a szakértdi véleményt, legaldbb a sulyok
meghatdrozasakor, a paraméterek becslésénél, a figyelembe vett valtozok
kivélasztasanal, illetve a kapott eredmények értelmezésénél. Kijelenthetd, hogy
a legtobb statisztikai eljaras befolyasolhatéo a kivanatos eredmény elérése
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érdekében. Nem mindegy példaul, hogy az adott esetben milyen moddszert
valasztunk, milyen iddintervallumot vizsgalunk, hogyan kezeljiik a kiugro és
hianyzo értékeket, milyen paramétereket alkalmazunk, kezeljik-e a
szezonalitést, inflaciot. Persze a hidnyossagok egy része kiszlirhetd megfeleld
technikédkkal, szakért6i team kialakitasaval, az egyes vélemények atlagolasaval,
vagy mas megoldasokkal.

A COCO-médszert Pitlik Laszlo dolgozta ki. A mddszer elkészitésekor az
elsédleges cél az volt, hogy egy olyan eljaras sziilessen, amely alkalmas az
eldrejelzésre, automatizalhatd, és az ember zavar6 hatasatél mentes (mentes
az emberek elditéleteitdl, elozetes feltevéseitdl, a kiillonbozo iranyzatok eltérd
feltételezéseitdl). A modszer a szakértoket hattérbe szorithatja, és szerepiiket
csOkkentheti, de teljesen kiiktatni 6ket nem képes. (Pitlik, 2004)

Nagy jelent0ségli unids informécids rendszerek, mint példaul az MSZR
elérejelzések (MezOgazdasagi Szamldk Rendszere) alapvetden szakértdi
becsléseken alapulnak. A becslés pontossaga mindig megfelelt az EUROSTAT
altal tAmasztott kovetelményeknek.

Véleményem szerint minden eldrejelzés kiinduldpontja az adott termék piacanak
megismerése, az aralakulas és a valtozast okoz6 tényezok alapos vizsgalata. Az
elorejelzési modszerek alkalmazasanal és az eredmények értékelésénél
elengedhetetlen a szakértoi piacismeret.

Szakértdi becsléssel 2008. végéig a kovetkezo eldrejelzést adom:

Az egyre sziikiilo alapanyag-ellatas miatt a nyerstej ara 2008. nyaraig eros
marad, a megel6z6 év azonos idOszakaban tapasztalt szint folé keriil. A
legmagasabb 69 Ft/kg-ot kozelitd ar 2008. februarra varhatd, mig a
legalacsonyabb, mintegy 65 Ft/kg a szezonalitdsnak megfeleléen augusztusra
realizalodhat. A nemzetko6zi folyamatok nem modositanak a jelenlegi trendeken,
a tejpor és a vaj aremelkedése csak a tejtermékek kozotti hangsulyvaltast
eredményezhetik. Az eurdpai alapanyaghiany 2008. dszére tobbletbe fordulhat,
igy varakozasaim szerint a 2008. év végi arak mar a tavaszi idészak alatt
maradnak. A nyerstej export minden bizonnyal tovabb emelkedik, ami
arndveld tényezoként jelenik meg. A draguld alapanyag versenyképességi
problémakat okoz a hazai feldolgozoknak, akik tovabbi piacvesztésre
szamithatnak. A tamogatasok emelkedése a magasabb arakkal egyiitt jelentdsen
javithatjak a termeldk jovedelmi helyzetét.
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3.3.2. Hataridos tozsdei kereskedelem

A hataridés tozsdei kereskedelemben résztvevé termékek jegyzéseit
altalanosan hasznaljak areldrejelzésre, mivel a piaci szereplok konszenzusos
értékitéletét testesitik meg. Bovebb ismeretek hianyaban is jol hasznéalhat6 ez a
modszer, bar figyelembe kell venni, hogy fedezeti funkcioja®® miatt a prompt
(azonnali) piaci éarak valtozdsa a tavolabbi hataridére szo6lo jegyzéseket
nagymértékben eltéritheti. Tavolabbi lejaratokndl fontos szempont az is, hogy az
altalanosan elfogadott opportunity cost”’” adott idészakra vonatkozé értékével
diszkontalni kell a hataridés arfolyamot. Vagyis példaul, ha a buza 12
hénappal késébbi lejaratra 35 ezer Ft-os jegyzési aron szerepel, akkor azt egy
évnyi banki kamattal cs6kkenteni kell a varhat6 arfolyam kiszamitasahoz.

A mezdgazdasagi termékek koziil féleg a gabonafélék, olajndvények és a cukor
tozsdei forgalmazasa a leggyakoribb, sajnos tejtermékekkel ritkdbban
taldlkozhatunk. A tdzsdei kereskedés alapvetd feltételeit tobb tejtermék is
teljesiti, vajbol, tejporbol, cheddar sajtbol nagy mennyiségli standard mindségii
termék nemzetkozi forgalma zajlik.

Tejtermékek tézsdei kereskedelmére a vilagon tobb helyen akad példa, de a
legfontosabb az USA-beli CME (Chicago Mercantile Exchange), aminek
jegyzései erds hatassal vannak a vilagpiaci arra. A CME hatéaridos tej
jegyzései 2007 végére emelkedést, majd 2008. decemberig folyamatos, lassu
csOkkenést mutatnak.

3.3.3. Szezonalitas

Szamtalan vizsgélat bizonyitja, hogy a mezégazdasagi termékek piacara erds
szezonalitas jellemz6. A novénytermesztésnél ez teljesen egyértelmi, az évi
egyszeri betakaritas miatt ugyanis a hirtelen megjelend kinélat leveri az arakat,
az ¢év tobbi részében mar meg kell fizetni a raktarozas soran fellépd koltségeket,

%6 Fedezeti vagy hedge iigyletnek azt nevezziik, amikor a késbb varhato tranzakcio arkockézatat
hatéaridés (vagy opcios) tézsdei kontraktus kotésével fedik le. Egy buizatermeld példaul az dsszel
varhato értékesitését év elején kotott hataridés eladassal fedezheti le. Ha az ar idokdzben
emelkedik, a sajat buzajanak eladasaval jard tobbletbevétel potolja a tdzsdei veszteséget. Ha az
ar az ¢év soran csokken, akkor pedig a hataridés ligylettel keresett pénz ellensulyozza a
varakozasoktol elmarado arbevételt.

7 Minimalisan elvart hozam, ami alatt nem kockaztatjdk pénziiket a befektetok, altaldban a
kockazatmentes banki betéti kamatoknak feleltethetd meg. Ebben az esetben az tigynevezett
kockazati prémium is beleértendo.
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illetve az esetleges hianybol fakad6 magasabb arakat. Az évek kozott nagyon
nagy eltérések fordulnak el6 a terméseredményekben, €s ezzel 6sszefliggésben a
termeldi arakban. A termékek iranti kereslet ugyanis viszonylag stabil, az 4rakat
dontden a piacra kerlild6 mennyiség hatdrozza meg. Az allattenyésztésben ezzel
szemben Kkisebb, de igy is jelentds szezonalitassal kell szamolni, az allatok
évszakfiiggé  életciklusai, de mindenekelétt a novénytermesztés
szezonalitasabol fakadé takarmany-ellatasi kiillonbségek miatt. (27. dbra)

Miért szurjik ki a szezonalitast? Egyrészrdl a szezonalitas ,,felesleges”, azaz a
szezonalis mozgas szisztematikus, nagy biztonsaggal elérelathatd, ugyanakkor a
trend-ciklustol fliggetlen, igy a gazdasagelemzonek és a gazdasagpolitikanak
altalaban nem kell foglalkoznia vele. Mésrészrdl a szezonalitas ,,zavaré”, azaz
a nyers iddsorokban olyan jelentés mértékli szezonalitas lehet, hogy a nyers
adatokbol nem lehet az iizleti ciklus allapotat tartalmaz6 informéciot kinyerni.

27. abra
A termeld6i nyers tehéntej felvasarlasi aranak éven beliili tendenciaja
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Forras: AKI adatok alapjan sajat szamitas
A szezonalis igazitas mddszerei koziil az X-12 ARIMA (empirikus mozgdatlag

alaptt szlrés) ¢és a TRAMO/SEATS (modell alapu sziirés) algoritmus a
leggyakoribb. Mindkét algoritmus a Demetra® programcsomagbol,
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¥ A programcsomagrol részletesebben irok az anyag és modszer cimii fejezetben.
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felhasznalobarat feliilleten keresztiil elérhet6. Mind az X-12 mind a
TRAMO/SEATS modszer képes a naptari hatasok és a valtozd szezonalitas
kezelésére, azonban a nemzetkozi gyakorlatban altalaiban a TRAMO/SEATS
algoritmust részesitik elonyben annak elméleti és gyakorlati tulajdonsagai
miatt. Tovabbi kedvezd tulajdonsdga a programcsomagnak, hogy a
TRAMO/SEATS modulja a naptari hatasok kiszliréséhez a magyar munka és
iinnepnapokat is tartalmazza. (Ferenczi - Jakab, 2002)

A gazdasagi adatok tobbségének elsddleges adatkzldjeként a KSH korabban is
kozolt egyes adatsorokra szezonalisan igazitott adatokat (iparstatisztika,
kiskereskedelmi forgalom), 2002 els6 negyedévétdl pedig teljes kortien
publikalja a felhasznalas oldali GDP szezondlisan igazitott adatait. A KSH a
Demetra programcsomag TRAMO/SEATS moduljat hasznalja, a modelleket és
a paramétereket is rogzitik, azaz az évkdozi igazitasokat az el6z0 teljes év adatain
becsiilt beallitasokkal végzik.

28. abra

A termeld6i nyers tehéntej felvasarlasi aranak szezonalitasa
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Forras: AKI adatok alapjan sajat szamitas a Demetra segitségével

Szezonalis igazitashoz az MNB-ben is jellemzden a Demetra programcsomag
TRAMO/SEATS moduljat hasznaljak. Mivel az X-12-Arima modul explicit
szezonalitas tesztet is tartalmaz, a TRAMO/SEATS mellett ezt a modult a
szezonalités jelenlétének vizsgalatara alkalmazzak.

Szamitasaim szerint a nyerstej termel6i aranak szezonalitasa a Kkilencvenes
évekhez képest az EU-csatlakozas idoszakara legyengiilt. (28. abra) Ennek 6
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oka a szigorubb mindségi kovetelményekben keresendé. Korabban ugyanis a
nyari idészakban nagyobb mennyiségli extran kiviili tejet vasaroltak fel, amely
jelentésen alacsonyabb araval az orszagos atlagarat is jobban csdkkentette. Az
elmilt néhany év ismét erésebb értéket mutatd szezonalitasa véleményem
szerint csak a megvaltozott piaci helyzetbdl és az Gj arképzési rendszerbol
fakad. Mint mar kordbban részletesen kifejtettem, a feldolgozok és a termeldk
kozotti aralkut az utébbi idében tobbnyire az el6zé havi orszagos atlagar
determinalja, ami hozzajarul ahhoz, hogy a szezondlis valtozasok hatdsa gyorsan
elterjedjen. A régebben széleskoriien alkalmazott eljards szerint, téli és nyari
id6északra eldre rogzitett arat hataroztak meg, amit csak a befolyasold tényezok,
els@sorban a beltartalom és a mindség valtozasanak megfeleléen korrigaltak. Az
uj arképzés tehat az arak gyorsabb alkalmazkodasat segiti eld, ezaltal
»igazsagosabb” felvasarlasi arakat eredményez.

A szezonalitas a tejarak esetében tehat évrol-évre viszonylag kiegyensulyozottan
alakul. Ez lehetévé teszi az eldrejelzésekben vald felhasznalasat, amivel
nagymértékben pontosithatjuk a rovid- és kozéptava elorejelzésekben az
arak évkozi alakulasat.

3.3.4. Trendszamitas

Az éven beliili rendszeres szezonalitastol és a tobb évente ismétlodo iizleti
ciklusoktol elkiiloniilve jelennek meg a hosszu tava (egy évnél hosszabb)
trendek, amik az aralakulds szempontjabol meghatirozo jelentdséglick. A
legegyszeriibb, leggyakrabban haszndlt a linearis trend, illetve a masod- és
harmadfokt polinomok. Bizonyos esetekben jol miikddik a logaritmikus,
hatvany, vagy exponencidlis trend. Azt, hogy egy szamitott trend mennyire jol
fedi le az adott id6szak tényadatait, az atlagos négyzetes kiilonbség (R?) fejezi
ki.

A megfelelonek itélt trend idobeni extrapolaliasaval elérejelzés adhato a
vizsgalt idésor késébbi alakulasardl. Az Excel programmal konnytiszerrel
elvégezhetjiik a trendszamitast, a legalkalmasabb trend Kivalasztasarol az
atlagos négyzetes eltérés (Mean Squared Deviation, vagy egyszeriien R* érték),
illetve szakért6i megitélés alapjan donthetiink.

Az atlagos négyzetes eltérés képlete, amely az egyes idOpontra vonatkozd tény
¢s trendadatok kozotti kiilonbségek atlaganak négyzete:

Z(yij _yo)2
ANE, ==

n
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29. abra

A nyers tehéntej felvasarlasi aranak linearis és masodfoki polinominalis
trendje (Ft/kg)
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Forras: AKI adatok alapjan sajat szamitas

A nyerstej termel6i dranak 1998-2006 kozotti idészakra, példaként szamitott
trendnek a kovetkezo fiiggvények adodtak (29. abra):

Linearis trend:

y =0,0756x + 58,875
R*=0,2058

Masodfoku polinominalis trend:

y =-0,0043x2 + 0,5428x + 50,309
*=0,7201

Ahhoz mar szakért6i dontés sziikséges, hogy a statisztikailag megfelelonek itélt
trend az eldrejelzésre mennyire hasznalhatd. A fenti példa esetén a linearis
trend emelkedoé arakat jelez elore, 2008 végéig 68 Ft/kg, 2009 kozepéig
pedig 69 Ft/kg-os arszintet becsiil. Figyelembe véve a hibatényezot, ¢és
eltekintve az éven beliili szezondlis ingadozas hianyatol, ez az eldrejelzés sajat
becslésemhez hasonld eredményt ad. Ebbdl a példabdl is jol latszik azonban,
hogy a linearis trend a rovid tava valtozasokat nem képes megfeleléen
kezelni, csak az éveken keresztiil alland6 atlagos valtozasi {item esetén ad jo
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elorejelzést. A polinominadlis trend ezzel ellentétben abnormalis arcsokkenést
jelezne eld, szakértdi kontrol nélkiil.

3.3.5. ARIMA modellek

A Demetra segitségével idésorunk konnyen felbonthat6 szezonalis, ciklikus
komponensekre (Business cycle), hosszi-tavii trendre és a maradékra
(reziduum, zaj, vagy hibatag), az alabbiak szerint:

Ky =T +5+Cy+2, X150y 2y

Ty A trendfiiggveény 'y A ciklikus hatas

Sy A szezonilis hatas Zy A zaj (hibatag)

Az ARIMA (p,d,q) modell (Auto-Regressive Integrated Moving
Average/Autoregresszids Integralt Mozgoatlag) az iddsor-elemzés kifinomult
modszere, a kovetkezd dsszetevokbol all:

e Az auto-regresszio (AR) rész azt jelenti, hogy az iddsor egy értéke az
elotte allo értékektdl fligg. A megeldzd értékek szama (lags) 0 és 3
kozott lehet, p-vel jelolik.

e A mozgéitlag (MA) egy véletlenszeri komponens, a zaj valtozot
képviseli. Ez a valtozo lehet struktaralatlan, tgynevezett fehér zaj,
vagyis egymastol fliggetlen elemekbdl all. Ez a rész a véletlen zaj és
fehér zaj elkiilonitéséhez sziikséges megel6zo értékek szamat mutatja.
Ertéke 0 és 3 kozott lehet, jele q.

e Az intergralt (I), azt jelzi, hogy az idésor derivalhato-e. Ertéke 0 és 2
kozott lehet, d-vel jeloljiik.

Az ARIMA-modellek feltételeznek az idésor adatai kozott valamilyen belso
sztochasztikus koherenciat, ami tartosan megvan, kimutathato, és feltehetdleg
a jovébeni lefolyas soran is jelen lesz. Az ARIMA modell altalanosan egy
ARMA modell integralasaval jon létre, képlete:

r ) q .
(1 — Z qf),;Ll) |::|. — L::lde = (1 + Z&Ll) Z4
i=1 i=1

Ahol Xt az id6sort jeldli, t egy pozitiv egész szam, Xt pedig valos szadm. L a
megeldzé értékek szamat jelzi, a @i a modell autoregressziv részének

97



paramétereit, a 0i a modell mozdatlag részének paramétereit jeldli, <t
hibatényezd. A hibatényezdket altaldban fliggetlennek tekintjiik normal
eloszlassal és nulla atlaggal.

A TRAMO program (Time Series Regression with ARIMA Noise, Missing
Observations and Outliers) a regresszios modellek becslésére és elérejelzésére
szolgal. Meghatarozza a lehetséges hibakat, hianyzo adatokat, kiugro értékeket,
kijavitja Oket, és megbecsiili a specialis hatasokat, mint a Husvét és egyéb
iinnepnapok (az linnepnapok orszagonként beallithatok). Teljesen automatikus
modellazonosito, és kiugro érték kezeld eljarasokat tartalmaz.

A SEATS (Signal Extraction in ARIMA Time Series) program az idésorok fel
nem fedezett komponenseit becsli meg, ARIMA modell alapt eljaras szerint. A

trend, szezonalis, irregularis, és ciklikus komponenseket megbecsiili és
elorejelzi.(Eurostat, 2002a, 2002b)

A gyakorlatban — talan némileg meglepden — ez a mddszer igen eredményes a
rovidtava elSrejelzésben mas, bonyolultabb technikakhoz képest. Epp ezért egy
elorejelzés elfogadhatosaganak egyik feltétele, hogy jobb legyen, mint a
valtozok kozotti kozgazdasagi kapcsolatokat nem kezelo ARIMA prognozis.
(Jakab — Kovacs — Lorincz, 2000)

30. abra

A nyers tehéntej felvasarlasi aranak varhato tendenciaja (Ft/kg)
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Forréas: AKI adatok alapjan sajat szamités
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Kutatdsomban a Demetra TRAMO/SEATS moduljat alkalmaztam a nyerstej
hosszl tava artendencianak megallapitdsara. A Demetra segitségével készitett
eljelzés visszatilkrozi az elmilt év nagy aremelkedését, és a piaci
informaciok ismerete nélkiil csupan az ar idésor felhasznalasaval szakért6i
szemmel is elfogadhato elérejelzést ad. A lassi emelkedés a jelenlegi
alapanyaghiany tartés fennmaradasaval osszhangban van, ¢és szintén
elfogadhat6, hogy 2009. kozepéig az emelkedés kifullad. 2008. nyarara - a
szezonalis visszaesésnek megfeleléen — 65 Ft/kg-os, az év végére pedig mintegy
70 Ft/kg-os arat jeleztem eldre ezzel a modszerrel. (30. abra)

Tapasztalatom szerint a legutobbi adatok jobban befolyasoljak az ARIMA-
modell alapi eldrejelzést, ezért a korabbi iddszak adataibol nem sziikséges
kiszlirni az inflaci6 hatdsat, viszont nagyobb arvaltozasok esetén figyelembe kell
venni, hogy az eldrejelzés emiatt torzulhat.

A 173 elembdl 4ll6 idésorban a program minddssze 8 kritikus kiugrd értéket
azonositott, a kiilonb6zd vizsgalatok szerint megfeleld modellt hozott 1étre
(Box-Pierce, Ljung-Box, Skewness, Kurtosis, Normality, Percentage of
outliers). A létrehozott ARIMA modell a kovetkezd: (011) (Lasd még: 11.
melléklet)

3.3.6. Okonometriai modellek

Az Okonometria valamely kozgazdasagi elmélet valosagtartalmat igyekszik
matematikai €s statisztikai modszerek segitségével alatdmasztani.

Kompetitiv piaci koriilményeket, valtozatlan termeléstechnologiat és allando
skalahozadékot feltételezve az élelmiszer-kereskedelmi rendszerben a
kovetkez6 altalanos arképzési modell érvényesiil:

R= b]F + bzz,

ahol R a fogyasztoi ar, F a termeléi ar, ¢és Z reprezentdlja a
marketingkoltségeket. Ez a modell egy alulrol felfelé érvényesiild kapcsolatot ir
le a termeldi és a fogyasztoi arak kozott ugy, hogy ez utodbbit az el6z6 hatarozza
meg. (Toth, 2003) Disszerticiomban azonban elsdsorban a nyerstej
aralakulasaval foglalkozom, a termel6i, értékesitési, és fogyasztoi arak kozotti
Osszefiiggésekkel csak érintdlegesen, a 3.2.2.11. fejezetben leirtak szerint.

A tejszektor elemzéséhez példaként készitettem egy regressziés 6konometriai
modellt, a 12. mellékletben ismertetett szamitasok szerint:

99



Y=31,01-0,06*X,+9,21*X,+0,31*X;+0,38*X4+0,32*X;-
0,17*X6+0,02*X5-0,18%*X+0,07*X,-0,13*X

Ahol Y a nyerstej ara, Xi pedig a magyarazovaltozokat jeloli.

A modell lineéris, mert a kapcsolatot linearis fiiggvénnyel fejeztem ki. A kapott
koefficiensek azt fejezik ki, hogy a valtozok egy egységnyi megvaltozésa a
fliggdvaltozd6 mekkora valtozasat eredményezi. A kiilonb6zé diagnosztikai
eljarasoktol terjedelmi okok miatt ezattal eltekintek, mivel nem egy részletes
modell kidolgozasa, csupan egy példa bemutatisa volt a célom. A modell
koefficienseit a 9. tdblazat ismerteti.

9. tablazat

A regresszios modell egyiitthatoi

Koefficiensek
Tengelymetszet 31,01483482
Brent olajar [USD/bbl] -0,159135188
Zsirtartalom [%] 9,205151613
Németorszag 0,30893638
Csehorszag 0,384490789
Szlovakia 0,322279177
Arfolyam -0,165232937
Felvasarlas [millié kg] 0,018921565
EXTRA arany -0,183187335

Export tejegyenérték [millio kg] 0,069064947
Import tejegyenérték [millio kg] -0,128543788

Forras: AKI, KSH, ZMP adatok alapjan sajat szamitas

A Brent olajar az energia és a szallitasi koltségeket, valamint a vilagpiaci
tendenciakat képviseli. A regresszid szamitds az elmult idészakban a hazai
nyerstej arakkal ellentétes iranya Osszefliggést allapitott meg. Az egyszerliség
kedvéért feltételezem, hogy a jovoben is ez az Osszefliggés lesz érvényben.

A zsirtartalom képviseli a beltartalmi mutatdkat a modellben”. Az egyik
legnagyobb magyarazéerdvel a modellben ez a tényezd bir.

¥ A fehérjatartalom elsGsorban a zsirtartalommal mutatott erés korrelaciéja, és az ennek
kovetkeztében fellépd multikollinearitas miatt maradt ki a modellbol.
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A nemzetkozi arak (német, cseh, szlovak) hasonlé aranyban magyarazzak a
hazai é4rakat, ami nyilvdn az arak egyiittmozgasabol adddik. A HUF/EUR
arfolyam valtozasa a szamitasok szerint negativan hatott a tejarra, ami a
vizsgalt iddszak hektikus arfolyamvaltozasainak tudhato be.

A felvasarlas mennyiségének azonos iranyu hatdsa a felvasarlas és az éarak a
megfigyelt idészakban bekovetkezett parhuzamos csokkenésébol kovetkezik. Az
extra tej ardnyanak ellentétes hatasa szintén az elmult idészak sajatossagait
tiikrozi.

A Kkiilkereskedelem regressziojanak alakulasa a vartnak megfelels. A
kiilonboz6 tejtermék-kategoridk tejegyenértékre vald atszamitasat az atlagos
becsiilt zsirtartalom alapjan végeztem.

A modell kiindulépontjaul szolgald regresszié szamitas tehat néhany esetben
szakmailag elfogadhatatlan, vagy legaldbbis kifogasolhaté eredményeket
hozott. Erre magyarazatot ad a vizsgalt idoszak sajatos és ellentmondasos
aralakuldsa, és a piaci kornyezet rendkiviili megvaltozdsa. Mivel most a
modszer ismertetése és tesztelése a deklaralt célom, nem bonyolédom az
eredmények korrekcidjaba. Ezek az érzékletes hibak azonban bizonyitjak, hogy
egy elorejelzés készitését nem szabad a multbeli idészakra érvényes
osszefiiggések jovore valo kritika nélkiili kiterjesztésére alapozni.

Az eredményiil kapott egyenlet alkalmazasaval igy kaptam meg a jovoben
varhaté tej felvasarlasi arat, hogy a komponenseket elore jeleztem a
Demetra segitségével az 5.1.4. fejezetben bemutatott eljaras szerint, majd a
kapott értékeket behelyettesitve az egyenletbe kaptam meg a célértéket. A
magyarazo valtozok jovobeli alakuldsara kapott eredmények szakmai szemmel
is elfogadhatoak, tobbnyire kis valtozasokat mutattak.

Az eldrejelzd modellben a varhatd tejarakra erdteljes gyengitd hatast fejt ki az
olajar 30%-osra becsiilt emelkedése a 2006. december és 2008. december
kozotti idészakban, de a legnagyobb hatas a kiilkereskedelemben keresendd. Bar
a Demetra a tejegyenértékre vetitett export 34%-os csokkenését, és az import
35%-0s emelkedését jelezte elére, a jelenlegi informaciok alapjan a
kiilkereskedelmi forgalom novekedési litemének mérséklodését varom, ezért a
belfoldi fogyasztas, az export ¢€s importlehetdségek figyelembevételével
kortlbeliil 20%-0s novekedésre korrigdltam a forgalom alakulasat mindkét
viszonylatban. Ez 0sszességében a modellben arcsokkentd tényezdként jelenik
meg.

Korrekciot még a cseh tejarak becslésében kellett tennem, az alkalmatlan

ARIMA eredmények miatt. A tobbi valtozd6 Demetraval végzett eldrejelzését
vizsgéalatom célkitlizései alapjan megfelelonek itéltem, azok nem tettek
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sziikségessé tovabbi beavatkozast. Az eldrejelzéseknél az alabbi elofeltételeket

tettem:

A tej és tejtermék export ne legyen tobb, mint 500 millié kg
(tejegyenértékben).

A belso fogyasztas emelkedése 2006-2008 kozott 5% legyen.

A német, cseh, és szlovak nyerstej termeldi ara 10%-nal kisebb
mértékben térjen el a hazai artol.

A cseh és szlovak nyerstej dra ne legyen magasabb, mint a német
termeldi ar.

Az extra tej ardnya 97 és 100% kozott legyen.

A zsirtartalom minden honapban 3,3 és 3,8% kozott maradjon.

A felvéasarlas atlagos napi mennyisége 10%-nal kisebb mértékben
valtozzon a kovetkezo 2 évben.

Az olaj ara 50%-nal nagyobb mértékben ne valtozzon.

31. 4dbra

A nyers tehéntej felvasarlasi aranak varhato tendenciaja a regresszios
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AKI, KSH, ZMP adatok alapjan sajat szamitas

A regresszios modellel készitett elorejelzésem a korabban alkalmazott
modszerekhez képest magasabb, 70 Ft/kg-ot is meghalad6 nyerstej termel6i
arat becsiil 2007 végére. A 2008 nyaran varhato visszaesés is erésebb ezzel a
modszerrel, 65 Ft/kg ala csokkend arat kaptam eredményiil. A leglényegesebb
eltérés azonban az, hogy a tobbi modszer a szezonalitastdl eltekintve
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folyamatos novekedést becsiilt, a regressziés modell szerint pedig 2007
végén tuljut a csticsponton az emelkedés. (31. dbra)

Ez a modszer azért fejlettebb egy egyszerii ARIMA modellnél, mert nem
csak az adott idésorbdl nyer informaciokat, hanem szamos egyéb tényezé
alakulasat is figyelembe veszi. Igaz, hogy egy eldrejelzés helyett most 10-et
kellett elvégezni, nem is beszélve a regresszids hibarol, és a konfidencia szint
altal kifejezett bizonytalansagrol, viszont igy egy-egy eldrejelzés hatidsa a
végeredményre korlatozottabb, nem tudja ugy eltériteni a végeredményt.

3.3.7. Az eredmények 0sszevetése, konkluzio

A 3.3. fejezetben a tejpiac példdjan keresztiil bemutattam a foébb eldrejelzd
modszereket, €s Osszehasonlitva a kapott eredményeket, ramutattam az egyes
modszerek erdsségeire €s gyengéire, kiillonbozo sajatossagaira.

32. dbra
A nyers tehéntej felvasarlasi aranak elérejelzése a kiilonb6z6 moédszerek
alapjan (Ft/kg)
72
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Forras: AKI, KSH, ZMP adatok alapjan sajat szamitas

A bemutatott ¢és tesztelt moddszerek segitségével kapott eredményeket
osszehasonlitva az alabbi megallapitasokat teszem:
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e A linedris trend emelkedd arakat jelzett elére, aminek mértéke
Osszhangban volt a tobbi eldrejelzéssel, leszdmitva azt, hogy a linearis
trend a rovid tava valtozasokat nem képes megfeleloen kezelni.
Hosszabb ideig stabil valtozasi iitem esetén viszont j6 elorejelzést adhat.

e A Demetra segitségével készitett eldjelzés elfogadhaté eredményt
adott. Tapasztalataim szerint azonban instabil iddszakban ez a modszer
altalaban felnagyitja a valtozasokat.

e A regresszios modellel készitett elorejelzésem a tobbi modszerhez
képest erdsebb volatilitast, nagyobb kilengéseket mutatott. A beépitett
magyarazovaltozok helyes megvalasztdsa miatt a szezonalitast
viszonylag jol kezeli. A példabdl kitlinik az, hogy a tobbi modszerhez
képest tobb informacio szintetizalasaval késziilt, erre utal az is, hogy
trendforduloét jelzett elore. (32. abra)

Ezek alapjan arra jutottam, hogy a hibak Kkisziiréséhez, és megbizhato
elorejelzés készitéséhez a bemutatott médszerek valamilyen kombinaciojat
lenne célszerii alkalmazni. Az is bebizonyosodott szamomra, hogy a
statisztikai modszerek megalapozott szakértéi ismeretek nélkiil keveset
érnek. Az, hogy melyik modszer miikodik jobban, csak egy miultbeli
id6intervallumra vizsgalhatd, a jovére vonatkoztatva egyaltalan nem biztos,
hogy a kivalasztott moddszer fogja adni a legjobb eldrejelzést. Ezért a
legfontosabb a piaci folyamatok, sajatossagok alapos ismeretére
tamaszkodo szakértoi becslés, aminek korlatok kozt kell tartani a csak
idosorelemzésre tamaszkoddé ARIMA mdédszereket, illetve az egyéb
befolyasolé tényezok hatasat is - egy adott multbeli idszakra vonatkozdan -
figyelembe vevd regresszios oOkonometriai modelleket. A regresszios
modellek az egyes tényezdk multbeli hatisat extrapolaljak a jovore, ami stlyos
tévedéseket rejthet magéban, nem veszi figyelembe példaul azt, hogy a tényezok
hatdereje az arcentrumhoz kozel er6sebb, azonban amikor az ar jelentésen kitér
az egyensilyi helyzetb6l, a hatas legyengiil®. A szamitasok eredményét
figyelembe kell venni, de kritika nélkiil elfogadni nem szabad. Legjobb
kiindulast az eldrejelzés pillanataban fennalld egyensulyi helyzet és az ahhoz
kapcsolodo elvart hatdsok figyelembevétele jelenti.

Mindezek alapjan kialakitottam egy eljarasrendet, a véleményem szerint
leginkdbb megbizhato eldrejelzésre, ami a kitlizott céloknak megfelelden
kelléen 4ltalanos ahhoz, hogy nemcsak a tej, hanem mas mezdgazdasagi
termékek esetén is alkalmazhatd legyen. A fentiek figyelembevételével a 33.

% A keresleti és kinalati fiiggvények valtozo meredeksége miatt. A termelés és fogyasztas sem
néhet minden hataron til az ar emelkedése, illetve csokkenése esetén.
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abra altal szemléltetett eljarast javaslom egy arelorejelzési feladat
végrehajtasakor.

33. abra
Az arelorejelzés ajanlott modszere
1. Az adott termék piacanak
megismerése

- apiaci szereplok és helyzetiilk megismerése

- adatok beszerzése

- az armeghatarozas rendszere, az arakra hat6 tényezok

- az aktualis piaci folyamatok okainak feltarasa

- piacszabalyozas, korlatozo tényezok feltarasa

2. Elorejelzés készitése
2|
Becslés Statisztikai modszerek

- elbzetes becslés készitése - id6sorelemzés (szezonalitas, trend, ciklus)
- kockazatok, szcenariok megallapitasa - ARIMA el6rejelzés
- korlatok, el6feltételek meghatarozasa - regressziOszamitas
- ARIMA eredmények korrekcidja - ahat6tényezdk eldrejelzése
- elvarhat6 hatas kalkulacioja - eldrejelzé modell a regressziok alapjan

- a regresszios modell korrekciodja,

értelmezése % %

3. Ellenorzés, tovabbfejlesztés

- avaltozasok nyomon kovetése
- 1j ismeretek beépitése
- hibék javitasa

Az idésor, a hatotényezok, a piac részletes megismerése elengedhetetlen a
megfelelo elorejelzés készitéséhez, az els6 lépésnek tehat az alapos
elemzésnek Kell lennie. Ide tartozik az adatok felkutatdsa, a piaci folyamatok
feltérképezése, az arképzés modjanak, a piaci szereplok lehetdségeinek,
informaltsaganak, reagald-képességének, illetve alkuerejének feltarasa.

Az elorejelzés készitésekor véleményem szerint egy elozetes becsléssel
célszeri kezdeni, amit idosorelemzés, ARIMA modell alapu elorejelzés
kovethet. Az eldzetes becslés az altalanos piaci varakozasokon, a gazdasagi,
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tamogatasi, piacszabalyozasi hattér esetleges valtozasdnak varhato hatésain,
illetve a kereslet és a kindlat kilatasain alapuljon. Az ARIMA eldrejelzés
kizarolag az idésorban rejlé informacidkat dolgozza fel, ezért fontos a kiugro,
hianyz6 adatok javitasa, potlasa.

Ezutian a kivalasztott fontosabb hatotényezok elorejelzésével (pl. korrigalt
ARIMA) regressziés modellt készithetiink. Egy komplex, soktényezds modell
Osszedllitasa rengeteg buktatot rejt magaban, amiknek elkeriiléséhez, a helyes
specifikaciohoz az eldrejelzés folyamatdnak kordbbi Iépései feltétleniil
szlikségesek.

A Kkiilonb6zé korlatok és a befolyasoldo tényezok esetleges jelentos
valtozasainak megallapitasa utan lehet kialakitani a végleges eldrejelzést.
Nagyban javithatd az eldrejelzés pontossaga, ha piaci és szabalyozési
ismereteink alapjan elézetes feltevésekkel ¢liink, ezaltal kisziirhetéek az
abnormalis, vagy alacsony realitadsti események, amik egyébként eltorzithatjak
az eredményeket. A végso értékek meghatarozasa a szakérto feladata, aki az
egyes iddszakokra kiilonb6zé modon kapott eredményeket atlagolhatja (esetleg
kisziirve a legkisebb ¢és legnagyobb értékeket), vagy mas modon donthet a
legmegfeleldbbnek itélt elérejelzésral.
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3.4. UJ ES UJSZERU TUDOMANYOS EREDMENYEK

1. A fobb tejfeldolgozo vallalatok vezetéivel folytatott kérddives
mélyinterji-sorozat alapjan bemutattam a nyerstej felvasarlas és az
armeghatarozas rendszerét. Megallapitottam, hogy a feldolgozok az arak
meghatarozasakor a teriileti elhelyezkedés szerint nem tesznek kiilonbséget.
A beszillitott mennyiség szerint gyakrabban el6fordul differencialas, de
alapvetéen az egységes alaparak kialakitasara torekednek. Uj eredmény a
felvasarlasi szerzodések tipusainak, tartalmi elemeinek, és egyéb
jellemzoinek atfogo feldolgozasa.

2. A tejtermék értékesités, és az armeghatarozas - eddig fel nem tart -
rendszerét ugyancsak a fent emlitett kutatasra tdmaszkodva irtam le. Azt
az eredményt kaptam, hogy a késztermék értékesitésben egyértelmiien a
kereskedelem, azon beliil is az iizletlincok a domindns szereplok. Az
interji-sorozat révén szereztem meg azokat az informéacidkat is, amelyek
alapjan a feldolgoz6 vallalatok piaci stratégidit ismertettem. A
legfontosabb megallapitds ezzel kapcsolatban, hogy a piaci részarany
novelése helyett az eredménynovelés valt a legfontosabb célkitiizéssé.

3. A feldolgoz6 vallalatokat fobb jellemzdik alapjan harom fé tipusba
soroltam, ¢s leirtam az egyes tipusok iizletpolitikdjat. Az elemzést az egyes
tipusokba sorolt feldolgozok tizleti kildtasaival és a szamukra javasolt
stratégiaval egészitettem ki.

4. A termelok alkalmazkodoképességét informaltsagukon ¢és az
arvaltozasokra adott reagilasukon keresztiil vizsgaltam, 300 egyéni és
tarsas gazdasag korében lebonyolitott kérddives felmérés és 60
gazdalkoddval folytatott mélyinterju-sorozat segitségével. A kapott
eredmények alapjan tobb 1) és Gjszerti megallapitast tettem. A gazdalkodok
donto tobbsége nem érezte megfeleléen felkésziiltnek magat az EU-
csatlakozassal jard kihivasokra. A tarsas gazdasagok altalaban joval
felkésziiltebbek, tajékozottabbak, mint az egyéni gazdak. Osszességében
elmondhat6, hogy a hazai gazdalkodék alkalmazkodoképessége nem
megfelelé, a tejtermel6k az atlagnal is rugalmatlanabbak az arak
valtozésa esetén.

5. Leirtam a tej arara hatéo fontosabb tényezok hatasat,
hatasmechanizmusat szakmai ismeretek, elozetes Kkutatasok és
statisztikai eszkozok felhasznalasaval. Szamitasaim is igazoltak a
beltartalmi mutaték fontos szerepét a nyerstej 4aralakulasaban. A
korabban nagy befolydsold erét képviseld0 mindéségi valtozasok mara
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veszitettek jelent6ségiikbol. A mennyiségi valtozasok a vizsgalt
periodusban alig gyakoroltak hatast az atlagarra. A szabdlyozasi
rendszer valtozasai fontos korlatozo tényezok lehetnek. A nemzetkozi
piaci tendencidak a ndvekvd volumenii kiilkereskedelmen keresztiil egyre
er6sodo hatassal vannak a belfoldi arakra.

Uj megoldas az arbecslé regressziés okonometriai modell, amelyet 10
elézetesen megvizsgalt és fontosnak itélt magyarazd valtozd beépitésével
készitettem. Ujszerii a tejszektor esetében a Kiilonbozo elérejelzd
modszerek  sajatossagainak  bemutatasa és a  mddszerek
osszehasonlitasa.

Kutatdsaim eredményeként egy 1j eljarast dolgoztam ki mezégazdasagi
termékek aranak elérejelzésére. Az eljaras az altalanosan hasznalt
elorejelz6 modszerek hibait és hianyossagait sziiri ki, mikdzben 6tvozi
azok eldnyos tulajdonsagait. Kiindulasi feltételként hataroztam meg, hogy
az eljaras kellden altalanos legyen ahhoz, hogy mas mezdgazdasagi
termékek aranak eldrejelzésére is alkalmazhato legyen.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az arak gyorsan és hatékonyan mutatjak meg a piaci anomaliakat. Az EU-
csatlakozas ota eltelt évek tapasztalatai alapjan nem varhatd, hogy az atmeneti
idoszak utan a piaci szélsoségek elsimuljanak, ¢és az agrararak
kiszamithatobba valjanak. Az arfolyamhatisok jelentdsen torzithatjak a
nemzetkozi hatasokat.

A Kkritikai jovokutatas elmélete a statisztikai mdodszerek hianyossagait és a
jovo kiszdmithatatlansagat helyezi kdzéppontba, amivel elésegitette szaimomra
is a szamitasi eredmények realitasoknak megfeleld értelmezését.

A tejtermékek vilagpiacat leginkabb a kinalati oldal valtozasai hatarozzak
meg. A hazai tejszektor egyre szorosabb szilakkal kotédik az EU
tejgazdasagiahoz. A tamogatasok csokkentése a WTO miatt elkeriilhetetlen,
ami éveken keresztiil dontéen befolydsolja a szektor gazdasagi viszonyait. A
kvotarendszer a multban kialakult allapotot konzervalja, a kvétak eltorlése
felbolygatna a belsé piacot, ami a hazai tejgazdasagot Kkatasztrofalis
helyzetbe sodorhatja.

A feldolgozok helyzete az elmult évek soran romlott, a kovetkezé idészakban
tovabb csokkenhet a hazai cégek piaci részesedése, ami elkeriilhetetlenné
teszi a cégek kozotti szelekciot. A hazai tejtermelés léte az EU
kvotaszabalyozasa miatt egyeldre biztositott. Meg kell azonban jegyezni, hogy a
tartosabb tejtermékek iranti igény konnyen ellathato lenne az EU-s piacokrdl.
Az intervencios arakmnak nincs kozvetleniil szerepe a belfoldi arak
alakitasaban, és a kvotaszabalyozas sem gyakorol kozvetlen hatast a hazai
termelésre. A harmadik orszdgokba irdnyul6 kivitel tdmogatdsban részesiil az
EU-ban, ezek azonban nem fedik le jelentésebb célorszagainkat ¢és
exporttermékeinket.

Vertikalis integracio tiszta formaban egyetlen cégnél van jelen a
szektorban. E termeldi cégcsoporton beliil a tejfeldolgozasi kapacitasnak
foleg stratégiai szerepe van, mivel a f6 cél a nyomasgyakorlas, és a nyerstej-
export tdimogatasa.

A hazai gyartasu tejtermékek belfoldi értékesitése az elmult években
hatarozottan csokkent. A csatlakozas utan megugrott a tejtermékek
behozatala, és megtorpant a Kivitel. Drasztikus cserearany romlas
kovetkezett be.

A feldolgozok nem tesznek kiilonbséget az arak meghatarozasakor a régiok
szerint, mennyiség szerint mar eléfordul differencidlas. A specialis
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beltartalmi mutatok esetén csak Kkivételes esetben fizetnek tiobbet. A
higiéniai besorolas alapjan is jelentdsen eltérhetnek az arak. A szerzdédések
tartalmaznak egy meghatarozott zsir- és fehérjetartalomra vonatkozo6 alaparat,
amit a tényleges beltartalom fiiggvényében lefelé, vagy felfelé médositanak.
Az alapar meghatarozasakor az AKI altal publikalt orszagos atlagos
alaparbdl indulnak ki. Az arképzéssel kapcsolatban azt a kritikai megallapitast
teszem, hogy ezek a statisztikik multbeli adatokon alapulnak, a
széls6ségeket nem jelenitik meg, és visszahatnak a statisztikakra.

Vizsgalataim szerint a verseny nem elsOsorban a feldolgoz6 cégek kozott
zajlik, hanem inkabb az iizletlancokkal szemben, 0k koordinaljdk ugyanis a
versenyt. A tejtermék import legnagyobb részét az iizletlancok bonyolitjak.
Altalaban mennyiség, tavolsig, alkupozicié fiiggvényében eltéré arat
hataroznak meg a feldolgozok. De megfigyelhetd a torekvés arra, hogy a
kiilonbozd  iizlettipusokban hasonlé fogyasztéi aron Kkeriiljenek ki a
termékeik.

Vizsgalataim feltartak, hogy mig régebben a piaci részarany novelése volt a
dominans stratégia, mara az eredménynovelés valt a legfobb célla. A
szerepel, értékesitésiik legnagyobb hanyadat az iizletlancok adjak, a
méretiikb6l adédoé elonyok kihasznalasaval lehetnek sikeresek. A
specializalt, kozepes méretii tejfeldolgozok ¢értékesitési stratégidjanak
kozéppontjaban a specializacido és a magas hozzaadott érték all, véleményem
szerint hosszi tavon is jovedelmezéen miikodhetnek. Kisebb méretii,
standard termékeket gyartd tejfeldolgozok a helyi piacok ellatasara torekednek,

esetiikben fokozott piacvesztést tartok valosziniinek.

Meggy6zodésem, ¢és a termeldi reagalds-vizsgalat eredményei s
alatamasztottdk, hogy az arakat nagymértékben befolyasolja, hogy a
termelok mennyire informaltak az arakrol, tamogatasokrol,
piacszabalyozasrol, tevékenységiiket érintdé egyéb kérdésekrdl, és az
arvaltozasokra milyen ellenreakciokkal felelnek.

A gazdasagok jol tajékozottak az aktualis belfoldi piaci arakrol.
Egyértelmiien Kirajzolodott az informacidigény az aktualis piaci
folyamatokrol és a varhato tendenciakrol. A felmérés szerint a gazdasagok
tobb mint fele valamilyen forméaban nyomon kovette a termelt termékek
fiiggvényében a megkérdezettek fele egyaltalin nem valtoztat. A
tejtermelok negyede dontott a termelés leallitasarol, illetve mas termékre
valo atallasrol. Ez alapjan kijelenthetd, hogy kedvezdtlen koriilmények kozott a
tejtermelés komoly reagaloképességet mutat.
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A kérdésekre kapott valaszok alapjan megallapitom, hogy a gazdasagok
valtozatosan reagalnak a gazdasagi kornyezetben bekodvetkezd véltozasokra,
de a termeldk alkalmazkod6 képessége Osszességében nem megfelelé. A
kormanyzat feladata és feleldssége, hogy javitsa a termeldk reagald-képességét,
engedjen nagyobb mozgasteret a mezdgazdalkodas szamara.

A nyerstej zsir-, és fehérjetartalma alapvetéen a takarmany
tdpanyagtartalmatol, illetve az évszakok véltakozasaval bekovetkezd élettani
valtozasoktol fiigg. A hazai fajtaszerkezet jelentés megvaltozasara
kozéptavon kevés esélyt latok. Tendenciaszerii elmozdulisra nem lehet
szamitani, ezért elorejelzési szempontbol korlatozottan hasznalhato. A
nyerstej minésége szintén kozvetleniil befolyasolja a termeldi arat. A
mindség is erdsen szezonalis, mara veszitett jelentdségébodl, azonban az
elemzésben mindenképpen figyelembe kell venni. A termelés-felvasarlas
valtozasainak is van egy szezonalis vetiilete, és tendenciaszeri valtozast is
mutat. A belfoldi atlagar szempontjabdl a rendelkezésre allé tejmennyiség
fontos. A tejmennyiség hirtelen megvaltozasa véleményem szerint
nagymértékben befolyasolhatja a hazai arszintet.

A jovedelemhelyzet alapvetden meghatiarozza a tejfogyasztis mennyiségét
és Osszetételét. A lakossagi jovedelmek emelkedése jobban emelheti a tej- és
tejtermékfogyasztast, mint 4ltaldban az élelmiszerek fogyasztasat. A
fogyasztas boviilése azonban nem hat automatikusan a hazai termékek iranti
keresletre és a belfoldi arszintre.

A nyerstej eléallitas koltsége kozvetleniil nem befolyasolja a termeléi
arakat. A kozeljovoben nem varhaté olyan mértékii technolégiai fejlodés,
ami az arak megvaltozasat eredményezné. A nyerstej belfoldi arara
hatassal vannak a Kki- és belépési Kkorlatok is. Kutatasaim soran
bebizonyosodott, hogy a termelésbe valé belépés erdsen korlatozott a
tejszektorban, a termelésbdl valo kiszallas pedig a belépésnél is nehezebb.
Az arszint megvaltozasa nem jar a termelés azonnali médosulasaval, a hatés
csak hosszabb tdvon jelenik meg.

A szabilyozasi rendszer megvaltozasa kozvetleniil befolyasolhatja az EU
tejpiacat, ¢és ezen keresztiil a hazait is. A nemzetkozi arak a kiilkereskedelem
révén hatnak a belfoldi arra. Igy nagy jelentdsége van a forint arfolyaméanak,
illetve a szallitasi koltségeknek, amit a vildgpiaci olajarral lehet kifejezni. A
hazai arszint és a vilagpiaci olajar Osszefliggését vizsgalva készitett szamitdsom
csak nagyon gyenge Kkorrelaciot mutatott ki, a kovetkezOkben azonban
fokozottabb egylittmozgéast varok. Hazdnkban a nemzetkozi hatasokat
legjobban a németorszagi arak segitségével szamszertsithetjiik.
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A piaci szereplok alkuerejének valtozasa képes lehet elmozditani a belfoldi
arszintet. Vizsgalataim is bizonyitjak, hogy a mezégazdasagi termel6i arak
novekedési iiteme elmarad a feldolgozott élelmiszerek értékesitési, illetve
fogyasztoi araitol.

A szakértoi becslés sokszor pontosabb eredményt ad, mint a kifinomult
technikak. Az elorejelzési modszerek alkalmazasanal és az eredmények
értekelésénél elengedhetetlen a szakértdi piacismeret. A hataridés toézsdei
jegyzéseket gyakran haszndljak eldrejelzésre, mivel a piaci szereplok
konszenzusos értékitéletét testesitik meg.

Szamitasaim szerint a nyerstej termel6i aranak szezonalitasa legyengiilt. A
hosszu tava trendek az aralakulas szempontjabdl meghatarozo jelentdségliek.
A linearis trend a rovid tavu valtozasokat nem képes megfeleléen kezelni.
Az ARIMA-modell a piaci informdciok ismerete nélkiil csupan az iddsor
felhasznéldsaval ad eldrejelzést. Tapasztalatom szerint a legutébbi adatok
jobban befolyasoljak az ARIMA-modell alapt elérejelzést. Regresszios
okonometriai modellem kiindulépontjaul szolgalé szamitas néhany esetben
szakmailag kifogasolhato eredményeket hozott, ami bizonyitja, hogy egy
elorejelzés készitését nem szabad a multbeli idészakra érvényes
osszefiiggések jovore valo kritika nélkiili Kiterjesztésére alapozni.

Ezek alapjan arra jutottam, hogy a hibak Kkisziiréséhez a bemutatott
piaci folyamatok, sajatossagok alapos ismeretére tamaszkodo szakértoi
becslés, aminek korlatok kozt kell tartani a csak iddsorelemzésre
tamaszkodo ARIMA mddszereket, illetve az egyéb befolyasolo tényezok
hatasat is - egy adott multbeli idészakra vonatkozéan - figyelembe vevd
regresszios 6konometriai modelleket.

Mindezek alapjan kialakitottam egy eljarasrendet, amiben véleményem szerint
az elsé 1épésnek az alapos elemzésnek kell lennie. Az elorejelzés készitésekor
egy elozetes becsléssel célszerii kezdeni, amit idosorelemzés, ARIMA modell
alapu elérejelzés kovethet. Ezutin a kivalasztott fontosabb hatétényezdok
elorejelzésével regresszios modellt készithetiink. A kiilonb6zo korlatok és a
befolyasolé tényezok megallapitasa utan lehet kialakitani a végleges
elorejelzést. A végso értékek meghatarozasa a szakérto feladata.
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5. OSSZEFOGLALAS

Kutatasom kezdetén célul tiiztem ki a tejszektor példajan keresztiil az arak
szerepének vizsgalatat, az arakra haté tényezok meghatarozasat. Kiilonb6zo
eldrejelz0 modszerek tesztelésével, az eljarasok tovabbfejlesztésével, illetve
megfeleld kombinacidjaval egy olyan 1j, megbizhaté modszertant
létrehozasa volt a végso cél, amely a tejszektoron kiviil mas termékpalyak
esetében is hasznalhato arelorejelzések készitésére.

Céljaim elérése érdekében attekintettem a téma szakirodalmat, ami azonban
nemzetkdzi szinten annyira szertedgazd, hogy az elméleti kérdéseken tul
elsdsorban a tejszektorra vonatkozd példak megismerésére torekedtem.

Meggyozodésem, hogy egy megfelelo elorejelzésnek az adott termék
piacanak atfogo ismeretén kell alapulnia, ezért az elsoként a tejvertikum
gazdasagi elemzését végeztem el. Elemzésem a téméanak megfeleléen fdleg
azokra a teriiletekre koncentralt, amelyek az arak kialakuldsdban szerepet
jatszanak. A vonatkoz6 EU-s szabdlyozast példaul csak addig a szintig
ismertettem, amig annak a hazai arakra kozvetlen vagy legalabb kozvetett
befolyasold ereje van.

A szektor elemzése nem csak a szakirodalombol, médiabol szarmazo, illetve
sajat szakmai ismereteimen alapult, hanem nagyrészt a fontosabb tejfeldolgozé
vallatok vezetéivel folytatott kérddives mélyinterju-sorozat révén szerzett
informaciokon. Az interjisorozat segitségével mutattam be a hazai nyerstej
felvasarlas és a tejtermék értékesités rendszerét, valamint az egyes piacokon
az armeghatarozas folyamatat. Emellett a tejfeldolgozok szamos érdekességet
rejtd piaci stratégidit is sikeriilt feltérképeznem. Kutatdsom e szakaszanak
eredményei nagyban megalapoztak késobbi vizsgéalataimat.

A feldolgozok mellett a masik oldalt, a gazdalkododkat is bevontam a kutatasba,
melyben a termeldk alkalmazkoddoképességét vizsgaltam informaltsagukon
és az arvaltozasokra adott reagalasukon keresztiil. Mintegy 300 egyéni ¢és
tarsas gazdasag korében lebonyolitott kérdéives felmérés és 60 gazdalkoddval
folytatott mélyinterji-sorozat eredménye nagyszdmu kovetkeztetés levonasara
adott lehetdséget. Disszertaciomnak fontos keretfeltételeket hatarozott meg. A
termelék  reagaldsa  ugyanis nagyban  meghatdrozza, hogy egy
egyensulytalansagi helyzet mennyi ideig maradhat fenn, illetve a piaci
kornyezetben, vagy a szabalyozési rendszerben bekovetkezd valtozasok milyen
hatasokat generalnak.

Az arakra hato tényezokkel foglalkozo fejezetben leirtam a fontosabb,
befolyasold  erejii, vagy elbzetesen annak feltételezett tényezok
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hatdsmechanizmusat, és az arakkal valé Osszefiiggésrendszerét. Statisztikai
szamitasokat is végeztem az egyes tényezOk hatdsainak vizsgéalatdhoz, amik
sokszor ellentmondtak az elézetes varakozasoknak.

A fenti megalapozd kutatdsok elvégzése utan jutottam el a kiilonb6z6
elérejelzd6 modszerek vizsgalatahoz. Az egyszeribb moddszerektdl a
bonyolultabbakig haladtam, leirtam az egyes eljarasok eldonyds ¢és gyenge
tulajdonsagait, egyedi sajatossagait, amiket a nyerstej arelérejelzés példajan
mutattam be. Az azonos adatokbol valo kiindulas lehetdséget teremtett a
modszerek  eldrejelzé-képességének  Osszehasonlitdsara.  Onmagaban  is
kiemelkedd eredmény egy arbecslé regresszios Okonometriai modell
megalkotasa, amelyet 10 el6zetesen megvizsgalt és fontosnak itélt magyarazo
valtozo beépitésével készitettem.

Az értekezés végén mutatom be azt az uj eldrejelzé eljarast, amit kutatasi
eredményeim alapjan hoztam létre. Az eljards a kiilonbozé eldrejelzd
modszerek hibdit €és hidnyosséagait szliri ki, mikdzben 6tvozi azok eldnyds
tulajdonsagait, és a célkitlizésemben megfogalmazott feltételeket teljesiti.
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6. SUMMARY

At the beginning of my research, the main objective was to examine the role
of prices and defining price-influencing factors through the investigation of
the milk sector. The final objective with the testing of different forecasting
methodologies and with the improvement of an adequate combination of
methods was to develop a new and reliable methodology which is suitable
for creating forecasts not only for the milk sector but also for other product
paths.

In order to achieve my aims I reviewed the related literature which is,
however, so diversified at the international level, that beyond theoretical
questions I mainly focussed on getting acquainted with examples in the milk
sector.

It is my belief that a proper forecast has to rely on the extensive knowledge
on the market of the given product. Therefore, first, the business analysis of
milk verticum was performed. In accordance with the subject, the analysis
focused mainly on areas which play a role in the development of prices. Related
EU regulation was presented only as long as it had direct or at least indirect
influence on domestic prices.

The analysis of the sector was based not only on literature, media and own
professional knowledge, but mainly on a series of in-depth interview
conducted with leaders of the main milk processing companies. With the
help of the interviews, I could describe the system of domestic raw milk sales
and acquisition, and also the process of price determination in certain markets.
Besides, milk processors’ market strategies were charted which strategies
harbour a number of interesting information. The results of this project phase
significantly supported the subsequent investigations.

Not only processors but also farmers were involved in the research. The
adaptability of producers was investigated by assessing how well-informed
they were and what their responses were to the change of prices. The
questionnaire survey was conducted with 300 private and joint businesses and
there was a series of in-depth interviews with 60 farmers. On the basis of
received results a great number of conclusions could be drawn and also
important frame conditions were defined for my dissertation. Producers’
responses are highly determined, first, by how long the state of imbalance can
sustain and, second, what effects would be generated by the changes of market
environment or regulation system.
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In the chapter which deals with price influencing factors, the effect mechanism
of the most important factors, which were influential or previously considered
influential, were described together with the system of relations between
these factors and prices. Also statistical calculations were made to support the
investigations of factor influences. The results of these calculations often
contradicted the expectations.

After executing the underlying researches above, I started examining the
different forecasting methods, starting from simple methods and proceeding to
more sophisticated ones. The advantageous and weak characteristics of each
methods were described, including their distinctive features, and these
characteristics were introduced through the example of the raw milk price
forecast. Proceeding from corresponding data enabled me to compare the
forecasting capability of each method. Creating a price-estimating regression-
econometric model is an outstanding result in itself. The model integrates ten
explanatory variants pre-examined and judged as important.

The new forecasting method, which was developed on the basis of the
research results, is introduced at the end of the thesis. The method filters out
the mistakes and deficiencies of the different forecasting models but it keeps and
collects their advantageous features fulfilling the conditions and objectives
stated above.
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5. melléklet

A nyerstej zsir- és fehérjetartalmanak a termeldi arral valo kapcsolata

Leiro statisztika

atlagar [HUF/kg] fehérje [%]

Zsir [%)]

Vérhat6 érték 63,62398148 Viarhato érték

3,204166667 Varhato érték

3,587777778

Standard hiba 0,478771286 Standard hiba 0,008387802 Standard hiba 0,009377781
Median 63,045 Median 3,22 Median 3,59
Moébdusz 61,85 Moddusz 3,3 Modusz 3,72
Szoras 4,975537155 Szobras 0,087168598 Szoras 0,097456756
Minta varianciaja 24,75596998 Minta varianciaja 0,007598364 Minta varianciaja 0,009497819
Csucsossag -0,77716352 Cstlicsossag -0,87296694 Cslicsossag -1,17307576
Ferdeség -0,18818922 Ferdeség -0,11520808 Ferdeség 0,021379903
Tartomany 18,55 Tartomany 0,41 Tartomany 0,38
Minimum 52,46 Minimum 3 Minimum 3,39
Maximum 71,01 Maximum 3,41 Maximum 3,77
Osszeg 6871,39 Osszeg 346,05 Osszeg 387,48
Darabszam 108 Darabszam 108 Darabszam 108
Korrelacio
atlagar [HUF/kg]  fehérje [%]  zsir [%]
atlagar [HUF/kg] 1
fehérje [%] 0,147117963 1
zsir [%] 0,378670759  0,61079246 1
Regresszios statisztika
r értéke 0,384218201
r-négyzet 0,147623626
Korrigalt r-négyzet 0,12780092
Standard hiba 5,009351967
Megfigyelések 89
VARIANCIAANALIZIS
df SS MS F

Regresszio 2 373,7541394 186,8771 7,447198
Maradék 86 2158,050213 25,09361
Osszesen 88 2531,804353

Koefficiensek Standard hiba t érték p-érték
Tengelymetszet 5,29831846 22,43555703 0,236157 0,813872
fehérje [%] -9,590548704 7,428630375 -1,291025 0,200155
zsir [%)] 24,91100411 6,663522098 3,738414 0,000333

Forras: AKI, PAIR reprezentativ felmérés
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6. melléklet

A nyerstej minéségének a termeléi arral valé kapcsolata

Leiro statisztika

OSSZ atlagar [HUF/kg] EXTRA ardny

Varhat6 érték 63,62398148 Varhato érték 0,960064908
Standard hiba 0,478771286 Standard hiba 0,003225853
Median 63,045 Median 0,974389486
Modusz 61,85 Modusz #HIANYZIK
Szoras 4,975537155 Szoras 0,033524045
Minta variancidja 24,75596998 Minta variancigja  0,001123862
Csucsossag -0,777163519 Csucsossag 0,912678586
Ferdeség -0,188189222 Ferdeség -1,267320834
Tartomany 18,55 Tartoméany 0,139529602
Minimum 52,46 Minimum 0,85584523
Maximum 71,01 Maximum 0,995374832
Osszeg 6871,39 Osszeg 103,68701
Darabszam 108 Darabszam 108
Korrelacio

OSSZ atlagar [HUF/kg] ~ EXTRA ardny
OSSZ atlagar [HUF/kg] 1
EXTRA arany 0,47734609 1
Regresszios statisztika
r értéke 0,47558
r-négyzet 0,22618
Korrigalt r-négyzet 0,21881
Standard hiba 4,35469
Megfigyelések 107
VARIANCIAANALIZIS

df SS MS F
Regresszié 1 603,5739181 603,5739181 31,28067774
Maradék 106 2045,31487 19,2954233
Osszesen 107 2648,888788
Koefficiensek Standard hiba t érték p-érték

Tengelymetszet -4,3930268 12,16862778 -0,361012505 0,718808599
EXTRA arany 0,708462602 0,126671482 5,592913171 1,75643E-07

Forras: AKI, PAIR reprezentativ felmérés
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7. melléklet

A nyerstej felvasarolt mennyiségének a termel6i arral valo kapcsolata

Leiro statisztika

mennyiség [tonna]

atlagar [HUF/kg]

Viarhato érték 67823,02796 Varhato érték

63,62398148

Standard hiba 3948,960156 Standard hiba 0,478771286
Median 42995,83 Median 63,045
Médusz #HIANYZIK Moédusz 61,85
Szoras 41038,79776 Szoras 4,975537155
Minta varianciaja 1684182922 Minta varianciaja 24,75596998
Csucsossag -1,71523615 Csucsossag -0,77716352
Ferdeség 0,351158669 Ferdeség -0,18818922
Tartomany 127445,17 Tartomany 18,55
Minimum 15951,51 Minimum 52,46
Maximum 143396,68 Maximum 71,01
Osszeg 7324887,02 Osszeg 6871,39
Darabszam 108 Darabszam 108
Korrelacio
mennyiség [tonna]  adtlagar [HUF/kg]
mennyiség [tonna] 1
atlagar [HUF/kg] 0,159925424 1
Regresszios statisztika
r értéke 0,15993
r-négyzet 0,02558
Korrigélt r-négyzet 0,01638
Standard hiba 493461
Megfigyelések 108
VARIANCIAANALIZIS
df SS MS F
Regresszio 1 67,74835385 67,74835385  2,782229674
Maradék 106 2581,140434 24,35038145
Osszesen 107  2648,888788
Koefficiensek  Standard hiba t érték p-érték
Tengelymetszet 62,30893825 0,920343552 67,70182515  4,61803E-89
mennyiség [tonna] 1,93893E-05 1,16243E-05 1,668001701 0,09826697

Forras: AKI, PAIR reprezentativ felmérés
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A tejel6 tehén tartasanak koltsége és jovedelme

2005. év

8. melléklet

. . Mérték- Piac- Orszagos atlag
Sorszam Megnevezés , .,
egység meghatarozo

1. Termelési érték Ft/tehén 533420 524 468
2. A tej értékesitési atlagara Ft/l 62,53 63,95
3. Kozvetlen allami tdmogatés Ft/tehén 32 606 30 400
4. Az 4gazat egyéb bevételei Ft/tehén 1073 825
5. Az 4gazat Osszes arbevétele Ft/tehén 462 509 480 073
6. Tenyészallatok értékcsokkenése Ft/tehén 30 995 29 021
7. Takarmanykoltség dsszesen Ft/tehén 195 243 191 854
8. ebbdl: sajat termelésii abraktakarmany Ft/tehén 55 350 47 536
9. vasarolt abraktakarmany Ft/tehén 35135 42 489
10. sajat termelésii tomegtakarmany Ft/tehén 76 732 65 258
11. vasarolt tomegtakarmany Ft/tehén 12323 22 557
12. egyéb takarmanyok Ft/tehén 15 704 14 013]
13.  |Allategészségiigyi koltség Ft/tehén 8124 9366
14.  |Természetes- és mesterséges termékenyités koltsége Ft/tehén 6259 6399
15.  |Teljesitmény vizsgalat koltsége Ft/tehén 718 838
16.  |Kozvetlen marketing koltség Ft/tehén 78 205
17.  |Kozvetlen biztositasi koltség Ft/tehén 6072 5033
18.  |Egyéb kdzvetlen valtozo koltség Ft/tehén 40 7924 37498
19. |Kozvetlen valtozo koltség Gsszesen Ft/tehén 288 281 280 214;
20. | Gépkoltségek (valtozo) Ft/tehén 22 856 19 85§
21.  |Fenntarto tevékenységek koltsége Ft/tehén 1252 1 407
22, |ldegen gépi szolgaltatasok koltsége Ft/tehén 1 295 1 385
23.  |Munkabér Ft/tehén 44 856 43 379
24.  |Munkabér kozterhei Ft/tehén 15327 14 968
25.  |Ertékesokkenési leirds Ft/tehén 10 309 10 505
26.  |Egyéb koltség Ft/tehén 6275 6211
27.  |Tevékenység altalanos koltsége Ft/tehén 38 459 34 970)
28.  |Gazdasagi altalanos koltség Ft/tehén 28 076 26 138
29.  |Termelési koltség osszesen Ft/tehén 456 987 439 036
30. |Fedezeti hozzajarulas Ft/tehén 245 139 244 254
31.  |Agazati eredmény Ft/tehén 76 433, 85 433
32. |Atej onkiltsége Fvl 60,37 60,09
33.  [Atlaghozam 1/tehén 6954 6 685

Forras: Az AKI tesztiizemi agazati adatgytijtése alapjan késziilt szamitasok
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9. melléklet

A vilagpiaci olajar kapcsolata a nyerstej termeldi araval

Leiro statisztika

atlagar [HUF/kg]

Brent olajar [USD/bbI]

Varhato érték
Standard hiba

63,62398148 Varhato érték
0,478771286 Standard hiba

32,80425926
1,605858672

Median 63,045 Median 27,815
Médusz 61,85 Modusz 25,66
Szo6ras 4,975537155 Szo6réas 16,68857285
Minta variancigja 24,75596998 Minta variancija 278,5084639
Csulicsossag -0,777163519 Cslicsossag -0,212596202
Ferdeség -0,188189222 Ferdeség 0,867243433
Tartomany 18,55 Tartomany 63,85
Minimum 52,46 Minimum 9,82
Maximum 71,01 Maximum 73,67
Osszeg 6871,39 Osszeg 3542,86
Darabszam 108 Darabszam 108
Korrelacio
atlagar [HUF/kg] Brent olajar [USD/bbl]

atlagér [HUF/kg] 1
Brent olajar [USD/bbl] 0,074072438 1
Regresszids statisztika
r értéke 0,074072438
r-négyzet 0,005486726
Korrigalt r-négyzet -0,003895475
Standard hiba 4,985218775
Megfigyelések 108
VARIANCIAANALIZIS

df SS MS F
Regresszi6 1 14,53372727 14,53372727 0,584801614
Maradék 106 2634,355061 24,85240623
Osszesen 107 2648,888788

Koefficiensek Standard hiba t érték p-érték

Tengelymetszet 62,89953276  1,061865148 59,23495357 4,54441E-83
Brent olajar [USD/bbl] 0,022083984 0,0288784 0,764723227 0,446135515

Forras: AKI, PAIR reprezentativ felmérés, CLAL
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10. melléklet

A németorszagi nyerstej termeldi ar kapcsolata a hazai arral

Leiro statisztika

Magyarorszag [HUF/kg]

Németorszag [HUF/kg]

Varhat6 érték 65,99486111 Varhat6 érték 72,55749848
Standard hiba 0,448882153 Standard hiba 0,677522879
Median 66,58 Median 70,922021
Mbdusz 61,85 MAdusz #HIANYZIK
Sz6ras 3,808891374 Szbras 5,748972268
Minta variancigja 14,5076535 Minta variancigja 33,05068213
CsUcsossag -1,434010188 Cslicsossag 0,911952056
Ferdeség -0,18908284 Ferdeség 1,274540526
Tartomany 11,57 Tartomany 23,186772
Minimum 59,44 Minimum 66,063228
Maximum 71,01 Maximum 89,25
Osszeg 4751,63 Osszeg 5224,13989
Darabszam 72 Darabszam 72
Korrelacio

Magyarorszag [HUF/kg] Németorszag [HUF/kg]

Magyarorszag [HUF/kg] 1
Németorszag [HUF/kg] 0,371676499 1
Regresszids statisztika

r értéke 0,371676499
r-négyzet 0,13814342
Korrigalt r-négyzet 0,125831183
Standard hiba 3,561198997
Megfigyelések 72
VARIANCIAANALIZIS

df SS MS F
Regresszié 1 142,2937178 142,2937178 11,22000995
Maradék 70 887,7496808 12,6821383
Osszesen 71  1030,043399

Koefficiensek Standard hiba t érték p-érték

Tengelymetszet 48,12769082 5,350560895 8,994887034 2,70165E-13
Németorszag [HUF/kg] 0,246248433 0,073515151 3,349628329 0,00130637

Forras: AKI, PAIR reprezentativ felmérés, ZMP
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11. melléklet
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Regresszios statisztika

Az arelorejelzé modell regresszios tablaja

12. melléklet

r értéke 0,879625803
r-négyzet 0,773741553
Korrigélt r-négyzet 0,742747245
Standard hiba 1,899302414
Medfigyelések 84
VARIANCIAANAL{ZIS
df SS MS F F szignifikanciaja

Regresszio 10 900,5383641 90,05383641 24,96398878 9,87268E-20
Maradék 73 263,3365252  3,60734966
Osszesen 83 1163,874889

Koefficiensek Standard hiba t érték p-érték Als6 95% Felsé 95% Als6 95,0%  Fels6 95,0%
Tengelymetszet 31,01483482 16,0538148 1,931929276  0,05724947 -0,980371489 63,01004112 -0,980371489 63,01004112
Brent olajar [USD/bbl] -0,159135188 0,03859868 -4,122814286 9,78293E-05 -0,236062244 -0,082208131 -0,236062244 -0,082208131
Zsirtartalom [%)] 9,205151613 3,054478943 3,013656923 0,003547197 3,117583945 15,29271928 3,117583945 15,29271928
Németorszag 0,30893638 0,058282449 5,300676015 1,17813E-06 0,192779628 0,425093132 0,192779628 0,425093132
Csehorszag 0,384490789 0,095176218 4,039777961 0,000130821 0,194804862 0,574176716 0,194804862 0,574176716
Szlovakia 0,322279177 0,121329279 2,656235813 0,009698267 0,080470275 0,564088079 0,080470275 0,564088079
Arfolyam -0,165232937 0,034513889 -4,787433128 8,59961E-06 -0,234019018 -0,096446856 -0,234019018 -0,096446856
Felvasarlas [millié kg] 0,018921565 0,019472237 0,971720154 0,334398603 -0,019886547 0,057729677 -0,019886547 0,057729677
EXTRA arany -0,183187335 0,102005676 -1,795854334 0,076655668 -0,38648435 0,020109681 -0,38648435 0,020109681
Export tejegyenérték [milli6 kg] 0,069064947 0,044466258  1,55319901 0,124700546 -0,019556175  0,15768607 -0,019556175 0,15768607
Import tejegyenérték [millié kg] -0,128543788 0,048888259 -2,62933864 0,010426036 -0,225977946  -0,03110963 -0,225977946 -0,03110963

Forras: AKI, KSH, ZMP adatok alapjan sajat szamitas

138



, o 13. melléklet
KERDOIV

Arképzési és arpolitikai jellemzok felmérése néhany hazai termékpalya
szereplé korében

A vélaszokat 2003. és 2005. év atlagaban kérem megadni (EU csatlakozas eltt és utan)
L A valasztott piaci szervezet helye az adott piacon

1. A feldolgozoé szervezet alapanyag vasarlasanak (belfoldi és import
bontasban) aranya az adott piac osszes felvasarlasaban

e Mekkora részesedéssel bir a cég az alapanyag felvasarlasaban?
e Mekkora részesedéssel bir az import alapanyag felvasarlasaban?

2. A valasztott szervezet jellemzdoi az alapanyag beszerzése, illetve a
készterméke értékesitése soran. Az alapanyag-beszerzésben és a
késztermék értékesitésében a régiok jelentosége

e Hany termel6tdl vasarol fel alapanyagot?

o Azelsé 1, 5, 10 termeld részaranya az alapanyag felvasarlasaban?

e Az egyes régiok kozott van-e kiilonbség az ar, illetve mennyiség
szempontjabol a felvasarlas soran?

e Hany cégnek értékesiti termékeit?

o Azegyes régiok kozott van e kiilonbség az ar és a mennyiség
szempontjabol az értékesités soran?

11 A szervezet tevékenységének fobb jellemzoi

1. Az alkalmazott technologia
o Atlagosan hany éves feldolgozogépekkel dolgoznak a cégnél?
o Korszerilinek vagy korszeriitlennek tekintik az altaluk alkalmazott
technologiat?
2. A kapacitasok kihasznaltsaga
e Milyen a kapacitasok kihasznaltsaga?
3. A szervezet jovébeni céljai (4j termék bevezetése, vagy a

technologia fejlesztésével a koltségek csokkentése és a piaci
részarany novelése, 0j értékesitési csatornak megkeresése, stb)

e Milyen versenystratégiat folytat a cég?
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111

Az arkategoérian beliil a prémiumtol a legalacsonyabb arig melyiket
célozza meg?

Fejlesztést kivan vagy a meglévd eszkozoket kivanja minél jobban
felhasznalni?

Novekedést vagy kivonulast tervez a jovoben?

A szervezet drstratégidgjanak jellemzoi, az drképzés modja

1. Az alapanyag-beszerzés valtozatai (beszerzési csatornak) és

szazalékos aranyai

Belfoldrdl vagy kiilpiacrol?

A szerzddéses felvasarlas fobb jellemzdi (szereplok, idotav, fizetési
hataridok, arvaltozasok gyakorisaga/gyorsasaga, szerzodés tartalma,
markéazas/szegmentacio jellemzdi, fontossaga)?

Arinforméciok beszerzése, aralkalmazkodas/arszabas gyorsasaga?

Az alapanyag-beszerzés felsorolt valtozatait illetden az egyes beszerzési
iranyok esetén hany szazalékban arképzd/arvezetd, illetve arelfogado?
Ha arképz06, milyen szempontok vezetik (sajat koltségek, keresleti-
kinalati viszonyok, el6z6 heti belpiaci orszagos, illetve régios arak,
kiilpiaci arak, a valasztott termék vezetd piaci szerepldinek arai)?

2. A valasztott késztermék értékesitésének valtozatai (értékesitési

csatornak) és szazalékos aranya

Belf6ldon vagy kiilpiacon?

Az értékesités iranyainak szazalékos megoszlasa (nagykereskedelem,
lizletlanc, hagyomanyos kiskereskedelmi egység, egyéb stb.)?

Az értékesités fobb jellemzdi (szereplok, idotav, fizetési hataridok,
arvaltozasok gyakorisdga/gyorsasaga, szerzodés tartalma,
markéazas/szegmentacio jellemzdi, fontossaga)?

Arinforméciok beszerzése, aralkalmazkodas/arszabas gyorsasaga?

A valasztott késztermék értékesitési csatorndi szerint hany szazalékban
arképzd/arvezetd, illetve arelfogadd?

Ha arképzd, milyen szempontok vezetik (sajat koltségek, keresleti-
kinalati viszonyok, el6z6 heti belpiaci orszagos, illetve régios arak,
kiilpiaci arak, a valasztott termék vezetd piaci szerepldinek arai)?

Az alapanyag-beszerzés és a késztermék értékesitési arainak
megallapitiasa soran milyen egyéb tényezok motivaljak (a piaci
részesedés novelése a nyersanyag, vagy a késztermék piacan,
nagyobb fedezet, hosszu tavii fennmaradas, stb)
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14. melléklet

Kérddiv
A ,,Gazdalkodok reagéldsa az EU csatlakozas és napjaink kihivésaira” cimii

kutatashoz

Felkésziiltek-e a termelOok az EU-csatlakozasra? Honnan vették
ismereteiket?

1. Osszességében felkésziiltnek érzi-e magat az EU-csatlakozassal
jaro valtozasokra?

Teljes mértékben Megfeleléen Nem eléggé Egyaltalan nem
O O @) O

2. Mennyire késziilt fel az EU-csatlakozéssal jaré valtozasokra?

Teljes mértékben Megfeleléen Nem eléggé Egyaltalan nem
O O @) O

3. Milyen forrasbdl tajékozodott az EU-csatlakozassal kapcsolatos
valtozasokrol, és mennyire elégedett ezekkel?
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— FVM és intézményei
— Szaktanacsadok
— Falugazdész

— FelsOoktatasi
intézmények

— Agrarkamarai
rendezvények

— Erdekképviseletek

— Terméktanacsok, szakmai
szervezetek

— Média

— Egyéb forras, mégpedig:

Nem innen
tajékozod-

tam

O O O O O

O

Ha innen tajékozédtam

vagyok

©)

©)
©)
©)

O

O

vartam

©)

©)
©)
©)

O

O

O O O O

O

O

4. Hozzéjutott-e informacidhoz és milyen forrasbdl az elmult 3

évben?
Rendszeresen
hozzijutok
Igen Nem
- A piaci
folyamatokrol o o
Kormanyzati
intézkedésekrsl O O
- Tamogatasi,

piacszabalyozasi, O O
palyazati

- Technologiai
ismeretekrol

Szakmai
rendezvények

Szaktanacsado

Falugazdasz

Agrarkamara

Erdekképviseletek

Ko6z16nyok,

szakkonyvek
Csalad, baratok,

ismerdsok

Ujsag

TV, Képujsag,

radio

Internet

Elégedett Tobbet Nem segitett

Egyéb:
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Arviszonyok, arhatasok

5. Mennyire informalt az On altal termelt legfontosabb termék aranak

alakulésarol?
Teljes Megfele- Nem Egyaltalan
mértékben loen eléggé nem
— Belfoldi aktualis piaci arak 0O 0O 'e) @)
— Europai aktualis piaci arak 0O 0O e) @)
— Aktualis vilagpiaci arak 0O o) e O
— Vérhato artendenciak 0O 'e) 0O @)

6. Mennyire befolyasolta az elmult 3 évben az aktualis és a varhato ar
a termelési dontéseit?

Kalkulalt-e az egyes termékek szezonalitasaval, iizleti ciklusaival, és tett-e
lépéseket az ennek megfeleloen idozitett termelésbévitésre illetve
visszafogasra?

Igen Eléfordult Egyaltalan nem
Igen Eléfordult Egyaltalan nem

A vart artendenciak hatasara abbahagyta-e a termelést, illetve atallt-e mas
termékek termelésére?

Igen Eloéfordult Egyaltalan nem

7. A meghatdrozé terméke esetében milyen jellemzd reakcidi voltak
az elmult 3 évben?
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Az arak emelkedése esetén:

— Az Osszes terméket eladtam.

— Igyekeztem tobbet termelni, akar a tobbi termék rovasara is.

— Kihaszndlva a  lehetéséget, j6  4aron  eladtam
termeldeszkozeimet.

— Emiatt nem valtoztattam a termelési strukturan.

Az arak csokkenése esetén:

— Csokkentettem a termelést.

— Felhagytam a termeléssel.

— Atalltam mas termékfajta termelésére.

— Beruhdztam, fejlesztettem, hogy alacsonyabb koltséggel
termelhessek.

— Emiatt nem valtoztattam a termelési strukturan.

— Mas vevot kerestem, elszallitottam az arut.

— Szovetkeztem, dsszefogtam masokkal, a magasabb ar elérése
érdekében.

Az arak ingadozasa esetén (mit tett ellene?)

— Tartalékokat képeztem.

— Biztositast kotottem, fedezeti tigyleteket kotottem, hataridds
tézsdei ligyleteket kotottem.

— Tobbfajta terméket allitottam eld, igy csokkentve a
kockazatot.

— Nagyobb koéltségraforditassal csokkentettem az iddjaras
kockazatait (egyes munkamiiveletek elvégzése, miitragyazas,
megfeleld fajtakivalasztas, ontozeEs, stb.).

— Emiatt nem valtoztattam a termelési struktaran.

— Tobb figyelmet, id6t és pénzt forditottam a megfeleld
informéciok megszerzésére.
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Struktura (szerkezeti valtozasok)
8. Valtozott-e tendenciaszeriien az allatallomanya az elmult 3 évben?

Nott Csokkent Nem

valtozott
— Szarvasmarha
— Hushasznu o o o
— Tejhasznu o O o
— Sertés O O O
~Juh O o e
— Baromfi o o o

Noveltem az allatfaj allomanyat, mert ...

Az allatfaj megnevezése

| PR 2 e

— Kedvez0 aron tudtam értékesiteni 0 0
az elmult évek soran.

— Ertékesitési lehetéségeim boviiltek. n n

— Mert ugy gondoltam, hogy tobb
tamogatashoz juthatok.

— A gazdasagom a sziikséges n n
takarmanyt biztositani tudja.

— Az éllattartas hatékonysagan n n
javitani tudtam.

— Korabban olyan beruhazast O O
eszkdzoltem, amely lehetdvé tette.

— Egyéb, mégpedig: O O
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Csokkentettem az allatfaj allomanyat, mert ...

Az allatfaj megnevezése

_
™

— A takarmanydrak emelkedtek.

— A tenyészallatok ara megemelkedett.

— A gybgyészati eszkozok és a
segédanyagok arai megnéttek.

— Nem tudtam kedvezd aron értékesiteni a
termékeimet.

— Az allattartas jovedelemhelyzete
jelentdsen romlott.

— Az allatjoléti szabalyok betartasa
megnehezitette / lehetetlenné tette a O O
tevékenységemet.

— Egyéb, mégpedig:
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