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A GAZDASAGI NOVEKEDES EGYENLOTLENSEGEI KELET-
KOZEP-EUROPABAN A KITERJESZTETT VAROS-VIDEK
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THE INEQUALITIES OF THE ECONOMIC GROWTH IN CENTRAL
AND EASTERN EUROPE BY THE EXTENDED URBAN-RURAL
TYPOLOGY
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OSSZEFOGLALAS

Dolgozatunkban a kelet-kozép-europai vairosias és vidékies térségek gazdasagi teljesitményét
elemezziik a jelentosebb vdrosok elérhetiésége fiiggvényében. Feltételezziik, hogy egy térség
gazdasagi (statikus és dinamikus) teljesitménye annal kedvezobb, minél varosiasabb és
kozelebb van egy-egy jelentésebb viroshoz.

Eredményeink alapjan a hipotézis igazolast nyert, a varosiassag és a varoskozelség mentén
értelmezett térségek o6nallo konvergenciaklubként értelmezhetok és egyedi fejlodési utakkal
Jjellemezhetok. Ugyan térségtipusonként a gazdasagi teljesitmény szignifikansan kiilonbozik, a
novekedést befolyasolo tényezok viszont nem. A jelenség magyarazata osszetett.

SUMMARY

In our paper, we analyze the economic performance of urban and rural areas in Central and
Eastern Europe depending on the availability of major cities. We assume that the (static and
dynamic) economic performance of an area is the more favorable, the more urban and closer
to one of the major cities.

Based on our results, the hypothesis has been verified, and the different types of regions are
interpreted as autonomous convergence clubs and characterized by unique growth paths.
Although economic performance differs significantly from one region to another, growth
factors are not. The explanation for this phenomenon is complex.

1. BEVEZETES

A varosoktol, nagyobb centrumoktdl vald tavolsagfiiggd fejlodés és fejlettség kiilonbozd
Osszefiiggéseit tobb szerz0 ismertette (von Thiinen 1842, Marshall 1920, Christaller 1933,
Krugman 1991, Thissen et al. 2013). Az agglomeraciés gazdasagok gazdasagi sikeressége az
uj gazdasagfoldrajz alapjan abbdl adodik, hogy az agglomeraciok megndvekedett nagysaga
noveli a termelékenységet, ami egyre tobb embert vonz. A kumulativ oksag alapjan a jelenség
tovabbi termelékenység- ¢€s gazdasagi novekedést eredményez, hozzijarulva az egyre
novekvé mérethozadékhoz, ill. a centrum-periféria helyzet fennmaradasahoz. A szallitas
fajlagos koltsége és a kereskedelem szabadsaga alapvet6 hatassal vannak az agglomeraciod
mértékére (Krugman 2000, Thissen et al. 2013). Az alacsony siirliségli vidéki gazdasagok
természete harom dimenzi6 mentén értelmezhetd, melyek (tobbek kozott a
kozlekedésfoldrajzi) periferialitdshoz is egyértelmiien kotédnek (OECD 2016, 2018). Ezek: a
fobb piacoktol vald nagy fizikai tavolsag, a gazdasagi integracié hianya, ill. a specifikus
(altalalaban ,Jow end”) gazdasagi struktirak jelenléte. Tobb szerzé (Dijkstra-Poelman 2008,
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Brezzi-Dijkstra-Ruiz 2011, OECD 2018) megjegyzi, hogy a vidéki teriiletek gazdasagi
sikerességét és ellenalld képességét (,resilience”) nemcsak a nagy agglomeraciok, hanem a
kisebb ¢€s kdzepes varosok elérhetd kozelsége is képes tamogatni.

Ugyanakkor az elérhetdség, a kozlekedési infrastruktira javulasanak, ill. a szallitasi koltségek
csokkenésének teriileti hatasa igencsak vegyes. Hozzéjarulhat a periférikus €s az elmaradott
nagy ipari varosok dezindusztralizacidjahoz és az ipari tevékenységek vidéki terekbe torténd
telepitéséhez  (Gaigne-Thisse 2013), valamint a régidk kozotti egyenldtlenségek
csokkenéséhez (Thissen et al. 2013). Viszont ellentétes irany( hatasok is felléphetnek: a
varosi teriiletek tovabbi koncentracidja (Donaghy 2009), magasabb térségi ¢és egyéni
jovedelmi egyenlétlenségek, valamint az alacsonyabb gazdasagi ndvekedéssel parosulod
teriileti hatékonysagi problémak (Thissen et al. 2015). Tdobben (Dijkstra-Poelman 2008,
Brezzi-Dijkstra-Ruiz 2011, OECD 2016) ismertették az OECD varosok kozelségével
vonatkozasdban, ramutatva a regionalis teljesitmények (tarsadalom, gazdasag)
térségtipusonkénti kiillonbségeire.

Mivel az Eurdpai Uniot jelentds térbeli heterogenitas jellemzi varosi és vidéki dimenzidban is
(Ertur-Le Gallo 2009), ezért indokolt a posztszocialista kelet-k6zép-eurdpai térséget kiilon is
megvizsgalni. Egri és Tanczos (2015) a kelet-k6zép-eurdpai térség térszerkezeti képét
alkottdk meg, amelyben a tértipusok (varos-vidék) diverz lehatarolasan tl, a gazdasagi
teljesitmény és a megkozelithetdség szoros térbeli Osszefliggéseit is bemutattdk. Lengyel
(2017) a visegradi orszagok térségi szintl - implicit médon varosi és vidéki -
versenyképességi teljesitményének és kompetitiv fejlddésének dsszefiiggéseit ismerteti.
Feltételezziik, hogy Kelet-Kozép-Europaban a varosiassag és a varosok -elérhetdsége
pozitivan befolyasolja az egyes régiok gazdasagi fejlettségét és ndvekedését. Vizsgalatainkkal
e hipotézist kivanjuk igazolni, ramutatunk a gazdasagi teljesitmény és novekedés a
varosiassagot és a vdarosi elérhetdséget figyelembe vevd térségi kiilonbségeire, illetve a
novekedést befolyasolo, amogott meghtizodo tényezok differencidltsagara.

2. ANYAG ES MODSZER

Tanulményunk mezoszintii megfigyelési egységei a NUTS3 térségek, makroszinten pedig a
posztszocialista Kelet-Ko6zép-Europa: Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag,
Romania és Bulgaria. Az alkalmazott - az OECD mddszertanan alapuld, de moddositott -
tavolisagot beemeld varos-vidék tipologiat Dijkstra—Poelman (2008, 2011) kozli. A vizsgalt
NUTS3 térségek talnyomoérészt varosi (TVR); véroskozeli, kozepesen vidéki (VKVR);
varoskozeli, talnyomorészt vidéki (VTVR), valamint talnyomorészt videki, tavoli régidk
(TVTR) kategoriaba keriiltek besorolésra.

Az egyes térségtipusok kozotti kiilonbségeket a logaritmikus sulyozott relativ szorassal
(Nemes Nagy 2005), illetve az alapadatok statisztikai jellemzditél fligglen,
varianciaelemzéssel (ANOVA) vagy Kruskal-Wallis probaval vizsgaltuk, post-hoc tesztekkel
kiegészitve (Sajtos-Mitev 2009, Shingala-Rajyaguru 2015). A gazdasagi novekedés
differencialtsagat a gazdasagi fejlettség triadikus felbontdsanak modszerével elemeztiik
(Lengyel-Varga 2018). Az adatokat az Eurostat szolgaltatta, a GDP/f6 adatokat - a nemzeti
értekekbdl szdrmaztatva - a 2010. évi arakon becsiiltiik meg. Az elemzések megfigyelési
1d6szaka:2000-2015.



3. EREDMENYEK

A térségtipusonkénti atlagos értékek stabil ¢és 1dotalld egyenldtlenségi Osszefliggéseket
jeleznek a vizsgalt kelet-kozép-eurdpai régidoban (1. tdblazat). Vagyis minél varosiasabb egy-
egy térség, illetve minél kozelebb van egy-egy jelentdsebb varoshoz a népesség tobbsége, a
gazdasag teljesitménye anndl magasabb. A tilnyomorészt varosi térségek haladjdk meg az
atlagos értéket és képesek novelni a relativ teljesitményiiket, a varoskozeli vidéki régiok
stagndlnak, mig a tilnyomorészt vidéki, tavoli térségek leszakadd palyat produkalnak.
Mindegyik csoport 6nalld, szignifikans és homogén konvergenciaklubként definialhato, ezt az
egyes tipusokon elvégzett logaritmikus sulyozott relativ szoras- és az ANOVA-vizsgalat is
megerdsiti.

1. Tablazat: Az egy fore juto GDP alakulasa a vizsgalt idészak fobb éveiben (a vizsgalt térség

atlagaban)
2000 2008 2010 2015
Talnyomorészt varosi régiok 172,6 184,1 187,9 186,4
Viroskozeli, kozepesen vidéki régiok 97,9 98,0 97,5 97,0
Varoskozeli, tilnyomorészt vidéki régiok 91,9 88,8 88,9 90,0
Talnyomorészt vidéki, tavoli régiok 66,9 64,8 62,8 62,6
A vizsgilt térség atlaga 100,0 100,0 100,0 100,0

Forrés: sajat szamitas, szerkesztés

A gazdasagi valsagot kovetd (2010 utani) gazdasagi novekedés triadikus felbontasanak
eredményei minden tipus esetén nagyon hasonld Osszefiiggéseket jeleznek. (1. dbra.) A
munkatermelékenység (GDP/foglalkoztatottak) és a foglalkoztatas pozitiv hatassal bir a GDP
bdviilésében, mig a korszerkezet valtozasa egyértelmili csokkenést kdzvetit az Osszes tipus
esetén. Ezen jellemzOk fokozatossdga a varosiassaggal €és varoskozelséggel is egyértelmil
kapcsolatban all. A fenti 6sszefiiggés csekély mértékben kiilonbozik a varoskozeli, kdzepesen
vidéki régiok €s a varoskozeli, tilnyomorészt vidéki térségek esetén.

A 2. tabldzatban a gazdasagi novekedés (OECD 2016, Lengyel 2017) kiemelt tényezdinek
(emberi erdforras, a méretgazdasagossag lehetdsége, innovacio, megkozelithetdség, tradable
szektor, stb.) differencialtsagat mutatjuk be a kiterjesztett tipologia mentén. Az atlagok
alapjan egy kivétellel (feldolgozodipari termelékenys€g) minden esetben kirajzolodik a
varosiassag ¢és a varosok elérhetésége mentén értelmezett menti lejtd. A megkozelithetdségi
mutatok esetén a tagabb eurdpai szintli periferialitds is megmutatkozik, kiilondsen a
talnyomorészt vidéki térségek esetén. A variancia-elemzés és a Kruskal-Wallis proba minden
valtozonal altalaban szignifikans elkiiloniilést igazol, viszont a post-hoc tesztek szerint nem
minden parositas esetében tapasztalhato ezen megbizhato kiilonbség.
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1. ébra: A GDP egy lakosra jutdé novekményének felbontasa térségtipusonként 2010—
2015 kozott (euro, 2010. évi arakon)

A vizsgalt térségben egyediil a méretgazdasdgossag proxy-ja (népsiirliség) mutatkozik minden
térségtipus esetén értelmezhetd szignifikdnsan differencidld tényezének. A globalis
elérhetdség, az aktiv korosztaly ardnya ¢és a teljes fliggdségi rata kedvez6 alakuldsa nagyvarosi
jellemz6, a tilnyomoérészt varosi régiok szignifikdnsan kiilonboznek a vidéki régioktol,
utobbiak kozott viszont nincs megbizhato eltérés. A nettdé migracid a tilnyomorészt varosias
¢és a varoskozeli, kozepesen vidékies tereknél mutat inszignifikans egyenl6tlenséget, a tobbi
esetben megbizhato a kiilonbség. A térségre jellemzé jelentds korai mortalitas esetén nem
figyelhetd meg szignifikans differencia a varoskozeli, kozepesen vidéki és a varoskozeli,
tulnyomorészt vidéki jellegi térségek kozott, csakugy, mint a feldolgozdipari termelékenység,
a kozuti és a vasuti megkdzelithetoség €s a versenyképességi alapkategoridinak indexe kozott.
A nem technoldgiai innovacids készséget kifejezd bejelentett védjegyek aranya csak a

------

2. tablazat: Az egyes varos-vidéki térségtipusok fobb tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi
total TVR VKVR VTVR TVTR

Netté migracio (%o, 2010-2015) -0,9 3,3 -0,5 -1,7 -3,2
Korai mortalitas (SHA, 2014-15) 4940 434,8 4953 4954 5335
Aktiv korosztaly aranya (%, 2015) 68,0 69,3 68,0 67,9 66,9
Teljes fliggdség (%, 2015) 474 444 47,1 47,5 49,6
Népstirtiség (f6/km2, 2015) 288,1 14429 163,1 81,9 58,2
Bejelentett EU védjegyek (per milli6 6, 2015) 49,1 144,9 51,4 28,0 18,0
Feldolgozdipari termelékenység (2015) 90,4 1279 874 93,6 65,2
Kozati megkozelithetéség (2011) 52,7 78,1 52,1 50,9 384
Vasuti megkdozelithetdség (2011) 438 66,9 43,0 427 30,2
Globalis elérhet6ségi potencial (2011) 53,6 87,9 53,2 47,8 41,5
Versenyképességi index (2015) 0,26 0,47 0,26 0,24 0,17

Megjegyzés: a feldolgozoipari termelékenység alapértékei a vizsgalt térség atlagdban, a
megkozelithetoségi alapmutatok az ESPON (European Observaton Network for Territorial
Development and Cohesion. (ESPON) térség az EU28-ra, lzlandra, Liechtenstienre,
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Norvégiara és Svajcra vonatkozik) térség atlagaban értelmezend6k. A versenyképességi index
a GDP/f6, a munkatermelékenység és a foglalkoztatdsi rata normalizalassal kalkulalt
indexeinek atlaga.

Forras: sajat szamitas, szerkesztés

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Elemzéseink alapjan a varosok elérhetdségét beemeld varos-vidék tipologia a gazdasagi
egyenlOtlenségek fontos Osszefliggéseire mutat ra Kelet-Kozép-Eurépaban. A GDP/f6 2000-
2015 kozotti vizsgalata alapjan az egyes tértipusok 0Onallo, homogén klaszterekként
(konvergenciaklubként) értelmezhetdk ¢€s kiilonboz6 utat jarnak be. A thlnyomorészt varosi
régiokban az agglomerdciés elényok stabil és ndvekvd gazdasdgi teljesitményt
eredményeztek, mig a tulnyomoérészt vidéki, a jelentdsebb varosoktol tavol 1évo térségek
relativ leszakadast produkaltak. A véroskozeli vidéki régiok vidékiségtol fliggden hasonld
szintet és utat jeleznek, de nem érik el az atlagos GDP/f6 értéket. A nagyobb varosok
elérhetOségének gazdasagi teljesitményre gyakorolt hatasa jelentds a talnyomorészt vidéki
térségek esetén: a vizsgalt iddszakban 24-27 szazalékpontos tobblet figyelhetdé meg a
,varoskozeli” tipus javara.

A gazdasagi novekedés 2010-2015 kozotti id6szakra vonatkozé triadikus elemzése szintén az
agglomeraciods hatdsok fontossagat jelzik, ezen hatdsok a varosiassaggal és a varoskozelséggel
szoros ¢€s pozitiv korrelacioval birnak.

Ugyan a gazdasag statikus teljesitménye tértipusonként szignifikansak differencialodik, a
novekedés fobb tényezodi, eréforrdsai nem minden esetben mutatnak megbizhato elkiiloniilést.
A tilnyomoéan vérosi régiok gazdasagi ndvekedésére ez a jelenség nem jellemzd. A klaszter
sikeressége mogott az agglomeraciobol fakado kiilsd gazdasdgi (extern) hatdsok 4llnak,
amelyek az input piacok megosztasabol, a munkapiac megosztasabol és a
tudasatszivargasokbol (spill-over) adédnak (Varga 2005). A humaneréforras f6bb mutatodi és
az innovacids teljesitmény siirtisége, a relative kedvezd megkozelithetdség szignifikansan
indikaljak ezen jelenségeket. A varoskozeli vidékies régiok megbizhatd gazdasagi
teljesitmény-eltérése mogott figyelhetd meg az inszignifikdns novekedési tényezo-
differencidltsag (megkozelithetdség, egészségi allapot, a feldolgozodipari termelékenység,
versenyképesség). Véleményiink szerint a varoskozeli, kozepesen vidéki régiok eldnye
részben a relative magasabb varosiasodottsagnak tulajdonithatdé be, az eréforrasok
hatékonyabb felhasznalasanak. Erre utal Lengyel ¢és Kotosz (2018), a szerzOparos a
telepiiléshalozat és a felzarkozas sikerességének egyirany Osszefliggéseit ismerteti a
visegradi orszadgok esetében. A gazdasagi fejlettség és a ndovekedés szempontjabol tovabbi
kutatasi iranyzat lehet a kritikus idészakon beliil elérhetd varosi népesség hatasanak tesztelése
ezen térségtipusok esetén. Ugyanakkor az orszdghatast sem hagyhatjuk figyelmen kiviil,
vagyis a nemzeti szintli intézmények (kultura, makroszintii politikék, stb.) relacioit (Hegerty
2016, Kotosz-Lengyel 2017). (Elemzésiink alapjan a GDP/f6 szorodasdban ugyanakkora
szerepe van az alkalmazott tipoldgidnak €s a nemzeti hatasoknak.) Kelet-K6zép-Eurdpaban a
tulnyomorészt vidéki, tavoli régiok gazdasagi teljesitménye és a novekedési forrasok a varosi
tavolsagnak (tavolisagnak) megfeleléen jelzi a komplex periferialitast. A varoskozelség
elésegitése, az elérhetdség javitasa jelentds kihivas ezekben a terekben (OECD 2018), viszont
a fejlesztés csak ott hoz jelentds eredményt, ahol a gazdasag egyébként megfelelden miitkddik
(Brocker—Peschel 1988, Toth 2013).
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A KELET-KOZEP-EUROPAI GAZDASAGI NOVEKEDES
KULONBSEGEINEK VIZSGALATA MARKOV LANC MODSZER
ALKALMAZASAVAL
EXAMINATION OF DIFFERENCES OF EASTERN-CENTRAL
ECONOMIC GROWTH WITH THE APPLICATION OF MARKOV
CHAIN MODEL

Egri Zoltan
docens, Szent Istvan Egyetem Agrar- és Gazdasagtudomanyi Kar, 5540 Szarvas Szabadsag u.
1-3., +36309434324, egri.zoltan@gk.szie.hu

OSSZEFOGLALAS

A régiok kozotti konvergencia eldsegitése az Eurdpai Unio (EU) politikai céljainak egyike.
Tanulmanyunkban ezen jelenséget vessziik gorcsé ala a posztszocialista Kelet-Kozép-Europa
térségi (NUTS3) szintjén. A gazdasagi egyenlbtlenségek valtozasanak elemzésére hasznalt
modszerek egyike a Markov ldanc modell.

A modell segitségével a térségi konvergenciara vonatkozo osszefiiggéseket ismertetjiik, valaszt
adva a jelenség létére, gyorsasagara, kitérve annak térbeli sajatossagra is. Az eredmények
alapjan a kelet-kozép-europai konvergencia létezik és igen hosszu idoszakot vesz igénybe. A
konvergencia folyamata nem vonatkoztathato el az orszaghatasoktol (intézmények), ill.
nagyvarosias térségek hatékony részvételétol.

SUMMARY

Promoting convergence between regions is one of the European Union's (EU) political goals.
In our study, we analyze this phenomenon on the level of NUTS3 level in the post-socialist
Central and Eastern Europe. One of the methods used to analyze the change in economic
inequalities is the Markov chain model.

Using the model, we describe contexts related to regional convergence, responding to the
existence and speed of the phenomenon, including its spatial characteristics. Based on the
results, convergence in Central and Eastern Europe exists and takes a very long period of
time. When analyzing convergence, it is necessary to take into account the country effects
(institutions) and the effective participation of metropolitan areas.

1. BEVEZETES

A Kelet-kozép-europai térség konvergenciajanak és felzarkozasanak elemzése kiemelt
témanak szamit az utolsé egy-két évtizedben mind a tudoméany, mind a szakpolitika
tekintetében. A makrorégio tobbségének csatlakozasa az EU-hoz jelentds impulzust jelentett a
téma szempontjabol, kiilondsen az elmaradott teriileteket érintd tdmogataspolitika
vonatkozasdban.

A témat szamos kutatd vizsgélta az elmult idészakban, tesztelve a fobb térségi hatokori
gazdasagi novekedési elméleteket, a neoklasszikustol egészen a térbeliséget integrald Uj
gazdasagfoldrajzig (Herz-Vogel 2003, Paas et al 2007, Sme tkowski-W¢jcik 2012, Hegerty
2016, Kotosz-Lengyel 2017, Benedek-Kocziszky 2017, Lengyel-Kotosz 2018). A
konvergencia létének bizonyitasat szamos tényezd befolyasolja/-ta, pl. a vizsgalt teriileti szint,
a megfigyelés iddszaka, az elemzés modszere. A konvergencia-elemzések tobb esetben
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ramutatnak az orszagspecifikus tényezdk (politika, intézmények) fontossdgara, a térbeli
(spillover) és az agglomeracios hatasok jelenlétére, a hasonld fejlettségli és novekedési
potencidllal bird térségek klubosodéaséra, valamint a teriileti kiilonbségek ¢és a periferizalodas
egylittmozgo Osszefliggéseire.

Dolgozatunkban azt vizsgaljuk meg, hogy a hat hasonld torténelmi multtal és a tarsadalmi-
gazdasagi szerkezettel jellemezhetd posztszocialista orszag térségei esetén a 2000. évet
kovetéen miként alakul a konvergencia. Elemzésiinkben kitériink az egyes térségekre
vonatkoz6 mobilitds ismertetésére, ramutatva a felzarkozas €s a leszakadas jelenségeire.

2. ANYAG ES MODSZER

Tanulményunk mezoszintii megfigyelési egységei a NUTS3 térségek, makroszinten pedig a
posztszocialista Kelet-Ko6zép-Europa: Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia, Magyarorszag,
Romania ¢és Bulgaria. A NUTS3 régiok esetén funkcionalis (csomdponti) nagyvarosi
térségeket hoztunk 1étre, a nagyobb sullyal bir6é varosokat vonzaskorzeteikkel egyesitettiik. A
vizsgalat alapadatait az Eurostat szolgaltatta, a GDP/f6 adatokat - a nemzeti értékekbdl
szarmaztatva - a 2010. évi arakon becsiiltilk meg. Az elemzések megfigyelési iddszaka: 2000-
2015.

Quah (1993, 1996), a szigma-konvergenciat érinté kritikajabol kiindulva - miszerint az nem
mutatja be a térségek mobilitdsat -, a modszertant az altala javasolt Markov lanc modell
jelenti. A moédszer lehetové teszi a régiok mozgasanak egyik idészakrél a masikra torténd
kimutatdsit a  sztochasztikus tulajdonsagli, Un. 4tmenet-valdszinliségi  matrixok
alkalmazasaval. Ehhez a jovedelmek diszkrecionalizaldsara van sziikkség, az egyes
osztalykozok kialakitasa koriiltekintést igényel. Ha az egyik osztalyrol a mésikra vald attérés
valoszinlisége magas, akkor a mobilitdas magas. Ha viszont az azonos osztalyban vald
tartozkodéds valdszinlisége magas, akkor a mobilitds alacsony. A mozgds mérésére a
mobilitasi €s/vagy a stabilitasi index all rendelkezésre, az un. ergodikus eloszlas pedig egy
olyan allapotot feltételez, amikor a kialakult eloszlds mar nem valtozik tovabb, jovdbeli
nyugvopontként értelmezhetd. Emellett kiszamithaté az un. konvergencia index is, amely a
kozépsd osztalyhoz (atlaghoz) vald konvergenciat méri. Ha ennek értéke alacsony, akkor az
eloszlas multimodalis, vagyis konvergenciaklubok alakultak ki. Az atmenet folyamatanak
sebessége is meghatarozhatd, az hogy mennyi iddbe telik az egyik allapotbol a masikba valo
kalkulalhato, ez azt fejezi ki, hogy mennyi id6 sziikséges a jelenlegi eloszlastdl az egyensulyi
allapot feléig elérmi. A modell részletes 0Osszefiiggéseit szamos tovabbi forrds kozli.
(Pellegrini 2002, Le Gallo 2001, Major 2008, Monfort 2008, Le Gallo-Fingleton 2013)

3. EREDMENYEK

Az allapottér diszkretizalasara az azonos szami megfigyelések alapjan torténd valasztast
alkalmaztuk, a sokasagot 6t egyenld részre (kvintilisekre) bontottuk fel. Az els6 kategoria a
térségi atlag 54-, a masodik 82-, a harmadik 101-, a negyedik pedig 133 szazalékaig tart, az
otodikben pedig az efeletti teljesitménnyel bird térségek talalhatok. A szamitdsokat alapja
ezen, un. régidszam-alapu modszer, emellett az egyes kategoridkhoz és allapotokhoz tartozo
népesség alapjan is elvégeztiik a vizsgalatokat.

A régioszam-alaptl egylépéses dtmenetmatrix alapjan a stabil (kategdriat nem valtd) térségek
aranya jelentdsnek mondhat6, 112 térség nem mozdul a vizsgalt idészakban. (1. tablazat.) A
stabilitdis nagyobb foka a legfejlettebb régiok esetén tapasztalhaté (91%), ezt joval
alacsonyabb értékekkel az masodik, az els6 és a negyedik kategéridk kovetik. A legkisebb
stabilitassal és egyben a legnagyobb mobilitassal a kozépsé kategoridba tartozod régiok
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jellemezhetdk. A 2000-ben ezen fejlettségi szinten allo térségek csupan 54 szazaléka marad
ebben a kvintilisben. A mobilitds tekintetében a felfelé torténd mozgas valdszinlisége
magasabb az els6tl a harmadik kategoriaig tarto terjedelemben. Ez alapjan a konvergencia
folyamata egyértelmiien tetten érhetd, a legalacsonyabb gazdasagi teljesitménnyel biro
csoport esetén 33 szazalék a valoszinlisége az eggyel magasabb kvintilisre torténd valtasnak, a
masodik csoportnal ez az arany 21 szazalék, a harmadik esetén pedig 30 szazalék. Egy-egy
régi6 kétkategorids mozgasa is tapasztalhatd: felfelé a harmasbol, valamint lefelé a négyesbdl.

1. tablazat: Az egylépéses atmenet-valoszinliségi matrix a kelet-kozép-europai GDP/f6 esetén
(2000-2015)

1. | 2. 3 4 5 1. 2. 3 4 5
1 [0,67]0,33 1. |058]0,42

2 0,12 [ 0,68 | 0,21 2 0,070,711 0,23

3. 0,180,552]0,27 003 3. 0,14 [0,44]0,33 0,10
4. 0,03 024]062|012]| 4. 0,02 0,16 0,66 | 0,16
5, 0,09][091] 5. 0,04 [ 0,96

A bal oldali tablazatban a régidoszam-alapt, a jobb oldali tdblazatban a népességszam-alapu
vizsgalat eredményei lathatok.
Forrés: sajat szamitas, szerkesztés

Osszességében a negyedik és az 6tddik kvintilis esetén a lefelé nivellalodas valosziniisége a
nagyobb (utobbinal természetesen csak effajta mozgas lehetséges). Ha a népességszam
alapjan végezziik el az elemzést, akkor az eldbb ismertetett Osszefiiggések arnyaltabban
jelennek meg. Mind a stabilitdsra, mind a mobilitasra vonatkoz6 értékek valtoznak, a
felzarkozas valdszinlisége magasabb minden esetben, mig a leszakadas kisebb. A felfelé
mozgd térségek népességszama szignifikansan magasabb (Kruskal-Wallis probaval tesztelve)
a stabilitasi és a mobilitdsi mutatd ennek megfeleléen térnek el a régidszam-alapa
kalkulaciotol. (2. tablazat) Az eredményeket Osszevetettiik az EU tavolisdgot beemeld varos-
varoskozelibb térségek esetén gyakoribb a felfelé¢ iranyuld kategériavaltds, mint a tavoli
tulnyomorészt vidéki régiok esetén, a lefelé torténd mobilitas viszont az utobbi tipus esetén
valoszinlibb. Az Osszefiiggések iranyat, erdsségét és megbizhatdsagat kereszttabla-elemzés
erdsit meg.

2. tablazat: Osszefoglalo statisztikak a kelet-kdzép-eurdpai konvergencia tekintetében
1. 2. 3. 4. 5. 1. 2. 3. 4. 5.
Kezdeti eloszlas (%) 19,0 21,0 20,0 210 19,0120 16,0 19,0 18,0 350
Egyenstlyi allapot (%) | 7,0 20,0 19,0 22,0 33,0 1,0 50 6,0 150 73,0

Felezési id6 7,35 periodus 6,82 periodus
Stabilitas 0,68 0,67
Mobilitas 0,40 0,42
Konvergencia-index 0,28 0,26

A bal oldali tablazatban a régidszdm-alapu, a jobb oldali tdblazatban a népességszam-alapu
vizsgélat eredményei lathatok.
Forras: sajat szamitas, szerkesztés

Az egyensulyi eloszlds igen egyenldtlennek mutatkozik, a régidszam alapjan szamolt
eredmények valamivel kiegyenlitettebbek, mint a népességszam-alapu vizsgalat esetén. (2.
tablazat.) Utdbbinal igen jelentds a koncentracio mértéke a 4. és 5. kvintilis esetén, eszerint a
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gazdasagi felzarko6zés a demografiai folyamatokkal is egyértelmiien 6sszekothetd (vandorlés a
varosok, varosias terek iranyaba). A konvergenciaindexszel is igazolasra keriilt ez a
tendencia, ill. kiolvashatdé a klubosodds jelensége. Az egyensulyi eloszlas felé mutatd
konvergencia mindkét esetben igen lassunak tekinthetd, a felezési id6 a 7,35 €s 6,82 periddus.
Az els6 elérési iddk is vilagosan jelzik a konvergenciafolyamatot: az alacsonyabb fejlettségi
szintek esetén a felfelé torténd kategoriavaltas egyértelmiien gyorsabb. (3. tablazat) Utdbbi
két vizsgdlat esetén Ujra érezhetd a varosiasabb terek eldnye a konvergencia tekintetében.
Tovéabba megjegyzendd, hogy az atmenet liteme mindkét esetben szisztematikusan magasabb
a fejlettebb térségek esetén.

Arra a kérdésre, hogy hol valésul meg a konvergencia, valaszként térképen abrazoltuk az
egyes térségek allapotait. (1. abra) A legtobb stabil térséggel és érintett népességgel
Csehorszag jellemezhet6, a régiok 92-, a népesség 97 szazaléka a legfejlettebb kategoéridba
tartozik. Lengyelorszagban 80 szazalék feletti népességet érint a stabilitds, amely bizonyos
értelemben a torténelmi megosztottsdgot is kozvetiti (Gorzelak 2006). A nyugati és a
nagyvarosi terek kedvezébb allapottal irhatok le, az orszdg kozépsd részén atlagos, a keleti
térfélen pedig inkabb atlag alatti terek talalhatok. A févaroson kiviili tovabbi nagyvarosias
terek (az Un. ,second-tier cities”, ESPON 2013) a legfejlettebb kategoriat gyarapitjak,
egyikiik (Lodz+) hozzajuk zarkozik fel 2015-re, mig Szczecint+ a vizsgalt idészak végére
kimarad ebbdl a csoportbol. A tovabbi felzarkozas pedig inkabb ,,kisebb nagyvaros™ (,,smaller
metro”)-alapti (pl. Ostrotgka, Rzeszow, Kalisz). Bulgaria, Magyarorszdg, Romania ¢és
Szlovakia a nem mozgd térségek részaranya alapjan azonos csoportba tartoznak, de a
mobilitds irdnya alapjan egyértelmiien megosztottak. Hazank mindenképpen kiemelhetd ebbdl
a szempontbol, a kdzponti régiod, Fejér, Gydr-Moson-Sopron, Zala, Bacs-Kiskun, Csongrad és
Borsod-Abatj-Zemplén és (az egyediiliként felfelé mozgod) Komarom-Esztergom kivételével
lefelé nivellalo térségek fedezhetok fel, amelyek Osszesitett népességaranya kozel 40
szdzalékot fed le. Magyarorszag esetén kidomborithaté Békés megye, aki a vizsgalt térségben
egyediiliként 15 év alatt két kategdriat rontott. A tobbi emlitett orszag esetén a felzarkozas
folyamata a mértékado.

3. tdblazat: Az étlagos els6 elérési idok a kelet-k6zEép-europai térségek esetén
1. | 2. ] 3 | 4 | 5. 1. 2. 3. | 4. | 5.
14,21 3,0 | 9,6 {17,9]36,2 1479] 2,4 | 7,3 |17,0/18,0
40,5| 5,1 | 6,6 |14,9]33,2 349,71 21,1 | 5,0 [14,6|15,6
58,7/18,2] 5,3 | 8,3 | 26,6 436,6| 86,9 |16,3] 9,6 |10,6
65,224,793 | 4,6 |215 454,7|105,0 (28,3 6,8 | 8,9
5.175,8(35,3(19,9|10,6| 3,0 |5.|479,7|130,0|53,3|25,0| 1,4

A bal oldali tdblazatban a régiészam-alapu, a jobb oldali tablazatban a népességszam-alapti
vizsgalat eredményei lathatok.

AlwidiE
Eall Kl I

Forras: sajat szamitas, szerkesztés

Romanidban a konvergencia a telepiiléshalozattol nem vonatkoztathato el, a fovaroson kiviili
tovabbi nagyvarosokat (second-tier cities) és a jelentdsebb varosokat magukba foglald
megyék (Temes, Kolozs, Brasso, Arad, Szeben, Konstanca) ndvekedése hangsulyosabb.
Bulgariaban talalhaté az egyetlen térség, amely a vizsgalt idészakban felfel¢ két kategoriat
valtott  (Szofiat), valamint Plovdiv (szintén second-tier city) és a jelentds
népességpotenciallal bir6 Rusze megye mutat felzarkozast. Mindkét orszag esetén jelentds a
két legalacsonyabb osztalyban rekedt népesség aranya, Romaniaban 47-, Bulgariaban pedig
57 szazalék. Szlovakia esetén a felzarkdzds az egész orszagot érinti, két térség
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(Besztercebanyai és Eperjesi keriiletek) 2015-re konvergal a negyedik kategdriaba, mig a
tobbi térség a legfejlettebb kvintilisben talalhato a vizsgalat utolsé évében.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Dolgozatunkban a hat posztszocialista orszag térségeinek konvergenciajat vizsgaltuk meg a
2000-2015 idészakban az egy fore jutd6 GDP alapjan. Az eredmények alapjan kijelenthetd,
hogy a konvergencia 1étezd jelenség a vizsgalt iddszakban, ugyanakkor jelentds iddszakot
vesz igénybe a teljes felzarkozas. A folyamat a nagyvarosi terek felzarkozast generald
hajtoerejének tudhatdo be (a jelentdsebb varosoktol tavoli vidéki régiok a felfelé mobil
térségek csupan egytizedét adjak), megerdsitve az agglomeraciés externaliak pozitiv hatdsat a
gazdasagi novekedésben (Lengyel-Kotosz 2018). A térbeliség szerepe jelen dolgozat keretei
kozott csupan a nemzeti szintli differencidltsag jelenségének megerdsitésére alkalmas. A
vizsgalatba vont orszagok koziil mindenképpen kiemelendé Magyarorszag, a leszakadas igen
tekintélyes teriiletet és népességet érint 2000-2015 kozott. A térbeliség elemzése tovabbra is
feltarando teriilet a kelet-kozép-eurdpai térben, pl. a regionalis kdrnyezet hatasanak tesztelése
a novekedésre (Le Gallo 2001) vagy a térbeli autokorrelacidos mintdzatok atmenetének
becslése Rey-Ye (2010).

Jelmagyarazat Jelmagyarazat

Egyéb allapot Egyéb allapot
I Stabil (1) B Mozgo (1-2)
[ Stabil (2) Mozgo (2-3)

Stabil (3) Mozgo (3-4)

Stabil (4) Mozg6 (3-5)
I stabil (5) I Mozgo (4-5)

Jelmagyariazat
Egy¢b allapot
Mozgo (2-1)
Mozgé (3-2)

I Mozgo (4-2)

I Mozgo (4-3)

I Mozgo (5-4)

1. abra: A kelet-kozép-europai térségek gazdasagi teljesitményének allapotai (2000-2015)
Végiil, de nem utolsésorban véleményiink szerint a Markov lanc modell sokszinii és értékes

eredményeket képes feltarni, alkalmazéasa javasolt a ,,hagyomanyos” elemzési modszerek
kiegészitéseként
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A HELYI TARSADALMI TOKE SZEREPE MAGYAR VIDEKI
TERSEGEK FEJLODESEBEN
THE ROLE OF LOCAL SOCIAL CAPITAL IN DEVELOPMENT OF
RURAL MICROREGIONS IN HUNGARY

Perger Eva
tudomanyos fomunkatars, MTA KRTK, Regionalis Kutatasok Intézete, Alfoldi Tudoményos
Osztaly, 6000 Kecskemét Rakoczi u. 3. tel: +36 30 992 1260, perger.eva@rkk.hu

OSSZEFOGLALAS

A tarsadalmi toke” a kozelmult egyik legmeghatirozobb — bar ma is vitatott —
tarsadalomtudomanyi fogalma. Eléadasomban harom vidéki jaras példdjan mutatom be a helyi
tarsadalmi toke szerepét a térségi fejlodésben. Vajon a helyi tarsadalmi toke mennyiben képes
hozzdjarulni a kistérsegi fejlodéshez? Mely elemei vezethetnek a helyi sikerhez, vagy kudarchoz?
Létezik-e olyan fejlesztési modell, mely a helyi tarsadalmi toke megerdsitésére és mobilizaldsara
épit? A tanulmany a szakirodalom feldolgozdasan kiviil két - nagymértékben empirikus
modszerekre tamaszkodo — kutatdsom eredményeire tamaszkodik. Az egyik az MTA és az MNVH
egylittmiikodésével 2012-2013-ban megvalosult komplex vidékkutatasi program, a mdsik egy most
zarulo  NKFI tamogatdssal megvalosulo  projekt. (K109269 ,, Az dllam  strukturdlis
atalakulasaira adott intézményi és egyéni valaszok kiilonbozad foldrajzi kontextusokban™) .

SUMMARY

Although the meaning of “social capital” is a polemic issue it has become one of the most
promising social science concepts of recent times. The main pillars of my presentation are case-
studies on the role of local social capital in development of three Hungarian rural micro-regions.
Has local social capital been able to add a surplus to the local development? Which elements
could assist to the local development success or failure? Are there special local development
models for mobilizing local social capital? Apart from literature review, the study is based on the
empirical evidences of two different research projects. One is a complex research program on
rural regions carried out in 2012-2013 and the other is an ongoing research program supported
by the National Research Development and Innovation Office. (1 K709269 ’Institutional and
individual responses to state restructuring in different geographical context’)

1. HATTER

A tarsadalmi téke fogalma és az erre alapozott koncepcidok a mult szézad a kilencvenes éveinek
kozepétél rohamosan elterjedtek a nemzetkozi tarsadalomtudomanyi szakirodalomban (A
legfontosabbak koziil lasd Bourdieu, Coleman, Putnam, Fukuyama ¢s Camagni munkassagat).
A fogalom értelmezése, mérése, illetve pozitiv és negativ hatdsainak megitélése ma is vitatott és
ellentmonddsos, mégis erdteljes hatast gyakorolt a fejlesztéspolitika elméletére és gyakorlatara.
Fejlesztési kérdésekkel foglalkozd elemzésekben a tarsadalmi téke féleg mint a bizalom, a
kapcsolati halok, a tarsadalmi viselkedést szabalyozo normak ¢€s a civil tarsadalmi aktivitas elegye
jelenik meg, feltételezve, hogy javitasdval jelentdsen és pozitivan befolyasolhatd egy-egy
telepiilés, térség fejlodési palydja.

A tarsadalmi tke fejlesztéspolitikai szerepe a szakemberek figyelmét hazdnkban mar a kétezres
évek kozepén felkeltette (Fiizér-Sik-Ger6—Zongor 2005). A hazai tudomanyos érdekl6dés is egyre
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gyakrabban fordult a tarsadalmi tOke fogalma és annak teriileti, illetve fejlesztési aspektusai felé
(Kovach 2007, Balogh 2012, Farkas 2013, Fiizér 2013, Bodor-Griinhut 2014, Megyesi 2014,
Nagy 2016, Rechnitzer 2016, illetve Szazadvég 78. kiilonszam 2015). A munkikban gyakran
megjelennek a tarsadalmi toke elméletének vidéki vonatkozasai is (Kovach 2012, Fiizér 2013,
Csurgd-Megyesi 2016, Bodnar 2017). A fejlesztési gyakorlatban elsdsorban a szocialis varos-
rehabilitacio, illetve a helyi er6forrasokra épitd vidékfejlesztési modellek kapcsan talalkozhattunk
a tarsadalmi toke erdsitését célzo beavatkozasokkal. Az elmult évek kutatdasai azonban —
elsésorban a LEADER tapasztalatok ¢s a telepiiléskozi egylittmiikodések kapcsan - egyre
pesszimistabban fogalmaznak az alulrdl épitkezé modellek sikerességét érintéen (Ruszkai-Kovacs
2013, Patkos 2014, Csurgo-Kovach 2015, Kassai-Aldorfainé 2017, illetve G. Fekete E 2014). Az
unids tamogatasok fejlesztési hatasat vizsgalo tanulméanyok utalnak arra is, hogy a vidéki térségek
épp azért lettek a fejlesztéspolitika vesztesei, mert meggyengiilve talaltdk magukat szemben az 1j
rendszerrel. Nem csak hagyoményos tdkeelemekben rendelkeztek alacsony kapacitasokkal,
hanem kapcsolati halo ¢és informacidhianyban is szenvedtek. Az olyan klasszikus vidéki
Htarsadalmi téke elemek”, mint a helyi kdzosségi halozatok, a bizalom, a tradiciokon alapuld
koz0os értékek pedig mar a korabbi években erodalodtak. Tobbek szerint a projektlogikaju elosztés
vidéken egyaltalin nem kedvezett a helyi tarsadalmi téke meger6sodésének. A projekt
megkozelités és a biirokratikus eljarasok gyakran visszavetették a helyi kreativitast, inkébb a helyi
szereplok kozotti versenyt, mint az egyiittmiikodést ersitették. (Perger—Kovacs-Lennert 2014,
Perger 2015). Vidéki kdrnyezetben a helyi projektosztaly gyakran hidnyzott, igy a helyi fejlddést
meghatdrozo hatalmi struktirdban kiilsé szereplok kaptak kulcsszerepet. A helyi fejlesztési
szereplok (politikai elit, projektosztaly, gazdasagi és civil partnerek) kiegyensulyozott
egylttmiikodését feltételezd idedlis eurdpai modell helyett pedig nalunk gyakran a klientura-
¢épités, vagy a projektforrasok helyi hatalmi szerepldk altali ,,bekebelezése” érvényesiilt, ami a
tarsadalmi t6ke negativ hatasait erésitette fel. (Fiizér 2013).

A tarsadalmi t6ke helyi fejlédésre gyakorolt hatasait empirikus modszerekkel eddig viszonylag
kevesen vizsgaltdk (Balogh 2012, Megyesi 2014, Csurgd-Megyesi 2016). E vizsgalatok hianya
késztetett arra, hogy két az utobbi években folytatott, nagymértékben empirikus modszerekre
tamaszkod6 kutatas (az MTA ¢és az MNVH egyiittmiikodésével megvaldsult vidékkutatési
program 2012-2013, illetve a K109269 ,,4z dllam strukturdlis dtalakuldsaira adott intézményi és
egyéni valaszok kiilonbozo foldrajzi kontextusokban” cimii NKFI tdmogatassal megvalosuld €s
jelenleg zarul6 projekt) keretében késziilt esettanulmanyaim eredményeit felhasznalva vizsgaljam
a helyi tarsadalmi tSke szerepét a vidéki térségek fejlédésében. Ugy tiint ugyanis, hogy e
kutatasok esettanulmanyainak harom helyszine remek terepet adhat ehhez a munkahoz, hiszen e
mintatérségek nagyon sok jellemzdjiikben hasonlo adottsaguak, de a tarsadalmi toke fejlettségét
illetéen egyértelmiien kiilonboznek, valamint igen kiilonbozo fejlédési palyat jartak be az elmult
évek soran.

2. KUTATASI KERDESEK ES MODSZEREK

A vizsgalatban arra kerestem valaszt, hogy a helyi tarsadalmi tdke mennyiben volt képes
hozzajarulni e vidéki kistérségek fejlodéshez? Mely elemei, aspektusai vezethettek a helyi
sikerhez, vagy éppen a kudarchoz? Miikddhet-e vidéki kdrnyezetben olyan fejlesztési modell,
mely a helyi tarsadalmi toke megerdsitésére é¢s mobilizalasara épit?

Miutan a tarsadalmi téke mérésére megfeleld adatok és indikatorok nem allnak rendelkezésre és
jomagam sem céloztam meg ilyen tipust adatfelvételt, els6sorban kvalitativ modszerekre
tamaszkodhattam, azaz a téma szempontjabdl ujra feldolgoztam az esettanulméanyok készitése
soran Osszegyijtott informaciokat, dokumentumokat ¢€s elkésziilt interjukat.

17



3. EREDMENYEK
3. 1. A mintatérségek alapvet6 jellemzdi

A harom mintatérség — a Kunszentmiklosi, a Balassagyarmati és a Morahalmi jaras - mindegyike
tipikusan ruralis térség, periférikus, vagy félperiférikus helyzetben. A Kunszentmiklosi jaras Pest
megye ¢és Bacs-Kiskun megye hataran fekszik egyfajta belso periférian, mig a Balassagyarmati €s
a Morahalmi jaras a szlovak, illetve a szerb hatar-menti kiilsé periférian. Népességszamuk is
hasonlo, 28 ezer és 39 ezer 6 kozotti. A jaraskozpont varos mindenhol viszonylag kicsi, az 5 000
és 20 000 fo kozotti kategoriaba esik, bar Balassagyarmat kissé kiemelkedik 15 ezer fot
meghalad6 lakossagszamaval. A térségek telepiilésszerkezete kiilonb6zo, hisz a Balassagyarmati
jaras tipikusan aprofalvas, igy a kdzponti varoson kiviil 28 kdzség tartozik hozza, mig a mésik két
alfoldi jarashoz csupan 9-10 telepiilés. A Kunszentmiklosi jarasban a jaraskozpont varoson kiviil
még két masik telepiilés is varosi rangot ¢€lvez, Morahalom kornyékén pedig a tanyas
telepiilésszerkezet jelent specidlis adottsagot. A 2012-2013-ban végzett vidékkutatasunk komplex
vidéktipusait tekintve valamennyi jards leszakadd, stagndld térségtipusba tartozott. (Kovacs-
Farkas-Perger 2015). Ugyan a hasznalt tipizalasi modszeriink alapjan a Morahalmi er6sen
agrarfiiggd, mig a masik két térség nem agrarfliggd kategoridba keriilt, az agrarium szerepe
mindegyik térségben viszonylagosan jelent6s. Balassagyarmat kornyékén az allattenyésztésnek és
a Dbogyos gyiimolcsok termesztésének, Kunszentmiklos kornyékén az  Ontdzéses
zoldségtermesztésnek és a legeltetd allattartasnak, mig Morahalom kornyékén a zoldség és
gyiimdlcstermesztésnek, meleghézi kulturdknak voltak erdteljes hagyomanyai. Mindhdrom térség
jelentés kornyezeti értékekkel és kiilonleges természeti eréforrasokkal —rendelkezik.
Kunszentmiklos térségében a Soroksari-Dunadg, a Nemzeti Park valamint a NATURA 2000
teriiletek magas aranya, Morahalmon a magas napsiitéses 6rak szama és a jol feltarhat6 termalviz,
Balassagyarmat térségében az erdésiiltség és a természeti - taji — kornyezeti valtozatossag fontos
természeti erdforrasokat jelent. Statisztikai mutatok alapjan a humén és tarsadalmi eréforrasok
tekintetében mindharom térség viszonylag kedvezd adottsdgokkal rendelkezik, gazdasagi
mutatoik azonban kedvezdtlenek. Mindhdrom jarasnak jelentOsek torténelmi, kulturalis
hagyomanyai, de kiemelkedik koziiliik Balassagyarmat igen gazdag kulturalis 6rokségével és erds
civil tarsadalmaval.

3.2. Fejlesztések és fejlodés a harom mintatérségben

Sajat forrasok hianyadban a magyar vidéki térségekben az elmult hisz évben a legfontosabb
szerepet a fejlesztésekben a hazai koltségvetési, illetve az unids tAmogatasok jatszottak. (Perger-
Kovacs-Lennert 2014). A harom jaras (Az érintett jarasok teriilete alig kiilonbozik a korabbi
kistérségektdl, igy a teljes iddszakban lehetdség van az Osszehasonlitasra. Csupan a
Morahalmi jarashoz csatlakozott masik kistérségbdl egyetlen kozség, a 3 500 lakosu Zsombo,
a masik két esetben a jards és a korabbi kistérség teriilete megegyezik) igen kiilonbozd
teljesitményt nyujtott e tdmogatasok lehivasa szempontjabol (1. tablazat). A Morahalmi jaras
Osszesitésben kimagaslo teljesitményt mutatott szinte valamennyi forrastipus lehivaséban, és
szinte valamennyi id6szakban. A Kunszentmiklési jaras atlagosan teljesitett, csupan az EMVA
tamogatasok lehivasaban jeleskedett. A Balassagyarmati jaras viszonylag szerény teljesitményt
nyUjtott, csak a 2004 eldtti hazai tamogatdsok esetén kertilt az atlagos szinvonal folé, az unios
tamogatasok lehivasdban azonban mar egyértelmiien sikertelen volt.
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1. tdblazat: A fejlesztési tAmogatasok abszorpcidja a timogatasok forrasa, illetve a kiilonbozo
tamogatasi ciklusok szerint

Kunszentmiklos Moérahalom Balassagyarmat

Nemzeti tamogatasok atlagos kimagaslo atlag feletti
EU kohéziés forrasok atlagos kimagaslo atlag alatti
EMVA forrasok kimagaslo dgtlag feletti atlag alatti
2004 elott atlagos atlagos dtlag feletti
2004-2006 atlag alatti kimagaslo atlag alatti
2007-2010 atlagos kimagaslo atlag alatti
2011-2013 atlag alatti atlagos atlagos

Forras: sajat szerkesztés ,,4 hazai teriiletfejlesztési tamogatasi rendszer atfogo értékelése” NFGM
(2009) és a www.palyazat.gov.hu adatai alapjan

A strukturalis alapok forrasainak elnyerése terén a palyazati aktivitds igen erdteljes volt mind a
Morahalmi, mind a Balassagyarmati térségben, de ez utobbi sokkal kevésbé volt sikeres. (1. abra).

Kiilénésen igaz ez a non-profit szektorra. A Kunszentmiklosi térségre sem az aktivitds, sem a
sikeresség nem volt igazan jellemzo.

1. dbra: A palyazatok és a tdmogatott projektek szama

800
700
600
500
400
300
200
100

M palyazatok
¥ non profit palyazatok
tamogatott projektek

B tamogatott projektek a non-
profit szektorban

Forras: sajat szerkesztés a www.palyazat.gov.hu adatai alapjan

Mint altalaban a vidéki térségekben, ezekben a jarasokban is a kozszféra szerepldi dominaltak a
fejlesztésekben és nyerték el a legtobb tdmogatast. Aranyuk a 2007 és 2013 kozotti iddszakban
mindharom térségben megkozelitette, s6t Morahalmon el is érte az 50 %-os aranyt. A privat
szektor aranya a tamogatasokon belill az orszagos atlagtdl mindharom térségben és mindkét
idészakban elmaradt. A civil szektor altal elnyert tdmogatasok sulya az 1. NFT iddszakéaban

mindharom térségben az orszagos atlagot meghaladta, de 2007-t6] mar csak Morahalmon volt igy,
mig a masik két térségben jelentdsen visszaesett.
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A lehivott tadmogatasok Osszegében a népességszam szerint legkisebb Morahalmi térség
valamennyi idSszakban jocskan feliilmulta a masik két térséget. Osszesen 34,33 milliard Ft
tamogatast hasznalt fel az I. NFT (2004-2006), az UMFT (2007-2010) és az Uj Széchenyi Terv
(2011-2013) forrasaibol, mig a Kunszentmiklési térség csupan 14,57 milliard, a Balassagyarmati
pedig csak 13,96 millidrd forintot. Kunszentmiklos viszonylag jobban teljesitett az UMFT
forrasainak lehivasaban (9,22 milliard Ft), Balassagyarmat pedig az Uj Széchenyi terv forrasai
kapcsan (6,29 milliard Ft). Ha az elnyert timogatasok és a végiil kifizetett timogatasok Osszegét,
illetve egymashoz vald viszonyat nézziik a kiilonb6zé iddszakokban, elmondhato, hogy a
projektek megvalositasdban szintén Moérahalom jart élen mindhdrom iddszakban, mig a masik két
térségnek nem sikeriilt teljességgel lehivnia az elnyert timogatasokat. Bar az UMFT ideje alatt
Kunszentmiklos tobb tamogatast nyert el, mint Moérahalom (31,62 milliard Ft-ot szemben a
morahalmi 20,24 milliard Ft-tal), de egy a Duna-menti Viziigyi Igazgatosag altal elnyert nagy
projekt végrehajtdsanak elmaradasa kudarcot, és sokkal alacsonyabb lehivott Osszeget jelentett
(9,22 milliard Ft-ot szemben a moérahalmi 20,99 milliard Ft-tal). Az Uj Széchenyi Terv idején
pedig hidba volt a Balassagyarmati térségben elnyert tdmogatasi 0sszeg a harom térség koziil a
legmagasabb (12,86 milliard Ft, szemben a morahalmi 11,40 és a kunszentmiklosi 5,98 milliard
Ft-tal), végiil lehivni csak 6,29 milliard Ft-ot sikeriilt (Moérahalmon 11,25 milliard Ft-ot, mig
Kunszentmikldson csupan 4,37 milliard Ft-ot).

A kiilonboz6 tdmogatas-lehivasi teljesitmény a harom jards fejlédésében is egyértelmiien
megmutatkozott. A kistérségek, jarasok fejlodési dinamikéjat komplex mutatok alapjan vizsgald
tobb kutatas is kimutatta Morahalom javulo, illetve a masik két jards romld helyzetét. (Ferto-
Varga 2015, Pannon—Revita—Hétfa—Budapest Int. 2013) Ez a trend a hivatalos KSH besorolasban,
illetve a kedvezményezettséget szabalyozo kormanyrendeletek mellékleteiben is tiikrozodik. Mig
2007-ben a Morahalmi kistérség a 41-ik legkevésbé fejlett térség volt az orszagban, és a
»leghatranyosabb helyzettl” kategoridba keriilt, 2014-ben mar a 69-ik lett, igy ma mar csak
kedvezményezett”, de nem a legrosszabb helyzetli, azaz ,.fejlesztendd” besorolds jards. A
Kunszentmiklosi térség ,,pozicidja” romlott, az 56-ikr6l az 51-ik helyre keriilt, besorolasa
Hhatranyos helyzetli”  kistérségrdol ,.fejlesztend6-kedvezményezett” jarasra valtozott. A
Balassagyarmati kistérség 2007-ben 97-ikként egyaltalan nem keriilt a timogatott kategoriakba,
mig 2014-ben 95-ikként mar a kedvezményezett jarasok csoportjat gyarapitotta.

3.3. Tarsadalmi toke a mintatérségekben

A helyi tarsadalmi téke jellemzésének csupan néhany aspektusara szoritkozhatunk, mivel
kifejezetten ezt célz6 empirikus kutatds nem volt a harom térségben. A rendelkezésre 4ll6 adatok
¢s informaciok birtokaban mégis érdekes kovetkeztetésekre juthatunk.

A tarsadalmi téke szinvonalanak mérésére - mas adatok hijan - gyakran alkalmazzak a non-profit,
illetve civil szervezetek 1000 lakosra jutd szdmat, amely KSH adatok szerint jelentdsen
kiilonbozott a harom térségben. Mig a Balassagyarmati jarasban ezek a mutatok 2000 és 2010
kozott rendre meghaladtak, azutan pedig kozelitették az orszagos atlagot, a masik két térségben
jelentdsen elmaradtak attol. A legalacsonyabb értékeket - a 2000-es év kivételével - minden évben
a Kunszentmiklési jarasban mértek, itt még a non-profit szervezetekre vonatkozd szabalyok
valtozésa sem hozott érdemi valtozast. Morahalmon azonban egyértelmiien megfigyelhetd volt
egyfajta javulo tendencia.

A civil szektor jellegét tekintve jelentdsen kiillonbozott a harom térség. A Morahalmi jarasban az
onkormanyzatok erdteljes kozremiikodésével épiilt ki és er6sodott meg a civil szektor és a két
szektor személyi Osszetételét tekintve is erdteljesen Osszefonodott. JOl jellemzi a helyzetet egy
civil interjialanyom mondata: ,Mi az Onkorméanyzat meghosszabbitott kezei vagyunk”.
Balassagyarmat térségében erdteljesek voltak a civil hagyomanyok, és a civil szervezetek
jellemzden 6nerébdl, alulrdl épitkeztek. Helyzetiiket nehezitette, hogy a kdzszfératol érdemben
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kevés tamogatast kaptak, s6t amint egy interjlialany elmondta: ,,Az erds civil aktivitds ebben a
régioban politikai okokbol néha hatrdnynak szamit a tamogatasok szempontjabol”.
Kunszentmiklos térségében a civil aktivitds szinte csak telepiilési rendezvények szervezésére
korlatozodott, és idézve egy interjut ,,Senki nem érti itt a szakmai feladatokat ellato civil szervezet
jelentését”.

A partnerségi, egylittmiikodési kultura szempontjabol is kiilonboznek a térségek. Morahalmon
egyértelmiien a kozponti varos dnkormanyzata fogja dssze és koordinalja a kiilonbozo térségi
szereplok (Onkorményzatok, vallalkozasok, civilek) tevékenységét. A térségi és tobbszereplos
gondolkodas a fejlesztési gyakorlatnak is szerves része. Kunszentmikloson sem a telepiilési, sem a
térségi szinteken nem jellemzé az érdemi egyiittmiikddés. A harom — tradicionalisan az allami
szektortdl fliggd - varos (Kunszentmiklos, Dunavecse, Szabadszallds) versenyez egymaéssal.
Csupan az agrarszektorhoz és a vidékfejlesztéshez kapcsolodo szereplok kore az, mely térségi
szinten is viszonylag jol megszervezett. Balassagyarmaton a fragmentalt térszerkezet eltérd
fejlesztési filozofidkat, és jellemzOen a jarashataron tulnyuld ,t4j1”° egyiittmikodéseket
eredményezett. (Pl. Ipolymente, Cserhat Naturpark teriilete). Ugyan néhany kézségben igen erds a
kiilonbozd helyi szereplok Osszefogasa, de az egész térségben erdteljesen tapasztalhatd egyfajta
kidbrandultsag az alulrol épitkezd kezdeményezések kudarcai miatt.

Helyi projektosztaly kialakulasa egyik térségben sem jellemzd. Kunszentmikloson, illetve
Balassagyarmaton a palyazatokban, projektmenedzsmentben foleg a térségen kiviili cégekre
tdmaszkodnak. Balassagyarmat térségében a civil szektor megprobalt sajat tudasra és halozatra
szert tenni, de sajnos kevés palyazati sikerrel. Morahalmon fdleg az Onkormanyzat, vagy az
onkormanyzati cégek munkatirsai végzik a projektmenedzsment feladatokat. A személyi
Osszefonodas e téren is megfigyelhetd a civilekkel, de az Onkormanyzat még a vallalkozok
palyazatainak egyfajta 0sszehangolasaban, segitésében is szerepet vallal.

A Morahalmi jarasban a térségen tilnyuld kapcsolatok meghatarozo szerepldje a 1994 ota
politikéba is beagyazott. O tudatosan segitette a térség mas szerepléinek (mas polgarmesterek,
intézményvezetdk, civilek, sét véllalkozasok) beépiilését a felsébb szintli és helyi haldzatokba.
Kunszentmiklds térségében igen gyakoriak a polgarmestercserék leginkabb az aktuélis orszadgos
politikai irdnyvonalat kdvetve, a kiilsé kapcsolatrendszerek igy nem stabilizalodnak. A gazdak
sajat gazdasagi halozatukra, illetve a gazdakorokre tamaszkodnak. A politikai megosztottsag jelen
van a Balassagyarmati térségben is, az interjilk szerint azonban a helyi és kiils¢ halozatok
leginkabb a gazdasagi érdekek mentén szervezddtek, gyakran a politikai ellentéteket is feliilirva.
A civilek ugyan tagjai voltak orszagos haldzatoknak, de a szektor gyengiilésével e szervezddések
elvesztették jelentdségiiket.

4. KOVETKEZTETESEK

Mindharom eset azt bizonyitja, hogy a helyi siker dontd faktora a kiilonb6zd helyi szerepldk (koz-
, magan. civil) tobbszintli (telepiilés, jaras) egyiittmiikodése, melynek f6 katalizatora leginkabb a
kozponti varos onkormanyzata lehet. A Balassagyarmati jaras példaja szerint a civil aktivitas
onmagaban nem feltétleniil konvertalhatd valos tarsadalmi tokévé. A kiilonleges és erds néprajzi,
kulturalis, torténelmi hagyomanyok csupan a helyi identitast erdsitik, de kevés az érdemi hatasuk
a térségi fejlodésre. Kunszentmiklos esete arra jo példa, hogy a vertikalis politikai kapcsolatok
megléte - amelyben a térség szerepldi a leginkdbb biznak - nem feltétlentil jarul hozza a sikerhez,
ha nincs mogotte erds helyi és térségi Osszefogas. A helyi agrarszereplok jo teljesitménye itt
valosziniileg épp a horizontélis szervezettségen alapul. Mérahalom esete arra példa, hogy a helyi
tarsadalmi toke erdsitésén alapuld modell sikeres lehet, ha a kiilonb6zd tarsadalmi téke elemek
egyensulyara épit. A karizmatikus €s stabil vezetd, a varosi onkorményzatra tdmaszkodva jelentds
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eredményeket ért el a helyi kozosségfejlesztésben, a helyi gazdasagi és civil szereplok
megerdsitésében, valamint a telepiilési, térségi, s6t a térségen tulnyuld haldzatok szervezésében
(pl. hatar-menti szervez6dések, Homokhatsag telepiiléseinek dsszefogasa stb.). Itt gyakorlatilag a
polgarmester személyes tarsadalmi t0kéjét volt képes kdzosségi tarsadalmi tokéve alakitani.
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AZ UJ KORNYEZETI PARADIGMA EGYES FONTOS TENYEZOI
HAZANK VIDEKI TELEPULESEIN
SOME IMPORTANT FACTORS OF THE NEW ENVIRONMENTAL
PARADIGM IN THE RURAL SETTLEMENTS

Kovacs Andras Donat
tudomanyos munkatars MTA KRTK 1097 Budapest Toth Kalman u. 4. kovacsa@rkk.hu

OSSZEFOGLALAS

Jelen munka célja az uj kérnyezeti paradigma egyes jeleinek és hatraltato tényezoinek feltarasa
egy kisvaros és egy aprofalu példajan. Encs egy hatranyos helyzetii borsodi jaras kézpontja, mig
Abavjvar a szlovak-magyar hatar mentén fekvo aprofalu, amely ,,a periféria perifériajan”
helyezkedik el. Az érintett telepiiléseken altalanosan megjelend tarsadalmi problémakkal
szembestilhetiink, de vajon mi a helyzet a kornyezetgazdalkodassal a természeti és épitett értékek
védelmével? A telepiilések sajatossagai  meghatdarozzak a  kornyezetvédelem és a
kornyezettudatossag kapcsan felmeriild fajsulyos kérdéseket is, nagy feladatot rova mindezekkel a
kozosség vezetdi szamara. Munkdankban, egy kisvaros és egy aprofalu jellegzetességeinek,
elképzeléseinek, kornyezettudatos eredményeinek és gondjainak bemutatasaval, szeretnénk
ravilagitani a videki lét kérnyezeti szempontu nehézségeire és kihivasaira. Tovabbd szeretnénk
valaszt kapni arra is, hogy vajon holt tartanak a kisebb kozosségek a szemléletmod-valtas terén.

SUMMARY

The purpose of this paper is to explore the appearance of the new environmental paradigm and
some hindering factors in the example of a small town and a small village. Encs is the center of a
disadvantaged Borsod district, while Abaujvar is a small village along the Slovak-Hungarian
border, which is located ,,on the periphery of the periphery”. We may face serious social
problems in the affected settlements, but what about environmental management in managing
natural, landscape and built values? The peculiarities of settlements also define the specific issues
that arise in the context of environmental protection and environmental awareness, with a great
task for all community leaders. In our work, presenting the features, ideas, environmentally
conscious results and problems of a small town and a small village, we would like to highlight the
environmental challenges of rural life, and we also want to find where are held in smaller
communities in attitudinal change.

1. BEVEZETO — ROVIDEN AZ UJ KORNYEZETI PARADIGMA LENYEGEROL

Az 1) kormyezeti paradigma, mint Osszetett kifejezés elsé olvasatra elvont fogalomnak t{inhet.
Valogjaban a mindennapokban mindannyiunkat érintd, mindenki szamara ,,kézzelfoghat6”, nagyon
is altalanos jelenséget takar. Egyszerre mutat ra a sziikebb és tagabb kornyezetiink iranti
feleldsségvallalas idOszerliségére, elotérbe keriilésére, és egyuttal felhivja a figyelmet az
eréforrasok €s javak megkimélése érdekében sziikséges, teljesen 1j tarsadalmi berendezkedésre.
Maga a fogalom a hetvenes években sziiletett, egy olyan éraban, amelyben mar sokan felismerték
a ,,novekedés hatarait”, és elindult egy k6zos gondolkodas a pazarlds €s rombolas megfékezésérdl
(Callicott 1979; Medows et al. 1972). A NEP, vagyis a ,,New Environmental Paradigm”
szoOsszetételt elsoként Dunlap és Van Liere alkalmaztak azonos cimi tanulmanyukban, amely
alapvetden szocioldgiai nézdpontokat foglalt magéaba, és eldszor egyfajta attitlid-mérésre szolgald
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skélazasi modszerként valt ismertté (Dunlap, Van Liere 1978). Az altaluk felvazolt megkozelitési
metddus népszertiségét jelzi, hogy azota tobb ezren hivatkoztak cikkiiket és a mai felmérésekben
még mindig visszakdszonnek a szerzéparos alkotta kérdések; pl az Eurobarometer egész EU-ra
kiterjedd ismétlodd survey vizsgalatai is O elképzeléseikre ¢épiilnek. A fogalomra, a
kornyezetszociologusokon, pszichologusokon tul mas tudomanyteriiletek képviseldi is
felfigyeltek, igy tobbek koOzott a természet megovasat fontosnak tartd agrar-szakemberek,
okologusok, geografusok is (Lang 1980; Vida 2000; Kerényi 1995;). Késébb a NEP-hez szorosan
kothetden, a szakpolitikakban és a kozbeszédben is elterjedd ,,kornyezettudatossag” kifejezés, ami
a hosszabb tava fenntarthatosagban gondolkodok és a kdrnyezet védelméért valdban tenni is
akarok legfontosabb kulcsszavava valt.

Szédmos szerzd szerint a tarsadalmi fogyasztas €s a termelés csokkentésével egyiitt jaro tudatosabb
gazdasagszervezés ¢és ¢€letmodvaltas, a jelenlegi tarsadalmi berendezkedésiinket alapjaiban
megvaltozatd ,kornyezeti paradigmavaltds” korunk legnagyobb kihivasa (Kerényi 2003,
Rakonczai 2003; Vida 2004; Giddens 2007). Foldiink fenntarthatdé jovojével kapcsolatos
modellek, becslések fontos alaptétele, hogy a kdrnyezeti szemléletmodoknak mind globalis, mind
lokalis szinteken gyOkeresen meg kell valtoznia. Amennyiben a paradigmavaltds elmarad,
vélhetden komoly krizissel, az emberiség szamdara katasztrofalis kovetkezményekkel kell
szembenézniink. A teljes bioszférat atfogd kutatdsok és az ezek alapjan lefektetett elvek és
javaslatok (legyen sz6 a mindeniitt jelen 1év0 szennyezésrol, a term6foldek, asvanyi anyagok,
vilagdceanok pazarld kiakndzasardl, vagy a klimavéltozashoz valo adaptaciorol) illetve a széles
korben elfogadott dokumentumok alapjan azt gondolhatnank, hogy jo uton haladunk a
paradigmavaltas felé. Ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy a szemléletvaltasra torekvo tarsadalmi
erok, szakmai és politikai allasfoglalasok, civil kezdeményezések és mozgalmak mar régdta
sziszifuszi kiizdelmet folytatnak a még mindig a teljesitmény ndvelésére, a mennyiségi mutatokra
beallt gazdasagi szisztémak ellen. Az elhivatott kutatok nagy ivii elképzelései, a szakpolitikusok
¢s szakmai szervezetek daltal jovahagyott kornyezetvédelmi programok, akciok és konkrét
tennivalok sajnalatos médon szamos esetben csak szavakban és irasban jelennek meg, de tettekig
nem jutnak el, igy a tervek csak részben valosulnak meg, 4tiitd sikereket nem érnek el. Az
elodazo, nem kelléen odafigyeld magatartas, a hanyagsag altaldnossa valt, a paradigmavaltés tehat
sok esetben tehat megrekedt. Szamos globalis példa mutatja ezt (megoldatlan hulladék,- viz,-
tajgazdalkodasi kérdések, biodiverzitas tovabb csokkenése, klimakérdések alsagos kezelése).

De, ha ilyen komoly gondokat még mindig nem sikeriilt megoldani a nemzetkozi dsszefogasok
ellenére, akkor vajon mi zajlik a lokalis szinteken? Jelen tanulmany €épp erre keresi a valaszt.
Célunk a kornyezettudatossag jellemzdinek helyi szintli bemutatdsa, a fejlesztési elképzelések, a
hatraltato problematikus tényezOk feltarasa, a sikeres mozzanatok, illetve a megkésettség okainak
vizsgalata olyan hazai, vidéki kisvaros és periférikus falu példajan, ahol a hatranyos helyzetbdl
fakadoan még inkabb nehezebb ratalalni az 1) paradigma Gsvényére.

2. MODSZER

Munkénkban tobb elvégzett és folyamatban 1évd kutatasra tdmaszkodunk. Az elmult években
tobb izben végeztink a témahoz kapcsolodd szakirodalmi attekintést, dokumentumelemzeést,
kérddivezést, egyéni- és fokuszcsoportos interjuzast, valamint statisztikai és GIS modszerekkel
adatelemzést és kiértékelést (MTA-Vidékkutatss 2013; AROP 2014; KOFOP 2017; NGM
2017;). A KOFOP kutatas (http://bmprojektek.kormany.hu/kutatasiprogramkofop) kapcsan nyilt
lehetdség a jelen irasban kivalasztott két telepiilésre vonatkozo esettanulméanyok elkészitésére. Ezt
elsdsorban 2017-es interjizasok tamasztottak ald, amelyeket az érintett telepiilések vezetdivel,
dontéshozoival és prominens szakembereivel készitettiink. A vizsgalatokat 2018-ban tovabbi
terepmunkékkal, dokumentumelemzésekkel egészitettiik ki, amely munkalatok kozvetlentiil
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kapcsolodtak ,,Az j kdrnyezeti paradigma megjelenése a V4 orszagok vidéki térségeiben” cimil
folyamatban 1évé Bolyai Janos Kutatasi Osztondij célkitlizéséhez. Mindennek részét képezte azon
fontos koOrnyezeti kérdések taglalasa, amelyek végeredményben a lokalis helyzetkép
feltérképezését segitették. A komyezeti szemléletmod kibontakozéasat segitd, illetve azok
megrekedését okozo tényezdket olyan kérdések segitségével sikertilt feltarni, amelyek a helyi
szinteken érvényesiilé kornyezeti alapelvekre, stratégiakra, akcidprogramokra, vagy éppen azok
elmaradasara, a helyi mentalitdsra iranyultak.

3. EREDMENYEK
3.1. Az 1j paradigma megmutatkozo pozitiv és negativ jelei Encsen

Az 1) kornyezeti paradigma megjelenését egy-egy telepiilés esetében egyrészt irott
dokumentumokban, masrészt a mindennapi gyakorlatban célszerli keresni. A pozitiv jelek
feltardsdhoz Encs véaros Kornyezetvédelmi Programjat és Integralt Telepiilésfejlesztési
értékeltiink ki. A negativ jeleket pedig szakértdi vélemények, egyéni elmondasok és a valdésdgban
latottak alapjan lehet koriiliri. A varos Kornyezetvédelmi Programja lényegében minden
sziikséges témat feldolgoz, tartalmazza az éltalanos és helység-specifikus ,,kotelezd” elemeket,
részletesen bemutatja a kornyezet allapotat és az elérni kivant célokat, ennek megvalositasi
eszkozeit. Ezek részben generdlis alfejezetekbdl 4llnak, ugyanakkor jol megfoghatod
konkrétumokat is megneveznek. A dokumentum helyesen, ambar talan kissé elcsépelt
megfogalmazasban allapitja meg: ,,Encs Kornyezetvédelmi Programjanak célja az ember és
kornyezete harmonikus kapcsolatanak kialakitasa, a kdrnyezet egészének, valamint elemeinek és
folyamatainak Osszehangolt védelme, a fenntarthatd fejlddés biztositasa.” Ezt hasonld sablonos
mondatok kovetik, de mégis fontos, hogy az Onkormanyzat célul tiizi ki, hogy a ,.kozigazgatasi
teriiletén eldsegiti a kdrnyezet igénybevételének, terhelésének és szennyezésének csokkentését,
karosodasanak megeldzését, a karosodott kornyezet javitasat, helyreallitasat” valamint
gondoskodik a megfogalmazott feladatok végrehajtasarol és a programot legaldbb kétévente
feliilvizsgalja (Encs KV P 2014). A program kiemeli az Onkormanyzatnak nemzeti és megyei
programokkal Osszhangban elvégzendd sajatos feladatait, mint az Okologiai szemlélet és a
kornyezettudatos magatartasformak népszeriisitését, illetve az ebben meghatarozo szerepet jatszo
helyi képzést, oktatast, tajékoztatast. ,,A helyi lakossag kornyezethez vald viszonyaban a helyi
tomegtajékoztatasi eszkozoknek dontd szerepe van” ,,Tudatositani kell a helyi tarsadalomban,
hogy a kornyezeti feltételek, értékek a megfeleld életmindség lényeges Osszetevoi.” A
dokumentum szerz6i Onkritikusan allapitjdk meg, hogy a helyi tdrsadalom nem rendelkezik
megfeleld ismeretekkel a kornyezetérol. Ennek javitdsara megjelenik a helyi szinti
kornyezetvédelmi informacios rendszer kialakitasanak otlete is.

Nagyon pozitiv célkitlizés, hogy a hasonlé kdrnyezetvédelmi problémakat mar sikeresen kezeld
varosokkal Encs hatékony tapasztalatcserére és egyiittmiikodés kialakitésara torekszik. Evente,
tajékoztatod jellegli, eszmecsere lefolytatasara alkalmas Kornyezetvédelmi Forum megrendezését
tervezik. Helyi szinten fontosnak vélik, hogy a telepiilés kdrnyezeti jovoképének kialakitasaban a
lakossaggal, a vallalatokkal és a hatdsagokkal szoros egylittmiikodést alakitsanak ki. Végso
célnak tekintik, hogy a lakossag kornyezetbiztonsaga, életmindsége és komfortérzete javuljon.
Ennek jo gyakorlata pl a lakossadg tevékeny bevonasa a ,,Virdgos Encsért Mozgalomba” A
kornyezetvédelmi teenddk fontos részét képviselik az onkormanyzat sajat hataskorében és a
jelenlévd vallalkozéasok altal végrehajtando feladatok.

A varos f6 szennyez$ forrasat a kozlekedésbol, valamint a téli idészakban a szilard-, illetve
olajtiizelésti lakossagi futésbdl szarmazd kibocsatasok jelentik. A kozlekedési eredetli
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légszennyezés mérséklésére 11j parkolasi rendszert vezettek be €s a beltertiletre torténd behajtasok
szigoritdsa is megtértént. A 1égszennyezés csokkentését eredményezte a magan- ¢és
tomegkozlekedési jarmiipark fokozatos cseréje, kornyezetbarat motorral iizemeld buszok
forgalomba allitasaval. A lakossagi 1égszennyezés csokkenésére helyi rendeletben korlatozzak a
fiitési szezonban eltiizelhetd flitdanyag mennyiségeket, illetve kiilon rendelkeznek az avar és kerti
hulladék elégetésérdl. A levegdmindség védelmére a helyi média segitségével 1dordl idore
felhivjak a lakossag figyelmét.

A masik legfontosabb varosi dokumentum az ITS is hangstlyt helyez a kornyezeti ligyekre, az
egyik 6 fejlesztési prioritasként a , telepiilés lako és telepiilési kornyezeti koriilmények javitasat”
a lakokornyezet jeloli meg. A teleptilési komyezettel kapcsolatban megemliti a teljes teriiletén
kiépitett j6 mindségli kdzmiihaldzatot és a komplex hulladékkezelési rendszer (szelektiv gytijtés,
hulladékfeldolgozas) miikodtetését valamint illegalis lerakok teljes felszamolasat, az
onkormanyzat intézményeiben racionalizalt energia felhasznalast, és a lakossag erre vald
Osztonzését. Az ITS-ben kiilon-kiilon tematikus célként jelenik meg a ,kornyezettudatos
gazdalkodas”, valamint a természetvédelem, vizvédelem, tovabba a , hatékony
energiafelhasznalasra irdnyuld fejlesztések, energia- ¢és klimatudatossadgi szemléletformalo
tevékenységek” és a ,.kornyezetkultira” is megjelenik mint hivoszo.

Az idei évben végzett vizsgalatok soran arra voltunk kivancsiak, hogy mi valosult meg a
viszonylag jol koriilirt célokbol. Tapasztalataink, terepbejarasaink és a megkérdezettek véleménye
alapjan tény, hogy altalanossadgban javult a kornyezet mindsége a zoldfeliiletek rendezettsége a
kozosségi terek tisztasaga. Az ITS megallapitasa is redlis: ,,A természeti €s épitett kornyezet
megovasa érdekében tett intézkedések, tigymint a helyi védelem alatt allo épiiletekrdl szolo
rendeletek, a hazi szelektiv hulladékgylijtési rendszer muikddtetése, liveggyljtésére alkalmas
hulladékszigetek kijelolése, a kozfoglalkoztatasi program keretében végzett parkositasi, fasitasi
akciok hozzajarulnak a lakossag kornyezettudatos szemléletének formaldsahoz.” Komoly
eldrelépés, hogy 2017-t61 hazhoz mend szelektiv hulladékgytijtés miikodik a telepiilésen.
Mindezzel ellentétben olyan tiinetekkel is szembesiilhettiink, amelyek a szemléletvaltas
megkésettségérdl és megoldatlan problémékrol tanuskodnak. A helyi prominens szakemberek
tobb kornyezeti fejlesztés elmaradasa, vagy kivitelezhetetlensége, a lakossag helytelen, karokozé
attitlidje miatt is aggodalmunkat fejezték ki. Tobben gy vélik, hogy egy kisvaros lehetdségei a
kornyezettudatos beruhdzasok terén nagyon korlatozottak. Nem 4ll rendelkezésre kelld
mennyiségli forras, de az is eléfordul, hogy olyan témakdrokben jelennek meg tdmogatasok,
amelyek nem relevansak, esetenként az Onrész elteremtése nem megoldhatd. Az
onkormanyzatok kénytelenek rangsorolni a kiilonboz6 feladatokat. Eléfordul, hogy nem a hosszl
tava fenntarthat6sag, hanem a rovid tavl, azonnali megoldast kivano feladatok keriilnek elétérbe.
»Senki nem vetheti a vezetdk szemére, hogy az egészségligyi, oktatasi, vagy szocialis kérdéseket
a komyezeti kérdések elé veszik” — flizte hozzéd egy interjualany. A lako- €s épitett kornyezetet
érintd kozszolgaltatasok igyekeznek megfelelni mind a jogszabalyi kornyezetnek, mind a helyi
igényeknek (pl: zoldteriileti munkak, aroktisztitds, koztisztasag). Probléma, hogy az érintett
géppark erdsen amortizalddott és a szakembergarda is eloregeddében van, ez egyre inkabb
hatraltatja a munkat. ,,A kornyezetvédelemben is a munkabérek a f6 koltségtényezok. A
bérszinvonal alacsony. Mindenki minimalbéren van, nincs mellette cafetéria és semmi egyéb
juttatas. A megélhetéshez ez nem elég, a fiatalok gyorsan elhagyjak a céget. Egy-két 6reg motoros
van, aki kevesebb pénzért is marad, de 6k lassan kikopnak és az utanpdtlas nincs meg, aki a mai
modern szemléletet képviselné.” — jellemezte a helyzetet egy interjualany. A hulladékelszallitas
tobbnyire megoldott, de gondot okoz a zdldhulladék, amit komposztalni kellene. Az atvétel
nagyon draga, ugyanakkor sajat EU-s szabvanynak is megfelel6 komposztalotelep létrehozasara
nincs keret, és ebben egyeldre nem tudnak elérelépni. Sajnos, €és ez alapvetéen a lakossag
nemtér0domségére vezethetd vissza, egyre tobb az illegalis hulladék. Rendszeresek a kozteriileti
rongalasok, a helyreéllitasi koltség nagy és ez mastdl vonja el a pénzt. A kdrnyezeti ligyek
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jelentds szegmenséért felelds varosgazdalkodasi cég finanszirozasa némileg javult, de még igy is
40-50%-o0s a fedezet a kiilonbozo beszerzésekre. Ugy vélik, hogy a 100%-ban 6nkormanyzati
cégekre nagyon kevés megfeleléen kiirt palydzat van. Ezért maradnak el az
energiakorszertsitések is. ,,Ebbol fakaddan egy helyben toporgunk™ — jegyezte meg egy vezetd
beosztast szakember. A koOrnyezettudatos szolgaltatasokat, mas kornyékbeli telepiilésekkel
Osszevetve jonak itélik a helyiek. A varosszEépitd egyesiilettel és egyhazakkal, iskolakkal jo a
kapcsolat. Az erdésav illegalis hulladéktaroloit kozosen szamoljak fel a diakokkal, civilekkel, ami
szinttn a meglévd kornyezettudatos egyiittmiikodések eredményességére utal. Fontos
megjegyzes, (melynek részleteire itt nem tériink ki) hogy az Encsi jaras kdzelmultbeli kdrnyezeti
fejlesztései (hasonloan mas szektorokhoz) meglehetdsen nagy teriileti egyenl6tlenségeket
mutatnak, mégpedig Encs javara (Jeney, Varga 2016).

3.2 Az aprofalvak sajatos helyzete Abaujvar példajan

Abatjvar minden tekintetben periférikus helyzetii, igy a kornyezeti tigyek terén is a stabilitasat
elvesztd kis telepiilések gondjaival néz szembe. Ide latogatva, elsd benyomasunk az lehet, hogy
azon aprofalvak egyikébe érkeztiink, amely fekvése és latnivaloi révén joval nagyobb figyelmet is
kaphatna. A nyugalom és az elhagyatottsag sajatos elegye jelenik itt meg, de tobbnyire az
Leldugott” | Isten hata mogotti” érzés keriti hatalmaba az embert. Azonban mint vilagszerte
megannyi példa bizonyitja, hogy a kdrnyezettudatossag nem attél fligg, hogy milyen 1étszdmu egy
teleptilés és hogy mennyire van ,elzarva a kiilvilagtol”. Tapasztalataink szerint egy 250 fos
kozosség bizonyos szempontbol még jobban is odafigyelhet kornyezetére, a hulladékok
elhelyezésére, a kozteriiletek allapotara, az altalanos tisztasagra. Persze az is nyilvanvald, hogy
hazdnkban e telepiiléstipus elsddleges gondja alapvetéen nem a kdrnyezetbiztonsag
megteremtése. Az aprofalvak leginkdbb a szocidlis, egészségligyi és munkahelyteremtd
feladatokat helyezik el6térbe (Varjii 2013). Abatjvaron a tarsadalmi megbizatast polgarmester és
a helyi egyesiilet titkara szerint a legfontosabb jelenlegi cél a helyi fiatalabb csaladok helyben
tartasa, a csaladvédelem valamint iddsgondozas. Ami a kdrnyezeti kérdéseket illeti elssorban az
infrastrukturdlis elmaradottsag és a fejlesztések esélytelensége a szembeotld. A kornyezeti
szemléletvaltas kérdését is teljesen masképp kell értelmezni, hiszen a nagyon kis 1étszam miatt itt
,hagy dolgokat, valtozasokat nem lehet elvarni”. A kérnyezetvédelem is ,,nyugodt mentalitassal
zajlik” — fogalmaztak meg a helyiek. ,,A helyi értékek tisztelete, a takarékossag, €s az emberbarat
kornyezet megovasa és kialakitasa jellemzi a lakossagot”. ,,Mindenki a sajat haza kornyékét
igyekszik rendben tartani, de emellett a zoldfeliiletek karbantartasdban a kozfoglalkoztatottak is
részt vesznek”. Az ilyen jellegi feladatok elvégzését ellatok szdma minimalis, 4-5-t {0,
ugyanakkor a lakossag alig-alig szemetel, igy az telepiiléskornyezet allapota j6”. ,,A levegd tiszta,
hiszen a kozlekedés minimalis, a téli iddszakban egyediil a kéményfiist, ami rontja a levegét”. A
kisebbségi lakossag életkdriilményeibdl és  szegregaciojabol fakaddan taldlkozhatunk
talajvizszennyezéssel. Ez Osszefligg a kornyezeti infrastruktirdk korszeriisitésével, amely még
nem teljes. Ebben a tarsulasok szerepe itt nélkiilozhetetlen, hiszen az egyes falvak onereje kevés, a
legtobb szolgaltatas kozos, vagyis a fejlesztések terén egy ekkora telepiilés teljesen kiszolgaltatott,
akarmennyire is szeretné a lakossag és a vezetés javitani a helyzetet. A hulladékelszallitas is
tarsulds keretében zajlik, igy egy Bodrogkeresztiri kukésautd jon hetente a faluba. A helyiek
egyébként nem sok hulladékot termelnek, ami nem hasznosithaté az a gylijtéedényben elfér.
Szelektiv gylijtés nincs. Az ivovizellatds, szennyvizelvezetés a Borsodviz Zrt. hataskorébe
tartozik. Az ivovizbazis javitd beruhdzast is ez a cég végezte még a 2000-es évek elején. A
vizbekotés ma kozel 70%-o0s €s a szennyvizbekotés aranya sem marad el ettdl, ugyanakkor sajnos
egyes falurészeken ezt eddig nem sikeriilt megoldani.
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4. OSSZEGZES

A megvizsgalt két telepiilés kornyezeti ligyekkel kapcsolatos szerepvallaldsa, aktivitasa az elmult
évtizedben fokozodott, kiilondsen Encs esetében, ahol a szemléletvaltas és tudatos
telepiiléskdrmyezeti tervezés egyértelmiien érzékelhetd. Abaujvaron az aprofalvakra jellemzo
gondok miatt mindez nem igazan keriil eldtérbe, tehat itt komoly paradigmavaltasrol nincs
értelme beszélni, miutdn a kornyezettudatossag kérdései egyéb maés problémak ,arnyékaban
maradnak”. Ambér lathatoan a vezetSk részérdl a feleldsségérzet és tenni akaras megvan, a helyi
értékek megdrzeését nagyon fontosnak tartjak €s torekszenek a kornyezetbiztonsag alapjat jelentd
modernizaciora. Encs viszont képes volt az ezirdnyu stratégiai és programozasi célok lefektetésére
¢s olyan feladatok elvégzésére is, amelyre korabban nem volt helyben példa. A vezetok
felismerték a lehetdségeket és jol ismerik a helyi hianyossagokat is, amely jol fokuszalja a
kozeljovo kornyezeti beruhazasait. A kdzelmultban elnyert ,,Z01d véros kialakitdsa Encsen” cimii
TOP projekt a teleptilést a kdrnyezettudatosnak tekinthetd varosok korébe emelheti akér eurdpai
Osszehasonlitasban is, ami azt mutatja, hogy egy hatranyos helyzetii térség kdzponti kisvarosa is
»raléphet az 1) kornyezeti paradigma Osvényére”.
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AZ OKOS VAROS ES AZ OKOS VIDEK SZIMBIOZISA
UTOPIA, FIKCIO, VAGY REALITAS?
SYMBIOSIS OF SMART CITY AND SMART VILLAGE
UTOPIA, FICTION, OR REALITY?

’ Kollar Csaba
doktorandusz, Obudai Egyetem Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola, 1081 Budapest,
Népszinhaz utca 8, +36-70-663-4331, kollar.csaba@phd.uni-obuda.hu

OSSZEFOGLALAS

2007 ota mar tébben élnek a varosokban, mint vidéken, s ez az elkovetkezo évtizedekben sem
lesz masként. A technikai fejlodésnek, s azon beliil elsésorban a felhd alapu
szamitastechnikdnak, a big data elemzésnek, a mesterséges intelligencianak, a robotizacionak
és az loT-nek koszonhetéen a varosokban és a vidéken is egyre tobb olyan megolddssal lehet
talalkozni, amelyiket intelligens, illetve okos jelzovel illetnek. Feladatuk, hogy a
megalapozottabb dontéstamogatassal és —hozatallal, a kényelmesebb, biztonsdgosabb, jobb
élet lehetoségével, a nagyobb termelékenységgel hozzd tudjanak jarulni a varosokban és
vidéken lako emberek, csaladok, munkacsoportok, szervezetek fejlodéséhez és hatékony
egyiittmitkodéséhez. Tanulmanyomban az okos varos, illetve okos vidék szimbiozisanak
lehetoségeit ismertetem.

SUMMARY

Since 2007 more people have been living in cities than in the village and this trend is not
expected to change in the next decades. Thanks to the technical development — first of all the
cloud-based information technology, big data analysis, artificial intelligence, robotization
and loT — there are more and more solutions in cities as well as in the village, which may be
described as smart and intelligent. Their task is to contribute to the development and efficient
cooperation of people, families, working groups and organisations in the cities and the
village by enabling more informed decision-support and decision-making; offering the
possibility of more comfortable, safer and better life, and higher productivity. The present
study discusses the possibilities of a symbiosis between smart cities and smart village.

1. BEVEZETES

A digitéalis kor tarsadalmi vetiiletei és gazdasagi hatasai koziil négy nagy teriilet van — az
informaciobiztonsdg human aspektusa, a biztonsdgtudatossag fejlesztése, az intelligens
varosok (koncepcidja) és az ember-robot (gép) interakcidé emberi oldala — melyek
Osszességlikben ¢€s témarelaciojuknak koszonhetden jol illeszkednek a tanulményomban
vizsgalt két alapvetd kérdéshez: (1) redlisnak tekintheté-e az okos varos és az okos vidék
szimbiozisa, illetve (2) ez a kapcsolat milyen dimenzidok mentén valdsithaté meg, valamint,
hogy milyen informdciobiztonsagi kihivasokkal kell szamolni.
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1.1. Fogalmi keret

Miel6tt ratérnék a fentebb felvetett kérdések vizsgalatara, fontosnak tartom, hogy a
tanulmanyomban hasznélt okos fogalmat definidljam. Fogalmi keretemben az okos,
intelligens, modern, smart, digitalis jelzOk a city, varos, falu, haz, autd, iizem, ember, épiilet,
telepiilés szavakkal egylitt képeznek olyan Osszetett szavakat, ahol az els6 szo6 arra utal, hogy
tobbek kozott a mesterséges intelligencia, a gépi tanulas, a vezetékes ¢és vezeték nélkiili
halozati ember-ember, ember-gép, gép-gép kozotti kommunikacio, a felhd alapu
szamitastechnika, a big data elemzés segitségével hatékony — amde informatikai értelemben
sebezhetd — megoldasok sziiletnek. A telepiilésekkel kapcsolatos fogalmak meghatarozasanal
két definiciobdl indulok ki (Kollar, 2018), melyet az EU vidék/falu értelmezésével egészitek
ki. A Neten a hivatal meghatarozasa szerint ,,A Smart City (intelligens vagy digitalis varos)
azokat a telepiiléseket (és nem feltétleniil csak varosokat) jeloli, amelyek atgondoltan és
innovativ moédon alkalmazzédk az infokommunikacios eszkozoket €s szolgaltatdsokat a
telepiilés erdforrasainak hatékony kiakndzasa, a koltségek mérséklése, a helyi gazdasag
¢lénkitése, a vallalkozasok versenyképességének novelése, illetve a lakossag életmindségének
javitasa érdekében”. Az 56/2017-es kormanyrendelet szerint az okos véaros ,,olyan telepiilés,
végzi”. A rendelet a modszertannal kapcsolatban ugy fogalmaz, hogy ,telepiilések vagy
telepiilések csoportjanak olyan telepiilésfejlesztési modszertana, amely a természeti és épitett
kornyezetét, digitalis infrastruktarajat, valamint a telepiilési szolgaltatdsok mindségét és
gazdasagi hatékonysagat korszerli és innovativ informacidtechnolégiak alkalmazaséaval,
fenntarthatd moddon, a lakossag fokozott bevonasaval fejleszti”. Az EU megfogalmazasa
szerint az intelligens falvak fogalom olyan vidéki teriiletekre és kozosségekre utal, amelyek
meglevo erdsségeikre €s erdforrasaikra épitve alakitanak ki Uj lehetdségeket. Igénybe veszik a
digitalis és telekommunikécios technoldgiakat, hatékonyan hasznaljak ki az innovéciokat és a
tudéasjavakat a lakossag és a helyi vallalkozdsok szdmara. Ennek eredményeként javul az
¢letmindség, erdsodik a videék/falu munkaerdmegtartd képessége, a lakossag tobb szolgaltatast
vehet igénybe (pl.: e-egészségiigy), jobban hasznaljak fel az eréforrasokat, kisebb a
kornyezetre gyakorolt karos hatas, 0j értéklancokat teremtenek, a telepiilés, a helyi
vallalkozasok ¢€s az ott lakok (mint k6zosség) fejlédnek.

1.2. Az okos varos alrendszerei

Az eurodpai és a hazai elképzelések egyarant hat alrendszert kiilonboztetnek meg (Kulcsar,
2015). (1) okos mobilitas, ami a varosi kozlekedés, valamint a varosi info-kommunikacios
infrastruktura fejlesztésével és biztonsdgosabba tételével foglalkozik. (2) Az okos-élhetd
kornyezet fokuszaban a kornyezet €és természeti erOforrasok védelem all, mig az (3) okos
ember fogalmi keretébe elsdsorban az iskoldzottsdg szintje, az élethosszig tartd tanuldssal
kapcsolatos viszony, a kreativitas, a rugalmassag, a kozéletben valo részvétel tartozik. Az (4)
okos életkoriilményeket és az okos életmindséget a kulturdlis és oktatasi lehetOségek, az
egeészseégligyl €s szocialis ellatoérendszer, a lakhatds mindsége, a varosban €16k (szubjektiv)
jolléte jellemzi. Scholl és Scholl (2014) az (5) okos kormanyzas nyolc teriiletét nevezi meg,
ugymint koltségvetés, kontrolling, értékelés, elektronikus kozigazgatas, kozbiztonsag és
személyes adatok biztonsaga, infrastruktira, s azon belill kiemelten a halézati sebesség
fejlesztése, elektromos kozlekedés tdmogatasa, interaktiv kapcsolat a varoslakok és a
varosvezetés kozott, allampolgari hozzaférés az adatjoszdghoz, atlathato mikodési
varosvezetés. Egy varos fejlodése elképzelhetetlen az ott miikodd vallalkozasok fejlodése
nélkil. Az (6) okos, fenntarthatd gazdasag alatt tobbek kozott az innovacios hajlandosagot, a
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termelékenységet, a vallalkozasok szdmat, a vallalkozasinditasi hajlanddsagot, a munkaerd-
piaci rugalmassagot értjiik.

1.3. Adatok, trendek, tendenciak

Az elmult évtizedekben a fejlett, nyugati vildg komfortzondjanak a hatardt, s igy az
elkényelmesedett polgarok ingerkiiszobét is elérték a globalis méretli valtozasokrol szolo
hiradasok. Gondolok itt tobbek kozott a viz- €s kdrnyezetszennyezésre, a CO; kibocsatasra, az
elsivatagosodasra, a felelétlen fakitermelésre (erdbirtasra), a végleg eltiing allatfajokra, a
globalis felmelegedésre, a talhalaszasra, a tallegeltetésre, a halalos mérgek hasznalatara a
mezOgazdasagi teriileteken, a szmogra, illetve az urbanizaciora. Ezek koziil tanulmanyomban
elsésorban az urbanizacioval €s a népesedésrobbanassal foglalkozom. Az UN FPA, illetve az
UN DESA jelentései alapjan elmondhatd, hogy az elmult O6tven ¢évben a népesség
megkétszerez6dott, amivel korreldlt a népslirliség megdupldzodasa is. A hatalmas
novekedéssel a mezdgazdasagi termelés egyre nehezebben tud 1épést tartani, aminek tobb oka
is van. Ezek koziil emlitést érdemel, hogy (1) a Fo6ldon korlatozott mennyiségben all
rendelkezésre a megmiivelt term6fold, tehat a mezdgazdasagi termelésbe ujabb teriileteket
kell bevonni (negativ példa: erddirtas, pozitiv példa: sivatagos teriiletek bevonasa). (2) A
foldteriilethez hasonléan a viz is korlatozott erdforrds, hidnya azonnali katasztrofaval
fenyegeti a mezOgazdasagi termelést. (3) 2007 ota tobben élnek mar a varosokban, mint
vidéken, s az eldrejelzések szerint ez a tendencia csak erdsddni fog az elkdvetkezd
¢vtizedekben. Ebbdl az is kovetkezik, hogy (4) egyre kevesebb embernek kell megtermelnie
azt az élelmiszermennyiséget, amivel a Fold lakossagat jol lehet lakatni. Nem csak vidéken,
de a varosokban is csak korlatozottan allnak rendelkezésre az er6forrasok. A viz-, energia- és
¢lelmiszerellatas, valamint a fogyasztisi javak folyamatos biztositdsa egyre komolyabb
logisztikai ¢és ellatasi feladatot jelent a (helyi) kormanyzati szerveknek, a
kozmiszolgaltatoknak és a kereskedelmi egységeknek, még akkor is, ha az 4tlagpolgar ennek
az ellenkezdjét veszi észre: fényarban uszd metropoliszok, a csapbol barmikor bdségesen
folyd ivoviz, a tonnaszdm kidobott élelmiszerek, az aruktdl roskadozd polcok. A nyugati
tarsadalmak polgara jolétre ¢és kényelemre rendezkedik be, ezért i1s sokkolja az
aramkimaradas, az linnepnapokon zéarva tartd boltok, vagy az érezhetd kdrnyezetszennyezés
(Ko6rmendi, Solymosi, 2008).

2. ANYAG ES MODSZER

Amire az intelligens telepiilések koncepcidiban mindenképp megoldast kell talalni: novekvd
urbanizacid, novekvd stressz, igény az infrastruktirak fejlesztésére, novekvd gazdasagi
verseny, novekvd (tarsadalmi és gazdasagi) elvarasok, novekvd kornyezeti kihivasok,
novekvo kihivasok az ellatdsban (energia, ¢lelmiszer, ivoviz, szallitas, stb.). A technologiai
képességek dinamikus fejlédése, illetve a csokkend technologiai koltségek a jobbitd
torekvéseket tamogatjak.

2.1. Az okos varosok mukodése

Az intelligens varosok miikodése az altalam kordbban megvizsgalt leirasok alapjan az adat- és
informaciofolyam szempontjabdl négy nagy 1épésre bonthatd (Kollar, 2018). Adatgylijtés alatt
az adatok ¢és informacidk gytjtését értjiik melyek forrasai a kornyezeti szenzorok, a
kozteriileten elhelyezett kamerdk, valamint a varos lakossaga (pontosabban az altala hasznalt
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(mobil)kommunikacios eszk6zokbol tovabbitott adatok/informaciok). Az adatokat vezetékes,
vagy vezeték nélkiili kommunikécios platformokon tovabbitjak kontrollkozpontokhoz, masik
eszk6z, vagy masik kiszolgald szamdra. Az elemzés soran elvégzik az adatok és az
informaciok elemzését, optimalizalnak, a prediktiv elemzésnek koszonhetdéen a jovoben
bekovetkezd eseményeket értékelnek, illetve gondoskodnak az adatok és az informaciok
megfeleld tarolasarol. A beavatkozas 1épésnél az elemzésbdl szarmazd eredmények alapjan
dontést hoznak, a kiilonboz6 rendszereket vezérlik, szabalyozzak, iranyitjak, s a mesterséges
intelligencia segitségével ezeket a folyamatokat folyamatosan fejlesztik.

2.2. Amit az okos varosrol és az okos vidékrol tudunk

Az okos varosokrol az okos vidék szamara nagyon sok informacié all rendelkezésre. Ezek
koziil a fontosabbakat nevezem meg tanulmanyomban. (1) A vérosba érkezd €s onnan kimend
gépjarmiivek szama, tipusa, id6soros stirlisége az utakon, forgalmi adatok. Ezek ismeretében a
vidéki terménybeszallitok optimalizalni tudjdk a szallitasi Utvonalakat, el tudjdk keriilni a
dugodkat, gyorsabban és hatékonyabban tudjdk célba juttatni az arut. A mezdgazdasagban
kulcskérdés, hogy a soron kovetkezé iddszakban milyen nyers/friss ¢és feldolgozott
z6ldségbdl, gylimolesbdl, huasbol mekkora mennyiségre lesz  sziikség. Ennek
meghatarozasaban segit (2) a varosban életvitelszeriien tartozkodok szamanak, demografiai és
egyeb jellemzdinek ismerete (nemi Osszetétel, csaladi allapot, jovedelmi helyzet, fogyasztasi,
vasarlasi szokdsok, becsiilt fogyasztis €és ennek szezonalitdsa), (3) a (koz)intézmények
konyhdinak és éttermeinek alapanyagigénye, alapanyagok felhasznédlasdnak szezonalitasa, (4)
kereskedelmi egységek forgalma (termékek mennyisége, forgalom iddsoros elemzése,
szezonalitds). A falusi turizmus fellenditésében segithet, ha a vidékiek ismerik (5) a varosban
¢lok turisztikai szokésait (hova mennek, mennyi idére, mit szeretnének megnézni, hogyan
tehetd vonzova egy turisztikai desztinacié a szamura). A nevezett teriiletek mellett a varos
oktatasi és kulturalis intézményeinek a kindlata, a varosi munkalehetdségek, az egészségiigyi
és szocialis ellatas informéacioi is fontosak lehetnek.

A varos szamara is fontos, hogy relevans informacioval rendelkezzen a kornyezd falvakrol és
az ott lakokrol. A tarsadalmi és gazdasagi ismérvek kozott tartjuk szamon a faluba érkezd és
onnan kimend gépjarmiivek szamat, a faluban életvitelszeriien tartozkodok szamat, a faluban
a mezOgazdasagi termeléssel foglalkozok szdmat/aranyat, a faluban adott iddszak alatt
megtermelt termények fajtait, mennyiségét, mindségét, a helyben feldolgozasra keriild
termények fajtait, mennyiségét, a falu energiaigényét. A miiszaki és technikai/technologiai
ismérvekhez tartoznak a kovetkezok: a faluban levé mezégazdasagi gépek szama, technikai
szinvonala, a faluban levé terménytarolok és feldolgozo tizemek kapacitasa, a hagyomanyos
¢és alternativ termelési modok (pl.: aquaponia), a preciziés €s robotizalt mezdgazdasag
megjelenése (ipar 4.0 ~ mezdgazdasag 4.0), a faluban a fOldteriilet mennyisége, a
foldteriiletek minésége, mindségbéli kiilonbségek (valos idejii adatok).

3. EREDMENYEK

Hiba lenne azt allitani, hogy a varos-vidék (varos-falu) kapcsolata csak okos varos-okos vidék
hogy a vidéken megtermelt termékeket a varosi lakossdg meg tudja venni. A foldmiiveléssel
foglalkoz6 falusiak pedig nem csak a varosi lakossag keresletével, hanem f6uri, nagypolgari
konyhak, fogadok mezdgazdasagi termékek iranti igényével is taldlkoztak. A friss, kivanatos,
igényes mezdgazdasagi javak, s az azokért kapott termékek (pl.: ruha, cipd, szerszam), vagy
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pénz a kolcsonosen kialkudott cserének/arnak koszonhetden az  érintett  felek
megelégedettségét szolgalta. Az okos/intelligens technoldgidk megjelenése ebben a
kapcsolatban megteremti a lehetdségét annak, hogy sokkal precizebben, sokkal tobb
dimenziot és valtozot figyelembe véve tartsdk fenn ezt kapcsolatot, illetve minél kisebb
kockazat mellett tudjak megtervezni a kapcsolat jovojét, tartalmat. Pinak, Sunil, Asima (2015)
értelmezése szerint az okos vidéknek (falunak) négy Osszetevdje van: az okos infrastruktura,
az okos technoldgidk és az innovacio, az okos szervezetek/szervezodések, okos eszkdzok (és
megoldéasok) biztositdsa. Ez a négy Osszetevd tamogatja az okos vidéken megvaldsuld olyan
fejlesztéseket, mint az oktatds (e-learning), a telepiilések kozotti kapcsolatok kiépitése és
fenntartasa, a telepiilés tisztan tartdsa (fertézések, allatokat sujtd jarvanyok megeldzése), az
okos mezogazdasag, az tuthaldézat modernizalasa (pl.: szenzorokkal és aktuatorokkal), a
hatékonyan és gyorsan reagdld katasztrofavédelmi egységek létrehozasa, az ivoviz és a
termények ontozeésére szant tisztitott viz eljuttatdsa minden érintetthez.

Viswanadham ¢s Kameshwaran (2013) Visnavadham 2012-es elGadasa alapjan az
intézményeket, az eréforrasokat, a szolgaltatasokat, valamint a szolgéltatasok tervezését, a
technolégidkat és a mechanizmusokat az 1. dbran lathatd okos vidéki Okoszisztéma cimen
foglalja rendszerbe. Megallapithat6, hogy a varos-vidék kapcsolat fenntartdsa technikai
szempontbol az IT és a mobilhaldzatok fejlesztésétdl és hasznalatatol, valamint az E-kioszkok
(elektronikus piacterek) megjelenésétdl fiigg elsdsorban.
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1. abra: Az okos vidéki 6koszisztéma
Forras: Viswanadham, 2012 alapjan sajat szerkesztés)

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Tanulményomban arra kerestem a valaszt, hogy az okos varos €s az okos vidék szimbidzisa
jelenlegi allapotdban utdpia, fikcio, vagy realitds. A sziikre szabott keretben tobb logikai
levezetést hagytam ki, igy zarasként mar csak megnevezem azokat a fontosabb dimenziokat,
amelyek mentén ez a kapcsolat értelmezhetd. A tarsadalmi dimenziéo fokuszéban
megallapithatd, hogy erdsddnek azok a varosi mozgalmak, amelyek eldnyben részesitik a
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varos koriil (maximum 30-50 km tavolsagra) megtermelt javak fogyasztasat. A tehetdsebb
¢s/vagy egészségtudatosabb varosi polgarsag szdmara egyre fontosabb a helyi termesztésii
0ko- ¢és biozoldség/gylimolcs, s szamos olyan csoporttal lehet talalkozni, amelyek azért
szervezOdnek, hogy kozvetlen kapcsolatba 1épjenek a termeldkkel. Bar a személyes kapcsolat
kihagyhatatlan, az igények tervezése, illetve modositasa mar az e-kioszk feliileten torténik,
ahol nyomon kdvethetd a termesztés folyamata is. Ahol termékek eladdsarol beszéliink,
kihagyhatatlan a gazdasagi dimenzid. A megbizhat6 adatok ismeretében mindkét fél jobban
tudja tervezni a keresletet-kinalatot, de lehetdség nyilik perszonalizaciora, illetve ujfajta
fizetési moddszerek kiprobalasara is. A miszaki-technikai dimenzié elvezet a precizids
mezdgazdasag, valamint a folyamatos foldmonitorozas teriiletére, ahol a termeldk, mint vevok
jelennek meg a mitragyagyaraknal, illetve az adatok kozds elemzése révén az adott
foldtertiletre jellemz0 és id6ben akar folyamatosan valtozd tdpanyagutanpotlas-optimalizalast
tudnak megvalositani. Az okos varos-vidék kapcsolatban nagyon sok adat €s informacio
cserélddik, beleértve az egyénekhez kapcsolodd személyes adatokat is. Ezek, valamint a
vallalati adatok illetéktelen kezekbe keriilése, az adatok meghamisitdsa komoly kérokat
okozhat valamennyi érintettnek, ezért kiemelt jelentéségli az adatok ¢és informaciok
folyamatos védelme, beleértve az adatbazisokat, az infokommunikacids eszkozoket és
rendszereket is. Utoljara hagytam a kutatéi dimenzidt. Az USA egykori elndke, Abraham
Lincoln mondta, hogy a jovo kutatdsanak legjobb mddja a jovO megteremtése. A szimbidzis
elemzésében tobbek kozott a haldzatkutatds, a szociometria, a jatékelmélet, valamint a
mesterséges intelligencia megannyi 0j eredménnyel gazdagithatja a téma diszciplinaris
keretét, s teremti meg és fejleszti az okos varos €s az okos vidék kozotti hossza tavu,
bizalomra és kdlcsonds elénydkre épiild kapcsolatot.

A tanulméany az Emberi Eréforrasok Minisztériuma UNKP-18-3-1-OE-96 kédszamu Uj
Nemzeti Kivalosagi Programjanak tAmogatasaval késziilt.

5. IRODALOMJEGYZEK

56/2017. (I11. 20.) Korm. rendelet egyes kormanyrendeleteknek az ,,okos varos”, ,,okos varos
mddszertan” fogalom meghatarozasaval dsszefliggd modositasarol

Kollar Csaba (2018): Elég intelligensek vagyunk az intelligens varoshoz?
HADTUDOMANY: A MAGYAR HADTUDOMANYI TARSASAG FOLYOIRATA,
XXVIIL évfolyam (1. szam) pp. 132-150.

Koérmendi Krisztina, Solymosi Jozsef (2008): A villamosenergia-ellatds zavaranak kialakuldsa
és okai a 2003. augusztusi ,,nagy észak-amerikai” aramsziinet példajan. HADMERNOK, IIL
évfolyam (1. szam) pp. 39-50.

Kulcsar Sandor (szerk, 2015): Smart city tudasplatform. Metodikai javaslat. Budapest:
Lechner Tudaskdzpont. 84 p.

Pinak Ranade — Sunil Londhe — Asima Mishra (2015): Smart villages through information
technology — need of emerging India. IPASJ International Journal of Information Technology
(1FIT), Volume 3, Issue 7, 1-6 pp.

Scholl, Hans J. — Scholl, Margit C. (2014): Smart Governance: A Roadmap for Research and
Practice. iConference 2014, Proceedings, 163-176 pp.

Viswanadham, N. — Kameshwaran, S. (2013): Smart Villages and Cities. In: Ecosystem-
Aware Global Supply Chain Management. World Scientific Publishing Co. Pte. Ltd., 175-192

Pp.

34



EU Action for SMART VILLAGES:
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-2020/looking-
ahead/rur-dev-small-villages en.pdf (let6ltés ideje: 2018. 09. 15.)

Intelligens varos definicidja: http://allampolgar.netenahivatal.gov.hu/allampolgari-
kisokos/intelligens-varosok (letoltés ideje: 2018. 09. 15.)

Populédcioval kapcsolatos adatok: UNFPA  (United Nation Population Found)
http://www.unfpa.org (letoltés ideje: 2018. 09. 15.)

The smart city model (2015) - European smart cities 4.0. http://www.smart-
cities.eu/?cid=2&ver=4 (letoltés ideje: 2018. 09. 15.)
World Urbanization Prospects: ENSZ

https://esa.un.org/unpd/wup/publications/files/wup2014-highlights.pdf (let6ltés ideje: 2018.
09. 15.)

35



FENNTARTHATO AGRARIUM
SUSTAINABLE AGRICULTURE

Sziics Csaba
adjunktus, Eszterhdzy Karoly Egyetem, Karoly Rébert Campus, 3200 Gyongyos,
Matrai ut 36.
37/518-300/251;
szucs.csaba@uni.eszterhazy.hu

OSSZEFOGLALAS

A tanulmany arra kivan ramutatni, hogy agrdrgazdasagunk hosszu tavu versenyképessége
Szempontjabol a fenntarthato fejlodes elveinek érvémyre juttatisa egyike a legfontosabb
teendoinknek. A fenntarthato stratégiank szerint a veszélyes vagy szennyezé anyag kibocsdtasi
szintjei nem haladhatjgk meg a kérnyezet asszimilacios képességét. A KSH indikatorok
figyelését javasolja a mezégazdasagban, ez négy fo csoportra bonthato, melyek a kévetkezok:
élelmiszerellatas, kornyezet, gazdasag és tarsadalom. Az indikatorok kivalasztasa bonyolult
feladat, kiilonésen azért nehéz jol megoldani a problémat, mert nem a jelenlegi igényeket,
hanem a jovében varhato valtozasokat kell iranyadonak tekinteni.

Allami beavatkozdsra van sziikség a kornyezet védelme érdekében. A szabdlyozds célja, hogy
a gazdalkodo szerveztek olyan modon folytassak tevékenységiiket, hogy a kérnyezet allapota
tartosan fennmaradjon megfelelé mindoségben.

SUMMARY

This study aims to demonstrate that, from the aspect of the long-term competitiveness of
Hungarian agriculture, the validation of the principles of sustainable development is one of
the most significant tasks to be achieved. According to our sustainable strategy the levels of
emission of hazardous materials and pollutants must not exceed the environment’s
assimilation capabilities. The Hungarian Central Statistical Office recommends the
monitoring of indicators in agriculture. These indicators can be divided into four main
groups: food supply, environment, economy and society. Choosing the indicators is a
complicated task: it is especially difficult to solve the problem properly because it is not the
current needs but the expected changes that are to be considered.

There is a need for state intervention to protect the environment. The objective of the
regulation is that the business entities carry on with their business activities so that the status
of the environment permanently should be sustained in a satisfactory condition.

1. BEVEZETES

A fenntarthat6 fejléddés gondolatai a Rémai Klub szamara 1972-ben irt jelentésben meriilnek
fel eloszor (Meadows et al., 1972).

1981-ben megjelent Lester R. Brown ,,A fenntarthat6 tarsadalom épitése” cimii miive, amely
egy rendszerben kezeli a gazdasagot, a tdrsadalmat és a kornyezetet befolyasolo tényezdket.
1987-ben az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsadga jelentést adott ki ,,K6zds jovonk”™
(Our common future) cimmel. Itt jelent meg a fenntarthato fejlédés maig legelfogadottabb
definicioja (Brundtland et al., 1987). ,,a fenntarthat6 fejlédés olyan fejlddés, amely kielégiti a
jelen generacio sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jovO generacio esélyeit arra, hogy
ok is kielégithessék sziikségleteiket.”

36


mailto:szucs.csaba@uni.eszterhazy.hu

A definiciét sokan félreértelmezik. Az a magyarazat erre, hogy sokan nem tudnak
kiilonbséget tenni a novekedés és a fejlodés kozott. A gazdasagi életben a fenntarthatd
fejlédés nem a novekedés ellentéte.
A felelés gazdalkodas feltétele a magan- és kozjavak kinalatanak felmérése ¢€s e
szolgaltatasok értékének az externdlis koltségeket ¢s hozadékokat figyelembe vevo
hozamelvii értékelése.
Gyulai (2008) ismerteti, hogy: ,,A fejlodés Iényegére legegyszeriibben Herman Daly vilagit
r4, aki a novekedést méretbeli gyarapodasként, a fejlodést pedig jobba valasként hatarozta
meg”. ,, Novekedni annyit tesz, mint nagyobbnak lenni, fejléodni, mint jobbnak lenni.” De
vajon miben kell jobbnak lenniink, s kinek kell jobba valnia a fejlédés érdekében? Erre mar
nem adott utbaigazitast, pedig erre is kell talalnunk egy altalanosan elfogadhatdé magyarazatot,
amely minden specidlis esetben is megéllja a helyét. A fejlodés értelmezését csak rendszer-
szinten — a kornyezetet is bevonva — lehet elfogadhatdan meghatarozni. A kornyezet valtozasa
alkalmazkodasra kényszeriti a részt. Ezért mondhatjuk, hogy minden rendszer (él6hely,
¢lohely, kozosség stb.) alapvetd tulajdonsdga a folyton valtozéd kornyezethez valod
alkalmazkodas. A fejlédés tehat nem mas, mint jobba valni az alkalmazkodasban a folyton
valtozo kornyezethez.
A fenntarthato fejlodés elvének napjainkban gyakorlatilag két értelmezése van (gyenge ¢€s
erds). A gyenge fenntarthatdsdg a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti szempontok azonos
mértéki figyelembevételét jelenti a dontéshozatal soran.
Az er6s fenntarthatosag esetében a kiilsd kdrnyezeti korlatokat be kell tartani 6nmagukban is,
azaz a kibocsatasok nem haladhatjdk meg a kornyezet felvevoképességét, a megljulod
eréforrasok haszndlata nem haladhatja meg a keletkezésiik mértékét, a nem megajuld forrdsok
hasznalata pedig, nem haladhatja meg azt az litemet, amellyel fenntarthaté és megujuld
helyettesitésiik bekovetkezik.
A fenntarthato fejlodés stratégidja az emberiség hosszu tava programja. A megvaldsitasnak
azonban a globalis mellett 1éteznek nemzeti, helyi és kisregiondlis szintjei is. A célok
megvalositasdban komoly szerepe van a helyi (lokalis) szintnek.
Csete (2005) hangsulyozza, hogy a fenntarthatdsag szemlélet-, gondolkodas-, élet-, termelési,
valamint fogyasztasi mod, amely feloleli az emberi 1ét valamennyi dimenzigjat, a természeti
eréforrasokhoz valo viszonyat, a gazdasagot és a tarsadalmat.
Az ENSZ szamos dokumentumaban megtalalhato, hogy az igazsagos €s fenntarthatéd fejlodés
prioritast kell, élvezzen. A téke a fejlesztés eszkoze és nem a tobbi ember és a foldi
er6forrasok kizsakmanyolasanak lehetdségét biztosito pénz.
A fenntarthat6 tarsadalmat jellemzd elveket szdmos szerzd elemezte. Megemlitheték Bartus
(2013), Fabian et al. (2009), Kerekes — Kiss (2001), Marselek (2006), Magda R. (2010),
Marselek (2005) miivei. Kijelenthetjiik, hogy a gazdasdg és a kornyezet fenntarthatatlan
kapcsolata — pl. a biodiverzitas csokkenése — a termelési feltételeket rontja, és a koltségeket
noveli.
A gazdalkodas akkor fenntarthato és kornyezetbarat, ha miikdodése soran teljesiti a kovetkezd
feltételeket:

- atermészeti er6forrasokkal vald gazdalkodas,

- kornyezetéhez illeszkedd bioldgiai és lizemi struktira, intenzitasi fok,

- kemikalidk, mesterséges inputok minimalizalasa,

- abioldgiai sokféleség fenntartasa,

- afenntarthat6 fejlodés feleldssége globalis mértekben is.
A fenntarthato fejlédés, mérési lehetOségeire utal Farkasné Fekete et al. (2004). Az
agrartermelés kornyezeti és kozgazdasagi Osszefliggéseit Marselek et al. (2006) részletesen
kifejtik. A vidéki teriileteken az energiatermelést is a fenntarthatosag felé kell forditani.
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Vigyazni kell a helyes aranyok megtartasara, hiszen a megujulé energiaforrasok ma még nem
tudjak kivaltani az egy¢b energiafajtakat, ezt Németorszag példaja alapjan kijelenthetjiik.
Magda R. (2011) utal erre, mely szerint elsdsorban a biomassza hulladék potencialt kellene a
helyi égetdkben — a keletkezés helyén — hasznositani.

2. ANYAG ES MODSZER

Munkédm soran roviden bemutatom Magyarorszag kornyezeti allapotat. Az ide vonatkozo
legiyjabb KSH kiadvanyok adatait hasznalom, illetve az agrartermelés értékelésénél
felhasznalom az wutolsd6 miniszteri értékelést. A célszerlien csoportositott adatokat
tablazatokba rendezem és kovetkeztetéseket vonok le. A fObb 0Osszefiiggéseket abran
szemléltetem. Célom a kornyezeti allapot feltardsa és a pozitiv valtozasokat eredményezd
javaslatok kidolgozasa.

3. EREDMENYEK ES ERTEKELES

Munkdm soran roviden bemutatom az agrartermelés hazai helyzetét. Utalok a fenntarthato
mezOgazdasdg indikatorrendszerére ¢és az agrartermelés kornyezetkdrositd hatasara.
Elemzésem soran ismertetem a ,,Vildgunk atalakuldsa” nyilatkozatot.

3.1 Az agrartermelés helyzete

2017-ben a mezbdgazdasag részaranya a bruttd hazai termék termelésében 3,3% volt. A
munkaerd felmérés adatai szerint ebben az évben a mezdgazdasagban 220 ezer {0t
foglalkoztattak. Az ¢lelmiszergazdasag eredményeit az 1. tablazat ismerteti.

1. tdblazat: Az élelmiszergazdasag helye a nemzetgazdasagban, 2017.

%)

. L . Elelmiszer-, iral-, dohanyrermékpvartis® ) o
A mezopazdasig” részarinya . . : Fopvasztdiar-index,
: részarinya S
: : eldzs &v = 1000
a brutoo . a bruto _
- . a brutio . a bruto
Ex hazai ) 3 hazai ) 3
) hozziadott| aberu-  |a foglalkoz- . hozziadont| aberu-  |a foplalkoz-
termek itk hizish s chan® termek ik hizish reban® i
Erté azdshan | tatishan® Erré izdshan | watishan® | 2 0micrer -
(GO (GDP clelmiszer™ | Osszesen
termeléseben termelésében

20000 4.9 5.7 4.7 G0 28 32 28 o 109.2 1098
20035 3.7 4.3 4.3 3,0 2.3 2.7 27 EX 1025 1036
2006 35 40 42 49 22 25 25 36 107.7 103,9
2007 3.4 4.0 3.7 4.7 2.0 23 25 £ 1115 108,00
2008 34 39 4.7 4.4 1.9 22 1.8 33 1102 106,1
2009 3,0 35 5.6 4,7 22 2.6 1% as 1044 1042
2010 3,0 35 48 46 2.0 2.4 22 33 1032 104,9
2011 39 4.6 5,0 4.9 1.9 2.2 25 3z 10,6 1039
2012 38 4.6 5,8 5.0 1,9 22 25 3.2 1059 105,7
2013 39 4.6 5,% 4,7 2.0 23 20 3.3 1028 101,7
2014 40 47 6.0 46 2.0 23 29 35 99.6 208
2015 3.7 4.4 4.8 4.8 1.9 2.2 22 a3 100, 20 ooy
2016 7 4.4 5.0 5.0 1,9 22 3.6 33 100,77 1004
2017 33 39 48" 3,0 3,17 3,3 1028 1024

a) Mezlgazdasag, erdégazdalkodas, haldszat dgba sorolt gazdasagi szervezetek. — b) A munkaerd-felmérés
adatai. — c) Elelmiszer-, ital-, dohanytermék-gyartas agazatba sorolt gazdasagi szervezetek. — ¢) Termék- és
szolgaltatascsoportok szerint.

Forras: KSH, 2018.
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A mezdgazdasag teljes kibocsatasan beliill 2017-ben a novénytermesztési és kertészeti
termékek 60%-kal, az €16 allatok és allati termékek 33%-kal részesedtek (1. abra). Az
allattenyésztés fejlesztésére sziikség lenne az export és a hazai lehetdségek javitasa érdekében
(Kapronczai, 2016).

Szolgaltatas és masodlagos
tevekenység:

7,5%

Egvéh allar &s allan

El6 illatok és rermék: 2. 8%

dllati termékek: 34,4%
Sertés; 9,2%

Grabonafelek; 24,1%

Searvasmarha &s
nyers ef; 10,0%

Ipari nivények;
Baromfi &5 tojas; 14 8%

12,4%

Egyéh navényi Frss zildség; 6,9%
rermékek: 5. 7% Gvimdles, s26l6 és

bor; 6,5%

Mivénytermesztési
s kertészetl termékek: 58,1%

1. abra: A mezdgazdasag teljes bruttd kibocsatasa, 2017.
Forras: KSH, 2018.

3.2 Indikatorok kivalasztasa

Az indikéatorok mérési nehézségei sokrétliek. Egy adott témakorre vonatkozd mutatd tobbféle
formaban is szerepelhet. Valké és Farkasné Fekete (2014) ezt részletesen kifejtik:
- alapadatként (pl. a mezégazdaséagi energiafelhasznélasa),
- relativ mutatoként (pl. a mezdgazdasag egységnyi hozzaadott értékre vetitett energia-
felhasznalasa),
- ardnykeént (pl. a mezOgazdasag aranya a nemzeti energiafelhasznalasban) €s
- indexként (pl. a mezdgazdasdg energiafelhasznaldsanak valtozdsa a bazisévhez
képest).
A fenntarthaté mezOgazdasag indikatorrendszere négy fo teriiletre vonatkozik (2. tablazat).

2. tablazat: A fenntarthatd mezdgazdasag indikatorrendszerének f0 teriiletei

Kod Fé teriilet Révid elnevezés

1 Jo minGségli, biztonsagos és egészséges ¢lelmiszer termelése, a | Elelmiszer-ellatas
sziikségletek kielégitése

2. A természeti eréforrasok megérzése, a kdrnyezet védelme, az allatjolét | Kdrnyezet
megteremtése

3. Hatékonysag, versenyképesség, kozgazdasagi ¢életképesség, | Gazdasag
jovedelmezdség biztositasa

4, Az életminéség javitasa a vidéki teriileteken, tarsadalmi igazsagossag, | Tarsadalom
vonzo vidéki kdrnyezet és tajkép kialakitasa

Forras: Valko, 2017.
3.4 Vilagunk atalakitasa
A programot, amely a fenntarthatd fejlédés 2030-ig megvaldsitandd programja az Egyesiilt

Nemzetek Kozgylilése altal 2015. szeptember 25.-én elfogadott 70/1. sz. hatarozat
tartalmazza. Az elfogadott program 17 f6 célt és 169 konkrét célkitlizést tartalmaz. Valkod
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(2017) kifejti, hogy a mez6gazdasagban alkalmazhaté indikatorok 4 f6 csoportba vannak

rendezve, ezek kifejtve a kovetkezok: (3. tablazat).

3. tablazat: A fenntarthaté mezOgazdasag indikatorrendszerének mutatoi

: Drsclii it Mt bheg yaég Cirm
1 Eleimiszerellitds L
11 gHo\:qui garnddlodas erdlete 3 hasanalt merdgazoasdd perlie anmydban ) [
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103 i erbgaadacaqi termethek expoet @dnak s import @nak ardeya - P i
104  Elelmiszer-leldoigois termeldsi rbdke a feldolgoadiparon Bl 5 L
105 Imiszesrdrak wolat Ntds indese - L -
108 fhre juld évi atlagos 28 dsdg- &5 gyidmbksiogprasias kg L *
07 Mikrobic dgis, frcteredetl megtateqedis ok edfondubsa 100,000 80 vetitve = b=
[+ T
24 Erfiforrds-hosmalat :
(211 Fql.r:ﬂlm'l Tolyd el fehasmadliers jutd Mbocsdtds 3 mendgazdasaghan - i
[212 ;ﬁ merdgm masag vegsd orergiale Pasnnal S50 oySEgyl hozzdedot! Emisne vebbee [ odaj et emer il | -
213 rla::u'dll mezbgardasdgl tendlet ardeydrak siitozdca ar dssres THkRordlethes hépest 18595 = 1080 -
214 (hllabsinieesy | alakMhasmahl meadgarda sagi tendlet) szamosdiatFa -
|22 Rdrmyrretiey oS, dimrerety dikoget
221 ?q'.r:tnnﬂ hozzdzdost Erdkne vetitet Dveghdzhatdsdgde Riborsdtds 3 mezbgaedasigban t OO, el fe2er gund | -
k] egnyl hozzdadott émdhne vetitett ammoerdaki bocsdtds a mezdgaedacdgban Egfezer eurd -
kxEd hedeiar h Ek] . dasdgi terdletre ot nircgdnmidrieg kg'ha 0
|2 24 ; Tedha serndit sperves Erdgya ardnya a2 dssres t@parpagbeviteien Bl Ol (M tartalom) 55 i
|2 25 dednyebdd sror mdacsibse eqysboryi Fasrrdht mexbgandas g terikebre vetibae kg aktiv hatda 'ha -
226 Merfgazdasigi édhelyekher kobSdd maddrfajok dBomanydnal vikozdsa 2060 0=1 00 i
J'JFH}H GELANDE
[ ¥31 'EHG terddet ardnya a haszndt merdgazdasdgi beridleten bael 58 i
[ F3F [ gia garddlodds terlilete a haszandl ¢ i darkdgi beriilet andnyaban 58 i
222 slaneriztescod &5 nOvimytermesridssel & foglalkoss Jardasigok ardesa standad oulputiuk alapiaan L) i
[ Z38 arabienoiel ardtrdnak vATOTksa 3 Rasndh merSgardasagi terdlemen =2l 1999="100 -
[¥35 ehkilod mezbgandastg wigzeitsdgpe rendelicad gardalodd dtal ckballnoit standand output ardmya 58 i
35 Mezfigazdacigi és Matorvosi feisftonl wigzettséget s2orzetiok ardnya az Guszes whazett S-dban % '
Gazdasdd
1 Ha g, kol P
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IZE  oem eeigazdassdi tevdkenysbgoel rendelkeed gardasagok standard ootputia az Sasaes standard cutput srieal Elcban 5 '
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|20 .n_ﬁ vidil mepessdy valinzisl rdtdfa 58 i
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e r
Forras: Valko, 2017.

Farago6 (2016) részletesen elemzi az ENSZ 10j programjat. Felveti a méltanyos emberi élettel
Osszefiiggd egyetemes jogok és célok megvaldsitasat. Ezek a szegénység, az ¢hinség, a viz és
,Vvizinség”, az egészség, a lakhatas, oktatas, foglalkoztatds, az energia és kozlekedés, valamint

egyenldtlenségek mai helyzetének javitasa.

3.5 A kornyezet megérzésének lehetéségei

A hagyomanyos gazdalkodési forma kiilsé er6forrasokat (tdke, eszkdz, energiahordozo) alig

alkalmazott igy kornyezetszennyezd hatdsa nem volt jelentds.

Az iparszeri modellben a talaj termékenységét miitragyaval fokoztak, az allati termék-

"o

eldallitds pedig vasarolt takarmannyal tortént. A termelés novekedésével fokozddtak a
kornyezetet karositd hatdsok. Jelentds kornyezeti karosodast okozhat a rosszul végzett

novényvédelem.
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Veszélyesek lehetnek a higtragya, az allati tragya, az elhullott allatok teteme, a felhasznalt
vegyszerek, a mikroorganizmusok. A higtragya értékes, de alkalmazadsa szdmos veszéllyel
jarhat. A talajsavanyodas és — szikesedés gatolhatd a kdrnyezetbarat tapanyag-gazdalkodas
bevezetésével.

A tapanyag-gazdalkodas €s a novényvedo szerek kijuttatdsa csak képzett vezetok segitségével
torténhet. Nem elég, hogy az igénynek megfeleld kevés mitragyat juttassunk ki a talajba,
hanem figyelni kell annak kémhatésara és az egyoldalti hasznalatb6l ad6do karositd hatasaira
is. Amennyiben lehetséges, sziikséges a szerves tragya felhasznalasa is.

Kéros kornyezeti hatast eredményez a talaj talzott mértékli tomoritése, de a thlzott apritasa,
porhanyitasa is. A ndvény ¢&s a talaj figyelembevételével kell megvalasztani a legmegfelelébb
sulyu gépeket.

Az egyre mélyebb és gyakoribb szantds (forgatas, szelldztetés) a talaj szerves anyag
tartalmanak csokkenését €s a metan kibocsatas novekedését eredményezi. Az erdzid és a
deflacié hatasait helyes talajmiiveléssel csokkenthetjilk. A talajszerkezet romlésat
eredményezhetik a nem megfeleld talajnedvességi 4llapotban elvégzett gépi munkdk
(Marselek, 2006).

Segithet az agrartermelés kornyezeti hatdsainak értékelésében egy jol kialakitott
indikatorrendszer. Neheziti a munkat, hogy az indikatorok kivalasztasanal nem a jelenlegi
igényeket, hanem a jovObeni varhato valtozasokat kell irdnyadonak tekinteni (Gockler, 2017).

4. KOVETKEZTETESEK

A Vilagunk Atalakitisa ENSZ program a Fenntarthato Fejlddési Célokat és az ehhez
kapcsolodo eszkozoket és feladatokat tartalmazza. Az elképzelések megvalodsitasa eldsegiti az
agrartermelés fenntarthat6sagat. A népességrobbanas az iparszeri termelést preferalja, hiszen
kemikalidk nélkiil a Fold lakossdga nem eltarthat6. A termelés soran viszont alapvetd
kritérium a fenntarthatésag és a kornyezetvédelem szempontjainak figyelembevétele. A
fenntarthato fejlédés lehetdvé teszi a természeti eréforrasok haszndlatanak és megdrzésének
egyidejli megvalositasat.

fgy is sziikséges azonban egy fenntarthato tarsadalom, amely a tényleges igényei szerinti
hasznalati kultarat kialakitja, a lehet6ségeken beliill onmérsékletet tanusit kornyezetével
szemben. Az ember a természet része, meg kell Oriznie kornyezete jo 4llapotat, és
alkalmazkodnia kell lehetdségeihez. Az ihatd viz, a tiszta levegd, a szennyezés mentes
kdrnyezet, a t4j esztétikuma létezésiink alapjait jelentik, de pénzben nem kifejezhetd értékek.
Nem aldozhatjuk fel jovOnket a parttalanna valo gazdasagi fejlédés érdekében (Marselek et
al., 2004).

Abayné Hamar (2002) elképzelését idézve: ,,Olyan gazdalkodast célszerli megvalositani,
amely ugy allit eld értékes, egészséges és piacképes élelmiszereket, nyersanyagokat (esetleg
megujuld energiahordozdkat), hogy kozben megdrzi a vidéket, a tdjat, a kornyezetet és
kellemes életteret biztosit az ott €16 emberi kdzosségeknek.”
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OSSZEFOGLALAS

A Kkv-k minden orszagban a gazdasag f6 fejlesztdi, az orszagok gazdasagaban meghatarozo a

szerepiik.

A magyar kkv-k az EU csatlakozds utdin gyorsan fejlédtek, és ezt a gyors névekedést szakitotta

meg a 2008-as gazdasagi valsag.

A Kkkv-k helyzetének javitasahoz uj elképzelések sziikségesek. Néhany erre vonatkozo

elképzelést megemlitiink:

- hatékony kozigazgatas bevezetése, biirokrdacia csokkentése,

- az innovacio és a kutatas-fejlesztés forrdsainak bovitése ezen a téren az allami akarat
érvényesitése,

- beruhazas az oktatasba, tovabbképzésbe.

Tamogatasokkal az elmaradott régiok helyzete kevéssé javithato, a fejlodéshez mas modszerek

is sziikségesek. Igéretesnek tarthatok a kis- és kozépvallalkozdsok egymdsra épiilé projekteket

magaba foglalo komplex programjai.

Az eredményes fejlédéshez nélkiilozhetetlen — az infrastruktira folyamatos és igény szerinti

fejlesztése mellett — olyan szervezetek létrejottének eldsegitése, amelyek végig vinnék az

innovacios folyamatot az otlettol a megvalosulasig.

SUMMARY

SMEs in each country are the main developers of the economy; their role in the economy is

decisive.

After the EU accession Hungarian SMEs developed rapidly but this rapid growth was

interrupted by the 2008 economic crisis.

New ideas are needed to improve the position of SMEs. | would like to mention some of these

ideas:

- tointroduce effective public administration and to reduce bureaucracy,

- to expand the sources of innovation and research and development, to enforce public
volition in this respect,

- toinvest in education and further training.

By providing supports the situation of backward regions can be improved to a small extent;

other methods are also needed to achieve development. Promising may be the complex

programmes of small and medium businesses that include projects building on each other.

For successful development — in addition to the constant improvement of infrastructure

according to requirements — it is indispensable to assist the establishment of such

organizations that would manage the innovation process from the idea to its realization.
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1. BEVEZETES

A Magyarorszagon miikodoé vallalkozasok meghataroz6 része tartozik a kkv-k csoportjaba. Az
Europai Uni6 jelentéségének megfeleldoen itéli meg a kkv-kat, az elfogadott Eurdpai
Kisvallalati Charta (EC, 2004) is arra utal, hogy a gazdasag gerincét a kisvallalatok adjak.
Magyarorszagon a kis- és kozépvallalkozasok allitjak elé a nem pénziigyi iizletgazdasdgban
létrehozott hozzaadott érték tobb mint felét és részaranyuk a foglalkoztatasban mintegy 70%
(Hagen — Hollo, 2017).

A kkv-k a 2008-as pénziigyi valsag soran mintegy 10%-os visszaesést szenvedtek el a
véllalkozasok szama, a foglalkoztatds és a hozzdadott érték tekintetében. A kkv-k agazati
szerkezetét vizsgalva a szolgaltatd szektor tulstlyat allapithatjuk meg, mintegy négyotodiik itt
mikddik.

A kkv-k tamogatasa az EU-ban jelentés. Az eurdpai beruhazasi és strukturalis alapok a 2014-
2020 kozotti idészakban tobb mint 450 millidrd eur6t bocsatanak a tagéallamok
rendelkezésére, ez az Osszeg munkahelyteremtést ¢és novekedést segitd beruhdzasokra
fordithat6 (Internet 1).

Kecskés (2016) szerint a tékéhez vald nehéz hozzaférés a novekedés jelentds gatja.

A Kkkv-k exportja nem jelentés, bar az utobbi id6ben noévekedett. A szervezetméret
novekedésével novekszik az arutermeld éagazatuk sulya (mezdgazdasag, épitdipar). A
kozépvallalkozasok mintegy fele mar arutermelést végez (Dupcsak — Marselek, 2015).

Ma mar a vallalat altalaban nem elszigetelt (a halozatok, klaszterek, stratégiai szovetségek
miatt, hanem a helyi iizleti kdrnyezetbe beagyazottan értelmezhetd (Abayné Hamar et al.,
2005).

A magyar kisvallalkozasok helyzetét az Eurdpai Kisvallalkozo6i Intézkedéscsomag (Small
Business Act., azaz SBA) értékeld jelentése alapjan itélhetjik meg. A jelentés tiz
mutatocsoportot és az ezekhez kapcsolodo indikatorokat vizsgalja. A vizsgalt
mutatdcsoportok elemzése szdmos szerzé munkdjaban megjelenik, példaul Hollé (2017),
Marselek — Sziics Cs. (2016), Hagen — Holl6 (2017) részletes értékelést adnak.

A kkv-k esetében ltalaban nincs tudatos finanszirozas irdnyitas. Altaldban sajat forrasaikra
tamaszkodnak és a hianyzo forrast az aktualis helyzetet értékelve igénylik (Csiszarik-Kocsir —
Varga, 2015).

A kkv-k hitelezése a valsag hatasara romlott (Balog — Nagy, 2014, Balog et al., 2014).

A Magyar Nemzeti Bank 2013 jiniusaban inditotta el a Novekedési Hitelprogramot. A
szektor helyzetének javitasat a program csak részben érte el (Toth, 2015).

Hazankban nem veszik elég komolyan a huméan eréforras szerepét, ami a gyors fejléddés alapja
(Magda R., 2017).

2. ANYAG ES MODSZER

A Kkkv-k hazai helyzetét a KSH statisztikai adatai alapjan mutatjuk be. Az SBA jelentést csak
a problémas teriiletek bemutatasara hasznaljuk. A statisztikai adatokat célszerlien kialakitott
tablazatokba rendezziik, illetve szemléletes abrakon mutatjuk be. Részletesen elemezziik a
hazai innovacio €s versenyképesség helyzetét. A féleg szekunder eredmények alapjan vonunk
le kovetkeztetéseket és javaslatokat tesziink a helyzet javitasara.

Felhasznaljuk a témdaval foglalkozo szakcikkek elemzéseit és a Magyar Nemzeti Bank
aktualis adatait is.
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3. EREDMENYEK

A Kkkv-k a hazai gazdasag dinamizalasaban jatszhatnanak fontos szerepet. A most 1étrejott
Innovaciés és Technologiai Minisztérium sokat tehet az innovacid és versenyképesség

javitasara. A kkv-k dinamizalasa 0j elképzeléseket kivan.

3.1. A kkv-k bemutatasa

A miikodé vallalkozasok szama minden kategoriaban kismérvii novekedést mutat a KSH
szerint. Altalaban a mikro-vallalkozasok részaranya minden évben 94,4-945% volt, a
kisvallalkozasok ardnya 4,7 és 4,8% kozotti, mig a kozépvallalkozasok 0,8%-ot képviseltek a

teljes kkv-koron beliil. Az adatokat az 1. tablazat szemlélteti.

1. Tablazat: A miikod6 vallalkozasok szama kkv-kategoria szerint

Valtozas az elozo evhez
Régio 2013 2014 2015¥ kepest, %
2014 | 2015
Mikrovallalkozas 575 308 596 502 637 259 37 6,8
Kisvallalkozas 29 197 30 372 32013 40 5.4
Kozepvallalkozas 4961 5041 5144 1,6 20
Osszes kkv 609 466 631915 674 416 3,7 6,7
Nem kkv-korbe tartozo vallalkozasok 5 368 5514 5750 27 43
Osszes villalkozas 614 834 637 429 680 166 3,7 6,7

* Flozetes adatok.

Forras: KSH, 2016.

A regionalis megoszlast az 1. dbra szemlélteti.

B EEEEEREEEN
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2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015

Mezégazdazag Ipar Fpitdipar Szolgiltarazok
u Kozép-Magyarorszag Kozép-Dunanuil ] Nyugat-Dunaaml
| Dél-Duninmil | l-"-.:z:\k-bfng\-aror:zig Ezzak-Alfald

m  Dd-Alfold

1. abra: A kis- és kozépvallalkozasok szamanak regionalis megoszlasa 6sszevont gazdasagi

agak szerint

Forras: KSH, 2016.

A jegybank az NHP program keretében 2016 végéig 37 000 vallalkozast finanszirozott.
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Az MNB becslései alapjan az NHP 2% koriili mértékben segitette 2013 és 2016 kozott a
gazdasagi novekedést. Erre vonatkoz6 adatokat a 2. dbra szemlélteti.

A hitelek zome 1j beruhdzasi hitel volt, de az NHP? esetében jelentds (411 milliard Ft) volt a
hitelkivaltas is.

1600 ed 1 —T . ke 1600
1400 - , = - 1400
1200 { —— 1200
1000 391 L1000
soo { - ORI | t800
600 " - 600
400 - - 400
200 4 200
04 )
NHP1 NHP2 és NHP+ NHP3
msm (Jj beruhazasi hitelek Uj forgbeszkoz hitelek
EU-s tam. el6finanszirozo hitelek = Hitelkivaltasok

Megjegyzés: Szerzédéses dsszeg szerint, 2016. december 30-i adatok alapjdn (NHP3).

2. abra: A hitelcélok megoszlasa az NHP szakaszaiban
Forras: MNB, 2016. idézi Bodnar et al., 2017.

3.2. Az SBA jelentés elemzése

A jelentés évente jelenik meg és bemutatja hazank helyzetét a vizsgalt mutatok tekintetében
az EU-hoz viszonyitva. Magyarorszag a vizsgalt teriiletek jelentds részében elmarad az EU
atlagtol, csak az ,,egységes piac”, a ,,finanszirozasi forrdsokhoz valé hozzajutds”, valamint az
»allami tAmogatas és kdzbeszerzés™ teriileteken allunk jol.

Hazank 6sszesitett profilja lassan javul a ,,vallalkozoi szellem”, a ,,masodik es¢ly”, valamint a
Lkornyezet” ¢és ,nemzetkdziesedés” teriileteken. Az ,innovécid” terén jelentdés az

elmaradasunk (3. dbra).
OEU-atag +4 0,5 s20ms OMegyerorszag

Vallalkozbi szellem
10

Komyezet

Egységes piac forrasokhoz vald

3. abra: Magyarorszdg SBA profilja az EU atlaghoz viszonyitva
Forras: SBA Fact Sheet, 2016.
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3.4. Versenyképesség és innovacio

A Kkkv-k versenyképességének javitasa a 2014-2020 kozotti idészak kohézids politikajanak
meghataroz6 eleme. A versenyképességet nemzetkdzi szinten is mérik, a Vilaggazdasagi
Forum Globalis Versenyképességi Indexe szerint Magyarorszdg az utobbi években nem
teljesitett jol. 2017-ben a 60. volt 137 orszag rangsoraban.

A vizsgalatbol 32 mutatdé mérésre, 82 pedig kérdodives felmérésre tdmaszkodott. A mutatok
nagyobbik része vallalatvezet6i értékelések alapjan keriilt kialakitdsra. Mértékado
vélemények szerint a trendek felismerhetok és alatimasztottak (Chikan, 2017) (2. tablazat).

2. Tablazat: Magyarorszag versenyképességi indexe a Vilaggazdasagi Forum szerint

Evek Rangsor Vizsgalt orszagok szamra
2012-13 60. 144
2013-14 63. 148
2014-15 60. 144
2015-16 63. 140
2016-17 69. 138
2017-18 60. 137

Forras: Schwab — Sala-i-Martin, 2017

A vizsgalt 12 pillér esetében jelentdsen elmaradunk Eurdpa és Eszak-Amerika atlagatol,
helyezésiink kiilondsen gyenge az intézmények (101), az egészségiigy és alapoktatas (78), a
fels6oktatas és képzés (73), valamint a munkaerdpiaci hatékonysdg (71) tekintetében.
Legrosszabb mutatonk az iizleti felkésziiltség terén van (96). Az Osszehasonlitast a 4. dbra
szemlélteti.

1. Intézmények

12. Innovacié H 2. Infrastruknira

11. Uzled 3. Makrokéryezet

felkésziltség _— _—7 \

10. Piacmeéret / \ 4. Egészségugy és
/ / alapoktatas

9. Technolégiai e————— 5. Felsooktatis és
felkésziltség képzés
8. Pénzugyi pizcok 6. Termékpiaci

feletisége hatékonysag

7. Munkaerépiaci
hatékonysag

Bl Magyarorszag Eurépa és Eszak-Amerika

4. abra: A WEF Versenyképességi index 6 pillérei (2017-2018)
Forras: Globalis Versenyképességi Index 2017-2018.

Az értékelés szézalékosan is bemutatja a versenyképességet akadalyozo tényezdket a 2017-
2018 évre vonatkoztatva (5. abra).
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A munkaeréképzés hianyossagai ]15,2

Korrupcié ] 14,9

Ad ok mértéke ]10,4

Adészabalyozas 19,8

Finanszirozasi lehetéségek 17,9

(Gazdasagi) Politikai instabilitas 17,7

Aacsony fokit munkamoral 17,2

Nem hatékony kérnyezeti biirokracia 16,3

Elégtelen innovaciés kapacitas 15,7

Gyenge altalanos egészségi allapot 14,3

Korlatozé munkaiigyi eldirasok 3,2

Elégtelen infrastruktura 3,0

Bilinbzés és lopas 2,0

Inflacié 1,0

Valutaszabalyozas 0,7

Kormanyzati instabilitas [] 0,4

o 2 4 & 8 10 12 14 16
5. abra: A Globalis Versenyképességi Index f6 pillérei
Forras: Globalis Versenyképességi Index 2017-2018.

A szomszédos orszagok (Szlovéakia, Csehorszag, Lengyelorszag) sok tekintetben lehagytak
hazankat, igy gazdasagpolitikdnkat &t kell gondolni. Elmaradunk a humdan vagyon
tekintetében a tudasba, egészségbe torténd befektetések terén és jelentds a népességfogyas.
Minden egy dollarnyi technikai fejlesztéshez legaldbb tizdollarnyi befektetés kell az
ismeretbdvitésbe és tudasba, mert e nélkiil nem tudjuk a korszert technikat jol hasznositani
(Csath, 2017).

Pogatsa (2017) az alacsony bérek visszahzo hatasara utalt. A V4 orszdgok kozott le vagyunk
maradva (3. tablazat).

3. Téblazat: Magyarorszag helye a V4 orszagok k6zott (2016/2017) néhany mutatot tekintve

Global Intéz- Egészségiigy Felsé- Uzleti Inno-
Orszag Competitiveness | mények és alap- oktatas és | felkésziilt- vacioé
Index oktatas képzés ség
Csehorszag 31 54 25 27 32 37
Lengyelorszag 36 65 38 37 54 60
Szlovékia 65 102 55 61 55 68
Magyarorszag 69 114 78 72 113 80

Forras: World Economic Forum (2016) idézi Chikan 2017, sajat 6sszeallitas

A kkv-k fejlodésének egy igéretes iranya lehet a multinacionalis cégek beszallitoi halozatanak
boévitése. A multi cégek igy beruhazas nélkiil novelhetik termel6kapacitasukat, és
kihasznalhatjak a kkv-k rugalmassagat. A kolcsonds kapcsolat a kkv-knak is elonyds, hiszen
biztos beszallitdi pozicioba keriilhetnek (Hagen — Hollo, 2017, Hagen — Marselek, 2017).

4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK
Magyarorszag versenyképességét az orszag sikere érdekében javitani kell. A fejlédésben az

innovacio €s a technologia fontos szerepet jatszhat. Az innovativ, kutatast is végzd vallalatok
lehetnek a gazdasagi élet dinamizaloi.
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A tudast igényl0 agazatokat kell fejleszteni, ehhez kellene felnOnie az oktatasnak.
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OSSZEFOGLALAS

Az agrarerdészeti rendszerek jelentésége abban dll, hogy egy adott teriileten a kiilonbozo
gazdalkodasi formak egyidejii alkalmazasa valosithato meg, amely jovedelemtermelés
szempontjabol elonydsebb gazdalkoddst tesz lehetévé, mint amit az egyes gazdalkodasi
formak kiilon-kiilon eredményezni tudnak. Kornyezetvédelmi szempontbol a viz-és a
talajvédelmi funkciot kell kiemelni, ez kiilondsen jelentés kornyezetvédelmi szempontbol
erzékeny teriileteken. Tarsadalmi-gazdasagi hatasuk jelentosége a vidéki lakossag
megtartasaban és uj munkahelyek létrehozdsaban nyilvanul meg. A NAIK Erdészeti
Tudomdnyos Intézet Ultetvényszerii Fatermesztési Osztalyan 2014-ben kezdtik meg a
Foldmiivelésiigyi Minisztérium tamogatdsaval a hazai agrar-erdészeti kisérleti rendszer
kialakitasat. Célunk az erdégazdalkodas szamara hatar-termohelynek mindsiilo teriileteken
rentabilisan alkalmazhato fiiltetvényes és agrdrerdészeti termesztés-technologiai rendszerek
vizsgalata, technologiai ajanlasok megfogalmazasa a gyakorlat szamara.

SUMMARY

The importance of agroforestry systems is that in a given area the simultaneous application of
different forms of farming can be realized, which allows a more advantageous management
from income generation point of view than the individual forms of farming can produce
separately. From an environmental point of view, the water and soil protection functions
should be highlighted, especially in environmentally sensitive areas. Their socio-economic
impact is significant in maintaining the rural population and in creating new jobs. The
Hungarian National Agricultural Research and Innovation Centre’s (NARIC) Forest
Research Institute (FRI) Department of Plantation Forestry started to study agroforestry
systems and constructed its first trials in 2014. The aim is to establish trials across the whole
country, to be able to study different sites where profitable plantation forestry and
agroforestry technologies can be tested under the ecosystem of Hungary, providing models,
and options to forestry and agriculture in marginal areas.
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Az agrarerdészet olyan foldhasznalati forma, melyben kiilonb6z6 mezdgazdasagi agazatok
kombindciodja valosul meg fas szarti novények (fak €s cserjék) termesztésével, adott helyen €s
egyidejlileg. A tudatosan tervezett egyiittes gazdalkodas célja az interakciokon alapulo
okologiai és gazdasagi elény. Az ENSZ Elelmezésiigyi és MezOgazdasagi Vilagszervezete
(FAO) altal készitett tanulmany szerint a fak és cserjék tudatos integralasa a mezdégazdasagi
termesztési rendszerekbe hozzajarulhat a sériilékeny mezdgazdasag klimavaltozashoz vald
alkalmazkodasdhoz, a klimavaltozds okozta negativ hatasok mérsékléséhez ¢és az
¢lelmiszerbiztonsdghoz, mely a Fenntarthatd Fejlodési Célok kozott szerepel.

Az agrar-erdészeti rendszereket tipusaik szerint a kdvetkezoképpen csoportosithatjuk: fas
legeld, legelderdd, mezOvédd erddsav, koztes termesztési rendszerek, fas ugar,
szorvanygyimolcsosok, illetve ide sorolhatjuk az erdei melléktermékeket is. Ezek a
gazdalkodasi rendszerek gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi eldnyokkel jarhatnak a
hagyomanyos gazdalkodassal szemben. A szant6foldi termesztés szempontjabol a fak
védelmet nyljtanak a mezdgazdasagi novények és allatfajok szamara, arnyékot nytjtanak a
nappal, védelmet az es6 (jégverés) és a sz¢él ellen. Erdégazdasagi szempontbol azok a fafajok
is alkalmazhatok a rendszerben, amelyeknek nincs nagy erdégazdasagi jelentosége, azonban
értekesek (pl. gylimolesfak). Kornyezetvédelmi szempontbol a viz-és a talajvédelmi funkciot
kell kiemelni, valamint az agrar-erdészeti rendszerek szénmegkotd képességét, mely jelentOs
szerepet tolthet be a klimavaltozas negativ hatasainak mérséklésében. A fak jelenléte altal
javulnak a mikroklimatikus tényezok is: az enyhébb sugidrzas és a magasabb relativ
paratartalom kovetkeztében csokken a 1égkori aszaly mértéke. Szocio-6konomiai hatasuk is
jelentds a vidéki lakossag megtartasaval, munkahelyteremtés és alternativ jovedelemforrasok
biztositasa altal. Kiemelkedd az 6kologiai (tajképi mozaikossdg, biodiverzitis) és méhészeti
jelentoségiik. A megfelelden kivalasztott kiilonb6z6 fa-és cserjefajok (és fajtak) jelentdsen
megnyujthatjdk a méhek természetes tdplalkozasi ciklusat. A kiilonb6z6 idében torténd
viragzasuk folytan a teljes vegetacios periddusban taplalékot biztosithatnak a méheknek. A
megtermelt méz noveli az agrar-erdészeti rendszer jovedelmezdségét (Keserl et al., 2015).

A vonatkozo kiilfoldi kutatdsok alapjan az egyiittes termesztés sordn elkiiloniil a ndvények
gyokérzete. A fak gyokereinek novekedése az intenziv sorkézi miivelés kovetkeztében a
mélyebb talajrétegek felé irdnyul, minek kovetkeztében nem jelentenek konkurenciat a
mezdgazdasagi koztesndvények tdpanyag-és vizfelvételére. Ezen kiviil a talajban csokken a
kiilonféle tapelemek (elsésorban nitrogén) kimosodéasanak veszélye. Kiilfoldi (svajci)
vizsgalatok alapjan az agrar-erdészeti rendszerekbdl mintegy 46 %-kal kevesebb nitrat
mosodik ki, mint a monokultiras szant6foldi rendszerekbdl (Mosquera-Losada et al., 2012).
Az agrar-erdészeti rendszerek hatékonysdga éatlagosan 36%-kal magasabb, mint a ,tiszta”
kultaréké. Europédban jelenleg Spanyolorszag, Portugdlia és Gordgorszag rendelkezik a
legtobb agrar-erdészeti teriilettel (4, ill. 2-2 millid ha). Franciaorszagban a kovetkezd
évtizedekben (2040-ig) 500 ezer hektaron kivannak agrar-erdészeti termesztést megvalositani.
Hazankban is elterjedt foldhaszndlati forma volt a fas legeld, a legel6erdd, a sorkozok
miuvelése, valamint egykor mezdvédd erddsavok tarkitottdk a tdjat. Azonban a gépesités
intenzivebbé valdsa, a kemikalidk egyre kiterjedtebb alkalmazasa, valamint a
tulajdonviszonyoknak a nagybirtokok felé torténd jelentésebb elmozdulasa az
erdégazdalkodas (fatermesztés), a mezdgazdasagi novénytermesztés, valamint allattenyésztés
elkiilontiléséhez vezetett. A hagyomanyos agrar-erdészeti rendszerek eltiinése negativ hatdsok
sorozatat idézte eld. Feledésbe meriiltek a gazdalkodok szakmai ismeretei, tapasztalatai, a
tajkép leegyszertisodott, fokozottabban jelentkeztek a kiilonféle kornyezetvédelmi problémak,
mint pl. talajer6zio, szélerozid (deflacios karok), vizszennyezés, jelentés mennyiségii
szénfelszabadulas, a biodiverzitds csokkenése, a kartevok természetes ellenségeinek élohely
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besziikiilése, mikozben a gazdalkodok elvesztették alternativ jovedelemforrasaik jelentds
részét (Borovics et al., 2017).

A téma Ujszertiségénél fogva felmeriilt az igény a gyakorlat szamdra hasznosithaté hazai
kutatasi eredmények felmutatasara, ezért sziikségessé valt egy kisérleti halozat kiépitése,
kiilfoldi példak hazai 6kologiai viszonyokba valo atiiltetésével, illetve a hagyomanyainkban
fellelhetd tudas felélénkitésével. A legfontosabb feladatok kozé tartozik: a hazai kisérleti
halozat kiépitése €s monitoringja, a hagyomanyainkban fellelhetd fas legeldk, és a mezéveédo
erdésavokrol korabban megszerzett tudas felkarolasa, a koztes termesztés technoldgidjanak
kidolgozésa, az ismeretterjesztés és szemléletformalas.

2014-ben a Vidékfejlesztési Minisztérium K+F+I projektjeinek keretén beliil a Nemzeti
Agrarkutatdsi és Innovaciés Kozpont Erdészeti Tudomanyos Intézetében (NAIK ERTI)
megkezdddtek az agrar-erdészeti kutatasok. Ennek eredményeként tobb kisérlet 1étesitésére
kertilt sor, ill. tobb, mar meglévd agrar-erdészeti teriiletek — elsésorban mezévédo erddsavok -
keriiltek vizsgélat ala. A koztes termesztési rendszerekben (Debrecen, Fertdd, Godollo,
Karcag, Piispokladany) tag halozata fatiltetvények sorkozeiben kiilonb6zoé ndvényi kultarak
termesztésével  (gabonafélék, kiilonbozd  aromandvények, kapasok, pillangosok,
bogydsgyiimdlcsok) tobb tényezd vizsgalata zajlik. Ezek a vizsgélatok elsdsorban a
faanyagtermesztés ¢és a mezOgazdasdgi ndvénytermesztés  (tdgabb  értelemben
¢lelmiszertermelés) egyiitt-termeszthetéségének oOkoldgiai, fizioldgiai ¢€s Okondmiai
Osszefiiggéseinek feltarasara fokuszalnak.

A mai professzionalis, precizids mezdgazdasagi termelésben a terméshozam fokozasanak
rovid idon beliil eredményt biztositdé mddszerei — OntdzEs, tapanyagpotlas, novényvédelem —
mellett elengedhetetlen a mezdgazdasagi rendeltetésii foldek er6zid és deflacio elleni
védelmének a biztositdsa. Erre a talajvédelmi célra kivaldéan alkalmasak a mezdvédd
fasitasok. A mezdévédd erdésavoknak a mezdgazdasagi hozamokra, a kornyezet mindségére
gyakorolt pozitiv hatasai a kordbbi évtizedekben végzett kutatasok alapjan ismertek és
elismertek (1. &bra). A mezdgazdasigban id6kézben végbement valtozasok - nagylizemi
tablasitas, gépesités nagyobb aranyu elterjedése, vegyszeres novényvédelem (1égi) térhoditasa
— hatasara az erdésavok (hazai erddsav-rendszer) térbeli kiterjedése csokkenést szenvedett,
amelynek hatdsai a kornyezetvédelmi problémék esetében hatvanyozottan jelentkeztek. Az
1950-es évektol kezdodden hozzavetdlegesen mintegy 2500 km hosszisagban telepitettek
hazénkban erddsav-rendszert, ebbdl 1500 km-t az Alf61don, 1000 km-t pedig a Dunantilon. A
telepitések az 1960-as évek elejéig tartottak €s mintegy 273 ezer hektar erddsav telepitését
végeztek el. Késébb, a fentebb emlitett okok kovetkeztében az erddsavok teriilete
drasztikusan csokkenni kezdett (Gal és Kaldy, 1977).

A mezdvédd erddsav-rendszerek esetében (Foldes) a NAIK ERTI vizsgalatainak
kozpontjaban foként az erddsdvnak a talaj-és klimatikus viszonyokra gyakorolt hatdsai allnak,
amelyek kozvetleniil kihatnak a termesztett novények termésatlagira, ezaltal a termelés
gazdasagi eredményességére, a realizalhato arbevételre (Honfy et al., 2016).
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1. dbra Az erddsavrendszer belsd szerkezete jol szemlélteti az 6koldgiai folyosd mibenlétét

A hazai agrar-erdészeti kisérleti haldzaton beliil tobb kisérlet a NAIK kutatointézeteinek
egyiittmikodésében valosult meg. A NAIK ERTI és a NAIK Gyiimolcstermesztési
Kutatéintézet egylittmiikédése soran, Fertddon egy tdg halozati nemesnyaras €és bogyos
koztes termesztés, mig a NAIK ERTI és a NAIK Mezdgazdasagi Gépesitési Intézet
kooperacidjaban Godollon egy koztes termesztésii rendszerré 4talakitott energetikai
faiiltetvény vizsgalatara kertilt sor.

A NAIK ERTI kival6 szakmai kapcsolatot apol a Debreceni Egyetem AKIT Karcagi
Kutatéintézetével. Az egylittmiikodés keretében Karcagon egy tag haldzati nemesnyaras
sorkozeiben kiilonb6zd mezdgazdasagi novények termesztésével egy koztes termesztési
kisérlet keriilt beallitasra (2. abra).
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2. abra A karcagi kisérlet célja egy klasszikus kiteritett vetésforgd agrar-erdészeti rendszerben
torténd megvalositasa. A cirok, mint koztesnovény lathatdé a nemesnyar sorok kozott.

Az agrar-erdészeti termesztési rendszerek irant elsésorban az extenziv és Okologiai
gazdalkodok, valamint a méhészek mutatjak a legnagyobb érdeklddést, de a kiilfoldi példakat
latva a maganerdd gazdalkodok fokozottabb érdeklodésére (iiltetvények sorkdzeinek
megmilvelése) is szamitani lehet a kozeljovOben. Az agrar-erdészeti rendszerek magas
¢lémunka igényiik miatt jelentOs szerepet tolthetnek be a telepiilési nkormanyzatok szdmara
a kozfoglalkoztatds teriiletén, valamint a kutatdsok fontos informacioval szolgalhatnak a
dontéshozok ¢€s a szakigazgatas szamara is.

A Videékfejlesztési Program 2014-2020 kozotti iddszakanak keretében az agrar-erdészeti
rendszerek létrehozédsa (VP 5-8.2.1-16) jogcim alapjan lehet palyazatot benytjtani a 2017.
januar 16. és 2019. januar 16. kozotti idoszakban. A tamogatési ciklus soran mintegy 1300
Mrd. Ft tdmogatas lesz lehivhato. A 2014-2020 kozotti ciklusban a Kozds Agrar Politikara
(KAP) a tervek szerint az EU koltségvetésének 38 %-at forditjak, melybdl Magyarorszag tobb
mint 13 Mrd. eurot tud lehivni. A KAP II. pillérén beliil vidékfejlesztési timogatasokra tobb
mint 4 Mrd. eurd hivhat6 le, ezen beliil az ,, Agrar-erdészeti rendszerek l1étrehozéasa” (8.2.1)
alintézkedésre 7,3 milli6 eurdt kiilonitettek el (kb. 2,4 Mrd. Ft).

A korabbi gyakorlattol eltérden — amikor csak fas legeldk Iétesitésére lehetett tdmogatést
igényelni — az ,,Agrar-erdészeti rendszerek létrehozdsa” (8.2.1) tdmogatds esetében mar
palyazni lehet szantofoldi kultaraval kombinalt agrar-erdészeti rendszer létrehozasara
(koztestermesztés), gyepgazdalkodassal kombinalt fas legelé vagy fas kaszalo 1étrehozasara
€s mezdveédo fasitas 1étesitésére fasor vagy facsoport telepitésével. A tdmogatés teriilet alapt,
vissza nem téritendd tdmogatas, hektaronkénti egységkdltség-kalkulacio alapjan. A
tamogatasi lehetdség kedvezményezettjei maganjogi mezdgazdasagi foldhasznalok, valamint
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telepiilési onkorményzatok ¢€s tarsuldsaik. Olyan foldteriiletekre Iehet tdmogatast igényelni,
ahol az 4llami tulajdon aranya nem haladja meg az 50%-ot (Kesert, 2017).
Részletes informacié a www.szechenyi2020.hu weboldalon talalhato.
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OSSZEFOGLALAS

Vizsgalatunk varosi zoldfeliiletek lakossagi megitélésére iranyult. Két teleplilésen végzett
adatgyijtéssel a vélemények demografiai szempontok szerinti kiilonbségét kivantuk
megismerni. A valaszadok hat fokozati skélan mondtak véleményt a zoldteriilet
fontossagarol. Mindsitették a park elemeket, a tisztasagot, a butorzatot, a ndvénykiiiltetéseket,
burkolatot, az esti vilagitast. Kimutathato kiilonbségeket talaltunk. Az életkor hatasat a kisebb
telepiilésen; a végzettség hatdsat egy, a jelenleg tanulok csoportjaban. A telepiilés
nagysdganak hatdsdit nem az ¢értékelésben, hanem a vélemények karakteresebb
megfogalmazasaban.

SUMMARY

Our survey was aimed at measuring public opinion of urban green areas. We collected data
in two settlements. We wanted to know the differences according to demographic criteria.
Respondents commented on the importance of green areas on a six-scale. They have validated
the elements of the park, the purity, the furniture, the planting, the covering and the evening
lighting. We found significant differences in the impact of age in smaller settlements and the
impact of qualification in current students. We did not determine the impact of the size of the
settlement from the evaluation, but from the more specific formulation of the opinions.

1. BEVEZETES

A varosok altal 1étrehozott és fenntartott kdrnyezet befolyasolja a lakossag életmindségét. A
zoldteriileteket hasznalok véleményének megismerése tdmpontot szolgaltathat a telepiilések
vezetdinek, a szlikosen rendelkezésre allo eréforrdsok jobb elosztasdhoz. Vizsgalatunk soran
osszevetjilk két véaros zoldteriiletérdl gytijtott lakossagi véleményeket, ezeken beliill a
demografiai csoportok szerinti kiilonbségeket.

A varosi zoldteriiletek jelent0ségét szamos szerzd vizsgalta [3]. Kimutathatd kedvezd hatést
igazoltak a paratartalom novelés, a szandioxid elnyelés, a por megkdtés, a szélsebesség
mérséklés, zaj csokkentés teriiletén. Az objektiven mérhetd elemek mellett igazoltak a
rekreédcios szerepet, mely az érzékelés (latas, hallds, szaglas esetleg tapintds) utjan szerzett
ingerek 0sszhatasan alapul.

Jelen vizsgdlatunk a zoldteriilet hasznalok, azaz a lakosok véleményének megismerésére
iranyult. Egy-egy megvalosult zoldteriilet felujitds eredményérdl kérdeztik meg az
embereket, két varosban. Hasonl6 késziilt Budapesten Angyalfoldon [5], és Németorszag tobb
varosaban [1], [2].
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2. ANYAG ES MODSZER

Két Duna-Tisza-kozi varos kozelmultban feltjitott zoldteriiletérdl gyiijtottiink adatokat. A
lakossagi vélemények megismeréséhez a piackutatds modszerei koziil a kérddivet
valasztottunk. Az egyik helyszinen a kérddiv kitoltését felkészitett munkatarsainkkal végeztiik
el. Alkalmaztuk a vilaghalé nyujtotta lehetdséget és elektronikusan toltotték ki a masik
helyszinre vonatkozoan a kérddivet. Hasonléan mint egy németorszagi felmérés [1].

A demografiai kérdések a valaszadd nemét, ¢életkorat (5 kategoria), iskolai végzettségét (5
kategoria), ¢és éves jovedelmét (5 kategoéria) kivantdk felmérni. Az egyik helyszin
vélaszadoinak tobbsége nem valaszolt a jovedelmi kategoridra vonatkozo kérdésre. Igy ez
nem vontuk be a vizsgalatba.

Vizsgalatunk soran valaszt kerestiink arra a feltevésre, hogy egy felujitds eredménye
mennyire kedvelt zdldteriiletet hozott 1étre, van-e olyan kor, iskolai végzettség szerinti
csoport, melyek hasonlo véleményt alakitanak ki. Tovabbi kérdésben 6t allitdsrol mondtak
véleményt hat foku skalan, a teriilet tisztasdgarol, jok a butorok, tetszik a novénykiiiltetés,
tetszik a burkolat, tetszik az esti kivilagitas. A feldolgozds soran alapvetd statisztikai
modszereket alkalmaztunk. Vizsgaltuk a mintdk terjedelmét, atlagat valamint a teljes sokasag
¢s a részsokasagok Osszehasonlitisat végeztik el. A kiilonb6zd helyszinek azonos
demografiai csoportjainak véleményeit, azok egyezését és kiillonbozoségét vizsgaltuk.

3. EREDMENYEK
A kiértékelhetd kérddivek szama 64 illetve 110 darab volt.

1. tdblazat A valaszadok kor szerinti megoszlasa

1. helyszin 2. helyszin

Kor {6 arany 6 arany
18-25 23 37,1 31 28,2%
26-30 7 11,3 12 10,9%
31-40 13 21,0 20 18,2%
41-50 8 12,9 20 18,2%
50- 11 17,7 27 24,5%
Osszesen 62* (64) 110

* hianyos kitoltés 2 kérddiven.

Az els6 harom korosztalyban nem jelentds az eltérés a helyszinek kozott. A 41 év felettiek az
elsé helyszinen 30,6%, a masodik helyszinen 42,7%-4at teszik ki a valaszoloknak. A
megkérdezettek iskolai végzettség szerinti megoszlasat a 2. tablazat mutatja.

2. tablazat Iskolai végzettség szerinti megoszlas

1. helyszin 2. helyszin

Végzettség Fo Szazalék Fo6 Szazalék
Altalanos iskola 3 4,8 4 3,6%
Erettségi 20 31,7 55 50,0%
Fels6foku 12 19 40 36,4%
Jelenleg tanul 26 41,3 8 7,3%
Egyéb 2 3,2 3 2,7%
Osszesen 63 (64) 110
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Két végzettségi kategoria igen alacsony mértékben van jelen, 7 f6 illetve 5 f6, 6sszesen 12 0.
Ez az 0sszes valaszado (174 £6) kevesebb mint 7%-a.
3.1 A zoldteriilet fontossaga
A kozelmultban felujitott park kapcsan a zoldteriiletek fontossagara kérdeztiink ra. A valaszok
terjedelme mindkét esetben 5 volt. A minimum ¢és maximum értékek szama valamint a
vélemények atlaga a 3. tablazatban lathato.

3. tablazat: A zoldterlilet fontossaga sz€lso értékei és atlaga.

minimum (1) | minimum (1) | maximum (6) | maximum (6) | atlag
darab % darab %
1. helyszin | 2 3,2 27 42,7 5,00
2. helyszin | 3 2,7 45 40,9 4,85

Mindkét helyszinen fontosnak, az atlag érték (3,5) feletti atlagokat allapitottunk meg.
Megvizsgaltuk a vélemények kor szerinti alakulasat. A korcsoportok atlaga minden esetben 4
feletti volt. A részletes adatok a 4. tdblazatban lathatok.

4. tdblazat: A zoldteriilet fontossdga korcsoportok szerint

18-25 év 26-30 év 31-40 év 41-50 év 50 év felett
1. helyszin | 5,09 4,63 5,23 4,88 491
2. helyszin | 5,16 4,92 5,15 4,55 4,48

Az elsO helyszinen valaszoldo 26-30 évesek kevésbé, a 41 év feletti korosztaly inkabb
magasabbra értékelt, mint a 2. helyszin megkérdezettjei.

Megvizsgaltuk a vélemények legmagasabb iskolai végzettség szerinti alakulasat. A csoportok
atlaga minden esetben 4 feletti volt. A részletes adatok az 5. tdblazatban lathatok.

5. tablazat: A zoldteriilet fontossédga végzettség szerint

8 altalanos érettségi fels6foka tanul egyéb
1. helyszin | 5,67 5,00 4,88 4,92 6,00
2. helyszin | 4,75 4,93 4,59 5,50 5,33

Az érettségizettek véleménye kozott nem talaltunk érdemi eltérést. A jelenleg tanuldk a
masodik helyszinen jelentdsen (0,58 pontértékkel) fontosabbnak mindsitették a zoldteriiletet,
mint az els6 helyszin megkérdezettjei.

A vélemények demografiai csoportok szerinti eltéréseit tdblazatok szemléltetik. Az értékek az
adott helyszin atlagatol vald eltérést mutatjak be korosztalyonként.

6. tablazat: A zoldtertilet fontossaga korcsoportok szerint, atlagtol valo eltérés

18-25  ¢év | 26-30 év | 31-40 év | 41-50  év | 50 ev
1. helyszin 0,09 -0,38 0,23 -0,13 -0,09
2. helyszin 0,31 0,07 0,30 -0,30 -0,37

Az értékelés sordn azt tekintettiik jelentds eltérésnek, ha az 4atlagok eltérése meghaladja a
minta terjedelem 5%-at. Esetiinkben ez az atlagértékek legalabb 0,3-os eltérését jelentik.

A 26-30 ¢év kozottiek korosztalyaban mérheté ezt elérd kiilonbség. Az 1. helyszinen
véleményt nyilvanitok 0,45-al kisebb fontossagunak tartjak a zoldteriilet fontossagat, mint a 2.
helyszin azonos korosztidlya (26-30 év). Az 51 év feletti korosztalyban a 2. helyszin
valaszadoi tartjak 0,26-al kisebb fontossagtinak a zoldtertiletet.
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7. tablazat: A zoldterlilet fontossaga végzettség szerint, atlagtol valo eltérés

8 altalanos érettségi fels6foku tanul egyéb
1. helyszin 0,67 0,00 -0,12 -0,08 1,00
2. helyszin -0,10 0,08 -0,26 0,65 0,48

Hatarozott kiilonbség mutathat6 ki a jelenleg tanuléknal. A mésodik helyszinen 0,73 ponttal
fontosabbnak tartjak, mint az elsdn. A végzettség szerint vizsgalt vélemények két csoportnal
nem mutatnak érdemi eltérést, az érettségizett és a felsdfoku végzettséglieknél. Az alapfok (8
altalanos) és az egyéb kategoridba tartozok az 1. helyszinen magasabb (0,76, és 0,52)
fontossagunak tartjak a zoldteriileteket, de igen alacsony e két csoport részaranya.

3.2 A parkelemek értékelése korosztalyok szerint

A zoldteriiletek fontossagardl kapott vélemények mellett a zdoldteriilet, a park néhany
Osszetevojére vonatkozo véleményeket is vizsgaltuk.

A zoldteriiletr6l alkotott véleményt az épitett €s a természetes elemek egyiittese hatarozza
meg. Az ezekkel vald elégedettségre iranyult 6t kérdésiink. A demografiai kiilonbségek két
Osszetevoje (az életkor és az iskolai végzettség) szerint csoportositva ismertetjiik a kapott
eredményeket. A két helyszin értékeléseit parba allitva tdblazatokban mutatjuk be.

A fiatal korosztaly (18-25 év) véleményeit tartalmazza a 8. tablazat.

8. tablazat: A fiatal korosztaly (18-25 év) véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti

kitiltetés vilagitas
Kecskemét 5,26 5,22 5,39 4,96 5,13
Orkény 4,16 4,35 3,81 4,00 3,68

Az értékeléshez a helyszin atlagdhoz viszonyitott eltéréseket a 9. tablazatban lathatdak.

9. tdblazat: A fiatal korosztaly (18-25 év) véleményeinek eltérése az atlagtol

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
Kecskemét 0,15 -0,03 0,06 0,02 -0,03
Orkény 0,12 0,15 -0,02 0,07 -0,25

A két helyszinen mért eredmények kiilonbségei egyik korosztilynal sem haladjdk meg a
vizsgalatban megjelolt kiiszob értéket.
A fiatal feln6tt korosztaly (26-30 év) véleményeit tartalmazza a 10. tablazat.

10. tablazat: A 26-30 éves korosztaly véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti

kitiltetés vilagitas
Kecskemét | 5,13 5,00 5,50 5,00 5,38
Orkény 4,42 4,17 4,33 4,00 4,25

Az értékeléshez a helyszin atlagahoz viszonyitott eltéréseket tartalmazza 11. tablazat.

11. tablazat A fiatal feln6tt korosztaly (26-30 év) véleményeinek eltérése az atlagtol

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
Kecskemét 0,02 -0,13 0,17 0,07 0,21
Orkény 0,37 -0,04 0,50 0,07 0,33
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A 2. helyszinen a tisztasagot ¢s a novénykiiiltetéseket értékelte magasabbra a helyi atlagnal a

korosztaly. A 31-40 éves korosztaly véleményeit tartalmazza a 12. tablazat.

12. tdblazat: A 31-40 éves korosztaly véleményei parkelemenként

ATLAG Tiszta Butorok Novénykiiiltetés | Burkolat | Esti vilagitas
Kecskemét 5,46 5,38 5,54 5,00 5,15
Orkény 4,37 4,63 4,42 4,53 4,58

Az értékeléshez a helyszin atlagdhoz viszonyitott eltéréseket adtuk meg a 13. tdblazatban.

13. tablazat: A 31-40 éves korosztaly véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat | Esti vilagitas
Kecskemét 0,35 0,11 0,21 0,07 -0,01
Orkény 0,33 0,43 0,59 0,59 0,65

A (31-40 éves) korosztaly mindkét helyszinen éremlegesen kedvez6bbnek itélte a tisztasagot.

A t6bbi négy parkelem tekintetében a 2. helyszin érdemlegesen jobb véleményt fejezett ki.
A 41-50 éves korosztaly véleményeit tartalmazza a 14. tablazat.

14. tablazat: A 41-50 éves korosztaly véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagitas
Kecskemét | 4,88 4,50 5,13 4,63 4,88
Orkény 3,45 4,05 3,15 3,40 3,60
Az helyszin 4tlagahoz viszonyitott eltéréseket tartalmazza a 15. tablazat.
15. tablazat: A 41-50 éves korosztaly véleményeinek eltérése az atlagtol
Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
Kecskemét |  -0,23 0,12 -0,20 -0,31 -0,29
Orkény -0,59 -0,15 -0,68 -0,53 -0,32

A korosztaly (41-50 év) egy hijan minden perkelemet, mindkét helyszinen az atlag alatt
értékelt. A 2. helyszinen - az 1. helyszinhez viszonyitva — a tisztasagot és a ndovénykiiiltetést

rosszabbra értékelte. Az 50 év feletti korosztaly véleményeit tartalmazza a 16. tablazat.

16. tablazat: Az 50 év felettiek véleményei parkelemenként

Tiszta | Batorok | Novény- Burkolat Esti

kitiltetés vilagitas
Kecskemét | 4,82 5,09 5,09 5,09 5,27
Orkény 381 |381 3,44 3,74 3,52

Az értékeléshez a helyszin atlagahoz viszonyitott eltéréseket a 17. tablazatban.

17. tablazat: Az 50 év felettiek véleményei véleményeinek eltérése az atlagtol

Tiszta | Batorok | Novény- Burkolat Esti
Kecskemét | -0,29 -0,06 -0,24 0,16 0,11
Orkény -0,23 -0,39 -0,39 -0,19 -0,41

A 2. helyszin adatai szerint a korosztaly (50 év felett) minden parkelemet az atlag alattinak
mindsitett. Az 1. helyszinhez viszonyitva rosszabbnak értékelte a park butorzatat, a burkolatot

¢s kiilonosen a vilagitast.
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3.2 A parkelemek értékelése végzettség szerint

Azonosan 6t kérdésre adott vélemények alapjan a legmagasabb iskolai végzettség szerinti
kiilonbségeket is megvizsgaltuk. A 8 altalanos iskolat teljesitettek és az egyéb végzettséget
szerzOk alacsony szama (lasd 2. tablazat) miatt nem kozoljiik a kiértékelést. Az érettségizettek
véleményét a 18. tdblazat tartalmazza.

18. tdblazat Az érettségizettek véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagitas
Kecskemét 5,35 5,65 5,60 5,20 5,35
Orkény 3,95 4,07 3,76 3,75 3,67

19. tablazat Az érettségi végzettségiiek véleményeinek eltérése az atlagtol

Az értékeléshez a helyszin atlagdhoz viszonyitott eltéréseket tartalmazza a 19. tablazat.

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagités
Kecskemét 0,25 0,42 0,44 0,36 0,30
Orkény -0,37 -0,34 -0,31 -0,44 -0,48

Az érettségivel (legmagasabb iskolai végzettség) véleménye jelentdsen eltér a helyi atlagtol.
Az 1. helyszinen a tisztasagon kiviil (ez is atlag feletti) minden parkelemet kiiszob érték (min.
0,3) felett jobbnak értékelt. A 2. helyszinen valaszolok minden parkelemet kiiszob érték felett
rosszabbnak értékeltek.

A fels6foku végzettségiick véleményét a 20. tablazat tartalmazza.

20. tablazat A felséfoku végzettségiiek véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagités
Kecskemét | 5,08 5,58 5,19 4,77 4,96
Orkény 3,925 4,15 3,5 3,825 3,875

21. tdblazat A felséfoku végzettségiiek véleményeinek eltérése az atlagtol

Az értékeléshez a helyszin atlagahoz viszonyitott eltéréseket adjuk meg a 21. tdblazatban.

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagitas
Kecskemét | -0,03 0,35 0,03 -0,07 -0,08
Orkény -0,39 -0,26 -0,58 -0,36 -0,28

A diplomasok az 1. helyszinen a butorokat értékelték atlag felett jobbnak. A 2. helyszinen
harom parkelemet is atlag alatt, és érdemlegesen rosszabbra értékelek az 1. helyszinhez
viszonyitva (tisztasag, butorok, ndvénykiiiltetések). A jelenleg tanulok véleményét a 22.
tablazat tartalmazza.

22. tablazat A jelenleg tanulok véleményei parkelemenként

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagités
Kecskemét | 5,08 5,25 5,33 4,92 5,25
Orkény 4,625 4,75 4,875 4,875 4,375
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23. tablazat A jelenleg tanulok véleményeinek eltérése az atlagtol

Az a helyszin atlagahoz viszonyitott eltéréseket mutatjuk be a 23. tablazatban.

Tiszta Butorok Novény- Burkolat Esti
kitiltetés vilagitas
Kecskemét -0,02 0,02 0,17 0,07 0,20
Orkény 0,31 0,34 0,80 0,69 0,22

A jelenleg tanuldk az 1. helyszinen atlag koriili véleményt mondtak. A 2. helyszinen atlag
felettit, és harom teriileten (butorok, novénykiiiltetés, burkolat) kiiszob érték felett jobb
véleményt mondtak, mint az 1. helyszinen.

4. KOVETKEZTETESEK

4.1 Az éltkor

A zoldtertiletek fontossagat a 26-30 év kozottiek atlag alattinak étékelték mindkét helyszinen,
kiilondsen Kecskeméten. A 41 év folottiek hasonléan atlag alattinak, kiilondsen Orkényben.
Az orkényi 26-30 és 31-40 éves korosztaly elégedett leginkabb a felyjitott parkelemekkel.
Kiemelkedden a 31-40 évesek a novénykitiltetésekkel. Az idésebbek nem voltak elégedettek.
A 41-50 évesek négy az 51 év felettieck harom parklemet értékeltek atlag alatt. Sajatosak a
kecskeméti vélemények, atlagosnak itéltek minden parkelemet.

4.2 A végzettség

A zoldteriiletek fontossagat egy csoport kiemelkedden magasabbra értékelte, azok akik
orkényiek ¢€s jelenleg tanulok.

Az ¢érettségizettek a parkelemeket Kecskeméten atlag felett, az Orkényiek mindet atlag
alattinak értékeltek. A fels6foku végzettségiick Kecskeméten minden parkelemet az
atlagosnak értékeltek, Orkényben a burkolatot és kiilondsen a ndvénykiiiltetést atlag alattinak.
A jelenleg tanuldknak tetszett a felujitott parkOrkényben, kiilondsen a ndvénykiiiltetés.
Kecskeméten ez a csoport atlagos mindsitést adott.

4.3 A lakhely

A zoldtertiletek fontossagat mindkét varosban magasra értékelték.

A parkelemek értékelése Kecskeméten atlag koriili. Csak az érettségizettek értékeltek atlag
folott harom parkelemet (az 6tbdl).

Az Srkényi vélemények megoszlobbak. Atlag feletti, illetve jelentSsen atlag feletti a 26-40
évesek ¢és a jelenleg tanuldk véleménye. Ellentétben a 41 év felettiek és az érettségizettek
parkelemekrdl adott véleményével, mely atlag alatti.

Az életkort Kecskeméten nem, Orkényben viszont véleményt meghatirozé tényezoének
talaltuk.

A végzettség véleményt befolydsold tényezdnek talaltuk egy csoportnal, 6k a jelenleg tanulok.
A lakohely, a telepiilés nagysaga hatott a véleményekre, azok hatarozottabb
megfogalmazasara. A kisebb lakossagn Orkényben a vélemények nagyobb kiilonbségeit
tapasztaltuk, mely az életkorhoz tudtunk kapcsolni.
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OSSZEFOGLALAS

Az ezredfordulot kévetoen tovabb folytatodott Magyarorszagon az ipar térszerkezetének
atalakulasa. A fejlodeés vuj sulypontjai jelentek meg a kiemelten fontos térszerkezeti tengelyek
szamos periférikus térségbe pedig tovabbra sem érkeztek igazan jelentos befektetok. A
vdltozasokban az ipari agazatok kozott meghatarozo volt a gépipari fejlesztések szerepe. Az
ipar teriileti egyenlotlenségét az orszag megyéi (NUTS 3) kozott a termelési értékek alapjan
vizsgaltuk, abszolut és relativ mutatoszam alapjan egyardnt, 2000 és 2016 kozott. A teriileti
egyenlétlenség mérésének mérdszamai az ipari agazatokban a Herfindahl-Hirschman-index
és a Hoover index voltak. Az ipari termelés egy lakosra juto értékében akar egy
nagysdagrendnyi kiilonbségek is tapasztalhatok az orszag ENY-i és DK-i része kozott.

SUMMARY

After the millennium, the transformation of the territorial structure of the industry has been
continued in Hungary. Along the prominent territorial structure axis, new focus points of the
development have been emerged. while several areas were unable to preserve their positions
in the 1990s. No major investors have been came into the peripheral regions. Among the
industrial sectors, the role of mechanical engineering was decisive. The territorial
inequalities of the industry was examined on the basis of the production values among the
counties (NUTS 3) of the country, based on both absolute and relative indicators between
2000 and 2016. Indices in the industrial sector were the Herfindahl-Hirschman index and the
Hoover index. In the value of industrial production per capita, there are even a number of
differences between the Northwest and Southeast parts of the country.
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1. BEVEZETES

A magyar gazdasag szerkezete ¢és térszerkezete jelentésen atalakult az 1990-es évektdl a
piacgazdasagra vald attéréssel, a mar kordbban tapasztalhatdo tendencidk az ezredfordulot
kovetden még inkabb fokozodtak. Az orszag térszerkezetét hagyomanyosan jellemzo
Budapest kozpontiisag tovabbra is megmaradt, a beruhazasok kovetkezd célpontjai a
telepiilés-hierarchidnak megfeleléen a régiokdzpontok voltak, kiilondsen az egyre nagyobb
szerepet kapo szolgaltatd szektorban. Az 1j tipust, modern ipari befektetések ugyanakkor a
kisebb vidéki varosokban is markans fejlodési palyat inditottak el. A 2008-as gazdasagi
valsag minden gazdaséagi szektor termelésében visszaesést okozott, ez alol az ipar sem volt
kivétel. A valsag okozta ipari termelés visszaesése 4-5 €v utdn tudott normalizalodni.
Jelentésebb pozitiv értékek pedig az elmult években jelentkeztek (Perczel 1996, Kiss 2008,
Lux 2010, Pal-Gy6ri 2016).

A helyspecifikus fejlesztésekkel a leszakado térségekbe csak csekély mértékben, vagy
egyaltalan nem érkeztek tOkeerds fejlesztések. A régiok és megyék kozotti teriileti
egyenldtlenségeken tul, a helyi belsd differencialtsdg is fokozddott. Az ipar megujulasa igen
eltérd idot vett igénybe (Kiss 2002, Hardi et al. 2009, Barta 2010).

A magyar ipar az elmult években is tobb mint 25%-kal jarult hozza a GDP-hez. Az iparon
beliil a legmeghatarozobb huzoagazat a gépipar, azon beliil is a leglatvanyosabbak az
autdipari-beruhdzasok voltak, amelyek az 1990-es évek elején egyértelmiien a Dunantul, majd
az utobbi években alfoldi nagyvarosainkat céloztdk meg:

e Esztergom: Magyar Suzuki Zrt. (1991)
Szentgotthard: Opel Magyarorszag (1992)
Gyor: Audi Hungéria Zrt (1993)
Kecskemét: Mercedes-Benz (2008)
Debrecen: BMW (2018)

Az aktiv munkavallalok kb.1/3-a az iparban dolgozik (KSH 2016, Rechnitzer et al. 2017). Az
elmult években a munkaigényes ipari dgazatokban korlatozo tényezdként és az 1ujabb
beruhdzasok gatjaként Iépett fel, hogy nem tudnak megfelel6 mennyiségii embert felvenni. A
munkaer6hidny a komolyabb szaktudast igénylé feladatok esetében is jelentkezik, ami az
agazat minOségi atalakulasat lassitja.

Magyarorszag vallalkozési szerkezetének Osszetétele keveset valtozott aranyaiban az elmult
10-15 évben. Az erdésebb tokepotenciallal rendelkezé nagyvallalkozasok szama kevés,
szerepilk azonban tobb szempontbdl meghatirozo, rajuk jellemzé az exportra torténd
termelés. A kevésbé tOkeerds mikro- és kisvallalkozasi réteg viszonylag széles, szerepiik
azonban egyeldre korlatozott. Orszdgunkban a kozépméretli gazdasagi vallalkozasok kore
nem erds, szazalékos aranyuk elenyész6 (Schmuck 2010, KSH 2013, KSH 2016).

2. ANYAG ES MODSZER

Kutatasunk vizsgalati egységeit Magyarorszag 19 megyéje és Budapest képezték. A kutatas
id6intervalluma a 2000 ¢és 2016 kozotti idészakra vonatkozott, amelynek vizsgéalata soran
kiemelt hangstlyt helyeztiink a térszerkezeti valtozasokra, és az azokat motivalo tényezokre.
Kisebb teriileti egységek vizsgalatara az ipari statisztikdk hidnya miatt nem nyilt
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lehetdségiink. Az adatok elérhetdsége mas szempontok alapjan is korlatokat allitott
vizsgalatunk elé, miszerint hosszabb tavon, dsszehasonlithatd adatsorok csak a legalabb 50 fot
foglalkoztatd kozép- ¢és nagyvallalkozésokra vonatkozoan alltak rendelkezésre, azok
székhelye szerint.

Megjegyezziik, hogy a tobb szempont alapjan nem vizsgalhatd, négy fO feletti ipari
vallalkozasok termelési értékét telephely szerint tartalmazo adatsor és az altalunk vizsgalat
adatok kozott néhany megye esetében igen jelentds kiillonbség rajzolodott ki, mikdzben mas
megyek esetében ez az eltérés az orszagos atlaghoz viszonyitva minddssze néhany szazalék
volt. Nem meglepé modon a nagyobb ipari vallalatok kozpontjai nagyobb aranyban a
fovaroshoz kothetok, mikdzben maga a termelés gyakran vidéki telephelyeken torténik. Két
megye esetében kirivoan nagy differencia tapasztaltunk a nagyobb vallalatok székhely szerinti
statisztikdja és a telephely alapjan kisebb vallalatokat is figyelembe vevd adatsorok kozott.
Ezek Zala és Jasz-Nagykun-Szolnok megyék. Az elobbi esetében az altalunk vizsgalt mutatod
alapjan az egy fore juto ipari termelési érték a vizsgalt idészakban az orszagos atlagnak csak
toredéke volt, mikozben a telephely szerinti statisztikdban meg is haladta azt. A
vizsgalatainkat ezért kovetkezetesen csak a legalabb 50 {6t foglalkoztaté véllalkozasok
sz€kely szerinti adataira végeztiik el, és ennek az adatsornak a valtozasait kdvettiik nyomon,
amelynek eredménye azonban nyilvanvaldan sziikebb informéciotartalommal bir.

Elemzésiink sordn a megyék ipari termelési adatait abszolut értékben és egy fore vetitve is
Osszehasonlitottuk. A teriileti koncentracio mértékének valtozasat a Herfindahl-Hirschman-
index segitségével vizsgaltuk meg, a Hoover-indexet pedig az ipari termelés és a lakossag
eloszlasanak Osszevetésére hasznaltuk. A 2000 és 2016 kozott bekovetkezett térszerkezeti
valtozasokat tematikus térképeken 4abrazoltuk, amelyeken ugyanazokat a kategoridkat
alkalmaztuk.

3. EREDMENYEK

Napjainkban mind a gazdasagi teljesitmény, mind a foglalkoztatas szempontjabol magasan
kiemelkedik a szolgaltatd szektor jelentdsége, azonban az ipari termelés egy fore jutod
volumene, kiilondsen Magyarorszag vidéki térségeiben igen szoros kapcsolatot mutat az egy
fore jutd bruttd hazai Ossztermék alakuldsdval. Amennyiben figyelembe vessziik a fOvaros
adatait is, maris sokkal alacsonyabb korrelaciot tapasztalhatunk. Budapest mellett elsdsorban
a jelentdsebb regionalis kozpontok (Debrecen, Pécs, Szeged) képesek az ipar hianyossagainak
ellensulyozésara jol kiépiilt szolgaltatd szektoruk révén.

Az 50 £6 feletti ipari vallalkozasok termelési értéke székhely alapjan 2000-ben még 24%-ban
Budapestre koncentralddott, a févaros részaranyanak jelentosebb csokkenése csak a 2010-es
években kovetkezett be, 2016-ban 16%-ot ért el. A megyék adatai egyelére nem tudtak
feliilmulni ezt az értéket, Budapestet ekkor Gydr-Moson-Sopron (13,8%), majd Koméarom-
Esztergom (8,4%), Fejér (8,3%) és Borsod-Abatj-Zemplén (7,9%) megyék kovették. Ez
alapjan, a statisztika alapjan a legkisebb termelési értéket képviseld megyék (Nograd €és Zala)
részesedése nem érte el az egy szazalékot.

A Herfindahl-Hirschman-féle koncentracios index értéke a vizsgalt id6szak két végpontja
kozott 0,121-r61 0,086-ra csokkent, amelyet jelentdsen befolyasolt Budapest adatainak
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alakulasa. A fOvaros adatainak figyelmen kiviil hagydsaval a koncentraci6 mértéke a
megyékben meglehetdsen egyenletes mértékben csokkent.

A Hoover-index segitségével az ipari termelési érték és a lakossag teriileti eloszlasat, illetve
annak alakulasat vizsgaltuk meg, amely szintén csokkend tendenciat mutatott a vizsgalt
idészakban. A csokkenés iiteme a 2010-es években felgyorsult a 2000-es évekhez képest. Az
index értéke 2000-ben h=32,8%, 2005-ben h=31,2%, 2010-ben h=30,1% és 2016-ban
h=25,5% volt. Ennek az adatsornak az alakulasat kevésbé determinaltak Budapest adatai.

Az ipari termelés egy lakosra jutd adatainak vizsgalatabol kideriil, hogy a Dunantil északi
részén fekvo harom megye (Gyoér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom ¢és Fejér) adatai a
vizsgalt idészakban kiemelkedének mindsiilnek. Azonban igen jelentds kiilonbségek voltak
megfigyelhetok abban a tekintetben, hogy az orszagos atlagot éppen négyszeresen vagy csak
kétszeresen haladtdk meg az adataik. Teljesitményliket alapvetden befolyasolta a meghatarozo
multinaciondlis cégek helyzetének alakuldsa. A 2000-es adatok alapjan nagyon erdsen
megnyilvanult a nyugat-kelet lejtd, miszerint az akkor legjobb pozicidban 1évo kelet-
magyarorszagi megye, Borsod-Abatj-Zemplén egy fére jutd mutatdja sem érte el az orszagos
atlag 75%-at. A keleti orszagrész tobbi megyéje 30-60% kozotti mutatdszammal rendelkezett,
elmaradva a Dunanttl déli teriileteitdl is (1. abra).
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1. dbra: Az egy lakosra jutd ipari termelés érték Magyarorszag megyéiben az atlaghoz képest
(%), a kdzép- és nagyvallalkozasok székhely szerinti adatai alapjan (2000)
Forrés: Sajat szerkesztés KSH MR-STAR (2000) adatok alapjan

A 2016. évi térképen ugyanaz a négy megye szerepel a legjobb kategdridban, azonban az els
helyet Gyoér-Moson-Sopron megye (295%) szerezte meg, amit Komdarom-Esztergom
(277,5%), majd Fejér (195,9%) és Vas (155,6%) megyek kovettek. Utobbi mogeé 2016-ra mar

67



szorosan felzarkozott Bacs-Kiskun megye (148,2%), amely 2000-ben még csak az orszagos
atlag 32,6%-at érte el. Szintén az orszagos atlag felé emelkedett Heves, Jasz-Nagykun-
Szolnok, Borsod-Abatj-Zemplén, valamint Veszprém megye mutatdja. Kelet-Magyarorszag
négy megyéje igy egyértelmiien kedvezobb helyzetbe keriilt, mint a dél-dunantali megyék. A
tobbi kelet-magyarorszagi megye koziil azonban egyediil Hajdu-Bihar megye mutatoja
haladja meg csekéllyel az orszagos atlag 50%-at. Ez ramutat arra, hogy Kelet-Magyarorszag
fovaroshoz kozelebb fekvé megyéi sokkal nagyobb 1éptékben valtak az 0j ipari beruhdzasok
célpontjaiva az utobbi masfél évtizedben (2. abra).
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2. abra: Az egy lakosra juto ipari termelés érték Magyarorszag megyéiben az atlaghoz képest
(%), a kozép- és nagyvallalkozasok székhely szerinti adatai alapjan (2016)
Forras: Sajat szerkesztés KSH MR-STAR (2016) adatok alapjan

Az ipar agazatai kozott a termelési értékek alapjan a gépiparnak van a legnagyobb
jelentdsége, emellett azonban a nagy volumenli gépipari beruhdzasoknak meghatarozo
pozicidban 1évé dunantili megyékben mar 2000-ben is 70-80% koriil alakult a gépipar
részesedése az ipar termelési értékén beliil. A leggyorsabb fejlddési litemet produkald
megyéknél pedig egyértelmiien a gépipar elétérbe keriilése volt megfigyelhetd (pl. Bacs-
Kiskun megye esetében 40%-r6l 72%-ra ndovekedett a részaranya, mig Heves megyében 45%-
ol 87%-ra).

4. KOVETKEZTETESEK

Az ipari termelés abszolut és egy fore jutd értéke alapjan a megyék szintjén kiegyenlitddés
figyelhetdé meg az ezredforduldt kovetden, amely folyamat 2010-et kovetéen még fel is
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gyorsult. A megyék rangsoraban az egy fore jutd termelési érték alapjan a vezetd poziciot
rendre az orszag ENY-i részén fekvé megyék foglaltak el, azonban az elsé hely idékozben
gazdat cserélt Fejér, Komarom-Esztergom, majd Gy6r-Moson-Sopron megyék kozott. Egyes
megyéknek a rangsor utols6 negyedébdl sikeriilt a kozépmezdny elejére elére 1épnie.
Kiilondsen latvanyos volt Bacs-Kiskun megye fejlodése a 2010-es években, ahol az orszagos
atlag felérdl a masfélszeresére emelkedett ennek a mutatonak az értéke 2010 és 2016 kozott.
Szintén igen jelentds volt Heves elore 1€pése, ahol azonban az ipari termelési érték orszagos
atlaghoz viszonyitott boviilése a vizsgalt idoszakban fokozatosan kovetkezett be. Az orszag
keleti felében elhelyezkedd, azonban a fovarosi agglomeraciotdl nem nagy tavolsagra, illetve
kedvezd kozlekedésfoldrajzi pozicidban fekvd teriiletek Osszességében jelentds eldrelépést
konyvelhettek el. Nograd megyének azonban ehhez a fellendiiléshez nem igazan sikeriilt
csatlakoznia. A Romaniaval hatdros négy keleti megyében csak az orszagos atlagnak
megfeleld, vagy azt el sem ¢érd volt az ipari termelés bdviilésének liteme. Jelentdsebb
lemaradas a fovarosban és Baranya megyében volt tapasztalhatd, ez azonban kiilondsen az
utobbi esetében értékelhetd kifejezetten negativ fejleményként. A vizsgalt idészakot kovetden
megvalosulo fejlesztések, illetve mar hivatalosan is bejelentett fejlesztési elképzelések az ipari
termelés szempontjabol jelenleg periférikusabb megyék felzarkozasat vetitik elére (1d.
Debrecen - BMW).
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OSSZEFOGLALAS

A rendszer valtast kovetéen a magyar mezégazdasag osszes termelése rohamosan csékkent, a
mai napig nem volt képes az 1980-as évek teljesitményének a teljes reprodukadlasara. Az
elmult kozel harminc évben folyamatosan keletkeztek az elméletek a vidék és a vidéki
mezogazdasagi élet megmentésére és annak ujra felemelkedtetésére. A folyamatos regresszio
az unios csatlakozdst kovetéen volt képes lassitani majd egy Ovatos emelkedési palyara
allitani a magyar mezogazdasdgot. A rendszervaltast kovetéen napjainkban a magyar éves
GDP mezbgazdasagi éves termelése 0,6 %-os arannyal vallalja szerepét, ellenben a régebbi
10-20%-os rész arannyal. A kialakult szovetkezeti rendszer a rendszervaltas elott, képes volt
folyamatos fejlodést elérni, a keleti blokkban a szocializmus idején egyediil képes volt a netto
termelésre, ezek a megoldasok talan a napjainkban is felhasznalhatok a kozel harminc éves
tavlatbol is.

SUMMARY

After the change of system, all the production of Hungarian agriculture has dropped
dramatically so far it has not been able to reproduce the performance of the 1980s. Over the
last thirty years, theories have been constantly evolving to rescue the countryside and rural
agricultural life and re-emergence it. Continuous regression was able to slow down
Hungary's agriculture by following the accession of the EU to a cautious growth track. After
the change of regime, the annual agricultural output of the Hungarian GDP per year assumes
a 0.6% share, while the old 10-20% share. The established cooperative system was able to
achieve continuous progress before the change of regime, and in the Eastern block at the time
of socialism it was the only one capable of net production, and these solutions may be used
even today from the nearly 30-year-long perspective.

1. BEVEZETES

A vidékfejlesztés egyre gyakrabban, 4am sok esetben feliiletesen kezelt és hasznalt kifejezés.
Kiilonb6z6 megfontolasok alapjan Eurdpan kiviil, az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon is
az érdeklédés homlokterébe kertilt, s ennek egyik legfontosabb oka az, hogy a vidéki tertiletek
funkcidi megvaltoztak. A vidék ma mar nem kizarolag csak az élelemtermelés szinhelye,
hanem a tdjkép, a kornyezet megovasanak és fenntartdsdnak, az alternativ foglalkoztatasi
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lehetéségeknek a tere és egyben posztmodern élvezeti cikk is. Mindazonaltal a vidék
fontossaga foként csak a szlogenek szintjén érzékelhetd. Az igazi erévonalak tovabbra is a
piac- és profitorientalt, kornyezeti, taji és kulturalis hagyomanyokat kevésbé figyelembe vevd
erévonalak mentén hiizdédnak (Farkas 2002).

A gazdasagi fejlodéselméletek alapelveit Szakolczai (1990) az aldbbiakban foglalja Ossze:
azok alapvetd tétele az, hogy korunk f& problémai gazdasagi természetiiek. Ha az
elmaradottsag €s a szegénység megsziinne, a tobbi tarsadalmi kérdés is szinte automatikusan
megoldddna. A szegénység és elmaradottsag csokkentése a termelés novelésével érhetd el
(Szakolczai, 1990).

A gazdasag teljesitoképességének, valamint a lakossadg jolétének és életszinvonaldnak
mérésére legmegfelelobb mutatd a GDP, tehat a GDP novelése nemzeti 6sszcél. A gazdasagi
novekedés eldsegitése érdekében tokefelhalmozasra, az eszk6zok megfeleld hasznositasara és
a termelékenység novelésére van sziikség. Az Gjabb nézetekben a munkaerd képzettsége és
képzése jatszik fontos szerepet. A fejlédéselmélet ,,emberi t6két" eldtérbe helyezd valtozatai
nem kérddjelezik meg a korabbi elméleteket. Hozzéjarulnak a gazdasagi és a nem gazdasagi
kérdések korabbi megkiilonboztetésének elmosasahoz. Mivel a munkafegyelem, a
termelékenység €s a vallalkozoképesség nagyrészt intézményes €s kulturalis szempontok altal
vezéreltnek tlint, hozzajarulhatott a kiilsé manipulacié hatékonysagahoz (Szakolczai, 1990).

A fejlédést az kiilonbozteti meg a novekedéstdl, hogy a folyamatot nemcsak mennyiségi,
hanem mindségi valtozasok is jellemzik. Pusztan valaminek a ndvekedését nem lehet
feltétlentl fejlodésnek nevezni (Farkas, 2002). A fejlodésrdl akkor beszéliink, amikor a
valtozashoz értéktartalom is parosul. A ndvekedéstdl az kiilonbozteti meg, hogy mig a
novekedésben a mértékek, addig a fejlddésben az értékek valtoznak (Nemes Nagy 1998).

A novekedés bizonyos esetei szerint csak akkor tarthatjuk egyaltalan pozitivnak, ha a
novekedés eredendden értékes €s hasznos javak és szolgaltatasok termelésével jott 1étre, ha
kimutathatd, hogy ezeket a javakat és szolgaltatasokat széles korben igénybe tudjdk venni,
valamint bizonyithatd, hogy ezek az elénydok meghaladjak a novekedési folyamatnak a
tarsadalom mas részeire gyakorolt karos hatasait (Korten, 1996).

A rendszervaltds nagymértékben megvaltoztatta a mezOgazdasagi tevékenység feltételeit.
1989-ben a mezdgazdasagi teriilet 70%-an még szovetkezetek, 12%-an allami gazdasagok
gazdalkodtak. A karpétlasi torvények végrehajtasa és az 1990-es évek végére befejez6dd
privatizacio nyoman az allami és a szovetkezeti tulajdon talstilyat a magantulajdon véltotta fel
(KSH, 2010).

A rendszervaltozas mar az 1990-es évek elején a szocialista gazdasag szétesését, iparvallalatok,
mezOgazdasagi szervezetek, banyak tomeges cs6dbe jutasat, bezarasat hozta magaval. Azonnal
megjelent mindeniitt a munkanélkiiliség. A teriileti politika - kialakulatlan koncepcidval,
intézményrendszerrel és igen korlatozott pénzeszkozokkel - tlizoltd akciokkal igyekezett a
munkanélkiiliség helyi problémain enyhiteni (Barta et. al., 2003).

Gyokeresen megvaltoztak a tulajdonviszonyok, a piaci folyamatok és a globalizacio azota is
markénsan 4thatja pozitiv és negativ hatidsaival a hazai nemzetgazdasagot. E jelentds
véltozasok ranyomtdk bélyegiiket a teriileti folyamatokra is. A piacgazdasdg mas teriileti
adottsdgokat helyezett eldtérbe, mint az d&llamszocializmus annak idején. Az orszag
kiilonboz6 teriiletei, telepiilései - az 0j piacoktol eltérd tdvolsaguk, a szocializmusbol 6rokolt
humantéke-allomanyuk, ipari kultarajuk és infrastrukturalis felszereltségiik révén - kiilonb6z6
versenyhelyzetekbe kertiltek. Ettél kezdve a gazdasag teriileti differencialodasa folyamatosan
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mélyiilt (Ritter, 2008).

Mindezek egyiittesen jelentdsen hozzajarultak, hogy az iparbol és a mezdgazdasagi
nagylzemekbdl kikeriilé munkaeré megélhetési vallalkozadsokban kereste a megoldast,
amelyek jelentés része a mezOgazdasdg irdnyaba terelte a munkavallalokat. Mindezek
hatasara tovabb mélyiilt a gazdasag teriileti kiilonbségei (Enyedi, 2004).

2. A RENDSZERVALTAS UTAN BEKOVETKEZETT HATASOK

A 90-es években a rendszervaltassal, elsdsorban a foldtulajdon szerkezetének modosulasaval
¢s a piacgazdasag kialakulasaval, a kiils0 gazdasagi-piaci kapcsolatok atrendezddésével a
vidékgazdasag termelési szerkezete jelentds atalakuldson ment keresztiil. Ennek soran
novekedtek a fejlett és a leszakadt teriiletek kozotti szinvonalbeli kiilonbségek. Ezen tényezok
Osszessége fejezi ki a mai magyar vidék valdsagos térbeli rendszerét, amelynek hatterében
egyszerre jelentkezik a véllalati és nemzetgazdasagi érdek, a kisebb és a nagyobb egység
érdekei szerint mért hatékonysag fokozasanak lehetdsége, Osszességében a vidéki élet
mindségének javitasa (Kaposzta, 2016).
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1. abra: Magyarorszag agrartermelésének fobb valtozasai (1989-2016) 1989=100%

Forras: Sajat szerkesztés, KSH, 2018

Amint lathaté az 1. abrdn a rendszervaltas kovetéen nem, hogy a magyar mezdgazdasag
fejlédott volna, hanem pedig ellentétesen meredek esésbe kezdett. A vidékfejlesztés és a
vidék szempontjabol elengedhetetlen, hogy a helyi adottsagok ki legyenek hasznélva bar
amint latszik erre nem kertiilt sor és a kiils6 hatdsok szama csak folyamatosan novekszik.
Pontosan lathat6 mekkora esés van az 1989-es éveket kovetden az agazatokban. Egyes
egyediil a novénytermesztés volt képes nagyobb produktumra az 1989-es termelési értékhez
képest. Ha megfigyeljiikk a mez6gazdasagi dgazatok koziil a Termékek felvasarlasi indexét ott
lathatjuk, hogy a 2008-as valsag milyen hatassal volt a felvasarlasi indexre. 2009-et kdvetden
a kereslet megcsokkent igy taltermelés volt a piacon, egészen a 2011. évig nem volt képes a
felvasarlasi ar érdemben novekedni, azota a rendszert visszadllt a helyzetébe és folyamatosan
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novekszik. Ha az allattenyésztést megfigyelhetjiik, hogy érdemben tudott novekedni, de még
mindig a rendszervaltast kdvetden kozel 30 évben sem volt képes egyetlen éveben sem arra,
hogy az 1989-es termelési értékeket produkalja.

Magyarorszag 1989-t61 2016-ig, kdzel 30 éve jelentds gazdasagi €és tarsadalmi atalakuldson
ment keresztiil, ezek a valtozasokkoziil szeretnék néhany olyan folyamatot bemutatni melyek
hatassal lehettek a vidék fejlodésére.

3. A MEZOGAZDASAG FOBB TERMELO AGAINAK VALTOZASA (1970-2016)
3.1. A tejagazat valtozasai Magyarorszagon (1970-2016)
Tobbek kozott a vidéket formald nagy munkaerd igényes agazat a tejtermelés, mely

tarsadalmi és gazdasagi szemszogbol is fontos a vidéken élok szaméra. Gazdasagi mutatok
segitségével szemléltetem a jelenlegi valtozasokat és azok eredményeit az orszagban.
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2. abra a tejagazat valtozasai Magyarorszagon (1970-2016)
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH 2018

A 2. 4bran, bal oldalon a fligg6leges tengely mutatja a hazai tejtermelést, mely millio liter
mértékegységben van megadva. A tovabbi harom mutato a jobb oldalon lathatd fliggdleges
tengelyen helyezkedik el, mely millio liter mértékegységben van meghatirozva. Amint lathato
a 2. abran, hogy a tejtermelés a tdmogatasok ellenére is folyamatosan csdkken. Ennek az
egyik oka lehet a tej aranak piaci esése, szilikség volt a kiegészitd tamogatasokra a 2016.
évben annak érdekében, hogy a gazddk ne menjenek tonkre. A versenyképességiik és a
hatékonysaguk sokkal lejjebb van annal, mint azt sejthetjilk. A 2004. ¢évtdl kezdve, a
folyamatos tdmogatasok hatdsara a gazdasagoknak hatékonyabbnak és a piaci ingadozasoktol
ellenallobbaknak kellene lenniiik. De amint lathatjuk a tejtermelés az 1990-es éveket
kovetden folyamatosan csokken és ezen a tdmogatdsok sem tudnak segiteni csak esetleg
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stagnalni vagy gyengiteni a csokkenés mértékét. Megfigyelhetd, hogy amint a termelésben
ugyan nem kovetkeztek be pozitiv valtozasok, ellenben a kivitel az orszagbo6l folyamatosan
novekedett az Eurdpai Unids csatlakozast kdvetden, de ennek negativ hatdsa is keletkezett:
mégpedig, hogy az orszagba az EU belsd piacairdl szarmazo tejtermékek is forgalomba
keriiltek. A rendelkezésre allo €lelmiszerek egy fore jutd mennyisége nem valtozott, tehat az
orszagban egyre tobb kiilfoldi tejet és tejtermékeket vasarolhatunk tigy, hogy a termelésiink az
1970-es évekhez viszonyitva tobb mint 1000 milli6 literrel kevesebb.

3.2. A tojasagazat valtozasai Magyarorszagon (1970-2016)
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3. abra a tojasagazat valtozasai Magyarorszagon (1970-2016)
Forrés: Sajat szerkesztés, KSH 2018

A 3. abran, bal oldalon a fliggéleges tengely mutatja a hazai tojastermelést, mely millié darab
mértékegységben van megadva. A tovabbi hdrom mutaté a jobb oldalon lathato fiiggdleges
tengelyen helyezkedik el, mely milli6 darab mértékegységben van meghatarozva.

A 3. abran, megfigyelhetd, hogy a 2004-es csatlakozés utan az orszagba folyamatosan dramlik
be a tojas az EU belsd piacairdl, ekozben a magyar kivitel is ndvekszik, de lényegében az
éves magyar termelés nem, hogy emelkedne, hanem ellenkezdleg, csokken, ami megint egy
fontos probléma: mivel a tojastermelés szintén egy igen nagy munkaerdigényes agazat, igy
fontos a vidéki élet és vidéken €10k szamara is. De mivel fejlédés nem lathato, igy gyanithato,
hogy a tovabbiakban is a vidéki munkaerdt egyre kevésbé fogja foglalkoztatni ez az dgazat, ha
tovabbra is ez a trend marad fenn a tojasdgazat termelési strukturdjaban.

Tovabba, az egy fore jutd tojas mennyis€ége az orszagban megfigyelhetd, hogy szinte
semmilyen valtozast nem ért el az utdbbi 46 éveben, melybdl kovetkeztetni lehet, hogy a
boltok polcain taldlhatd tojasok forrasa egyre tobbszor az EU belsd piacairdl szarmazo
termékek lehetnek.

A tojéstermelés valtozasai viszont szembedtld a 3. dbran. Az 1970. évet kovetden szarnyalt a
tojas termelés, latszik hogy a termelés elérte az akkori maximalis hatdrait. Tehat a
rendszervaltast megelézden az orszag legmagasabb éves tojastermelése 4679 millio darab
volt, ezt a produktumot az 1990. éveben érte el a magyar mezdgazdasag. Majd rendszervaltast
kovetden, 36 év elteltével és hatalmas technologiai fejlddésekkel és az egyre tobb Eurdpai
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Unios ¢€s hazai tdmogatasoknak koszOonhetden: Gsszesen a 2016. évben a magyar tojasagazat
termelése elérte a 2609 milli6 darabot. Ami 2070 millié darabal kevesebb mint a legnagyobb
eredménnyel rendelkez6 1990. évben.

3.3. A liszt agazat valtozasai Magyarorszagon (1970-2016)
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4. abra a liszt agazat valtozasai Magyarorszagon (1970-2016)
Forras: Sajat szerkesztés, KSH 2018

A 4. abran, bal oldalon a fliggbleges tengely mutatja a hazai liszttermelést, mely millié tonna
mértékegységben van megadva. A tovabbi harom mutatd a jobb oldalon lathatod fliggdleges
tengelyen helyezkedik el, mely milli6 tonna mértékegységben van meghatarozva.

A 4. dbrén a liszt termelés, kivitel, behozatal a liszt és rizs rendelkezésre 4ll6 élelmiszerek egy
fore jutd mennyiségeit lathatjuk. Megfigyelhetd, mint az el6z0 abrakon, hogy a valtozas itt is
szembedtld. A hazai liszttermelés folyamatosan csokkent, mikdzben ahogy azt az 1. abran is
lathattak a novénytermesztési agazat magasabb értékeket vett fel, mint a minta 1989-es adat.
Ami azt engedi meg kovetkeztetni, hogy ujra nem magasan hozzdadott értékii feldolgozott
termékeket szolgaltat a hazai gabona ipar az EU belsd piacaira €s hazai piacaira, hanem a
buzat értékesiti és egyre kevesebb lisztet allit el6 mikozben a behozatal novekedik ugy, hogy
a rendelkezésre 4116 ¢lelmiszerek egy fore juté mennyisége érdemben nem valtozott az elmult
46 évben. Az 1970. évben a hazai liszttermelés 1301,4 millié6 tonna volt és ezt az értéket
tartani is tudta az agazat, egészen az 1992. évig amikor a termelés elérte a 4. abran a
legnagyobb értéket a 1318,2 millié tonna értéket. Ezt kovetden a magyar liszt termelés mar a
kovetkezd évben 1993-ban mar csak 987,4 millid6 tonna termelési értéket volt képes
produkalni. A 2016. évben a hazai liszttermelés elérte a 959 millidé tonnat mely az 1992-es
adatokhoz viszonyitva a kiilonbség 359,2 milli6 tonna.

4. KOVETKEZTETESEK

A rendszervaltast megel6zéen az 1970-es évektdl egészek az 1989-es évekig, kialakult a
»,magyar modell”, vagyis a sok labon allo, belsé vertikumokat megvalositd nagylizem, az
integralt aru termeld ,,haztdji”, valamint a termelési rendszer, vagyis a komplex fejleszto-
szolgaltatd horizontdlis integraciok harmas egysége. Sajatos munkamegosztas jott 1étre: a
nagylzem foglalkozott a technikaigényes &gazatokkal (szantofoldi novénytermelés,
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allattenyészto telepek), a ,,hdztaji” pedig a munkaigényes agazatokkal. A termelési rendszerek
ennek a korszaknak, a ’70-es éveknek nagy ,.talalmanyai”. A 70-80 ilyen szervezet lefedte az
egész magyar mezGgazdasagot, az Osszes agazatot. Uj tipusu kozos véllalkozasai voltak ezek
a szovetkezeteknek, allami gazdasdgoknak, 50-60 szolgaltatassal, sajat kisérleti telepekkel,
amelyek afféle innovacids kozpontokként, vagy inkabb motorokként gerjesztették a magyar
mezdgazdasag modernizacidjat, folyamatosan meghonositva, adaptalva a vilag legkorszertibb
igénye nélkiil: Babolna -IKR, Nadudvar-KITE, Szekszard-KSZE, BKR-Baja (Gazdag 2003).
A magyar mezOgazdasag eredményei az utdobbi 46 vizsgalt évben lathato, hogy a jelenlegi
tdmogatdsos forma nem képes érdemben fejlédést felmutatni. S6t az utdbbi években az dsszes
munkaerd igényes dgazat csokkent az évi termelési atlagban. A megoldast talan a régi
rendszerek vissza hozdsdban lehetne keresni, melyek még mindig a rendszerben benne
vannak, mint tal €lok. Talan, a tobb labon allas lehet a megoldas és a ,,magyar modell”
visszavezetése lehet a ment6ov a jelenleg vergddd agrarium szdmara.
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OSSZEFOGLALAS

Jelen tanulmany alapjat képezé kutatds célja Magyarorszag jovobeli természetes
népmozgalmi és vdandormozgalmi folyamatainak modellezése és 2051-ig tarto teriileti
elorejelzése volt. Az eredmények bemutatasakor jelen tanulmany kiemelt figyelmet szentel a
vidéki tér folyamatainak. A modellezéshez és elorejelzéshez sajat készitésii szoftvert
hasznaltunk, és osszesen 33, kiilonbozo természetes népmozgalmi, vandormozgalmi és
tarsadalmi-gazdasagi feltételezéseket tartalmazo forgatokonyvet készitettiink. Az Osszes
modellezett szcendrio alapjan természetes fogyas, és a lakossdag erdteljes eloregedése
varhato. Az orszdagon beliili teriileti kiilonbségek nonek: mig a fovaros kérnyezetének
népessége tovabb gyarapszik, az orszdg nagy részén szamottevé népességcsokkenés varhato.
Mig a modellezés soran felhasznalt kiilonbézo klimaszcendrioknak a vandormozgalomra
gvakorolt hatasa csak minimalis volt, egy lehetséges jovobeli tarsadalmi-gazdasagi
paradigmavaltasnak joval nagyobb lehet a hatasa.

SUMMARY

This paper is based on a research about the modelling and forecasting of the spatial
processes of natural movement and internal migration of Hungary, and puts a special focus
on the rural aspects. We used a custom made modelling tool for the modelling, and prepared
33 scenarios with different assumptions about fertility and mortality, climate change and
socio-economic paradigms. All results indicate moderate to severe population loss and
drastic ageing, with significant spatial differences. While the agglomeration of Budapest will
further increase its population, the larger part of the country faces depopulation. The effect of
different climate scenarios on the internal migration was minimal, but the outlined possible
future socio-economic paradigm shift may bring more radical changes.

1. BEVEZETES
Jelen tanulmany a Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) altal
tamogatott, a KEHOP-1.1.0-15-2016-00007 palyazati azonositészamu, a ,NATéER

tovabbfejlesztése” elnevezesii projekt keretében megvaldsult kutatdshoz kapcsolodik, aminek
célja Magyarorszdg jovobeli demografiai folyamatainak modellezése és 2051-ig tarto
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elorejelzése volt, kiilonos tekintettel a klimavaltozas belsd vandormozgalomra gyakorolt
hatésaira.

Magyarorszag jelenkori belsé vandormozgalmi folyamatai kozott tobb jellegzetes térbeli
mintazattal (kibocsatod- és célteriiletekkel), karakteres résztvevo tarsadalmi csoportokkal (kor,
nem, tarsadalmi-gazdasagi hattér) rendelkez0 alaptipus azonosithatd. Ezen bels6
vandormozgalmi alaptipusok legtobbjének kozds vondsa, hogy térpalyaik beilleszthetok a
varos-vidék értelmezési keretbe. Jelen tanulmany célja, hogy Magyarorszag varhato
demografiai jovOképének felvazolasan tal a teriileti kiilonbségekre is fokuszaljon, és
attekintse a varosi, varoskornyéki vidéki és félreesé vidéki terek belsd vandormozgalmi
folyamatoknak koszonhetden eltéré demografiai kilatasait.

2. ANYAG ES MODSZER
2.1. A kialakitott modellezési eszkoz

A modellezési modszertan kialakitasakor tobb elméleti-gyakorlati megkozelitést 6tvoztiink
(tobbek kozott Lee, 1966; Zelinsky, 1971; Elder, 1978; Enyedi, 1984; Warnes, 1992). A
kialakitott modellezési mddszertan magjat a kohorsz-komponens modszer adja. A migracio
behaviorista szemléletébe illéen, a rendszervaltas utani folyamatok elemzési tapasztalataibol
kiindulva az alabbi jellegzetes teriileti mintazatokkal, és résztvevd tarsadalmi csoportokkal
rendelkez6 vandormozgalmi alaptipusokat integraltuk a modszertanba:

- lakohely-valtas egyetemi tanulmanyok megkezdése miatt

- munkavallaldsi céli migraciod

- szuburbanizécio

- joléti migracio (ami a jellemzdéen idésebb népesség vonzd természeti adottsagokkal
rendelkezd vidéki térségek felé iranyuld lakohely-valtoztatasa)(Abrams et al., 2012)

A modellezéshez egy sajat készitésli programot hasznaltunk fel, ami egy modellfuttatas
keretében kezeli a varhatd természetes népmozgalmi és vandormozgalmi folyamatokat. A
létrehozott alkalmazas minden egyes ciklusban Magyarorszag aktualis lakdnépességének
minden egyes tagja esetében megvizsgalja, hogy részt vesz-e valamelyik modellezett
természetes népmozgalmi (gyermek vildgra hozasa, elhaldlozas), vagy vandormozgalmi
eseményben (részvétel a program altal kezelt négy migracids alaptipus valamelyikében), vagy
csupan lakohelyén maradva a kovetkezd korcsoportba 1€p. Ez igy egyénenként egy
(maximum) hat 1épésbdl 4llo vizsgélatot jelent, ami egy tobb lehetséges végkimeneteld,
Osszetett dontési fat rajzol ki. Az egyes vandormozgalmi tipusokban vald részvételt és az 1j
lakohely valasztdsat a telepiilések vandormozgalmi alaptipusokra egyedi vonzo- ¢és
taszitoértekei befolyasoljak (Lee elméleti modelljének megfeleltethetden). Bar az alkalmazas
lehetdséget biztosit ra, a kutatds eredeti célkitlizésének megfelelden, illetve a rendkiviil
bizonytalan jelenlegi trendeket figyelembe véve a nemzetkdzi vandorlds hatdsait nem vettiik
figyelembe.

2.2. A kialakitott forgatokonyvek, és felhasznalt adatok

A modellezés soran 0sszesen 33 forgatokonyv késziilt el, amelyek eltérhetnek egymastol a
természetes népmozgalmi feltételezéseik, a felhasznalt klimaszcenariok, illetve a tdrsadalmi-
gazdasagi peremfeltételek mentén. Harom kiilonb6z0 természetes népmozgalmi valtozatot
alakitottunk ki (alacsony, alap, magas), eltér6é termékenységi és halandosagi feltételezésekkel.
E feltételezések kialakitasakor a KSH Népességtudomanyi Intézet 2015-6s népesség-
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eléreszamitasanak hipotéziseit vettiik alapul (F6ldhazi, 2015) (1. Téblazat). A négy
klimaszcenarié a Cordex klimamodell adatbazisbol szarmazik, és eltéré modellfuttatasokat és
globalis liveghaz-gaz kibocsatasi palyakat tartalmaznak (CNRM 45, CNRM 85, EC 45,
EC 85). Két kiilonb6z6 lehetséges tarsadalmi-gazdasagi jovoképet vazoltunk fel: mig a
business-as-usual a jelenlegi trendek folytatddasaval szadmol, az tUgynevezett utdpia
szcenariokban az atipikus foglalkoztatas eldretdrését, a kozlekedési haldzatok és moddozatok
ujrastrukturalodasaval a potencialis ingazasi 6vek jelentds kiszélesedését tételeztiik fel, ami
jelentds paradigmavaltast jelent a munkavallalas, munkahely-lakohely viszonylataban.

1. tablazat: A természetes népmozgalmi forgatokonyvek kulcshipotézisei

Teljes termékenységi aranyszam Varhaté élettartam (ffi/no)
2012 2031 2051 2012 2031 2051
Alacsony  1,34* 1,45 1,45 71,5/78,4* 75,6/81,1  80,2/83,7
Alap 1,34* 1,6 1,6 71,5/78,4* 76,7/82,4  82,1/86,6
Magas 1,34* 1,75 1,75 71,5/78,4* 77,5/83,7  83,9/89,5

* Megyei bontasu adatok

A modellezés kiinduldpontjaként szolgaldo, nemekre ¢és oOtéves korcsoportokra bontott
lakonépesség-adatok forrasa a KSH 2011-es népszamlalasanak telepiiléssoros adatallomanya.
A korspecifikus termékenységi és haldlozasi ardnyszdmok forrasa a KSH 2012-es
Demografiai Evkonyve volt. Emellett az egyes telepiilések taszitd- és vonzerejének
kialakitdsahoz szdmos tovabbi adatra is sziikséglink volt, (pl. relativ foldrajzi fekvés,
tengerszint feletti magassag, természeti kornyezet, évi kdzéphomérséklet és hdségnapok évi
szama, egyetemi férOhelyek szama, kiilteriileti lakossag aranya) telepiilési bizonyos esetekben
szarmaztatott indexeket alkalmaztunk (telepiilési fejlettség).

2.3. A vizsgalt tértipusok lehatarolasa

A tanulmany célkitlizésének megfeleléen sziikség volt a varosi, varoskornyéki vidéki és
félreesd vidéki terek elkiilonitésére. Ehhez kétlépcsds két 1épésbdl allo vidéklehatarolast
alkalmaztunk. El6szor a jogallas és népességszam alapjan elkiilonitettik a vidéki
telepiiléseket, (minden nem varosi jogallasu telepiilés, valamint azok a varosok, aminek
lakonépessége nem haladta meg az 5000 {6t a 2011-es népszamlalaskor) majd a nagyvarosi
koézpontok elérhetdsége alapjan (elérhetd-e egy legalabb 50000 f6s nagyvarosi kozpont 45
percen beliil kozuton) kettéosztottuk 6ket varoskornyéki és félreesd vidéki teleptilésekre.
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3. EREDMENYEK

B (0% feieti veszteség

5 - 10% kozotti veszteség

0 - 5% kozotti veszteség

I o- 20% kozotti nyereség
- 20% fol6tti nyereség

1. abra: A BUS alapszcenari6 2011-2051 kozotti vandorlasi egyenlege a 2011-es népesség
szazalékaban

Orszagosan a legkedvezobb ,,magas” természetes népmozgalmi szcenarié esetében 9 millid
138 ezer fonyi népességgel kalkulalhatunk 2051-re, a legkedvezbtlenebb alacsony szcenario
alapjan csupan 8 millié 342 ezer fét varhatunk, mig a kozéputas ,,alap” szcenarié 8 millio 747
ezer fOt prognosztizal. A lélekszam valtozdsa mellett a lakonépesség korstrukturdja is
jelentdsen el fog tolodni. Mig 2011-ben az idGskori eltartottsagi rata (a 65 felettick szama a
15-64 ¢év kozotti aktiv kortiakhoz viszonyitva) 25% volt, addig az alacsony természetes
népmozgalmi szcenario alapjan az iddskoru népesség aktiv koruakhoz viszonyitott aranya
2051-re a 61%-ot, a magas Szcenari6 esetében pedig a 65%-ot is elérheti. Ez a kiilonbség
ramutat arra, hogy a jelenlegi eloreged0 korstruktira miatt a népességcsokkenés
mérséklodésében a varhato élettartam kitoloddsdnak nagyobb szerepe lehet a termékenység
novekedésénél, ez viszont egyiitt jar a népesség fokozodo eloregedésével.

Az 1-2. abrak oOsszegzik a Business-as-usual alap népmozgalmi forgatokonyv szerinti
szcenario vandormozgalmi, illetve a népességszam alakulasara vonatkozo eldrejelzéseit. A
szuburbanizacionak, a munkavallaldsi céli migracionak és a joléti migracionak az
Osszegzodéseként egy pozitiv varhatd vandormozgalmi trendekkel rendelkezd, a Balaton
térségét, Eszak-Dunantal zomét és a fovarosi agglomeraciot is magéba foglalé egységes tomb
rajzolodik ki. Figyelemre méltd, hogy az Eszaki-kozéphegység jarasainak tobbségében
szintén vandorlasi tobblet jelentkezik. Ezen tulmenden viszont (par regiondlis kdzponttal
szomszédos jarast leszamitva) Magyarorszag teriiletének nagyobb része varhatéan vandorlasi
veszteséggel lesz jellemezhetd. Utdbbi hangstlyosan igaz az Alfoldre, és Dél-Dunantulra. A
népességszam varhato alakulasa hasonld képet mutat. Jol lathato, hogy a Székesfehérvarig és
Tatabanydig kiterjedd tagabb értelemben vett budapesti agglomeraciés zéna népessége
varhatdéan novekedni fog az elkovetkezd 40 évben, ezt leszdmitva azonban csak két jaras
esetében (a veszprémi ¢és hajdihadhdzi) jelzett elére a modell igen enyhe bdviilést. A Dél-
Dunantul és Dél-Alfold viszont — a regiondlis kdzpontjaik kornyezetét leszamitva — varhatéan
jelentés népességvesztéssel lesz kénytelen megbirkozni.
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2. édbra: A BUS alapszcenari6 szerint 2051-re varhato 1élekszam a kiindulasi népesség
szdzalé¢kaban

A Business-as-usual szcenariokhoz képest az Utdpia szcenariokban fontebb leirt valtozasok a
joléti migracio érvényre jutasat erdsitették. Lathatd, hogy ez elsésorban a Balaton térségében,
valamint az Eszaki-kozéphegységben eredményezett akar a 2011-es lakonépesség tobb mint
10%-at kitevé vandorlasi tobbletet, mig a Budapesti agglomeracioba aramlas jelentsen
lassult (illetve felértékelddott az agglomeracid északi pereme). Kiemelendd viszont, hogy a
rogzitett klimatikus tényezoket, illetve a kiilonbozé klimatikus szcenaridkat tartalmazéd
elérejelzések kozott nincs szamottevd kiilonbség, hatdsukra csak minimalis 1étszdma ember
vandormozgalmi dontése valtozott. Figyelemre méltd tovabba, hogy az utdpia-szcenariok
soran felvazolt paradigmavaltas erdsitené a klimavaltozas vandormozgalmi hatasat is. Ezek az
eredmények ramutatnak arra, hogy a jelenkori Magyarorszagon a Kklimavaltozas
vandormozgalomra gyakorolt hatdsa esetében nagyobb jelentdsége van azt a lakohely-
valasztasakor figyelembe venni képes tarsadalmi réteg szélességének, mint a
klimaparaméterek szamszerti valtozasanak.

2. tablazat: A varosi, varoskornyéki és félreesd vidéki terek eldrejelzett 1élekszdmvaltozasa és
vandormozgalmi folyamatai (az adatok a 2011-es népesség szazalékaban értendok)
Viarosi tér  Varoskornyéki vidéki tér  Félreesd vidéki tér

Max. népességszam 93% 99% 84%
Min. népességszam 83% 89% 69%
BUS alap szcenario 2011- -2% 8,9% -4,1%
2051 véandorlasi egyenleg

Utopia alap szcenari6 2011- -3,5% 9,7% 2,4%

2051 vandorlasi egyenleg
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3. abra: A vidékiként definialt telepiilések 2011-2051-k6z6tt modellezett vandorlasi
egyenlege az Utopia alapszcenarid szerint, a kiindulasi népesség szazalékaban

Ha ezutan attériink a harom bemutatott tértipus szerinti elemzésre, lathatjuk, hogy mindhdrom
tértipusban csokkenés varhatd, azonban a szuburbanizacionak kdszonhetden a varoskornyéki
vidéki tér csak csekély mértékii, addig a varosi terek atlagos, mig a félreesé vidéki terek akar
igen jelentés népességvesztést konyvelhetnek el. Az is figyelemreméltd, hogy a modellek
szorasa a félreesd vidéki tér esetében a legnagyobb (2. Téblazat).

E kiilonbséget a Business-as-usual €s utopia szcendriévaltozatok eltérései okozzak. Az utopia
szcenarioban feltételezett tarsadalmi-gazdasagi paradigmavaltasnak a félreesd vidéki teriiletek
esetében van a legnagyobb jelentdsége, vandorlasi egyenlegiiket veszteségbdl nyereségbe
forditva. Mig a vonz6 természeti kornyezetli teriiletek profitdlnanak a megndvekedett joléti
migraciobol, még e vazolt pozitiv fordulat esetén is a félreesd vidéki tér jelentds része
tovabbra is elvandorlassal lenne jellemezhetd (3. abra).

Azonban az egyik oldalrdl pozitivumként jelenik meg, mas szempontbol kihivast jelenthet.
Mint kordbban lattuk, a romld iddskori eltartottsdgi rata kezelése orszagosan is jelentds
kihivasokat fog okozni. Azonban az utdpia szcenariokban a megndvekedett jOléti migracio,
ami elsésorban az idésebb népesség varosbol vidékre aramlasat hozza magéval, még inkabb
atbillentheti az aranyokat, és egyes jaradsokban (pl. a Balaton-felvidéken) 2051-re a 65 év
folotti népesség lélekszama akar meg is haladhatja az aktiv kortakét. Ezen folyamatok
vélhetden komoly fenntarthatosagi kihivasokat (pl. szolgéltatasok biztositasa) fognak jelenteni
az érintett térségek szdmara. Ez az eredmény is ramutat arra, hogy a magyar vidék
demografiai helyzete egy tobbrétegili probléma, amire nincs egyszerii megoldas.
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OSSZEFOGLALAS

A kulturdajakkal kapcsolatban altalanosan elfogadott definicio nincsen — hasonloan magdahoz
a tajfogalomhoz — ugyanakkor a kapcsolodo megfogalmazasok széles skalan mozognak.
Ertelmezésiink szerint kultirtdjak azok a tdjak, amelyek vdltozatosak, mozaikosak, tehdt
megjelenésiik alapjan a tdjesztétikai értékiik magas, ahol a taj és az ember kélcsénhatasa
harmonikus, és sajatos értéket dallit elo.

Munkank célja, hogy Magyarorszagra vonatkozoan a kulturtdjak lehatarolasdra kisérletet
tegyen. Az elemzés soran két, alapvetoen felszinboritasbol kiindulo modszertant alkalmaztunk,
melyek koziil az egyik a kulturalis okoszisztéma szolgaltatasok feldl kozelit, mig a masik
bévebb mutatokorre épitve figyelembe veszi a mezégazdasag intenzitasat, a védett és védendo
természeti és kulturdlis értékeket, az erdodllomanyok kezelési modjat, a vadaszati
trofeabiralati adatokat, a természetkozeli vegetdacioval boritott felszineket, valamint a
turisztikai szempontbdl jelentds térségeket.

SUMMARY
There are no generally accepted definitions about cultural landscapes — similarly to the
definition of the , landscape” —, at the same time the related definitions move on a wide

scale. According to our interpretation, we call cultural landscapes those landscapes, which
are varied and mosaic, landscape aesthetic appearance is high, where the interaction
between landscape and man is harmonious and produces a specific value.

The aim of our work is try to delimit cultural landscapes in Hungary. During the analysis we
used two methodologies starting from the land cover. First approach is the cultural ecosystem
services, while second approach builds on wider indicators, such as intensity of agriculture,
protected and planned protected natural and cultural values, management of forest stock,
hunting trophy data, near-natural vegetation coverage and the tourism-relevant areas.

1. BEVEZETES

Napjainkra a természetes dallapotban fennmaradt tdjak gyakorlatilag eltiintek és a
természetkozeli tajakat is kultartajnak mindsithetjilk, amelyben az emberi beavatkozas
szemmel lathatd. A kulturtdj, mint tajtipus, az emberi jelenléthez kapcsolddik, amely a
gazdalkodas (tdgabban értelmezett emberi beavatkozas) €s a természet kdlcsonhatasa sordn
alakul ki. Amennyiben ezek kozott megfeleld szinergia (harmoénia) van, akkor megdérzendd
értéket képviselnek. Ennek koOszonhetéen 1992-ben az UNESCO Vilagorokség listaja a
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kultartdj kategoriaval gyarapodott, amely szerint: kultirtaj az ember és természet kozos
alkotasa, egymasra hatasuk kivételes példaja (Fowler 2003).

Ertelemszerien nem minden kultartaj a vilagorokség része, viszont a megfogalmazas nyoman
megalkothat6 egy kozérthetd definicio. Munkénkban célul thztiik ki sajat kultartaj definicid
megalkotésat, valamint a magyarorszagi kultartajak lehatarolasat.

Gyakorlati szempontbdl jelentdsnek tekinthetd, hogy az Orszdgos Fejlesztési és
Tertiletfejlesztési Koncepcido (OFTK) kiilon térségtipusként kezeli a kultartajakat, igaz, a
megnevezésben a rekreacids funkcidval bird Ovezetek is szerepelnek, amely a Koncepciod
alapjan a kultartdjak legfébb hasznositasi iranyat is kijeloli.

A kulturtdjakkal kapcsolatban gyakran eldkeriilé fogalom a kiilonleges téji értékek kitétel,
amely leginkabb az egyedi tajértékekkel rokonithat6. Ennek a kategoéridnak elsGsorban
tajvédelmi szempontbdl van jelentdsége, ami torvényi szabalyozas szintjén az 1996. évi LIIL
szamu természetvédelmi torvényben jelenik meg. A jogszabaly elsdsorban a taji értékek
védelmére helyezi a hangsulyt, ami fejlesztéspolitikai szempontbdl konfliktus lehetdséget
hordoz. Ugyanakkor a kultirtdjak térségtipusként kezelése azt a lehetdséget is megteremti,
hogy a kiemelt statusznak koszonhetden a fejlesztések soran nagyobb figyelmet kapnak, €s
remélhetdleg a védelmi-megdrzési jellegli intézkedések és beruhazasok is nagyobb szdmban
megvaldsulhatnak a teriiletiikon.

2. ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatunkban térinformatikai modszerekkel kozelitettikk a megdrzendd értéket képviseld
hazai kultartajak lehataroldsanak kérdését. A kivalasztott moddszerek alapvetéen a
felszinboritason ¢és a foldhasznalaton alapultak. Az els¢ a Burkhard ¢és kollégai altal (2009)
kidolgozott az 6koszisztéma szolgaltatasok kinalati oldaldnak becslésére készitett matrix tabla
modszert alkalmazta. Ennek 1ényege, hogy a Corine Land Cover adatbazis felszinboritasi
kategoridihoz 6koszisztéma szolgéltatasonként egy-egy értéket rendelt O (nem jarul hozza) és
5 (jelentésen hozzajarul) kozott. A vizsgalatunkhoz kapcsolhatd kulturalis okoszisztéma
szolgaltatasok két tényezdbdl tevddtek Gssze: rekredcios €s esztétikai, valamint a biodiverzitas
Htarsadalmi” értéke, igy Osszességében 0 ¢és 10 kozotti értéket kaphatott egy-egy
felszinboritasi kategdria, melyet az adott jarasban 1évo teriilet nagysagéaval felszoroztunk és
Osszesitettiink. Ennek eredményeként egy jarasi ,,pont érték” térképet kaptunk, amely a
kulturélis 0koszisztéma szolgaltatasokhoz torténd hozzajarulds mértékét mutatja, €s amely
feltételezésiink szerint szoros kapcsolatot mutat a Fowler (2003) féle értelmezéssel.

A masik alkalmazott modszer is a felszinboritast tekintette alapnak, azonban egy-egy
kategoria altalanos besorolasa helyett, inkabb azt vizsgalta, hogy ,,mettél-meddig” tekinthetd
egy taj kultartajnak. Azaz, melyek azok a teriiletek, amelyek az antropogén beavatkozas
tulzott mértéke (pl. nagyiizemi mezdgazdasag, zoldmezds ipari beruhazasok stb.) alapjan mar
nem, vagy melyek azok, amelyek természetkozeliseglik (pl. természetkdzelinek mindsithetd
erdok, vizes éldhelyek stb.) révén még nem sorolhatok ebbe a tipusba. Hasonld problémat
jartak korbe Tieskens €s kutatotarsai (2017) is, amikor eurdpai szinten hataroztdk meg a tdjak
értékét a mezo- és erddgazdasagi teriiletek esetében. Elemzésiikben a tajhaszndlat intenzitasa,
a t4) struktirija, valamint az érték ¢és jelentés témakorokben gyljtottek indikatorokat,
melyeket aztan egy indexben foglaltak 0Ossze. Munkdnk soran tdmaszkodtunk az
eredményeikre és olyan mutatokat igyekeztiink a felszinboritas mellé kivalogatni, amelyek a
hazai koriilmények kozott relevansan mutatjak az ember €s a természet harmonikus és értéket
teremtO kapcsolatat. A kivalasztott mutatok és rovid indokolasuk:
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1. sz616 és gyepteriiletek aranya telepiilési szinten (AMO 2010) — a kapcsolodéd bor és
gasztrondmiai kultura és néprajzi értékek miatt,

2. nem hasznositott mezégazdasagi teriiletek aranya telepiilési szinten (AMO 2010) — a
jo allapotban tartott (ugaroltatott) teriiletek, amelyek extenziv hasznalatukkal lehetdséget
biztositanak a biodiverzitas megdrzésére,

3. juhok és lovak aranya a teljes allatallomanybol telepiilési szinten (AMO 2010) — a
kapcsolddo és tajhoz kothetd pasztorkultiura, valamint a hazai lovas hagyomanyok miatt,

4. a vagasos erdok aranya a teljes erddteriiletbol (TelR 2011) — az aktivan kezelt
erddteriiletek képezik a hazai kultartdjak egyik fontos elemét,

5. foldrajzi eredetvédett termékek (http://eredetvedelem.kormany.hu/oltalmi-listak) —
egy-egy tajra jellemzo olyan termékek, amelyek az ott meglévd sajatos kornyezeti adottsagok
¢s a helyi kultura ereddjeként jottek 1étre,

6. a magyarorszagi Ot nagyvadfaj legjobb tréfedinak jegyzéke (250 trofea adat)
(Orszagos Vadgazdalkodési Adattar 2012-ig beérkezett adatok alapjan) — a vadgazdalkodas
olyan tertileteit jel6li ki, melyek nemzetkdzi szinten is elismerésre méltok,

7. a sightsmap.com hétérképe a Panoramio fotdéadatbazisabol, az elkészitett fotok szama
alapjan (egyfajta fénykép slriiség térkép, amely a turisztikai latogatottsagra utal)
(sightsmap.com) — az olyan térségek meghatarozasat segitette, melyek turisztikai szempontbol
a leglatogatottabbak, és ahol feltehetden olyan tajakat taldlunk, amelyeket érdemes felkeresni.

Az adatok telepiilési szintli feldolgozasa sordn az elsé négy mutatét min-max normalizalas
utan 6sszevontuk, mig az 5. és 6. esetben a telepiilések 0 vagy 1 értéket kaptak attol fiiggden,
hogy van-e eredetvédett termékiik, illetve a legértékesebb trofeak listajan megtalalhatok-e. E
mutatok értékeit telepiilésenként atlagoltuk, majd azokat raszterré alakitva jarasi atlagot
szamitottunk beldle.

A 7. mutatd esetében a sightsmap.com-rol lementett hotérképet georeferaltuk, majd jarasi
atlagot képeztiink, amely 0-255 kozotti értéket vett fel. Ezutdn ezt min-max normalizéléssal
illesztettilk hozza az elobb ismertetett, mar meglévd atlagunkhoz. Ebben az esetben jarasi
szinten a mar Osszevont és a hotérképes adat szamtani kozepét vettiik, és ennek
eredményeként kaptunk egy jarasi szintli pontszamot, amelyet Tieskens és kollégai (2017)
munkdja nyoman egyfajta hazai kultartaj indexnek tekinthetiink.

Modszertanilag felmeriilhet a kérdés, hogy a kulturtdjak meghatarozasat esetlegesen
célszerlibb lett volna azt a tajkataszter kistdjainak keretében elvégezni. Ezzel szemben két
fontos érv hozhato fel: egyrészt a jelenlegi kistd) beosztds sok szempontbdl nem alkalmas
erre, masrészt a hazai teriileti tervezés és fejlesztés intézmény és eszkdzrendszere sincsen erre
felkésziilve, hiszen a beavatkozasokat csak a kodzigazgatasi hatarok mentén képes kezelni a
hivatali szemléletébdl kdvetkezden.

3. EREDMENYEK

A kultartajak kulturdlis O0koszisztéma szolgéltatasok oldalarol torténd megkozelitésének
eredménye az 1. dbran lathat6. Szembetlind, hogy a modszer alapjan az orszag teriiletének
jelentds része magas kulturdlis 6koszisztéma kindlatot nyujt, ami alapvetden a felszinboritas, a
rekreacid ¢és az esztétikai értékek ereddjeként értelmezhetd. Alacsonyabb kulturalis
okoszisztéma kindlat jellemzi az elsdédlegesen mezdgazdasagi hasznalatu tdjakat, mint Békés
és Jasz-Nagykun-Szolnok megye, Bacska, vagy a Mez6fold. Ezen kiviil az alacsony kinalattal
jellemezhet6 teriiletek koziil a févaros kérnyéke emelhetd ki.
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Amennyiben a kultartjak lehataroldsédnal/definidlasdnal a kulturdlis Okoszisztéma
szolgéltatasokat vessziik alapul, azt latjuk, hogy egyrészt az orszag teriiletének tilnyomo
tobbsége kulturtdjnak mindsithetd (1. dbra), ami bizonyos szempontbol jogosnak is tekinthetd.
Masrészt az altalunk alkalmazott masik megkozelitéssel Osszevetve kitlinnek Iényeges
eltérések is, mint pl. Somogy, Bacs-Kiskun megye vagy Budapest kornyékének besorolasa.
Ennek hatterében a turizmus szerepének figyelembevétele all, ami a fovaros térségét nagyobb
mértékben, a kevésbé latogatott, &m természeti, tajesztétikai értékekben gazdag teriileteket
kisebb mértékben helyezi el6térbe.

Ertelmezésiink szerint kulturtdjak azok a tajak, amelyek valtozatosak, mozaikosak, tehat
megjelenésiik alapjan a tdjesztétikai értékiik magas, ahol a t4j és az ember kdlcsOnhatdsa
harmonikus, és sajatos értéket allit el (mint példaul a foldrajzi eredetvédett termekek, vagy a
vadgazdalkodasban a nemzetkozileg is elismert trofedk). Tehat egyfajta ,,koztes allapotua t4;”-
rol van sz0, ahol nem az iparszerli mezdgazdasag a meghatdrozo, hanem a kulturdlis értéket,
rekredcios lehetdséget teremtd tevékenységek a donték. Ugyancsak nem tartoznak ide
véleménylink szerint azok a teriiletek, ahol az emberi beavatkozas minimalis, és a védettség,
vagy mas okok miatt azok turisztikai kihaszndltsdga is alacsony. Ennek alapjan azt
mondhatjuk, hogy a kulturtajak egy olyan képzeletbeli egyenes kozépsé szakaszan
helyezkednek el, amely az intenziv nagyiizemi mezdgazdasagi teriiletektdl a természetkozeli
allapotban 1évo tdjakig tart. Az egyes térségeket ezen az egyenesen egymashoz viszonyitva
tudjuk elhelyezni, igy célszerli nem egyszertien kultartajakrol, hanem a tijak kulturtd;
indexérdl beszélni.

Az altalunk alkotott definicidra épiild vizsgalatunk alapjan a 2. abran lathat6 eredmény
szliletett a kultartajak lehatarolasaval kapcsolatban.

Jelmagyarazat

I - y kulturalis oke éma kinalat

I Atlagos kulturaisi dkoszisztéma kinalat

]

© MTA KRTK RKI, 2017 - Magas kulturalis okoszisztéma kinalat

1. abra: Kulturalis 6koszisztéma kinalat jarasonként
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Az abran elkiilonithetok azok a teriiletek, amelyek az indikatorok alapjdn jelentdsnek
tekinthetd taji és rekreacios értékekkel rendelkeznek. Magas kultartdj indexek jellemzik a
Balaton térségét, a hegyvidéki teriileteket (Borzsony, Visegradi-hegység, Budai-hegység,
Gerecse, Biikk, Zemplén), és a legnagyobb népességli varosainkat (Budapest, Pécs, Szeged,
Debrecen, Miskolc) 6vezd természetkdzeli teriiletek kornyezetét.

Az éltalunk figyelembe vett mutatok alapjan készitett kultartdj index azt mutatja, hogy azok a
teriiletek (jarasok) jellemezhetok atlagosnal magasabb index-el, ahol a vagasos erdok aranya a
teljes erddteriilethez képest magasabb (azaz jelent6sebb az intenziv erddkezelés), valamint a
turizmus altal erdsebben érintettek. Eldbbi kategoridba sorolhatok a Matra, Biikk és a
Zemplén alacsonyabban fekvd erddi, ugyanakkor az erdsebben természetkdzelinek tekinthetd
erdéségek az Eszaki-kozéphegységben (Biikk, Zemplén magasabban fekvé teriiletei) mar
,»csak” atlagos kultartaj index-el rendelkeznek. Ezek a térségek — definicionk alapjan — az
emberi beavatkozas altal kisebb mértékben érintettek, igy kultartajként kevésbé érdemes dket
figyelembe venni.

Jelmagyarazat

I ~ocsony KT index
[

‘1 Atiagos KT index

© MTA KRTK RKI, 2017 B Mages KT incex

2. ébra: Szamitott kulturtd) index jarasonként

A turizmus révén eldtérbe keriild térségek (pl. Balaton és kornyéke) dnmagaban mar a magas
latogatdszamnak koszonhetden is szamottevd antropogén terheléssel jellemezhetdk, viszont a
t4j esztétikai vonzereje, harmonidja, a gazdilkodds modja olyan faktorok, amelyek a
kultartajba, mint térségtipusba tartozast huzzak ala.

Azok a térségek, amelyek kulturtaj indexe alacsony, elsésorban az Alfold jo termékenységti,
nagyiizemi mezOgazdasagi modszerekkel miivel teriileteit foglaljak magukba, mint pl. a
Bécska, a Hajdusag, vagy a Korosok vidéke. Szintén az intenziv mezdgazdasagi teriiletek
kozé tartozik a Mezo6fold, vagy Bels6-Somogy. Ezek a teriiletek a gazdalkodas jellege mellett
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a turizmus szempontjabol sem tartoznak a leglatogatottabb teriiletek kozé, amely szintén az
alacsony kultartaj indexhez jarul hozza.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az eredményként megalkotott térképek hasznosithatok a teriileti tervezés szamara is, hiszen a
kultartdjakat kiilon térségtipusként kezeli az OFTK. Az altalunk alkalmazott modszer alapjan
kiszamitott index hasznos segitség lehet az egyes teriiletek — elsdsorban jarasok — besorolasadhoz. Ez
az (OFTK szempontjabol) Ujnak tekinthetd megkozelités azért is lényeges, mert a Koncepciod
korabban nem egy eldre felépitett modszertan alapjan hatarolta le a , kulturtajak™ térségtipust. A
korabbi anyagban szerepld térképen 30 kiemelt teriilet szerepel, amelyek elsdsorban turisztikai
szempontok alapjan lettek kijelolve. A térkép az egyes tajegységeket kozigazgatasi (telepiilési)
hatarokhoz 1igazod6 &brazolassal tiinteti fel. Alapvetéen a kultirta, mint tajtipus erdsen
természetfoldrajzi meghatérozottsdgli, ami a természeti hatarokhoz (kistaj hatarokhoz) kapcsolodast
indokolnd, azonban, ahogy azt mar a modszertani részben is kifejtettiik, ennek a megkozelitésnek is
lehetnek hatuliitéi. Gond lehet a kistajak nagysaga példaul, hiszen sok esetben a kulturtajak joval
kisebb teriiletet fednek le, mint egy szintisztan tajalkotd tényezOk alapjan meghatarozott kistdj.
Tovabbi problémat jelent, hogy a felhasznalt adatdlloményok jellege (kozigazgatasi egységekre
elérhetd agazati adatok) miatt azok nem, vagy nehezen értelmezheték mas teriileti egységekre (értsd
tajakra).

Mas jellegii, de szintén modszertani probléma a kultartaj index megalkotaséhoz felhasznalt mutatok
kivéalasztdsanak szubjektivitdsa is. Munkénk sordn ugyan torekedtiink a Iényegesnek itélt
paraméterek figyelembevételére, azonban ugy gondoljuk, hogy tovabbi kutatdsokra van sziikség e
terlileten, melyek végén egy szélesebb korti, szakmai konszenzuson alapuld megoldas sziilethetne.
Eredménytérképiink megmutatja azokat a teriileteket, amelyek véleményiink szerint hangsulyos
részei az orszag kulturtajainak. Kérdéses teriiletek azonban igy is maradtak, mint pl. a Drava mente,
vagy az Ormansag, amely iparszerli mezOgazdasag 4&ltal kevésbé érintett, természeti ¢és
kultartorténeti értékekben gazdag, az altalunk szamitott kultirtdj indexe mégis alacsony. Ennek
hatterében valosziniileg a turisztikai vonzerék megléte ellenére is csekély latogatdszam all, amit a
térség elmaradott helyzetével magyardzhatunk. Ilyenforman az értékelések soran azokat a
tarsadalmi-gazdasagi jellemzoket is figyelembe kell venni, amelyek a tipusba sorolast befolyasoljak.
Ezzel szemben a kulturalis 6koszisztéma kindlatot alapul vevo térképiink pl. Somogy megye szinte
teljes teriiletét magas értékiinek mutatja, ami ravilagit olyan eltérésekre, amelyeket a jovében a két
megkozelités Osszekapcsolasaval célszerli orvosolni. Tehat a kultartdj index alapu lehatarolasba
érdemes bevonni a szamitott kulturalis Okoszisztéma kindlatot is, ami reményeink szerint a
megjelend anomalidkat tompithatja.

Az elmondottakkal egyiitt az altalunk bemutatott Iehatarolasok kiindulopontjai lehetnek a
fejlesztéspolitikai elképzeléseknek, hiszen a kultirtdj, mint térségtipus beépithetd teriiletfejlesztési,
komyezetiigyi €s egyéb érintett dgazati stratégiakba és fejlesztési eszkozokbe.
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OSSZEFOGLALAS

A felsooktatasi mindség kérdése uj dimenzioba keriilt a bolognai folyamat réven. Egyszerre
minden nemzetkozi szintre emelkedett, alapkovetelménnyé valt a kooperacio és az
osszehasonlithatosag. Donté kérdéssé valt, hogy az egyes nemzetek kélcsonosen bizzanak
egymds felsooktatasi tevékenységeinek mindségében, biztositva ezaltal a hallgatoi mobilitds
zokkenomentességét, ami a bolognai folyamat egyik alaptézise. A hallgatokeért folyo — egyre
inkabb mar nemzetkozi — verseny a felsooktatasi piacon a kordbbinal nagyobb hangsulyt
helyez az oktatdas és a hallgatoi szolgaltatasok minoségére. A mindségbiztositas iigye tehat
kulcskérdéssé notte ki magat.

A tanulmany azokat a felséoktatisban alkalmazhato mindségbiztositasi és -fejlesztési
eszkozoket, modszereket foglalja ossze — nemzetkozi kontextusban —, amelyek az intézményi
vezetés rendelkezésére dllnak, és alkalmazhatnak az intézményiranyitasi folyamatokban.

ABSTRACT

Due to the Bologna Process quality in higher education was brought to a new dimension.
Suddenly everything was in an international context, cooperation and comparability became
basic requirements, while competition is increasing. Mutual trust between nations in the
quality of each other’s higher education activities became a vital question. It ensures one of
the convictions of the Bologna process, smooth student mobility.

The competition for students is becoming increasingly international, and greater stress is
placed on the quality of education and student services than before. Quality assurance has
thus become a key issue.

The study summarizes the quality assurance and development tools and methods applicable in
higher education - in an international context - that are available to institutional leadership
and can be used in institutional governance processes.

1. BEVEZETES
A fels6oktatds 21. szdzadi gazdasagi, tarsadalmi illeszkedését azzal lehetne leginkabb

jellemezni, hogy a tomegesedést kovetden a felsdoktatas az akadémiai szerepkorbdl egyre
inkabb gazdasagi szereplové, a gazdasag szerves részévé valik. Ezzel egylitt egyre
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inkabb el6térbe keriill a mindség, a mindségbiztositas kérdése (OFI, 2016), amit a
menedzsment feladatok kozott tartunk szamon (Moré-Kozak, 2015).

Ami az intézmények bels0 mindségbiztositasi, mindségiranyitasi gyakorlatat illeti, az
allapithaté meg, hogy a magyar felsdoktatasi intézményekben a mindségiigy meglehetdsen
eltér6 sullyal van jelen (OFI, 2011). A mindségiranyitdsi rendszerek bevezetésére ¢&s
alkalmazasara kialakult gyakorlat nem egységes, leginkabb fligg az egyes felsOoktatasi
intézmények helyzetétdl, érdekeitdl, hagyomanyaitol.

A hazai felsdoktatasi intézményekre elmondhatd, hogy minden intézmény rendelkezik
valamilyen mindségiigyi rendszerrel vagy annak elemeivel, de a miikodésiik — és foleg a
mindségkultira kialakuldsa — a legtobb helyen még mindig kiforratlannak tekinthetd. A
formalis minéségbiztositasi rendszerek tobbnyire mindenhol kialakultak, de ezek alig-alig
hatoltak be az oktatds és tanulas vilagaba. Bar a mindségelvii mentalitds jelen van, maga a
mindségiigy rendszere azonban még nem a hétkoznapok szerves része. (Bazsa, 2014).

2. ANYAG ES MODSZER
A vizsgalt kérdéskor empirikus megkozelitésben, részben a kapcsolddo szakirodalmi forrasok
feldolgozasaval, részben megfigyelés sordn, a hazai felsdoktatasi intézmények akkreditacios
eljarasainak figyelemmel kisérése révén szerzett tapasztalatok feldolgozasaval, valamint a
kapcsolodo dokumentumok elemzésével kertil jelen anyagban targyalasra.

3. EREDMENYEK

A fels6oktatasi intézményekben elterjedt minéségfejlesztési eszkozok és modszerek,
értékelési eljarasok

A felséoktatdsi intézmények mindségbiztositasi torekvéseit a Magyar Felsdoktatési
Akkreditacios Bizottsag (MAB) idokozonkét értékeli eljarasrendje szerint, amely megfelel az
Eurdpai Fels6oktatasi Térség altal elvart kovetelményeknek.

Az intézmények egy része a MAB akkrediticion til azonban tovabbi kiilsé
mindséghitelesitési eljaras(ok)nak is alaveti magat annak érdekében, hogy a nemzetkdzi
piacon valo helytallasat igazolni tudja. Ezen intézmények azt ismerték fel, hogy az Eurodpai
Térségben kell magukat megmérettetni, mar nem elegendd a hazai fels6oktatasi piacon jonak
lenni, vagy a legjobbak egyikének.

A mindség irant elkotelezettséget vallalod intézmények a vevoiket mar nem csak kizarolag a
hazai kozegbdl varjak, hanem Eurdpan tGl a vildg barmely pontjarél. Ehhez pedig
elismertséget kell szerezni, bizalmat kell kelteni a vevOkben a felkinalt felsdoktatasi
szolgaltatas irant, és a megszerezhetd végzettség munkaerdpiaci értéke irant.

Egy mindségtantisitvany egy intézmény szamara piaci eszkoz és lehetdség is egyben. A
tudatos vevOk a mindséget valasztjak, és azért hajlandoak 1d6t, pénzt dldozni (Gutassy, 2017).

A fels@oktatasi mindségbiztositasi értékelési eljarasok egy lehetséges csoportositasat mutatja
be az 1. 4bra.
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Az eljaras célja
Az eljaras
e mindésités/hitelesités osztalyozas fejleszfes eSZk.OZﬂ’
modszerei
Konkrét e programakkredita- | enemzetkozi e EUA-IEP!
alaptevékenység | ci6 rangsorok:  QS-star, | e OMHV?
(input U-Multirank e benchmarking
folyamatok, e kutatoegyetemi e indikatorrendszerek
eredményesség, eljaras eEFQM?
kimenet) e szakmai dij
Rendszer o intézményakkredi- | ®kompetenciamérések | e audit
(célkijeldlés, tacio (ESG* | emindségi dijak
nyomonkdovetési szerinti)
¢s feliilvizsgalati |e |SO 9001
folyamatok) szabvany szerinti
mindségiranyitasi
rendszer

1. abra: A felséoktatasi értékelési eljarasok csoportositasa
Forrés: sajat szerkesztés

Ezen igény kielégitéséhez szamos lehetdség kinalkozik az intézmények szamdara, amelyek
koziil az aldbbiakban a leggyakrabban eldforduld, és széleskorben ismert és elismert
nemzetkdzi mindségfejlesztési €s -értékelési modszereket vessziik szamba.

Nemzetkozi mindségfejlesztési és -értékelési modszerek
European Universities Association - Institutional Evaluation Program (EUA IEP) -
Felsooktatasi Intézmények Europai Szovetsége - Intézményértékelési Program

Az Intézményértékelési Program kiildetése — 0sszhangban az intézményi autondmiaval —,
hogy tdmogatast nyujtson a felsGoktatdsi intézményeknek stratégiai vezetési rendszeriik és
valtozasmenedzsment  képességlik ki-, illetve tovabbfejlesztésében egy Onkéntes
intézményértékelési folyamatban valo részvételiik révén.

A programot az EUA 1994-ben inditotta utjara, azzal a céllal, hogy tdmogassa a fels6oktatasi
intézményeket a sajat tevékenységiik mindségének értékelésére és folyamatos fejlesztésére
vonatkozo kotelezettségiik teljesitésében.

Azota az IEP tobb mint 400 intézményértékelést (és kovetd értékelést) folytatott le 45
orszagban (jorészt Eurdpaban®, de Latin-Amerikéban, Azsiaban és Afrikaban is).

! European Universities Association - Institutional Evaluation Program (EUA IEP) Felséoktatasi Intézmények
Eurdpai Szovetsége - Intézményértékelési Program

2 OMHV-Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése

¥ EFQM: European Foundation for Quality Management Eurdpai Mindségiranyitasi Alapitvany

* ESG angol betiisz6: Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area —
Eurodpai Fels6oktatasi Térség Mindségbiztositasi Standardjai

® Magyarorszagon eddig harom egyetem vett részt az EUA Intézményértékelési programban: a Debreceni
Egyetem (1997), a Budapesti Corvinus Egyetem (2008) és a Szegedi Tudomanyegyetem (2014). Folyamatban
van a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem értékelési eljarasa is.
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Az utobbi években az EUA Intézményértékelési Programja (IEP) teriileti hatokore szerint
nemzetkozi, tevékenységi kore szerint pedig specifikus fiiggetlen felsdoktatasi
mindségbiztositasi igynokségként miikodik, és mint ilyen, az ENQA (European Association
for Quality Assurance in Higher Education, a mindségbiztositasi ligynokségek eurdpai
szakmai kozoOssége) teljes jogu tagja €s szerepel a mindségbiztositasi iigynokségek europai
nyilvantartasaban (European Quality Assurance Register for Higher Education, EQAR) is.
(http://www.iep-gaa.orq )

Az EUA IEP

e gy olyan atfogd értékelés, amely az intézmény minden tevékenységi / miikodési
teriiletére kiterjed, beleértve az intézményi menedzsmentet ¢s kormanyzast, a
dontéshozatalt, az oktatast-képzést, a kutatast, a mindségkultarat, a tdrsadalom szdmara
nyujtott szolgaltatasokat és a nemzetkoziesedést.

o Z¢rtékelés alapja a felsoktatdsi intézmény altal az EUA IEP szempontok szerint elvégzett
onértékelés, amely segit abban, hogy az intézmény jobban megismerje Onmagat €s
egyben Kkijeloli azokat a teriileteket is, amelyek a helyszini értékel6 latogatasok
alkalméval a fokuszban lesznek.

o ¢értékelés eredményeképpen az értékelt felsGoktatasi intézmény 5 éven at hasznalhatja az
wEvaluated by IEP” logot.

EFQM ,elkitelezettség a kivalosdagért” nemzetkozi tamisitvdny6

Az EFQM (Eur6pai Mindségiranyitasi Alapitvany) 2002-ben vezette be 10j elismerési
rendszerét, abbol a célbdl, hogy minél tobb, a szervezeti kivalosag kiilonbozo érettségi fokan
1év6 szervezetet vonjon be az EFQM Kivalosag Modell alapjan torténd onértékelésbe és tegye
lehetdvé szdmukra a palyazést, a megmérettetést és az eldrejutast a Kivaldsag létrajan. Az
elismerési rendszernek harom fokozata van:

o A Kivaloésag irdnti elkdtelezettség elismerése (Committed to Excellence).

e A Kivaloésag terén elért eredmény elismerése (Recognised for Excellence — 3%, 4* és 5%).
e Az Europai Kivalosag Dij (European Excellence Award, EEA).

A Kivalosag irdnti elkitelezettség eurdpai elismerése (Committed to Excellence)

Az ,Elkotelezettség a Kivalosagért” az EFQM elismerései rendszerének a belépd szintje, egy

olyan értékelési és tanusitdsi forma, amely segiti a szervezetet abban, hogy egyre jobb

eredményeket érjen el a miikodése soran.

Ennek a szintnek a megpalydzasa azoknak a szervezeteknek ajanlott, amelyek életében a

folyamatos fejlédés és a kivalosagra torekvés fontos tényezo.

A modszer abban kivan segitséget nyljtani, hogy a szervezetek helyesen ismerjé¢k fel az

altaluk elért teljesitményszintet, és ennek alapjan meghatarozhassdk a tovabbfejlesztés

prioritasait.

A Kivalosag iranti elkotelezettség elismerése két fazisban / szakaszban valosul meg:

e Az elsd fazisban a palyazoknak el kell végezniiik onértekelésiiket az EFQM Kivalosag
Modell 9 {6 kritériumanak teriiletén. Ez egy ,,atvilagitd” jellegii, szervezetfejlesztést
tamogatd oOnértékelés, amelynek eredménye alapjan a szervezet erdsségeket ¢&s
fejlesztendd teriileteket hataroz meg, majd ezt kovetden, a fejlesztendd teriileteket
modszeresen rangsorolva, fejlesztési tervet készit.

° A http://Kivalosag.com/hu/europai-elismeresi-lehetosegek/elkotelezettseg-a-kivalosagert/ honlapon talalhatod
informaciok felhasznalasaval.
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e A masodik fazisban a szervezetnek helyszini szemle soran be kell mutatnia, bizonyitania
kell, hogy a fejlesztési terv alapjan fejlesztési projekteket inditott.

(www.efgm.org)

A fels6oktatasi intézmények koziil eddig csak a Szegedi Tudomdnyegyetem rendelkezik ilyen

tanusitvannyal, amelyet 2016 novemberében szereztek meg.

Nemzetkozi felsooktatasi rangsorok

A tobbnyire elére megadott indikatorok sulyozasaval kialakitott nemzetkozi felsooktatdsi
rangsorok az osztalyozas jellegli mindsit6 értékelések csoportjaba tartoznak (lasd az 1. sz.
abrat). Ezek dontden a médianak, a hallgatoknak és a szakpolitika kidolgozoknak (policy-
maker) késziilnek, ugyanakkor a rangsorokban elért (javuld) helyezés egy eszkoz lehet arra,
hogy az egyetem teljesitményét javitani lehessen. A rangsorokban val6é szereplés nemcsak az
egyetem oktatési, kutatdsi és egy€b teljesitményén mulik, hanem azon is, hogy ezt mennyire
sikeriil lathatova, adatokkal alatamaszthatova, igazolhatova tenni.

Napjainkban mar szdmos nemzetkozi rangsor 1étezik és egyre tobb is jelenik meg, ezért jol
meg kell valasztani és mérlegelni kell, hogy az adott egyetemnek mely nemzetkozi
rangsor(ok)ban érdemes, ésszerl €s célszerli megjelennie.

A Quacquarelli Symonds (QS) egyetemi rangsor — a vildg egyetemeinek a rangsora (QS

World University Ranking)

A brit Quacquarelli Symonds (QS) cég 2004 6ta minden évben elkésziti a vilag legjobb

felsGoktatasi intézményeinek nemzetkozi rangsorat. 2016-2017-ben a rangsor készitdi az

egész vilagrol oOsszesen 3800 felsdoktatasi intézményt értékeltek, amelyek kozil az
intézményi rangsorban (81 orszagbol) 916 szerepel.

Az els6 400 intézményt egyedileg rangsoroljak, a tobbi intézményt pedig csoportokban. A

vizsgalt intézmények koz¢ jelentkezéssel és/vagy meghivassal lehet bekeriilni.

Az eredményeket egy interaktiv rangsor tablazatban tiintetik fel, amelyben szlirni lehet

foldrajzi hely (orszag/régid) és a QS modszertan alapjat képezé hat teljesitménymutatod

szerint.

A QS intézményi rangsor az alabbi hat tényez6t — indikatort, teljesitménymutatot — veszi

figyelembe a felsdoktatasi intézmények sorrendjének meghatarozéasakor:

e Az intézmény oktatok altali értékelése, reputacidja (suly: 40%) — az oktatok korében
végzett globalis kérddives megkérdezés alapjan. A 2016-2017. évi felmérésben dsszesen
74.651 oktato vett részt.

e Az intézmény értékelése, megitélése, reputdcidja az intézmény altal kibocsatott végzett
hallgatokat foglalkoztatd munkaltatok altal (stly: 10%) — a munkaltatok korében végzett
globalis kérddives megkérdezés alapjan. Ez egyedi indikatornak szdmit a nemzetkozi
felsGoktatasi rangsorokban. A 2016-2017. évi felmérésben Osszesen 37.781 ilyen
munkaltato vett részt.

e Az egyetemi oktatok és a beiratkozott hallgatok aranya (suly: 20%) — az oktatas-képzés
mindsége szempontjabol fontos tényezdkre vilagit rd, Ggy mint a csoport nagysag vagy az
egyéni tAmogatas nyujtasa.

o Idézettség (citacio) (suly: 20%) — a tudoményos munkdk idézettségét €s szamat hasznaljak
fel az Elsevier Scopus adatbéazisabol. A 2016-2017. évi rangsorolési eljarasban a QS 10,3
millié kutatasi munkat (dolgozatot, tanulmanyt stb.) és 66,3 milli6 citaciot elemzett.

e A kilf6ldi hallgatok aranya (suly: 5%).

o A kiilfoldi oktatok aranya (suly: 5%).
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A fentiekben ismertetett hat indikéator, teljesitménymutatd alapjan a QS rangsor az egyetem
teljesitményét a  kovetkez6 négy terlileten  értékeli:  kutatds,  oktatds-képzés,
foglalkoztathatdsag / foglalkoztatottsag és nemzetkozi szemléletmod, nemzetkoziesedés.

Az éltalanos rangsor mellett a QS szakteriileti rangsorokat is készit, azaz képzési teriiletek
mentén is rangsorolja a vilag egyetemeit. A szakteriileti listakon valo szereplés feltétele,
hogy az adott intézményt legalabb 20 alkalommal jeloljék meg az oktatéi/munkaadoi
kérddives értékelés soran; az Ot €v alatt sziiletett publikaciok szdma meghaladjon egy adott
(szakteriiletenként kiilonb6z6) kiiszobértéket €és az intézmény az adott szakteriileten
alapképzést vagy posztgradualis képzést nyjtson. A QS intézményi és szakteriileti rangsorok
nagy népszeriiségnek drvendenek a vilag (igy hazank) felsdoktatasi intézményeinek korében.

U-Multirank

Egy masik megkozelitést képvisel a U-Multirank, amely nem készit atfogd rangsort, azaz az
egyes mutatoszamok stlyozasaval nem allitja el6 az intézmények végsd helyezési listajat. E
helyett az azonos profili intézmények beazonositasara és Osszehasonlitdsdra helyezi a
hangstlyt. E mellett a mar létezé rangsoroknal sokkal jobban megmutatja az adott
felsGoktatasi intézmény képességét a novekedés eldsegitésére és a foglalkoztathatosag
novelésére.

A U-Multirank egy tjszeriinek tekintheté (2014. majus 13-an Utjara inditott), a felhaszndlok
¢és az érintettek altal vezérelt, tobbdimenzids rangsor — amely ellentétben a tobbi nemzetkozi
felsGoktatasi rangsorral, amelyek féleg a kutatdsi eredményekre fokuszalnak — atfogdbb, azaz
tobb tényez6t vesz figyelembe és Ot kulcsteriilet alapjan allitja 0ssze a vilag fels6oktatasi
intézményeinek (egyetemek, féiskoldk) listajat. Ez az ot teriilet a kutatasi eredmények, az
oktatas és képzés szinvonala, a nemzetkoziesedés, a tudastranszfer (partnerségek cégekkel és
start-upokkal) és a regiondlis beagyazottsag. E mellett figyelembe veszik a felsdoktatasi
intézmények hallgatdéinak véleményét is (a 2017-2018. évi eljardsban mintegy 100000
hallgatoét).

A U-Multirank egy fiiggetlen rangsor, amelynek a kifejlesztését és kezdeti milkddeését az
Eurdpai Bizottsag pénziigyileg is tdmogatta, tdmogatja. A U-Multirank alapjat egy gondosan
felépitett adatbazis adja, a f6 felhasznalasi mod az Osszehasonlitdo elemzés, ugyanakkor
tobbféle rangsor is késziil. Ez a teljesitmények Osszehasonlitasat lehetévé tévo 1), egyedi
eszk6z tobb mint 90 orszagbol mintegy 1500 felséoktatasi intézményrdl, 3250 szakrol és
10700 képzési programrol tartalmaz informaciot.

A U-Multirank tehat tulajdonképpen egy flexibilis online eszkéz, amely a fenti Ot
dimenzioban tartalmaz adatokat az intézményekre vonatkozoan. A felsdoktatasi intézmény
teljesitményét mindegyik dimenzidban — teriileten — szamos (0sszesen 30 kiilonb6zd)
indikator figyelembevételével vizsgaljadk. Ez alapjan keriil az intézmény teljesitménye —
indikatoronként — egy ot fokozatu skalan (ahol az “A” a nagyon j6 €és az “E” a gyenge
teljesitmény) 6t nagyobb csoportba besoroldsra. Az online eszkdz értékeli egyrészt az
egyetemek altalanos teljesitményét, masrészt a kivalasztott akadémiai teriiletek szerinti
rangsorokat is elérhetéve tesz.
(http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/tamop414 rangsor_benchmark-tanulmany.pdf)

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A felséoktatasi intézmények egyre sokszinlibbek filozofidjukat, az altaluk nytjtott képzési
szolgaltatasokat és egylittmiikodéseiket tekintve: a ndvekedés, a nemzetkdzivé valas, a
digitalis tanulds és a képzések ujszerti formait probalgatjak (ESG, 2015). A vizsgélataink is
alatdmasztjak, hogy a mindségbiztositds alapvetd tamogatast nyujt a felsdoktatasi

96


http://eduline.hu/felsooktatas/2017/3/9/QS_rangsor_2017_Kozepeuropai_Egyetem_ZT0NX1
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/tamop414_rangsor_benchmark-tanulmany.pdf

rendszereknek ¢€s intézményeknek, hogy képesek legyenek reagélni e valtozasokra, mikdzben
tovabbra is a hallgatok képzésének és felsOoktatasban szerzett tapasztalatainak biztositasa
marad az intézmények kiildetésének kozéppontjaban.

A fels6oktatasi intézmények elsédleges vevoi, a hallgatok dontéseit egyre inkabb a tudatossag
jellemzi, azaz olyan intézményt, olyan szakot fognak valasztani, amelynek eredményeként
olyan végzettséget szerezhetnek, amellyel a munkaerdpiacon azonnal érvényesiilni tudnak.

A hallgatok egy masik rétege viszont a tudoményos ¢let megalapozasahoz fog intézményt
valasztani, ahol biztositottnak érezheti a tudoményos eldmenetének feltételeit.

az alapokat nyujtani. Eppen ezért a felséoktatasi intézményeknek folyamatosan 1épést kell
tartaniuk a nemzetkézi felsdoktatasi piacon zajlo fejlesztési folyamatokkal, és ennek
igazolasadhoz rendelkezni kell azokkal a paraméterekkel, amelyekkel a mindségi rangsorokban
elokeld helyet tudhatnak magukénak, vagy legaldbb egy kivalosagi elismeréssel kell
rendelkezni. A felsoktatdsi intézményeknek a jovében mind inkabb a mindségi paraméterek
eltérbe helyezésére kell a figyelmét forditania, és a vevdi — hallgatoi — igények mind
magasabb szinvonalu kielégitése irant kell elkotelezettséget vallalniuk.

A felsooktatas mindsége az Europai Felsooktatasi Teérség létrehozasanak a kézponti
tényezéje. (..) Osszhangban az intézményi autonémia elveivel, a felséoktatisban a
minoségbiztositdas elsédleges felelésségét maguk az intézmények hordozzak, ami a nemzeti
minoségbiztositasi  kereteken beliil megteremtheti az akadémiai rendszer redlis
elszamoltathatosdaganak az alapjat.” (Berlini Nyilatkozat, 2003)

5. IRODALOMJEGYZEK

A felsdoktatds mindségbiztositasi horizontja: a megujitott eurdpai standardok és iranyelvek
miikodése, alkalmazasa. Budapest, OFI, 2016.
http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/esqg_kotet.pdf

Bazsa Gy. (2014): A mindség ¢és az akkreditacid 0j utjai a felsdoktatasban, 2010-2014.
Educatio.

Derényi A. szerk. (2016): A felsOoktatds mindségbiztositasi horizontja. Oktataskutato és
Fejleszt6 Intézet, Budapest

EUA Institutional Evaluation Programme: Guidelines for institutions. 2017. http://www.iep-
gaa.org/downloads/Guidelines%20for%?20institutions_2017-18.pdf;

EFQM Committed to Excellence Information Brochure 2005. (C2E Information Brochure
2005 V1.2 EN.pdf) www.efgm.org

Eruditio-Hungaria Kft.: FelsGoktatasi rangsorok nemzetk6zi és hazai gyakorlata. Budapest,
OFlI, 2011.

Gutassy A. — Gutassy N. (2017): Minéségmenedzsment mindenkinek. Raabe Klett Kiado,
Budapest

Berlini Nyilatkozat, 2003

Moré M. — Kozdk A. (2015): Menedzsment feladatok a kdzoktatasi intézményekben. In:
Szilagyi Barnabas, Mez6 Katalin, Mez6 Ferenc (szerk.): Az egylittnevelés utjai. Debreceni
Egyetemi Kiad6, Debrecen, pp. 189-204.

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area —
Eurdpai Felsdoktatasi Térség Mindségbiztositasi Standardjai (2015)

97


http://ofi.hu/sites/default/files/attachments/esg_kotet.pdf
http://www.iep-qaa.org/downloads/Guidelines%20for%20institutions_2017-18.pdf
http://www.iep-qaa.org/downloads/Guidelines%20for%20institutions_2017-18.pdf
http://www.efqm.org/

A FELSOOKTATASI INTEZMENYEK MINOSEGFEJLESZTESI
GYAKORLATANAK ES AKKREDITACIOS ELJARASRENDJENEK
+MUHELYTITKAI”

THE ,,HIDDEN SECRETS” OF THE QUALITY MANAGEMENT
PRACTICE AND ACCREDITATION PROCEDURES OF HIGHER
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Mikaczé Andrea’ — Diéssi Katalin? — Czeglédi Csilla® — Herczeg Boglarka*

1 3egyetemi docens,Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Tarsadalomtudomanyi és Tanarképzo6 Intézet, 2100 G6dollo, Pater Kéroly u. 1.
Mikaczo.Andrea@gtk.szie.hu; Czegledi.Csilla@gtk.szie.hu
2 vendégoktatd, Orosz Nemzetgazdasagi és Kozigazgatasi Akadémia
Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudomanyi Kar, Oroszorszag, Moszkva, 119571 Prospekt
Vernadskogo, 84, dioshshi-k@ranepa.ru
% PhD jel5lt, Szent Istvan Egyetem,Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola
2100 Godolls, Pater Karoly u. 1., herczeg.boglarka@gmail.com

OSSZEFOGLALAS

Korszakvaltas kovetkezett be a felsooktatas mindségbiztositasi kovetelmenyek gyakorlataban,
2015-ben megujult az Eurdpai Felséoktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és
iranyelvei — ESG (Standards and Guidelines in the European Higher Education Area, a
tovabbiakban: ESG).

Az ESG-t 2005-ben alkottak meg és fogadtik el a felsooktatasért felelos miniszterek a
Felsooktatasi Mindségbiztositas Europai Szovetsége (ENQA) és az Europai Hallgatoi
Szervezet (ESU), az Europai Felsooktatasi Intézmények Szévetsége (EURASHE) és az
Europai Egyetemek Szovetsége (EUA) javaslata nyoman.

2005 ota azonban jelentos elorelépés tortént a mindségbiztositas és a bolognai folyamat
egyeéb teriiletein, példaul a képesitési keretrendszer, a tanulasi eredmények alkalmazasaban
és elterjesztésében. Mindez hozzdjarult a hallgatokozpontu tanulas és tanitds iranyaba mutato
paradigmavaltashoz. A valtozo felséoktatdsi kontextus hatasara a 2012-ben kiadott miniszteri
kozlemény arra kérte fel az E4 Csoportot (ENQA, ESU, EUA, EURASHE), hogy készitse el az
ESG atdolgozott valtozatat az dttekinthetoség, alkalmazhatosag és hasznossag jobbitasa
ertekében.

Az atdolgozott ESG-t 2015 majusaban Jerevanban fogadtak el az Europai Felsooktatasi
Térség felsooktatasert felelos miniszterei ESG 2015-ként.

SUMMARY

There has been a change of era in the practice of quality assurance requirements in higher
education, in 2015 the standards and guidelines for quality assurance in the European Higher
Education Area have been renewed — ESG™.

The ESG was created and adopted in 2005 by the Ministers of Higher Education of the
European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) and the European
Students’ Union (ESU), based on the suggestion of the European Association of Institutions in
Higher Education (EURASHE) and the European University Association (EUA) - the E4
Group. However, significant progress has been made since 2005 in quality assurance and
other areas of the Bologna process, such as the application and spreading of the qualification
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framework and the learning outcomes. All this contributed to a paradigm shift towards
student-centered learning and teaching. As a result of the changing academic context, the
2012 Ministerial Communication asked the E4 Group (ENQA, ESU, EUA, EURASHE) to
prepare the revised version of the ESG for better clarity, applicability and usefulness.

The revised ESG was adopted as ESG 2015 in Yerevan in May 2015 by the Higher Education
Ministers of the European Higher Education Area.

1. BEVEZETES

Az ESG a felsdoktatas kiilsé és bels6 mindségbiztositasdhoz hatiroz meg standardokat ¢és
iranyelveket. Az ESG nem jelent mindségi standardokat, és azt sem irja eld, hogyan
alkalmazzak a mindségbiztositasi folyamatokat; ehelyett iranymutatasként szolgal mindazon
terileteken, amelyek alapvetden fontosak a felsdoktatdsban a mindségi szolgaltatashoz és
tanuléasi kornyezethez.

Az ESG minden felsdoktatasi tevékenységre kiterjed, a tanulmanyok végzésének maodjatol és
helyétdl fiiggetleniil. Tehat az ESG mindenfajta felsGoktatdsra alkalmazhato, igy a
transznaciondlis és hatarokon atnyul6 szolgéltatasokra is. Ebben a dokumentumban a képzési
program kifejezés a lehetd legszélesebb értelemben vett felsdoktatasi képzési szolgaltatasokra
vonatkozik, és magédban foglalja azokat a képzéseket is, amelyek nem vezetnek formalis
végzettséghez.

Az ESG tehat széles kontextusban értelmezhetd, ami megteremti a felsGoktatés
atlathatosaganak alapjait és a kolcsonds bizalmat is erdsiti az Eurdpai Felsdoktatasi
Térségben.

Az ESG alapvetden a tanulashoz és tanitishoz kapcsolédd mindségbiztositasrol szol a
felsboktatasban. Hatokorébe tartozik a tanuldsi kornyezet, valamint a kutatdshoz ¢és
innovacidhoz fiiz6d6 relevans kapcsolodasok.

Ezen kivill az intézmények sajat stratégiaval ¢és eljarasokkal rendelkeznek egyéb
tevékenységeik — példaul kutatas, irdnyitds — mindsége javitasa érdekében is.

A standardok az Eurdpai Felsdoktatasi Térségben elfogadott felsdoktatasi mindségbiztositasi
gyakorlatot rogzitik; ezért a standardokat mindenfajta felsGoktatdsban minden érdekelt félnek
figyelembe kell venni és be kell tartani.

2. ANYAG ES MODSZER

A téma vizsgéilata empirikus megkozelitésben, alapvetéen a kapcsolodd szakirodalmi és
jogforrasok feldolgozasaval, szekunder elemzésével keriil jelen anyagban targyalasra.
Mindezt kiegészitik a szerzOk a hazai felsOoktatasi intézmények akkreditacios eljarasainak
figyelemmel kisérése révén szerzett tapasztalatok feldolgozasdval, valamint a kapcsolddod
dokumentumok elemzésével.

3. EREDMENYEK

A mindségbiztositasi standardok harom részre tagozodnak:
e Dbels6 mindségbiztositas (azaz a felsdoktatasi intézményekre vonatkozo kovetelmények
standardok és iranyelvek),
e kiils6 mindségbiztositas,
e mindségbiztositasi ligyndkségek.
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Nem szabad azonban elfelejteni, hogy e hdrom rész szervesen Gsszefonodik, és egyiittesen
alkotjak az eurdpai mindségbiztositdsi keretrendszert. A 2. részben leirt kiilso
mindségbiztositds figyelembe veszi az 1. részben taglalt bels6 mindségbiztositasi
standardokat, igy biztosithato, hogy az intézmény altal végzett mindségbiztositasi
tevékenység kozvetleniil is relevans a kiilsé szervezetek altal végzett mindségbiztositas
szamara. Ugyanigy, a 3. rész visszautal a 2. részre. A harom rész tehat egymast kiegészitve
miikodik, a felsoktatasi intézményekben csakiigy, mint a mindségbiztositasi
iigynokségeknél, és azt is feltételezi, hogy a kerethez mas érintettek is hozzajarulhatnak.
Kovetkezésképpen a harom részt egységes egészként kell olvasni.
Az iranyelvek megvilagitjak, miért fontosak az egyes standardok, tovabba leirjak, hogyan
lehet 6ket alkalmazni. A mindségbiztositdsban érdekeltek figyelmébe ajanljdk az egyes
teriiletekre vonatkozo helyes gyakorlatot. A gyakorlati alkalmazds mindig az adott
kornyezettol fliigg.
A standardok és iranyelvek az alabbi célok érdekében sziilettek:
o Koz0s keretet teremtenek a tanulas és tanitds mindségbiztositasahoz eurdpai, nemzeti
¢és intézményi szinten.
e Lehetové teszik a felsdoktatdsban a mindség megteremtését és javitasat az Eurdpai
Felsooktatasi Térségben.
e Tamogatjdk a kolcsonds bizalmat, ezaltal elémozditjdk a kolcsonds elismerést,
valamint erdsitik az orszagon beliili és orszagok kozotti mobilitast.
e Informdaciot nyljtanak az Eurdpai FelsOoktatdsi Térségben megvalosuld mindség-
biztositasrol.
E célok keretet alkotnak, amelyen beliil az ESG-t az egyes intézmények orszdgonként mas-
mas modon alkalmazhatjak.
Az ESG egyik legfébb célja, hogy eldmozditsa a tanulds és tanitds mindségbiztositasa
fogalménak hatarokon atnyulo, valamennyi érintett szamara egységes értelmezését. Az ESG
eddig is fontos szerepet jatszott és ezutdn is fontos szerepet tolt be az Eurdpa Felsdoktatési
Térségben (EHEA) a nemzeti és intézményi mindségbiztositasi rendszerek kialakitasaban,
valamint a hatarokon atnytld egyiittmiikddésben. A mindségbiztositasi folyamatokban —
kiilonosen a kiilsékben — vald részvétel révén az eurdpai felsdoktatasi rendszerek
megmutathatjak sajat mindségiiket, novelhetik atlathatosagukat, s ez altal hozzajarulnak a
kolcsonds bizalomépitéshez, képzési programjaik, egyéb szolgaltatasaik €s az altaluk kiadott
képesitések elismeréséhez.

Az ESG-t az intézmények és mindségbiztositasi ligyndkségek referenciaalapként hasznaljak a
felsdoktatasi belso és kiilsd mindségbiztositasi rendszerekhez. Emellett alkalmazza az Eurdpai
FelsOoktatasi Mindségbiztositasi Regiszter (EQAR) is, amelynek feladata az ESG-t alkalmazo
mindségbiztositasi ligynokségek regiszterének vezetése.

A Magyar felsOoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) eurdpai felsdoktatasi térség
orszagaiban érvényes akkreditacidos gyakorlat szerint az ESG sztenderdjeinek, €és az egyes
sztenderdek valamennyi elemének valdé megfelelést vizsgalja. Az egyes sztenderd elemek
tartalmi kibontasat tartalmazzék az iranyelvek, melyek segitik az intézményeket az egyes
sztenderdeknek valdé megfelelésben.

Az intézményakkreditacios eljaras kozéppontjdban egy, a felsdoktatdsi intézmények altal
készitett tervszerlien végrehajtott, tartalmas onértékelés all, amely hatékony eszkoze az
intézmény belsé mindségfejlesztésnek ¢és egyuttal alap a MAB mindséghitelesitd és
mindségértékeld tevékenységehez.

Az oOnértékelés célja az oktatas, kutatds, alkotdémunka, tarsadalmi eredményesség
szinvonalanak, az intézmény miikddésének Onkritikus elemzése és jellemzése, értékeinek
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megmutatasa, problémainak feltardsa, az intézményfejlesztés kovetkezd 1épéseinek
megtervezéséhez sziikséges rendszerezett informacidk dsszegytijtése.

Az eredményesség megitélésekor alapvetd a képzésben érintettek nézépontjanak
érvényesitése: a hallgatok, a munkaerdpiac, az értelmiségi 1ét funkcidit elvaro tarsadalmi és
regionalis kozeg, az oktatdsi intézmény munkatdrsainak és a fenntartok realis elvarasainak
tilkrében sziikséges értékelni a tényeket €s a folyamatok mindségét (Derényi, 2016). Az
onértékelés elkészitése soran a lehetd legszélesebb munkatéarsi és hallgatdéi kor bevonasa
sziikséges, figyelembe véve a felhasznaloi visszajelzéseket is.

Az intézményakkreditacié sordn a jogszabalyi és MAB elvarasi minimumok teljestilésének
igazolasan kiviil a hatékony miikodés, a mindségfejlesztés Gsztonzése és segitése a cél.

Ezért az eurdpai sztenderdek, az ESG 2015 szerinti elvek szolgalnak alapul az akkreditacios
értékelésnél. Ennek teljesitése érdekében a MAB Altal kozzétett Onértékelési vitmutat62018.
tulmutat a minimalis elvarasokon.

Elvarja, hogy az intézmény sajatossagai szerint bizonyitson a minimumon feliili készséget és
eredményeket, mutassa be a menedzsment képességét arra a fejlesztésre, mely az intézményt
ér6 kihivasokra feleletet ad. Ez a bemutatas vélhetoen mas eredményeket hoz el6 a homogén
szakmateriileteken oktatd, gyakorlati orientaltsagi intézmények és egy széles spektrumu
kutato egyetem esetében.

Az onértékelés soran az adatok intézményre torténd értelmezése sziikséges, mely a trendeket,
a célokat, az egyes vezetdi folyamatokat, eredményeiket és korlataikat attekinthetdvé teszi.

Az egyes szempontok értékelésének alapjaul a folyamatos fejlesztés modellje, a PDCA
modell (1. dbra) szolgalt, ami a megujult ESG 2015 szempontrendszernek is alapjat képezi.

&

Fejlodes,

jobb
minéseéq

1.4bra: A PDCA modell

Forras: sajat feldolgozas

A megujult ESG 2015 alapjan, a MAB Mindségfejlesztési Bizottsaga altal készitett
szempontrendszer tobb ponton szakitott a korabbi akkreditaciés utmutatd eldirdsaival,
elveivel. A tovabbi szakaszokban bemutatdsra ¢és értékelésre keriil a megujult
szempontrendszer.

ESG 2015 megfelelésvizsgalat szempontrendszer tartalmi elemei

Mind a korabbi (ESG 2005 alapjan), mind a jelenlegi onértékeléssel szemben elvaras volt,
hogy mutassa be az intézmény altaldnos helyzetképét, vezetését, gazdalkodasat, és az el6zo
intézmény-akkreditaci6 nyoman tett intézkedéseket. Uj elemként jelenik meg az 1j
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utmutatoban az onértékelés készités folyamatanak bemutatdsa. A multban és a jelenlegi
utmutatasban is egzakt terjedelmei korlatok, formai kdvetelmények segitik az intézményeket
az onértékelési dokumentum elkészitésében.

A korabbi utmutatoban elvarasként fogalmazodott meg, hogy az onértékelési dokumentum
alapjan Osszességében legyen értékelhetd az intézmény/kar megfelelésége. Az onértékelésben
adatokkal alatdmasztva kellett megjelentetni az egység akkreditalasi feltételeinek tényeit. Ez a
kritériumrendszer a 2011. évi CCIV. tv. a nemzeti fels6oktatasrél (Nftv) valtozas
kovetkeztében torlésre keriil, az Nftv. mar nem definidl kart, mint akkreditalasi egységet,
ebbdl kifolyodlag az 0j szempontrendszer kizardlag intézményi szinti, illetve képzési tertileti
gondolkodast var el.

Az utmutatd kérdéseiben az intézményi sokféleség nem leképezhetd, hiszen akkor tobb
kiilonbozo értékelési szempontrendszernek kellene léteznie. A valaszadas soran az intézmény
egészét kell szem ell6tt tartani, mivel az értékelés az intézmény egészére vonatkozik. A karok
munkajanak  kilon  értékelése, az ESG-ben megfogalmazott szempontok Kari
érvényesiilésének értékelése, az intézményi feladata. Ennek csupédn legfontosabb sajatossagait
roviden, az egyes standardok atfogé értékelésének a végén javasolt ismertetni.

A MAB szakitott azzal a hagyomanyos munkamodszerével, amelynek értelmében kiilon
eljarasban vizsgalta az intézményi miikddést intézményakkreditacios eljaras keretében,
valamint — fenntart6i iranymutatas és felkérés alapjan — parhuzamos programakkreditacios
eljaras keretében a szakok mitkddését. A MAB megtjult munkamddszere szerint a korabbi
eljarasrendet egy eljaras keretében kivanja a jovOben lebonyolitani intézményenként. Az
akkreditacios eljards fokuszaban a képzési teriiletek (tudoményteriiletek) allnak, a kart mar
nem definidlja vizsgalati egységként, igy onértékelést sem var el a MAB kari szinten.

Az onértékelés vizsgalati iddszaka az el6z6 akkreditacios eljaras ota eltelt iddszak (altalaban 5
¢év, de ez intézményenként eltérd képet mutat).

A korabbi onértékelésben nagy hangsulyt kapott a C-SWOT analizis, a megujult rendszerben
mar meg sem jelenik, ezzel szemben a PDCA elv érvényesiilését viszont mindenhol, ahol
lehetséges sziikséges alkalmazni, bemutatni annak gyakorlati megvaldsuldsat.

Az 10j onértékelésben leginkabb azokrdl a mindségbiztositasi folyamatokrol, tevékenységekrol
kell beszamolni, amelyek az intézményi miikodésben naprakészen jelen vannak, miikédnek és
az intézmény alkalmazza azokat. Az eddigieknél sokkal nagyobb hangstly helyezddik a
mindségbiztositasi tevékenységekre, azokra a konkrét folyamatokra, amelyekkel bizonyithato
modon a mindség fejlesztése, javulasa érhetd el. A mindségbiztositasi folyamatokat
alapvetden miikddési folyamtokként kell tekinteni, és azok miikddtetésérdl, fejlesztésérdl kell
szamot adni.

Amig a korabbi eljarasrendekben az adatszolgaltatasra, és adatokon alapuld értékelésekre
helyez6dott a hangsuly, az 0j rendszerben mar kevesebb adattartalmat varnak el az
intézményektol.

Az akkreditacid fokusza tehat annak értékelése, hogy milyen mértékben teljesiilnek az ESG
2015 altal definialt sztenderdek, milyen azok intézményi kiterjedtsége, és az intézmény
mindségbiztositasi rendszere milyen folyamatokkal segiti adott sztenderdek érvényesiilését.
Ennek megallapitasdhoz a MAB Latogatd Bizottsdgot (LB) delegal a vizsgalt intézménybe.
Az értékelés alapjat az onértékelésben bemutatott informacidkon talmenden az LB helyszini
latogatdsa soran nyert tények és bizonyitékok képezik, melyek nem kizarolag adatok
megadasaban realizadlodnak.

Az eljaras az aktualis és azt megeldz6 eljaras kozott eltelt idétartamban vizsgalja a fentieket,
kiilon figyelemmel arra, hogy az értékelések és elemzések alapjdn milyen intézkedések
szlilettek. Ezzel egyidejlileg az intézmény a jelenbdl a jovébe mutatd terveirdl, és azokhoz
rendelt folyamatokrol, tervezett intézkedésekrdl is képet ad.
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Az 1. tablazatban foglaltuk 6ssze a MAB Onértékelési utmutatojanak szempontjait a régi és az
uj ESG kritériumok alapjan.

1.tablazat: A MAB intézményakkreditacids onértékelési kritériumrendszerének
Osszehasonlito elemzése
MAB Onértékelési atmutat6 MAB Onértékelési atmutaté
ESG 2005 alapjan ESG 2015 alapjan

Az Onértékelés formai és tartalmi A bevezetOben

kialakitasa

1. Az intézmény/kar altalanos 1. fejezet + Az Onértékelés készitésének

helyzetképe folyamata, az intézmény gazdalkodasa, és
az el6zé intézmény-akkreditacié nyoman
tett intézkedések bemutatasa

2. Az intézmény/kar kulcsfontossagi eredményei

2.1. Oktatas IL7. fejezet ESG 1.7. Informacidkezelés
része

2.2. Kutatas-fejlesztés, alkotd/muvészeti 11.2. fejezet ESG 1.2 és ESG 1.9 A képzési

tevékenység programok kialakitasa és
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel

kisérés és rendszeres értékelése
I1l. Az intézmény/képzési teriilet szakmai
tudomanyos tevékenysége

2.3. Gazdalkodas IL. 6. fejezet ESG 1.6 Tanulastamogatas és
hallgatoi szolgaltatasok
IL. 7. fejezet ESG 1.7. Informéciokezelés

3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata.

3.1. Stratégia és eljarasok a mindség II.1. fejezet ESG 1.1. Mindségbiztositasi

biztositasara politika;
I. 9. fejezet ESG 1.10. Rendszeres kiilso
mindségbiztositas

3.2. Képzési programok inditasa, II. 2. fejezet ESG 1.2 és ESG 1.9 A képzési

kovetése €és rendszeres belsd értékelése programok kialakitasa és
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel

kisérés és rendszeres értékelése
3.3. A hallgatéi teljesitmények értékelési I1. 3. fejezet ESG 1.3. Hallgatokdzponta
rendszere tanulas, tanitas és értékelés
I1.4. fejezet ESG 1.4. A hallgatok felvétele,
elérehaladésa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése
3.4. Az oktatok mindségének biztositdsa I 5. fejezet ESG 1.5 Oktatok
3.5. Tanulastdmogatds, eszkozok ¢és II. 6. fejezet ESG 1.6 Tanuldstimogatés €s

hallgatoi szolgaltatasok hallgatoi szolgaltatasok

3.6. Belsd informécids rendszer II. 7. fejezet ESG 1.7. Informéciokezelés
3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény II. 8. fejezet ESG 1.8 Nyilvéanos
tajékoztatasa informaciok
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fels6oktatds tobb célt is megvaldsit: felkésziti a hallgatokat az aktiv allampolgari
részvételre, jovobeli palyajukra, tamogatja egyéni fejlodésiiket, széles alapti és modern
tudasbazissal vértezi fel 6ket, 6sztonzi a kutatast és az innovaciot.

fgy az eltérd prioritasokkal rendelkezé érintettek kiilonboz6képp viszonyulnak a felsGoktatas
mindségének fogalmdhoz is, és a mindségbiztositdsnak figyelembe kell vennie ezen
valtozatos szempontokat. Noha a mindség nem definialhaté konnyen, voltaképpen az oktatd, a
hallgato és az intézményi tanulasi kdrnyezet interakcidjanak eredménye.

A mindségbiztositasnak olyan tanuldsi kornyezetet kell biztositania, amelyben a képzések
tartalma, a tanulasi lehetdségek és létesitmények megfelelnek a célnak.

Minden mindségbiztositasi tevékenységet két alapvetd szandék vezérel: az elszamoltathatosag
¢s a jobbitds. A kettd egyiitt megteremti a bizalmat a felsdoktatasi intézmény teljesitménye
irant. Ezt tamasztja ald az a kritériumrendszer is, amit az intézmények mindségbiztositasi
tevékenységeinek feliilvizsgalatai soran alkalmazni sziikséges.

A sikeresen megvaldsitott mindségbiztositasi rendszer olyan informacidt nyujt, amely mind a
felsdoktatasi intézmény, mind pedig a nagyk6zonség szamara megvilagitja az intézményben
folyd tevékenység mindségét (elszamoltathatdsdg), tovabba tandcsokat ¢és ajanldsokat
fogalmaz meg azzal kapcsolatban, hogyan lehetne javitani azon, amit végeznek (jobbitas).

A mindségbiztositas tehat, szorosan Osszefiigg a mindség javitasdval. Mindkettd tdmogatja az
altalanos — a hallgatdk, az oktatok és az intézményvezeték szamara egyarant fontos —
mindség-kultara kialakitasat.

A vizsgélataink azt igazoltdk, hogy az intézmények szdmara mar nem az a kérdés a jovot
tekintve, hogy alkalmaznak-e mindségbiztositasi rendszert, a kérdés arra iranyul leginkabb,
hogy milyen tipusu rendszert vagy rendszereket alkalmaznak. Az alapot mindenképpen az
ESG 2015 kell, hogy jelentse, amelyre batran épithetik az intézmények az altaluk valasztott
rendszert/mddszert a mindség fejlesztésére.

5. IRODALOMJEGYZEK
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A VEZETOI MAGATARTAS JELENTOSEGE — VIZSGALATI
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OSSZEFOGLALAS

A szakképzett munkaerdo hianyanak problémadja a kézéleti hirek egyik meghatarozo témajava
valt, a vallalkozdasoknak egyre nagyobb gondot okoz feltélteni iires dllashelyeiket és
magtartani a jelenlegi munkaero-allomanyukat. A munkaero-hianyhoz kapcsolodoan a tavalyi
év masodik feleben végeztiink egy empirikus kutatdst, Osszesen 56 szervezet 1731
munkavallaldjat eértiik el a kérdoives megkerdezés modszerével. A mérdeszkoz tartalmazott
egy kérdésblokkot a munkahelyi elégedettségre vonatkozoan is, a jelenlegi tanulmanyban a
kozvetlen vezeté tevékenységének megitélésére vonatkozo vizsgalati eredményeket mutatjuk
be. A kutatas tanulsag szerint a mintaba keriilt munkavallalok osszességében elégedettek
felettesiik munkdjdval, részletezo vizsgalataink azonban kimutattak, hogy az adtlag alatti
jovedelemmel rendelkezok és a kiilfoldi munkavallalast fontolgatok kritikusabban itélik meg
vezetdjiik tevékenységét.

SUMMARY

The problem of labor shortage has become one of the key issues in public news, organizations
have difficulties in filling their vacant positions and reraining their current staff. Last year we
conducted an empirical research connected to labor shortage, altogether 1,731 employee
questionnaires have been processed at 56 companies. The questionnaire included questions
about workplace satisfaction, and this study presents the results of the satisfacion with the
direct supervisor. According to the experiences gained, entire workforce who were included
in the sample are generally satisfied with their supervisor’s work, but our detailed analysis
showed that those employees who’s salary is below the avarage and the one’s who are
considering taking a job abroad are more critical about their manager’s activities.

1. BEVEZETES

Sokak szdmaéra a tarsadalmi felemelkedést jelentik a fels6foku tanulmanyok. A vonzo képet
visszaigazolja a mai napig jellemzd tuljelentkezés és a tény, hogy az elit szamara ma is
magat6l értetddik a felsdfoktl diploma (Mikaczo-Varga, 2016). Ennek ellenére a szakképzett
munkaerd hidnyanak probléméja egyre drasztikusabban érinti hazankat, a Kozponti
Statisztikai Hivatal adatai szerint 2014 els6 negyedévében még 38.118, 2018 masodik
negyedévében mar 83.611 az iires allashelyek szama (KSH, 2018). A kialakult helyzet uj
kihivasok elé allitja a vallalkozasok vezetdit és HR szakembereit, a toborzasi nehézségek
mellett a jelenlegi munkaerd allomany megtartasra is kulcskérdéssé valt (Csehné, 2018). A
témat érintd korabbi kutatasi eredmények szerint a vallalkozasok tobbsége mar tett 1épéseket
annak érdekében, hogy megtartsa a munkavallaloit, foként az anyagi jellegli 6sztonzdk
bevezetésével (pl. fizetésemelés, prémiumrendszer) és a munkakoriilmények javitasaval
igyekeznek vonzéva valni dolgozdik szamara (Nabelek et al, 2017, Nyir6-Toéth,
2017). Tovabba kedvezden fogadjak a munkatarsak az Oket terheld kockazatok, illetve a
bizonytalansadg csokkentését is (Csorba 2017). Az elkotelezett munkavallaléi munkatartas
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Osszetett attitiid, kialakulasat és fennmaradasat tobb tényezd befolyasolja, az egyén
szociodemografiai jellemz6i mellett a munkahellyel vald elégedettség is meghatarozo. Poor et
al. (2013) jegyzik meg, hogy az elégedettség ¢s munkahely iranti elkotelezettség egymassal
szorosan Osszefiiggd fogalmak: az egyes részteriiletekkel valo elégedettség az alapja a
dolgozdk elkotelezettségének. A témaban végzett korai vizsgalatok is ezt tdmasztjak alad
(Morrow 1983, Gerhart — Judge 1991), eredményeik szerint ugyanis a dolgozoi elégedettség
¢és elkotelezettség kozott pozitiv korrelacié fedezheté fel. A tapasztalatokat Csillag et al.
(2012) altal a kozelmultban Magyarorszagon végzett empirikus kutatds is igazolja,
eredményeik szerint ugyanis az elégedettség ¢és az elkdtelezettség valtozoi kozott erds
kapcsolat mutathatd ki. Vizsgalataink sordn a munkavallaloi elégedettség egyik
komponensével, a kozvetlen vezetd tevékenységével vald elégedettséggel foglalkoztunk,
amelyhez kapcsolddoan az alabbi alapfeltételezéseket fogalmaztuk meg:

F1 A megitélésiik szerint atlag alatti keresettel rendelkezOk kevésbe elégedettek kozvetlen
vezetdjlk tevékenységével.

Vélelmezhetd, hogy hajlamosabbak kritikusabban megitélni vezetdjiik tevékenységét azok a
dolgozok, akik meglatasuk szerint kevesebbet keresnek a hasonlé munkakdrben, mas
szervezetnél foglalkoztatott munkavallaloktol.

F2 Osszefiiggés mutathato ki a kiilfoldi munkavallalasi hajlandésag és a kdzvetlen vezetd
munk3djaval valo elégedettség kozott.

A kiilfoldi munkavéllalas hatterében altalaban a jobb kereseti lehetdség és a kedvezdbb
munkakoriilmények reménye all, az alapja tehat a jelenlegi munkahellyel vald elégedetlenség,
amelynek fontos komponense a vezetdi tevékenység megitélése.

F3 A kiilfoldi munkavallalasi tapasztalattal rendelkezék kevésbé elégedettek vezetdjiik
munkéjaval.

A vélhetéen a hazaindl kedvezdbb munkakoriilmények miatt a kilfoldi munkavallalési
tapasztalattal rendelkezdk kritikusabban itélik meg vezetdjiik tevékenységét.

2. ANYAG ES MODSZER

Primer vizsgalataink a munkaerd-hidnyra fokuszaltak, az ezzel kapcsolatos munkaltatoi €s
munkavallaloi  attitidok  feltarasaval foglalkoztunk. Empirikus kutatasainkat 2017
szeptembere és decembere kozott végeztiik, 56 vallalkozas vett részt a vizsgalatban, amelyek
kozil 23 kisvallalkozasnak, 16 kozépvallalatnak, mig 15 nagyvallalatnak mindsiil a
foglalkoztatottak létszama és az éves arbevétel alapjan. A vallalkozdsok vezetdivel/HR
szakembereivel félig strukturalt interjus vizsgalatot végeztiink, a dolgozokat pedig a kérddives
megkérdezés modszerével értiik el.

Az altalunk alkalmazott munkavallaloi kérd6iv tartalmazott egy kérdésblokkot a kozvetlen
vezetdvel vald elégedettségre vonatkozoan (a kérdéseket Szlavicz, 2010 alapjan allitottuk
Ossze), a valaszadok 1-t6l 7-ig (1: egyaltalan nem, 7: teljes mértékben) terjedd skalan
értékelték az egyes item-eket. Az elemzéshez a leird statisztika modszereit alkalmaztuk, az
Osszefliggések kereséséhez pedig nem-paraméteres probakat hasznaltunk (Mann-Whitney és
Kruskal-Wallis tesztet). Osszesen 1731 dolgozéi kérddivet dolgoztunk fel, a statisztikai
probak eredményét p<0,05 esetén tekintettiik szignifikdnsnak.

A megkérdezett 1731 munkavallaldo 16,1%-a rendelkezik kiilfoldi munkavallalasi
tapasztalattal, s tobb mint egyharmaduk (35,2%-uk) fontolgatja a hatdron tuli munkavégzést.
Megkozelitéleg tizedik (9,4%-uk) atlag alattinak, kozel haromnegyediik (73,2%-uk)
atlagosnak, mig majdnem otodiik (17,4%-uk) atlag felettinek tartja a munkajaért cserébe
kapott kompenzacio mértékeét.
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3. EREDMENYEK

Vizsgéalatainkkal célunk volt megtudni, hogy a mintaba keriilt dolgozok mennyire elégedettek
kozvetlen vezetdjiik tevékenységével, s van-e Osszefliggés a vezetdi munka megitélése,
valamint a megkérdezett bérezésének mértéke, kiilfoldi munkavallaldsi hajlandésaga és
hataron tuli munkatapasztalatanak megléte vagy hidnya kozott. A vezetéi munka megitélésére
vonatkoz6 atlagértékeket az 1. dbra mutatja be, mig a részletezd vizsgalataink eredményeit a
2.,a 3. és a4. abra szemlélteti.

Felettesem segit megsziintetni azokat az akadalyokat, amelyek
gatoljak a hatékony munkavégzést.

Felettesem a csapatszellem erdsitését fontosnak tartja. NN 4,86

I 4,90

Felettesem batoritja a nyilt, 6szinte, kétoldali kommunikéciét. [N 4,88

Felettesem 0sztonoz arra, hogy a munkamba uj 6tleteket hozzak I 4 38
¢és jobb megoldasokat talaljak. !
Felettesem megfelel6 segitséget nyujt ahhoz, hogyan névelhetném
a teljesitményemet.
Felettesem vilagos teljesitményelvarasokat és feladatokat hataroz
meg szamomra.

Felettesem mindig rendelkezésre 4ll, amikor sziikséges. NI 5,25

I 5,10

T 5,22

Felettesem a feladatok, célok kitlizésében jol végzi a munkajat. NI 521

Felettesemtdl rendszeres visszajelzést kapok munkam minéségére
vonatkozoan.

I 4,84

Felettesemt6l olyan feladatokat és megbizasokat is kapok,
amelyek eldsegitik a szakmai fejlodésemet.

I 4,88
1 2 3 4 5 6 7

1. abra: A kozvetlen vezetd megitélése
Forras: sajat vizsgalatok alapjan sajat szerkesztés, 2018

A mintéba keriilt dolgozok Osszességében elégedettek kozvetlen felettesilk munkajaval, a 10
item-re 4,38 és 5,25 kozotti atlagmindsitéséket kaptunk. Az 5 egész feletti atlagértékek a
vezetd  koordinaciés  tevékenységével kapcsolatosak, elsdsorban a  beosztottak
munkavégzésének eredményességét ¢és hatékonysdgit segitik eld. A dolgozok
szocialpszichologiai jollétét és szakmai fejlodését tamogatd tevékenységekre vonatkozo
kérdések tekintetében mar alacsonyabbak a mindsitések, igy e teriiletekre célszerli lenne
nagyobb hangsulyt fektetnie a vezetoknek. A legalacsonyabb értéket (4,38) pedig az uj otletek
és jobb megoldasok Osztonzése kapta, ami utalhat arra, hogy a megkérdezettek kevésbé
innovativ szemléletli szervezeti kultaraban dolgoznak.
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2. abra: A kozvetlen vezetd megitélése a valaszado keresetének mértéke alapjan
Forras: sajat vizsgalatok alapjan sajat szerkesztés, 2018

A megitélésiik szerint atlag alatti munkabérért dolgozé véalaszadok mind a tiz vizsgélt item
tekintetében joval alacsonyabb atlagmindsitéseket adtak, mint a munkéjukért cserébe atlagos
vagy atlag alatti kompenzaciok kapok. Minél alacsonyabb tehat a munkabér mértéke, a
véalaszadok anndl kritikusabban itélik meg kozvetlen vezetdjiik tevékenységét. A Kruskal-
Wallis teszt is megerdsiti az eredményt, ugyanis az Osszes vizsgalt kérdés tekintetében
szignifikans (p=0,000) kiilonbséget mutatott a csoportképzé ismérv mentén. Erdemes
megjegyezni, hogy az eredmény nem csupan a megkérdezettek kritikusabb hozzaallasara
utalhat, okozhatta az is, hogy az atlag alatti unkabérért foglalkoztatd szervezetek vélhetden
kevesebb hangsulyt fektetnek vezetdik tovabbképzésére és fejlesztésére.
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Felettesem segit megsziintetni azokat az akadalyokat,
amelyek gatoljak a hatékony munkavégzést™*

Felettesem a csapatszellem er6sitését fontosnak tartja**

Felettesem batoritja a nyilt, 6szinte, kétoldalt
kommunikaciot**
Felettesem 0sztondz arra, hogy a munkamba 1;j Gtleteket
hozzak és jobb megoldasokat talaljak.

Felettesem megfeleld segitséget nyujt ahhoz, hogyan
novelhetném a teljesitményemet™*

Felettesem vilagos teljesitményelvarasokat és feladatokat
hataroz meg szamomra**

Felettesem mindig rendelkezésre all, amikor sziikséges**

Felettesem a feladatok, célok kitlizésében jol végzi a
munkajat*
Felettesemt6l rendszeres visszajelzést kapok munkam
mindségére vonatkozoan*
Felettesemtdl olyan feladatokat és megbizasokat is kapok,
amelyek eldsegitik a szakmai fejlddésemet™

Enpem Higen

3. abra: A kozvetlen vezetd megitélése a valaszado kiilfoldi munkavallalasi hajlanddsaga
szerint
Forras: sajat vizsgalatok alapjan sajat szerkesztés, 2018

Az abra tanulsaga szerint a vizsgalt tiz kérdés koziil kilencnél azoknak a valaszai képviselnek
alacsonyabb atlagértéket, akik gondolkodnak kiilf6ldi munkavallalasban, a kdzvetlen vezetd
tevékenységével valo elégedettség és a hataron tali munkavégzési hajlandosag kozott tehat
kapcsolat mutathato ki. Az eredményeket a Mann-Whitney teszt is megerdsiti, ugyanis hat
kérdésnél erds (p<0,01), haromnal gyengébb (p<0,05) Osszefiiggést mutatott. Mindez arra
enged kovetkeztetni, hogy a kozvetlen vezetd személyének és tevékenységének nagy szerepe
van a dolgozok szervezet iranti (és koOzvetve orszagunk iranti) elkotelezettségének

alakitasaban.
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4,94

Felettesem segit megsziintetni azokat az akadalyokat, _
amelyek gatoljak a hatékony munkavégzést* 4,70

4,90
Felettesem a csapatszellem erdsitését fontosnak tartja* 465
Felettesem batoritja a nyilt, 8szinte, kétoldala 4,88
kommunikéciot. 4,82
Felettesem 0sztondz arra, hogy a munkamba 1;j 6tleteket 4,38
hozzak és jobb megoldasokat talaljak. 4,40
Felettesem megfelel6 segitséget nytjt ahhoz, hogyan 511
ndvelhetném a teljesitményemet. 5,00
Felettesem vilagos teljesitményelvarasokat és feladatokat 5,22
hataroz meg szamomra. 5,19
5,27
Felettesem mindig rendelkezésre all, amikor sziikséges. _ 516
Felettesem a feladatok, célok kitlizésében jol végzi a 5,23
munkajat. 5,09
Felettesemtél rendszeres visszajelzést kapok munkam 4,83
mindségére vonatkozoan. 4,83
Felettesemtdl olyan feladatokat és megbizasokat is kapok, _ 4,89
amelyek eldsegitik a szakmai fejlddésemet. 4,82
1 2 3 4 5 6 7
ENem Higen

*p<0,05
4. abra: A kozvetlen vezetd megitélése aszerint, hogy a valaszadonak van-e kiilfoldi
munkavallalasi tapasztalata
Forras: sajat vizsgalatok alapjan sajat szerkesztés, 2018

Eredményeink szerint a tiz kérdés koziil nyolc esetében tapasztalhatd, hogy a kiilfoldi
munkavallalasi tapasztalattal rendelkezok altal adott atlagmindsitések az alacsonyabbak, de az
értekek kozotti kiilonbségek nem szamottevok, a Mann-Whitney teszt is csak két item-nél
igazolt szignifikdns kapcsolatot a csoportképzé ismérv mentén. Vélhetéen ez annak
kdszonhetd, hogy a mintaba keriilt valaszadok tobbsége a kiilfoldi munkavégzéskor nem a
szakmajukban dolgozott, hanem kénytelen a kvalifikaltsagatdl alacsonyabb szintli munkat
elvallalni.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Egyre tobb szervezet kiizd a munkaer6 megtartdsanak nehézségeivel, a témaban végzett
elézetes vizsgalati eredmények szerint dontéen fizetésemeléssel €s a munkavégzési
koriilmények javitasaval igyekeznek vonzova valni dolgozok szdmara. A szervezet iranti
elkotelezettség egyik meghatarozdja a munkahelyi elégedettség, amelynek fontos
komponense a kozvetlen vezetd tevékenységének megitélése.

Empirikus kutatasunk soran a felettes munkajaval valo elégedettségre fokuszaltunk, részletezd
elemzéseink a vizsgalat megkezdése elétt megfogalmazott alapfeltételezéseinknek csak egy
részét igazoltak. Elsé és masodik hipotézisiink bizonyitdst nyert, ugyanis kritikusabban itélik
meg vezetdjiik munkajat az atlag alatti keresettel rendelkezdk és azok, akik fontolgatjak a
kiilfoldi munkavallalast. A harmadik alapfeltételezést azonban a vizsgalat nem tamasztotta
ala, hiszen nincs kimutathatd Osszefliggés a kiilfoldi munkatapasztalat megléte vagy hidnya,
valamint a vezeté munkajaval valé elégedettség kozott.
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OSSZEFOGLALAS

Az elmult években, ahogy a fontos exportpartnereknél javult a gazdasagi helyzet, a névekvo
megrendelés-allomdany miatt egyre tobb munkavallalora lett sziikség a nemzetkozi
versenyszféraban. Az uj allasokat azonban nehéz betélteni. Nem szabad nem tudomasul venni,
hogy a kindlati piac erételjesen megvaltozott. Napjainkban nem lehet az évekkel ezelott még
miikodd elvardsokhoz, idedkhoz ragaszkodni egy munkavdllalét illetéen. Es bar a gazdasdgi
szereplok jellemzoen kizarolag az dllamtol varjak a helyzet megoldasat, ez 6nmagaban nem
lesz elég, hiszen a jelenség mogott egy csapasra nem megsziintetheto gazdasagszerkezeti okok
is huzédnak. Ebben a nagyon besziikiilt munkaerdpiaci helyzetben azok a munkaltatok fognak
komoly versenyelonyre szert tenni, akik nemcsak magukhoz vonzani, hanem megtartani is
képesek a munkaerot.

SUMMARY

In the previous years more and more employees were required in the international
competition sphere. However new jobs are difficult to fill. We shouldn’t forget that the
demand market has changed significantly. At present in connection with employees we
shouldn’t insist on requirements and ideas, which were in operation years before. However
the economic participants mainly expect solving the situation from the state; this won'’t be
enough itself as there are economic-structural reasons behind the phenomenon, which cannot
be ceased suddenly. In this very tight labour market situation those employers will gain
significant competitive advantage that can attract and retain their staff.

1. BEVEZETES

A jelenleg kialakult munkaerdpiaci helyzet miatt sok esetben nem hogy jobb képességli
munkavallalét nem tudnak felvenni a szervezetek, hanem sokszor egyaltalan nem sikeriil
potolniuk a 1étszamot. Ebben a nagyon besziikiilt munkaerdpiaci helyzetben azok a
munkaltatok fognak komoly versenyelOnyre szert tenni, akik nemcsak magukhoz vonzani,
hanem megtartani is képesek a munkaer6t. A cégek tobbsége eddig nem foglalkozott
tudatosan as atfogoan a fluktuacio csokkentésének kérdésével. Pedig a fluktuacido megbénitja
a vallalatokat, ¢és kiilonosen munkaerdhiany idején a cég 1étét is veszélyezteti. Tehat a
fluktuacio visszaszoritasa egyre komolyabb hatékonysagnoveld tényezd. Ehhez azonban
mindenképpen tudatos, atgondolt és d6sszehangolt programokra van sziikség.

Jelen tanulmany keretében torténd szakirodalmi attekintés rendeltetése, hogy elméleti hatteret
nyuQjtson a szervezeti hatékonysag ndvelését célzo jovobeli kutatashoz.
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2. ANYAG ES MODSZER

A megfeleld szamu és felkésziiltségli munkaerd megtaldlasa mellett a magyarorszagi
munkaerdpiaci kihivasok hatékony kezelése a vallalatoknal hazon beliil lehet a leginkabb
hatékony, a munkatarsak megtartasa altal. Nemcsak a palyakezddket kell megtaldlni ¢és
elcsabitani, a j6 munkaerdt megtartani még nagyobb kihivas, hiszen a kivalé szakemberekért
¢les verseny folyik.

Az egyik és talan elsd 1épés, amelyet kelet- és kdzép-eurdpai régidoban az egyre stlyosbodo
munkaerdhidnyra tobb iparagban is megléptek az elmult években, a béremelés.

Tovéabba a fiatalabb generaciok szamara kulcsfontossagl az is, hogy mennyire motivald a
munka, mennyire rugalmas a munkaidd (tdvmunka, részmunkaidd) és milyen egyéb fejlodési
vagy kikapcsolodasi lehetdségeket biztosit az adott cég.

Sziikségessé valt a régi toborzdsi modszerek megvaltoztatisa és a toborzési teriiletek
kiterjesztése, akar buszjaratok inditasaval, vagy az orszag tavolabbi, gazdasagilag kevésbé
fejlett régioibdl, esetleg kiilfoldrdl torténd szallitassal és munkasszallon torténd elhelyezéssel
(Dajnoki, Héder, 2017).

A véllalatoknak nagyobb hangsulyt kellene fektetnie a munkavallaléinak a megtartdsara
(Dolphin et al, 2014), mert ez a legkoltséghatékonyabb megoldés. Ezen beliil pedig kiilonos
figyelmet igényel az Gjonnan megtalalt és felvett munkavallalok megfeleld integracidja a
szervezetbe (King, Bryant, 2017). Ehhez kapcsolodik az employerbranding, amelynek
egyarant szerepe van a munkaerd bevonzasaban és hosszabb tavi megtartasaban (Héder,
Dajnoki, 2017; Vinayak et al, 2017).

Az utanpoétlasképzés fejlesztése, illetve a gyakornoki mentorprogramok és tovabbképzések
bevezetése megoldast nyujthat a munkaerShianyra (Agoston et al, 2017; Czeglédi, Juhasz,
2015; Csehné, 2016; Pavlovic¢ et al, 2017; Sanchis, et a,1 2017).

A munkaerdhianyra az idésebb, még aktiv kort allaskeresdk bevondsa is megoldast jelenthet
(Cook, Rougette, 2017; Davies et al, 2017). A teljesség igénye sziikségessé teszi
megjegyezni, hogy a munkaerdhidny csokkenthetd a munkaerd tartalékot képezd egyéb
rétegek (munkanélkiiliek, kozfoglalkoztatottak, NEET-fiatalok, gyerekgondozasi dijban

crer

3. EREDMENYEK
3.1. A fluktuacio (turnover) jelentésége

A munkaerd-fluktuacid csokkentésének kérdése mar az 1920-as években foglalkoztatta a
tarsadalomtudosokat (Gulyés, 2017), mert fontos szerepe van a munkaerd gazdalkodasban. A
gyakorlatban a fluktuacid novekedése szinte minden esetben olyan eseményekre,
problémaékra, hibakra mutat rd, amelyek hosszabb tdvon a szervezet hatékony, eredményes
miitkodését gatoljak (Shuck et al, 2014).

A munkaeré-ingadozds karos kovetkezményei kozott a legjelentdsebbek a pénziigyi
veszteségekkel kapcsolatos problémaék, igy a munkatarsak toborzasaval, kivalasztasaval,
beillesztésével kapcsolatban felmeriild koltségek, a munkatarsak kiesd teljesitménye miatt
elmaradt hasznok (ligyfélvesztés, nem teljesitett feladatok, alacsony hatékonysagu munka az
Uj munkatars esetén).

A fluktudci6 hatasaként munkaszervezési problémak is felmeriilnek, hiszen a régi munkatars
tdvozasa €s az 1j kolléga belépése €s betanitdsa kozotti idoben gondoskodni kell a feladatok
elvégzésérol (Keczer, 2013; Kasemsap, 2017). Ez gyakran talmunkaval vagy ideiglenes
munkatars foglalkozatasaval oldhatd meg. Az iparag ezt backlog-nak, restancidnak nevezi,
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ami a felgyiilemlett munkamennyiséget jelenti. Az Uj kollégdk kivalasztasa és betanitasa
szintén 1d6t vesz igénybe.

3.2. A fluktuacio csokkentésének utjai

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a felvett munkavallalok akéar 30 szazaléka is elhagyja a
céget az els6 harom honapban. Nagy résziikket nem a munkaltatok kiildik el, hanem a
munkavallalok 6nszantukbol mennek el a vallalattol.

Sok munkaltatd gy tartja, hogy a fluktuacié okat els6sorban a fizetésekben kell keresni.
Természetesen elsO 1épésként meg kell vizsgalni, mennyire versenyképes csomagot biztosit a
cég azon az adott lokalis munkaerépiacon, ahol tevékenykedik. Ha jelentésen elmarad az
altala kinalt juttatasok Osszessége a tobbi vallalatétol, akkor meg kell fontolni, van-e lehetdség
ennek korrekcidjara (Yang et al.,2010; Alkahtani, 2015; Zhang, 2016).

Lehet azt is feltételezni, hogy a magas fluktudcio a téves kivalasztas kovetkezménye. Sok cég
minddssze egy Onéletrajz és egyetlen alldsinterju alapjdn valasztja ki az 0j munkaerot.
Erdemes mas eszkozoket — példaul kompetencia alapt interjutechnikékat vagy teszteket
alkalmazni. Ahhoz, hogy egy munkavallalo egy poziciot tokéletesen be tudjon tdlteni,
rendelkeznie kell bizonyos ismeretekkel, tulajdonsagokkal, képességekkel és készségekkel.
Sok munkaltatd ott koveti el a hibat, hogy csak a hard elemeket vizsgalja, és nem fordit
elegendd figyelmet egyéb kompetencidkra. A hard skill elemek kdonnyen beazonosithatoak és
megismerhetdek, akar az onéletrajzokbdl is: iskolai végzettség, nyelvtudas, specialis szakmai
ismereteket igazold végzettségek, munkatapasztalat, szakmai gyakorlat, egészségiigyi
alkalmassag. A soft skill elemek definidlasa nehezebb, hiszen a tulajdonsagoktol kezdve a
gondolkodasi stiluson és személyiségjellemzdkon at az attitidig minden ide tartozik.
Tobbnyire nagyobb ardnyban vannak a céget Onkéntesen elhagyé munkavallalok, ezért
vélhetden a fluktudci6é oka a vallalatok nem megfeleld integracids képessége. A fluktuaciot
igazan hatékonyan kezel0 munkaltatok nagy hangstlyt helyeznek az 10j munkavallalok
szervezetbe torténd beillesztésére (onboarding). Ahhoz, hogy a cég iranti elkdtelezettség a
munkavallalokban kialakuljon, nagyon fontos, hogy érezzék, tartoznak valahova, illetve
megszerezzék a megfeleld ismereteket’/kompetencidkat ahhoz, hogy a munkajukat
magabiztosan végezhessék.

Ahogy egy munkavallaldo egy Uj munkahelyre belép, sok esetben konfliktussal szembesiil,
esetleg a vezetOnek nincs ideje foglalkozni az 0j belépdkkel a nagy nyomas, az idéhiany vagy
a nem megfeleld vezetdi felkésziiltség miatt és ezaltal az 0j belépd joggal érezheti azt, hogy
nem tartozik a szervezethez.

Gyakori az is, hogy a cégek nem forditanak kelld energiat az (1j munkavallalok betanitdséra.
Ez esetben a munkavallalok inkompetensnek fogjak érezni magukat, ami nagyon megndveli a
stressz-szintjiiket, rovid idoén beliil kialakitanak egy negativ attitlidét a munkaltatdjukkal
szemben, majd elhagyjak a céget.

Ezért a sikeres allasinterju, a bértargyalas és a munkaszerzddés alairasa utan kidolgozott HR
kultardju cégek esetében beilleszkedési tervvel fogadjak az ujonnan érkezdket. A gordiilékeny
alkalmazkodast eldsegitd orientacios program részeként a HR egy munkatarsa beilleszkedési
kézikonyvet ad az j munkatarsnak. Az anyag a tarsasag szervezeti felépitésére, a betoltott
munkakorre, a vallalat értékrendjére, szokdsaira és a munkaviszonyra vonatkozé
informaciokat tartalmazza. A programelem Iényeges része, hogy a dolgozok csapatabodl
koriiltekintéen kivalasztott, tapasztalt, tekintéllyel rendelkezd munkatarsakat (mentort)
helyeznek személyes tamogatd szerepbe a frissen athelyezett vagy ujonnan felvett dolgozok
mellé (Caldwell, Caldwell, 2016; Cooper, 2016; Maksymiuk, 2017).

A meglévé munkaerd megtartasa a fluktuacié csokkentésének egyik legkoltséghatékonyabb
megoldasa. A munkavaéllalo és a szervezet kozotti kapcsolatot a kolesonds elénydk kell
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jellemezzék. A nem kivant tdvozasok szama csokkenthetd intenziv vezetdfejlesztéssel
(Alkahtani, 2015; Alatawi, 2017), a dolgozok partnerként vald kezelésével, a munkakornyezet
javitasaval (gyarakban ujabb o6ltozokkel, szocidlis helyiségekkel, pihendszigetekkel), a
munkaid6 rugalmassa tételével. Novelhetd a munkavallalo elkotelezddése, ha tulajdonrészt
kap, személyre szabott cafeteria-juttatdsban részesiil, vagy ha egy értékes képzésre vagy
tovabbképzésre beiratjadk. A hatékony tovabbképzéshez is elengedhetetlenek a mentorok,
akiknek ismernitik kell a gyarat, a szervezeti kulturat, az adott teriilet munkavégzésének teljes
folyamatat, tovabba empatiaval és oktatoi képességekkel is rendelkezniiik kell. Ezért nem elég
csak mentorokat képezni, érdemes egy teljes mentorrendszert bevezetni, ahol a szerepek,
folyamatok, felelosségek és juttatasok egyarant tisztazottak. Egy jol miukodd halozattal
gyorsabb ¢és hatékonyabb a munkaerd betanitasa, kevesebb a belsd konfliktus, csokken a
fluktuécio.

A kollégak Osszetartasa ¢és a munkatarsak egymas kozti viszonya IS jelentOs
munkaerOmegtart6 eré lehet. Mindenki ért valamihez. és ha abban 6romét leli, fontosnak és
poétolhatatlannak érzi magat, akkor szivesen és eredményesen, elkotelezetten dolgozik.

Kutatasok bizonyitjak, hogy az alkalmazottak szervezeti elkotelezettsége (Yang et al., 2010;
Alkahtani, 2015; Zhang, 2016), a munkahelyi elégedettség, a képzések, a vezetdi tdmogatas, a
munkahelyi klima, a juttatasok és a lehetéségek csokkentik a munkavallalok fluktuacios
szandékat.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A fluktuaci6 tehat jelent0Os rejtett koltségeket jelent a cégek életében, hiszen a toborzasra és a
munkavallal6 betanitdsara forditott koltségek, valamint a munkaiigyi és egyéb adminisztracid
koltségei tetemes Osszeget tesznek ki. A kiesett dolgozdkat egy ideig a tobbi munkavallald
tulordztatdsaval potoljak a cégek, ami szintén megndveli a kiaddsokat. A felmeriild
hatékonysagvesztés, mindségi problémak, a szallitasi késlekedések miatt kialakulé vevoi
elégedetlenség pedig olyan kovetkezmény, ami nagysagrendileg is megnoveli a koltségeket.

A fluktudcio csokkentése ¢€s az integracido hatékonysaganak novelése még nagyobb
jelentdséggel bir a jelenlegi munkaerdpiaci helyzetben. Azok a munkaltatok fognak komoly
versenyelOnyre szert tenni, akik nemcsak magukhoz vonzani, hanem megtartani is képesek a
munkaerdt. Ehhez azonban mindenképpen tudatos, atgondolt és Osszehangolt programokra
van sziikség.
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OSSZEFOGLALAS

A tanulmany roviden attekinti az ugynevezett ,,New Leadership” paradigmahoz tartozo
,atalakito vezetés” kialakulasanak elozményeit és jellegzetességeit. A cikk tovabbi
fejezeteiben bemutatasra keriilo kutatdas célja, hogy feltarja azon magyarorszdgi vezetdi
gvakorlatok jellegzetességeit, egyes ,,objektiv”’ valtozok mentén, melyek alapvetéen a vezeto
és a vezetett kolcsonos atalakulasat és fejlodését célozzak. Az adatok gyiijtésére kérdoives
felmérés utjan keriilt sor. A kérdoiv Kouzes és Posner megkozelitésére épiil és eredeti nyelven
a ,,Leadership Practices Inventory” (,,LPI”) elnevezést viseli. A vizsgalat tovabbiakban leiro
és kovetkeztetéses statisztikai modszereken keresztiil elemzi a vezetok magatartasjellemzdinek
megitélését a munkavallaldi percepciokon keresztiil.

SUMMARY

The present paper reviews special traits of the New Leadership-related Transformational
leadership. Another objective of the study is to analyse the special features of Hungarian
Leadership practices that aim at the mutual transformation and development of the leader
and the follower. The sample was collected with survey method. To measure leadership
characteristics Leadership Practices Inventory (LPI) was used. The paper analyse behaviour
of managers with descriptives and multivariate statistics.

1. BEVEZETES

Korunkat jellemz6 komplexitas és valtozékonysag jol érzékeltethetd kiilonbozo politikai-jogi,
gazdasagi, szociokulturdlis és technologiai faktorok mentén. A teljesség igénye nélkiil
emlithetjiik az IT alapu technoldgiai innovaciokat, kornyezeti kihivasokat, geopolitikai
sulypontvéltozasokat, demografiai ¢és humanitarius kriziseket, a versenyfeltételekben
bekovetkezett valtozdsokat vagy akar kiilonbozo globalis, lizleti hatdsmechanizmusokat
(Fehér, 2014). Ezen jellemz6k mentén leirhatd kdrnyezeti feltételrendszert figyelembe véve,
megallapithatjuk, hogy a vezetés még inkabb kritikus szerepet tolt be a szervezetek
miikodtetésében. A kornyezetben lezajlo valtozasok novekvd bonyolultsdga és Osszetettsége,
¢s maga a rendszer komplexitasa még inkabb szamit a vezetdkre. (Komor 2009, Kotter -
Cohen 2012, House et al. 2004, Ibarra 2015)

A megvialtozott ¢és folyamatosan valtozasban erdhatdsok sajatossagaibol fakaddan a
vezetéselméleti kutatdsok is paradigmavaltast koveteltek. A 80-as években megjelend,
esetiinkben kortars személyes vezetési (leadership) irdnyzatokat a szakirék (Yukl 2010,
Northouse 2013) ,,new leadership — 0j vezetetésként” emlitik. Az ) megkdzelités magaba
foglalja a karizmatikus, az 4atalakité, a jovOképcentrikus tanokat, valamint hozzéajuk
kapcsolodoan megjelenik a szolgald és érzelmi intelligencia alapu megkdzelitések is. (Fehér
2010a) Az atalakitod vezetés alapfeltevése, hogy a bizonytalan és kiszamithatd kérnyezetben a
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vezetOknek nem csak az adott keretek kozt érvényes feladatok ellatasara kell fokuszalni.
Sziikséges nagy hangsulyt fektetni a jelenlegi helyzet megvaltoztatasara, az innovéaciora, a
véllalkoz6 szellemre. Ezeken feliil a vezetéknek oda kell figyelniiikk a munkatarsakra
gyakorolt tudatos atalakito (fejleszt6) hatasra, valamint sajat maguk fejlodésére. Ezek
fiiggvényében a vezetéselméleti vizsgalatok megprobaltak valaszt taldlni arra a kérdésre, hogy
mely tényezOk mentén jon létre a kovetokben a kivant valtozas, valamint hogyan lehet egy
kozos jovokép mellé sorakoztatni a munkatarsakat. Az eredmények felértékelték az értékek,
vonzo jovOkeép, karizma, érzelmek, szimbolumok fontossagat. (Fehér 2010a; Fehér 2010b)

2. ANYAG ES MODSZER
2.1. A kutatas céljai, kérdései

Fehér (2010a p. 6.) Burns (1978) nyoman megjegyezi ,.elvileg barki, barmely pozicidban
lehet ,atalakitd™”. A megallapitas ellenére Suri és Prasad (2011) kimutatta, hogy szignifikans
kiilonbség van a kiilonb6zd szintll vezetdk jellemzoi kozott. Kutatdsukban megéllapitottak,
hogy a felsdvezetdi szintek jobban jellemezhetdk transzformativ jegyekkel, mint az als6 vagy
kozépszintli vezetok. Edwards és Gill (2012) nyoman szintén kijelenthetd, hogy az als6 vagy
kozépvezetdi pozicidt betdltd menedzsereknél kevésbé figyelhetdk meg atalakitdé mozzanatok.
Mindezek ellenére a szakirodalomban, olyan eredményekkel is taldlkozunk, amelyek alapjan
kevésbé egyértelmil a vezetdi szintek és a transzformativ leadership kozotti dsszefiiggés. (vo.:
Elsais — Mostafa 2016) Az eltéré vezetdi szintekhez kapcsolodd feltételezés alapjan az
atalakité vezetés kiilonb6z6 szervezeti hierarchikus szinteken més és mas szerephez juthat. A
felsdvezeti szinteken a transzformacié foként a szervezet belsd tarsadalmi rendszerét
atalakitd, strukturalis és kulturalis valtozast elér6 mechanizmus. Alsobb szinteken az
atalakitas a személyek, egyének kozott értelmezhetd befolyasolds. (Fehér 2010a)
Mindezeknek megfelelden a feltételezhetjiik, hogy az atalakitd vezetés mozzanatai egymastol
elkiilonithetd dimenzidk mentén is értelmezhetd. Mindezeket Osszefoglalva a jelen
tanulmanyhoz kapcsolddo kutatas soran valaszt kivanok kapni az alabbi kérdésekre:

e Mely vezetdi szinteken fejti ki leginkabb a hatdsat az atalakitd vezetés megkozelites,

illetve milyen szerepekhez juthat mas szinteken?
e Milyen strukturalis keretek kozott érvényesiil leginkabb az atalakito vezetés?

2.2. Médszertan

Az adatok gytlijtésére keérddives felmérés utjan keriilt sor. A kérddéiv Kouzes és Posner
elméletére épiil és eredeti nyelven a ,,Leadership Practices Inventory” (,,LPI”) elnevezést
viseli. A Vezetési Gyakorlat Leltar, Jim Kouzes és Barry Posner altal kidolgozott mérési
eszkoz. Az LPI 5 vezetési (leader-i) gyakorlat (Bovebben: Kouzes — Posner: Leadership
Challenge 2007) mentén jellemzi az értékelt személyt:

e Felmutatni a kovetendo utat (KUF)

o Koz0s elképzelés elomozditasa (KEE)
A jelenlegi megoldasok megkérdéjelezése (JMM)

e Masokat hozzésegiteni a cselekvéshez (MHC)

e Batoritani a résztvevok szivét (SZB)
Az LPI 30 itemet (allitast) tartalmaz, melyeket a kitoltonek egy 1-t6l 10-ig terjedd skalan kell
értékelnie annak megfelelden, hogy az allitdsokban megfogalmazottak, milyen mértékben
jellemzik az adott vezetd mindennapi gyakorlatat. A kérddiv jelenleg onértékelds (self) és
kiilsd értékelds (observer) verzidoban érhetdé el. A vizsgéalat lefolytatdsahoz a kérddiv
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,observer” verzigjat alkalmaztam, mely sordn a véalaszadoknak a sajat vezetdjiik/felettesiikre
vonatkozo allitasokat kellett értékelniiik. Az adatok ,holabda” technikaval és kvotas
mintavételezési eljarassal keriiltek gytjtésre.

2.3. Minta

Az adatfelvétel soran Osszesen 1638 vélaszadd értékelte kozvetlen felettesének vezetdi
gyakorlatat. Az értékelt vezetok 43%-a nd, mig 57%-a férfi. A vizsgalatba bevont vezetdk
atlagosan 45 évesek. Az életkor szorasa 9,37. A minta tovabbi jellemzdjeként megallapithato,
hogy a vizsgalt vezetok atlagosan tobb mint 10 évet toltottek Gsszesen vezetoként. A szoras
értéke 7,81. Az elemzésbe foként felsdvezetok, vagy olyan vezetd beosztasban 1évok keriiltek
be, akiknek maguknak is vannak kozépvezetd beosztottjaik. Kozel azonos aranyban
szerepelnek a kozépvezetdk (29,4%), valamint a munkahelyi vezetok (29,9%). Utdbbi
esetében értem a szakterminologia altal is haszndlt alsd szintli vagy operativ vezetoket,
akiknek nincs vezetd beosztottja és van felettesiik. 34,5%-a, olyan szervezetnél dolgozik,
amely magantulajdonu és kdzpontja Magyarorszagon talalhato. Az értékelt vezetdk 28,2 %-a
multinacionalis szervezetnél, mig 47,3%-a teljesen, illetve nagyrész allami tulajdonu
szervezetnél dolgozik. Legnagyobb ardnyban (12,4%) az ,.egyéb szolgaltatas™ teriileten
dolgozok szerepelnek a mintaban. A vizsgalt személyek 9,8%-a ,,kereskedelemben”, 9,6%-a
az ,,allamigazgatasban”, 9%-a ,,pénziigyi szektorban” tolt be vezetdi pozicidt. Némileg azonos
megoszlasban (5-7%) mezdgazdasag, IT, gyartoipar, egészségiigy, kozszolgaltatas, oktatas
teriiletén dolgoznak a vizsgalati személyek. Legkisebb aranyban, 0,9%-ban a ,,szocidlis
szolgéaltatasok™, 0,6%-ban, ,kultura” és 0,5%-ban ,kutatas és fejlesztés” teriiletérdl keriiltek
be a mintaba a vizsgalt vezetok.

3. EREDMENYEK

Dolgozatom tovabbi részében faktorelemzés segitségével azt vizsgaltam, hogy az altalam
gylijtott minta esetében, miként alakul az LPI Observer belsd¢ valtozo struktaraja. A
faktoranalizis, alapvetden adatredukcios modszernek tekinthetd, ugyanakkor alkalmazasanak
gyakori célja, a valtozok kozotti belsé kapcsolatok feltarasa. (Sajtos — Mitev, 2007,
Ketskeméty et al., 2007; Field, 2013). Az elemzés el6tt azt vizsgaltam, hogy a gyiijtott adatok
alkalmasak-e az analizis elvégzésére. Elsé Iépésként a Kaiser-Meyer-Olkin mutato
vizsgaltam, ami megmutatja parcidlis korrelacioval kifejezhetd €s a latens struktirara
visszavezethetd kapcsolatok hanyadosit. A KMO mutaté elfogadédsara vonatkozdan tobb
referencia érték is l1étezik. Székely €s Barna (2002) nyoman 0,5 feletti értéket fogadom el. A
valtozorendszer esetében szdmitott KMO mutaté értéke 0,983. A Bartlett probdhoz tartozo
szignifikancia érték p<0,01. Az eldfeltételek vizsgalatanak utolsd lépéseként az MSA
(Measures of Sampling Adequacy) értékeket elemeztem, melyek kifejezik az adott valtozok
tobbi valtozokkal valo kapcsolatuk erdsségét. Az értékek 0,972 és 0,989 kozott alakultak, ami
tovabbra sem indokolja itemek kizarasat.

A faktorszamok meghatarozasnal a Kaiser kritériumot vettem figyelembe, mely alapjan annyi
faktort hatarozunk meg, amelyeknek sajatérke nagyobb mint 1. Ezek a faktorok a teljes
valtozorendszer informacidtartalmanak kozel 71%-at magyardzzak. A faktoranalizist image
madszerrel hajtottam végre. Az adatok jobb értelmezhetdsége végett a faktorok ,,A” matrixan
varimax rotaciot végeztem. A kialakitott faktor struktarat az 1. tablazatban lathatjuk.
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1. tdblazat: Rotalt faktorstruktara (image eljaras, Kaiser, varimax)

Faktor
Itemek
1 2
30. Sok elismerést és tamogatast ad a csapat tagjainak a kdzremiikodésiikért. (SZB) , 756
10. Nagy hangsulyt fektet arra, hogy az emberek tudjak, bizik a képességeikben. (SZB) ,752
20. Masok eldtt elismerést nyujt azoknak, akik példat mutatnak a kozos értékek iranti 731
elkotelezettségiikrol. (SZB) '
,730
5. Megdicséri az embereket, ha egy feladatot jol teljesitenek. (SZB) ,709
21 Konsrenmust it srervesetinket inyits Kot énckokbl Kinduva, (KUF) 702
,687
_ 1660
15. Biztositja, hogy az embereket 6tletes megoldasokkal jutalmazzak a sikerekhez valo 657

hozzajarulésukért. (SZB)

25. Modot talal arra, hogy az eredményeket megiinnepeljiik. (SZB) ,596

,702
,682

,670

,666
,661

,653
,652
,643

,617

,606
,605

,599

,581
,552
Forras: sajat adatgytijtés
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A faktorok interpretalasat tekintve az elsd faktort fejlesztés-osztonzés faktorként, a masodikat
pedig jovOképalkotas-transzformacid dimenzioként értelmezhetjiik. Ha tovabb vissziik ezt a
gondolatmenetet, akkor elmondhatd, hogy az 1. faktor tételei a vezetés egyénre, mig a 2.
faktor itemei a szervezetre irdnyuld mozzanatait irjak le. Ez alapjan megerdsithetjiik azt a
felvetést (Fehér 2010a), hogy az atalakitdé vezetés beosztottakon tal strukturalis
viszonyrendszerben is értelmezhetd.

A vezetéi szintekre vonatkozo kutatdsi kérdéshez kapcsoléddan tovabbi célként
fogalmazodott meg, hogy az LPI Observer itemei alapjan kialakitott két faktor mentén
klaszterekbe soroljam az értékelt vezetoket. Mivel nagy elemszamu adatbazissal dolgozom,
ezért K kozép klaszterezési eljarast lehetne célszerti alkalmazni, ugyanakkor a modszer
hatranya, hogy a csoportok szamat elére kell meghatarozni. Ebbdl kifolyolag az elemzés els6
részében hierarchikus eljarast, azon beliil Ward-moddszert alkalmaztam. A koefficiens lancok
torése az utolsd lépcsonél kovetkezett be. Ezalapjan a klaszterek szadmat kettdben
hatarozhatjuk meg a fejlesztés-0sztonzés, valamint a jovokép-transzformacid faktor
figgvényében. Ezt kovetéen K-kozép eljarassal két csoportba soroltam a vizsgalati
egységeket (értékelt vezetdk) A két csoportot ,non-leadership” és ,transzformativ”
elnevezéssel illettem (1. abra).

0,6 L
Transzformativ
Hipotetikus klaszter 04 vezc‘ates
Fejlesztés kozpontu
" vezetés
9 0,2
N -
[
0
)
N fal
-m Y
] 0,8 0,6 0,4 -0,2 0,2 0,4 0,6
(7]
9 -0,2
N
(7]
K : :
T 04 Hipotetikus klaszter
. Jovokép koézpontu
. vezetés
Non-leadership 0,6
°
0,8

Jovokép - transzformacio

1. abra: Klaszter kézéppontok
Forras: sajat adatgyijtés

A munkahelyi (alsé szintll) vezetdk esetében megfigyelheté volt, hogy 60,6%-uk
Htranszformativ”’, 39,4%-uk ,,non-leadership” klaszterbe keriilt. A kozépvezetéknél ez az
arany 69.3-30,7%. A felsOvezetok 65,5%-a a ,transzformativ’, mig 34,5%-a a ,non-
leadership” csoportba keriilt besoroldsra. Osszefoglalhatd, hogy a kdzépvezetdk esetében
magasabb azoknak az ardnya, akiket transzformativ jegyekkel jellemeztek. (Chi2=8,468;
df=2; p<0,05)

A vezetdi szintekhez kapcsol6dd eredményeket tovabb arnyalva a ,.fejlesztés-0sztonzeés”,
valamint a  ,jovOkép-transzformdci6”  dimenzidk mentén  indexeket  ((atlag-
minimum)/terjedelem)*100) szamoltam. Az eltérések csupan egy-két szazalékpontig tejednek,
de megallapithatd, hogy a kozépvezetdk a fejlesztés-0sztonzés (F=1,696; df=2; p>0,05), mig a
felsovezetdk a jovOképalkotds-transzformécio skalan értek el magasabb pontszamot.
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(F=5,086; df=2; p<0,01) Elobbi esetében a kategoriadtlagok kozott nem mutathaté ki
szignifikans kiilonbség, ugyanakkor utobbi esetében statisztikailag is igazolhatod az eltérés,
noha az atlagértékek kozott csupan néhany pontnyi eltérés mutatkozik.

66
65

65 64
64 63
63 63
61 60
60
59
58

fejlesztés-0sztonzés jov6kép-transzformacié

B Munkahelyi vezet6  m Kozépvezetd Fels6vezetd

2. abra: TL skalak atlagértékei a feladatkor fliggvényében
Forrés: sajat adatgylijtés

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Azon tal, hogy a faktorelemzéssel ellenérizzem a kérdéiv itemeinek belsd valtozostruktirajat,
vizsgalatom célja az is volt, hogy elemezzem a valtozok kozotti Osszefiiggésrendszert.
Feltételezem, hogy a kérdoiv éallitasai parhuzamba allithatok a vezetd személyfejlesztd,
0sztonzd, valamint rendszerformald cselekedeteivel. Az LPI eredeti dimenzidinak logikéjaval
parhuzamot vonva, az els6 faktorhoz keriilt a ,,szivek batoritasahoz”, valamint a ,,masok
hozzasegitése a cselekvéshez” gyakorlatokhoz tartozé Osszes item, valamint a kdvetendd ut
felmutatasahoz tartoz6 négy (1.; 11.; 16.; 21.) allitds. A masodik faktorhoz a ,koz0s
elképzelések elémozditasa”, valamint a ,,jelenlegi megoldasok megkérddjelezéséhez” tartozod
itemek keriiltek. Ebbe a faktorba sorolodott be a ,,kovetendo Ut felmutatasdhoz” tartozo kettd
item (6.; 26.) A faktorok értelmezését tekintve az elsd faktort fejlesztés-6sztonzés faktornak, a
masodikat pedig jovOképalkotds-transzformacié dimenzionak nevezhetjilkk el. Ha tovabb
vissziik ezt a gondolatmenetet, akkor elmondhatd, hogy az 1. faktor tételei a vezetés
egyénekre, beosztottakra, mig a 2. faktor itemei a szervezetre, annak rendszerjellegére
gyakorolt mozzanatait irjak le. Ez alapjan megerdsithetjiik a feltevést, hogy az atalakitod
vezetés beosztottakra gyakorolt transzformativ hatason til, strukturalis viszonyrendszerben is
értelmezhetd. Tovabba feltételezhetd, hogy a rendszerre iranyuld atalakitd cselekvéseknek
ugyanugy lehet személyfejlesztd hatasa.

A vezetdi szintekkel Osszefliggd kutatasi kérdés kapcsadn az eredmények Elsais és Mostafa
(2016) megallapitasaval vonhatok parhuzamba. Vizsgalatuk soran nem tudtak egyértelmiien
kimutatni, a vezetéi hierarchikus szintek hatasat a transzformativ vezet6i gyakorlatra.
Kovetkezésképpen a kérddives kutatas eredménye parhuzamba allithatd a vezetdi szintekhez
kapcsolodo tevékenységekkel. A csucsvezetés feladatit tekintve nagyobb a hangsuly jovokép
kijelolésen, a stratégiai tervezésen, a szervezetet athaté iranyitott valtozason, ugyanakkor ezek
a tevékenységek az eredmények alapjan részben a kozépvezetdket is jellemzik.

Annak érdekében, hogy
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AZ IGENYBEVETT TANACSADASI PROJEKTEKKEL
KAPCSOALTOS TAPASZTALATOK VALTOZASA 2001-2016
CHANGES IN THE EXPERIENCES WITH CONSULTING PROJECTS
ACCORDING TO THE OPINION OF ENTREPRENEURS 2001-2016

Tokar-Szadai Agnes
PhD Egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Gazdalkodastani Intézet 3515 Miskolc -
Egyetemvaros vgtsza@uni-miskolc.hu

OSSZEFOGLALAS

A Miskolci Egyetem Gazdadlkodastani Intézete dltal 2001-ben, 2005- 06-ban, 2011-12-ben és
2015-16-ban végzett keérdoives felmérések alapjan a tandcsadokkal és tandcsadasi
szolgaltatassal kapcsolatos tapasztalatok nem valtoztak jelentosen a vizsgalt 15 évben. Kis
meértékben javult az iigyfelek kapcsolata a tandcsadojukkal, a tandcsadok szakmai
kompetencidjaval, a javaslat megolddsra orientadltsagaval és az ar / teljesitmény viszonyadval
valo elégedettségiik kis és kozepes méretii tandacsado cégek, valamint egyéni tandacsadok
Szolgdltatasanak igénybevétele esetén is. Felméréseink alapjan a vallalkozok elégedettebbek
voltak a tandcsadojukkal, mint a kapott szolgaltatdas szinvonalaval, bar alapvetéen ezt is
megfelelonek itéltek. Valamennyi felmérés szerint az tigyfelek elégedettebbek voltak a kisebb
tanacsadok szolgaltatasaval, mint a nagyokéval. A tandcsadok konkrétabb, a gyakorlatban
kozvetleniil megvalosithato javaslatokkal jobban meg tudnanak felelni tigyfeleik igényeinek.

SUMMARY

According to our surveys in 2001 in 2005-06 in 2011-12 and in 2015-16 entrepreneurs were
more satisfied with the personal relationship and professional competency of their consultant
than solution orientation of proposals and the relation between the price of the service and
performance, but fundamentally they were also satisfied with it. In all periods they were more
satisfied with the service of smaller business consulting companies than multinational
consultants: their working relationship with individual consultant is more personal,
according to their experiences smaller consultant’s performance is on a high level, they can
better accommodate themselves to the special local conditions: their flexibility and knowledge
of the local problems make them more convenient to the clients. According to our surveys
more solution orientated proposals would make the consultants more convenient to their
clients.

1. BEVEZETES

A vezetési tanacsadas a szervezetek szamara értékteremtés, tudast, technikakat, eszkozoket
hasznal fel ennek érdekében. A tandcsadasi szakma elnevezése a hazai és nemzetkdzi
szakirodalomban nem egységes, szdmos megkozelitési mod, és meghatarozas 1étezik (Tokar-
Szadai, 2012). Jelen tanulmanyban, és az alapjdul szolgalo felmérésekben Kubr
megkozelitését alkalmazom, aki a kovetkez6 fogalmat hasznalja a tanacsadéssal kapcsolatban:
,»A vezetési tanacsadas egy olyan fliggetlen, szakértdi szolgaltatas, melyet szervezetek és azok
vezetdi szdmara nyujtanak abbdl a célbol, hogy segitsék a szervezeteket céljaik elérésében, a
problémak feltarasdban, megoldasaban, 1) lehetdségek felkutatdsaban és azok megoldasdban,
a sziikséges tudas elsajatitasdban ¢és a valtozasok megvalositasaban.” (Kubr, 2002: p. 10)
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Miel6tt az értékelés modszerérdl dontenénk, a kovetkezd kérdések végiggondolasa,
megvalaszolasa sziikséges: Mit kell értékelniink? Miért? Milyen eredményeket varunk téle?
Hogyan végezziik az értékelést? Rendelkezésre éallnak-e az adatforrdsok? Ki végezze a
mérést? Ki szolgaltassa az adatokat? Ki lassa az eredményeket? Mennyibe keriil az értékelés?
(Niedereicholz, 2008)

Az értékelés alapvetd funkcidja annak a kérdésnek a megvalaszolasa, hogy teljesiiltek-e a
szerzOdésben foglaltak. A kiilonbozé szakemberek egyetértenek abban, hogy a tanacsadas
eredményessége csak részben fligg a feladat megoldasa soran alkalmazott konkrét
modszerektdl. Legalabb ugyanilyen fontos az eredményesség szempontjabol a tandcsado és
tgyfele kozott kialakult jo egylittmiikodés (Poor, 2010). Ezért az értékelésben nem
elegendd csak a mérheté eredményekre Osszpontositani, hanem fontos a tanacsadoi
magatartasra és az ligyfél reakcidira is rairanyitani a figyelmiinket.

Annak megéllapitasa, hogy milyen mértékben valdsult meg a kitizott cél, meglehetsen
bonyolult feladat. Csak nagyon ritkan valosul meg szaz szazalékban a korabban elképzelt ,,0j
helyzet”. A folyamat, az egylittmiikodés soran gyakran meriil fel (jabb probléma, illetve a
kezdeti szakaszban még nem lathatd egyéb momentum. A tanidcsadas végsd célja nem a
munkatervben, illetve ajanlatban megfogalmazott célok maradéktalan teljesitése, hanem a
vallalkozas 0Osszeredményességének, értékének, versenyképességének novelése. A projekt
eredményessége a végso célhoz vald hozzajarulassal, illetve az ligyfél elégedettségével, nem a
megvalosult munkatervi pontok aranyaval mérhet6 (Tokar-Szadai, 2014).

2. AZ EMPIRIKUS FELMERESEK MODSZERTANI HATTERE

Az empirikus felmérés alapjaul szolgald tanulmanyok foként angol és német nyelvii (Wo0g-
Riieger 1997, Kubr, 2002, Héselbarth, 2000) és magyar szerzék munkai (Podr 2010,
Szilagyiné 2015), melyekben kiemelésre keriilnek azok a tényezdk, melyek a tanacsadok
igénybevételét motivaljak.

A kutatds kiterjedt egyrészt a Borsod-Abatlj-Zemplén megyei, miikddé vallalkozasok
megkérdezésére, a tanicsadasi szolgaltatds igénybevételére vonatkozdan. A cégek
kivalasztasa a tevékenységi kor alapjan részletezett vallalkozasok koziil tortént, a teriileti
elhelyezkedés aranyait figyelembe véve, egyszeri véletlen mintavétellel. 2001-ben 362 db,
2005-06-ban 294 db értékelhetd kérddivet sikeriilt kitdltetni. (A visszaérkezési arany 2001-
ben 60,3%, 2005-06-ban 49% volt.) A vissza nem érkezett kérdéivek miatt- a szolgaltatas egy
kicsit alul, az ipar és kereskedelem egy kicsit feliilreprezentalt volt 2005-ben, az eltérés nem
volt szdmottevd, jol kovette a megyei aranyokat.

A kutatas masik része a tanacsadd vallalatok megkérdezésére épiilt. 2001-ben és 2005-ben
teljes korti felmérést végeztink a 7414 ,izletviteli tanacsadas” TEAOR szamu, Borsod-
Abauj-Zemplén megyei székhelyli tandcsadd cégek korében. 2000 decemberében 199
tanacsadd cég miikodott megyénkben, 2005-ben 222, valamennyit felkerestiik. A kérd6iv
kitoltését 2001-ben 83, 2005-06-ban 88 tanacsado vallalta. A visszaérkezési arany kisebb volt,
mint a vallalkozasok korében, 40% koriili (2001-ben 41,7%, 2005-06-ban 39,6).

2011-12-ben és 2015-16-ban a tanacsadok és tigyfeleik kivalasztdsa nem reprezentativ
mintavétellel, hanem ugynevezett hélabda modszerrel tortént: a kivalasztott tandcsadok
ugyfeleiket, az tligyfelek mas vallalkozasokat és tanacsadoikat vontdk be a felmérésbe.
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Tertileti vonatkozast illetden egyetlen kritériumot allitottunk: vagy a tanacsadonak vagy
igyfelének északkelet-magyarorszagi (Borsod-Abatj-Zemplén, Heves, Nograd, Szabolcs-
Szatmar-Bereg, Hajdu-Bihar megyei) székhellyel kellett rendelkeznie. A kérddivet kit6ltd
vallalkozok foként Borsod-Abatj-Zemplén, tanacsadoik pedig foként Pest és Borsod-Abauj-
Zemplén megyébodl keriiltek ki. A tandcsadoi kérddivet 58 vallalkozas toltotte ki 2011-12-
ben, és 34 2015-16-ban. (Tanacsadonak tekintettem azon vallalkozokat, akik tevékenységeik
kozott megjelolték az | iizletviteli tanacsadast”. A tandcsadoi kérddivet a tandcsadasi
tevékenységre vonatkozoan toltotte ki egy tandcsadast folytatd kolléga.) A megvizsgalt
tanacsadok 1-2 tgyfele pedig kitoltotte a ,tanacsot igénybevevd vallalatok tandcsadasi
tapasztalatara” vonatkozé kérdoivet (77 kitoltott kérdoiv érkezett vissza 2011-12-ben és 48
2015-16-ban): igy 0sszehasonlithatova valt, hogy a tanacsadok hogyan latjak sajat magukat,
kompetenciaikat, tevékenységiik eredményét, hogyan latjak oOket {igyfeleik, vannak-e
eltérések, mibdl adodnak ezek. A szolgéltatast igénybevett véallalkozok valamennyi iparagat
képviseltek. A korabbi felmérésekkel torténd Osszehasonlithatosag nem biztosithatd teljes
mértékben, de a tendenciakra kovetkeztetni lehet

A kérdéivekkel nyert adatok feldolgozasahoz az SPSS 14.0 programcsomagot alkalmaztam.
Az elemzés kereszttabla elemzéssel (fliggetlenségvizsgalattal), varianciaanalizissel, valamint
korrelacidelemzéssel tortént, a tarsadalomtudomanyi kutatdsokban szokéasos 5%-0s
szignifikancia mellett.

3. EREDMENYEK

Majdnem mindegyik megkérdezett tigyfél (2015-16-ban 95,9%) elégedett volt tanacsadodja
teljesitményével, tapasztalatai birtokdban most is, batran hozza fordulna segitségért, 56,3%
olyannyira elégedett, hogy masokat is rdbesz¢l, a tanacsaddsi szakma jo hirét terjeszti. Az
igyfelek tandcsadasi szolgaltatassal kapcsolatos elégedettsége novekedett a vizsgalt
id6szakban. Elenyész6 azoknak a szama, akik kiabrandultak tanacsadojukbol (2001-ben 3,4%,
2005-06-ban 2,1%, 2011-12-ben és 2015-16-ban nem talaltunk ilyet), negativ tapasztalatuk
alapjan 2001-ben minddssze 1,7% éabrandult ki a teljes tandcsadasi szakmabol, 6k masokat is
lebeszélnek a szolgaltatas igénybe vételérél. 2005-06-ban, 2011-12-ben és 2015-16-ban nem
talalkoztunk olyan tigyféllel, aki egyértelmiien rossz tapasztalatot szerzett volna.

A kiilonb6zd nagysagu tanacsadd cégek és egyéni tanacsadok eredményességét mutatja az 1.

dbra a vizsgalt igyfelek valaszai alapjan 2001-ben és 2005-06-ban, 2011-12-ben és 2015-16-
ban:
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1.4bra: A kiilonb6z0 nagysagi tanacsado cégek és az igénybevett szolgaltatas
megitélése az ligyfelek véleménye szerint 2001, 2005-06, 2011-12, 2015-16
Forrés: A szerzd sajat szerkesztése

A szolgaltatast igénybevett vallalkozok 1-t61 5-ig terjedé Likert skalan értékelték a
tanacsadoval valo kapcsolatukat, a tanacsaddjuk szakmai kompetenciajat, a szolgaltatas ara €s
a teljesités szinvonala kozti kapcsolatot, valamint a javaslat megoldasra orientaltsagat. (Az 5-
0Os jelentése teljes mértékben elégedett, 1-es: egyaltalan nem elégedett.)

A tanacsadokkal ¢és tanacsadési szolgaltatdssal kapcsolatos tapasztalatok nem valtoztak
jelentdsen a vizsgalt 15 évben. Kis mértékben javult a kapcsolatuk a tanacsaddjukkal, a
tanacsadok szakmai kompetencidjaval, a javaslat megoldadsra orientaltsagaval és az ar /
teljesitmény viszonyaval vald elégedettségiik egyéni valamint kis és kozepes méretii
tanacsado cégek szolgaltatasanak igénybevétele esetén is.

Felmérésiink szerint a vallalkozok elégedettebbek a tandcsadojuk szakmai kompetencidjaval,
valamint a tanacsaddval valdo személyes kapcsolattal, mint a javaslat megoldasra
orientdltsagaval illetve az ar-teljesitmény kapcsolataval, bar alapvetéen ezt is megfelelének
itéltek.

Valamennyi felmérésiink szerint a vallalkozok elégedettebbek a kisebb méretli tanacsado
cégekkel illetve egyéni tandcsadokkal, és szolgaltatdsaival, mint a multinacionalisokkal. A
rugalmas kisebb méretli tanacsadokkal személyesebb, jobb kapcsolatot tudjak kiépiteni, mig a
multinaciondlis cégek esetén erre sokkal kisebb a lehetdségiik. Véleményiik szerint a kicsik
magas szinvonall szolgéltatast nyujtanak az adott teriileten, és a nagyoknal jobban tudnak
alkalmazkodni a specidlis helyi igényekhez. Mivel a vizsgélt vallalkozok véleménye szerint a
kisebb tandcsadok magas szinvonald, a specidlis igényekhez jobban igazod6 szolgaltatast
nyujtanak az adott teriileten, a nagyoknal Iényegesen alacsonyabb aron, kedvezdbbnek itélik
meg az ar és teljesitmény kozti kapcsolatot, bar nem maradéktalanul elégedettek vele (4,5
koriilire értékelték 2015-16-ban). Az ar-teljesitmény viszonyhoz hasonléan itélik meg a
javaslat megoldasra orientaltsagat. Véleményiik szerint a multinacionalis tanacsadok
javaslatai altaldnosabbak, mig a kisebb tanacsadoké a gyakorlatban jobban hasznéalhatok. A
megvizsgalt ligyfelek meghataroz6 hanyada, 77,5%-ka igénybe vett kis és kozepes méretii
tanacsadd cég szolgaltatasat, igy 4ltalanos érvényli kovetkeztetések vonhatok le
megitélésiikkel kapcsolatban. Multinacionélis tandcsadoval minddssze 14,2%-uk allt mar
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kapcsolatban (2015-16-ban), igy az alacsony megbizhatosag miatt altalanos érvényli
kovetkeztetések nem vonhatok le, mivel egy-egy kevésbé elégedett iligyfél véleménye
erdteljesen lefelé torzithatja az eredményt.

4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A Miskolci Egyetem Gazdalkodastani Intézete altal 2001-ben, 2005- 06-ban, 2011-12-ben és
2015-16-ban végzett kérddives felmérések alapjan majdnem mindegyik megkérdezett
(szolgaltatast igénybevett) vallalkozd (96%) elégedett volt tanicsadodja teljesitményével,
tapasztalatai birtokaban most is, batran hozza fordulna segitségért. Felméréseink azt mutatjak,
hogy valamennyi teriileten az utdlag sikeresnek itélt projektek aranya a meghatarozo.

A tandcsadokkal ¢és tanacsadasi szolgaltatassal kapcsolatos tapasztalatok nem valtoztak
jelentésen a vizsgalt 15 évben. Kis mértékben javult az tgyfelek kapcsolata a
tanacsadojukkal, a tandcsadok szakmai kompetencidjaval, a javaslat megoldasra
orientaltsagaval és az ar / teljesitmény viszonyaval valé elégedettségiik kis és kdzepes méretii
tanacsadd cégek, valamint egyéni tandcsadok szolgaltatasanak igénybevétele esetén is.
Valamennyi felmérés szerint legkevésbé elégedettek a multinaciondlis tandcsadok
szolgaltatdsaval, bar az alacsony megbizhatosagi szint miatt altaldnos érvényli kovetkeztetés
levonasara —multinacionalis cégek megitélésével kapcsolatban nincs lehetdségiink.

Felméréseink szerint 2001-ben, 2005-06-ban, 2011-12-ben és 2015-16-ban is a vallalkozok
elégedettebbek voltak a tandcsaddjuk szakmai kompetencigjaval, valamint a tanacsaddval
valé személyes kapcsolattal, mint a javaslat megoldasra orientaltsdgaval illetve az ar-
teljesitmény kapcsolataval, bar alapvetdéen ezt is megfelelonek itélték. Konkrétabb, a
gyakorlatban kozvetleniil megvalosithatd javaslatokkal a tandcsaddk jobban meg tudnanak
felelni ligyfeleik igényeinek.
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SUMMARY

The presentation about the experiences of the social enterprises in connection with the
consulting service were based on the depth interview with 16 social entrepreneurs. To
emphasize the specialities of the social entrepreneurs’ consulting requests the results of a
survey is used as a ‘contol-group’ that is carried out by the Institute of Business Sciences of
the University of Miskolc in 2015-16 in North-Eastern Hungary, on which 34 consultants and
48 clients participated. The social entrepreneurs are basically satisfied, but are more critical
than the control group, in connection with both judging their consultant and the service they
got, they expect more from their consultant: they are less satisfied with the relationship with
their consultant, the professional competence of their consultant,and the service they got. The
majority of the complaints is in connection with solving orientation of the advice. With more
concrete, more easily usable and with more solving oriented advices the consultants could
better meet the requirements of the clients.

1. INTRODUCTION

To examine the social enterprises’ experiences, first we have to define what does ,,social
enterprise” mean. The EU definition, which was approved by the Social Business Initiative in
2011, has an outstanding importance regards to the social enterprises: “A social enterprise is
an operator in the social economy whose main objective is to have a social impact rather than
make a profit for their owners or shareholders. It operates by providing goods and services for
the market in an entrepreneurial and innovative fashion and uses its profits primarily to
achieve social objectives.” (European Commission, 2011)

Social enterprise as a concept is relatively new in the foreign and domestic literature. “In
many cases —quite rightly- different concepts, social economy actors, NGOs, third sector and
non-profit organizations, social cooperatives are included in these definitions.” (Bereck at al.
2017 p 447) The connection between soc